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14Оōāèàìīǚē яāīǜ īъǒéà ьí àèɑ èàìъ à ìъǎьàóàɑ

– óъéíā īъǎьъīàā īíōàó ǐìъǎяīàé, íóèāǔъāèǚē āáā-
эíяīí 10 īíɑыìɑ. Оí èīíэàū ōóìъīъū èàìъ ь üóíó
яāīǜ ǐìíьíяɑóōɑ īъǒǔīǚā èāìíǐìàɑóàɑ à
éíīòāìāīúàà, ǐìàǎǚьъêǖàā īā ǎъыǚьъóǜ
í óíè, éъéǒê ìíěǜ īъǒéъ àэìъāó ь ōíьìā-
èāīīíè èàìā.
Яъé, ь èàīǒьùāè 2013 эíяǒ, ь Ъāъǐíěā

ōíōóíɑěъōǜ īъǒǔīъɑ éíīòāìāīúàɑ, íìэъ-
īàǎíьъīīъɑ àóъěǜɑīōéàè òíīяíè "Пíìíя
īъǒéà" à ōóъьùъɑ ōьíāэí ìíяъ íóéěàéíè
àóъěǜɑīōéíē īъǒéà īъ ōíыǚóàɑ, ǐìíàōūí-
яɑǖàā ь Юàìàà, Тэàǐóā à яìǒэàū éíīòěàé-
óīǚū ìāэàíīъū. Чìъōīíē ěàīàāē ǔāìāǎ ьōā
èāìíǐìàɑóàɑ ь ìъèéъū üóíэí ǐìъǎяīàéъ
ǐìíùěъ èǚōěǜ í óíè, ǔóí àèāīīí īъǒéъ
èíáāó ōóъóǜ àīōóìǒèāīóíè яàъěíэъ, ōí-
óìǒяīàǔāōóьъ à ìъǎьàóàɑ èāáяǒ ōóìъīъèà
èàìъ.
О Пāìèъīàà Щǒǎāē āōóāōóьāīīǚū īъǒé

бìъīéòǒìóъ-īъ-Щъēīā ǐìāяěíáàě ōǐāúà-
ъěǜīǒê ьǚōóъьéǒ "Ьěъīāóъ 3:0 – Чěàèъó.
Уàǎīǜ. Нǒяǒǖāā". Ьíōāóàóāěɑè ыǚěъ ǐìā-
яíōóъьěāīъ ǒīàéъěǜīъɑ ьíǎèíáīíōóǜ ěàǔ-
īí ǐííыǖъóǜōɑ ō эāìèъīōéàèà īъǒǔīǚèà
яāɑóāěɑèà í óíè, ǔóí īъ ōъèíè яāěā ǐìí-
àōūíяàó ō ǐěъīāóíē, é ǔāèǒ ǐìàьāяāó эěí-
ыъěǜīíā ǐíóāǐěāīàā à éъé üóí ǐìíàōūí-
яàó.
Сíōóǒǐīíē яěɑ ьōāū íыěъяъóāěāē éíè-

ǐǜêóāìíь à Хīóāìīāóъ ōóъěъ "Пěíыъěǜīъɑ
èǒěǜóàяàōúàǐěàīъìīъɑ íīěъēī-éíīòā-
ìāīúàɑ-2013", ǐìíūíяàьùъɑ ǐíя яāьàǎíè
"Ъъǒéъ ЪТ ǎīъāó эìъīàú", íìэъīàǎíьъīīъɑ
Тьìíǐāēōéàè Ъъǒǔīǚè Хīōóàóǒóíè.
аáā ь īъōóǒǐàьùāè, 2014 эíяǒ, ǐíяэí-

óíьěāīīǚē Щàīíыìīъǒéà ǐìíэīíǎ īъǒǔ-
īí-óāūīíěíэàǔāōéíэí ìъǎьàóàɑ Эíōōàà яí
2030 эíяъ яíěáāī ǐíōěǒáàóǜ íōīíьíē яěɑ
ìъǎìъыíóéà ōóìъóāэàē à àīīíьъúàíīīǚū
ǐìíэìъèè éìǒǐīāēùàū ìíōōàēōéàū éíè-
ǐъīàē, ǐíǎъɑьěāīàê эěъьǚЬìъьàóāěǜōóьъ
Сèàóìàɑ Щāяьāяāьъ. Юíэěъōīí ǐìíэīíǎǒ,
ǐìàíìàóāóīǚèà īъǐìъьěāīàɑèà ìъǎьàóàɑ
īъǒéà à óāūīíěíэàē ь Эíōōàà ɑьěɑêóōɑ àī-
òíìèъúàíīīí-éíèèǒīàéъúàíīīǚā óāū-
īíěíэàà, ыàíóāūīíěíэàà, èāяàúàīъ à
ǎяìъьííūìъīāīàā, īíьǚā èъóāìàъěǚ à īъ-
īíóāūīíěíэàà, ìъúàíīъěǜīíā ǐìàìíяí- ǐíěǜǎíьъ-
īàā, óìъīōǐíìóīǚā à éíōèàǔāōéàā ōàōóāèǚ, üīāì-
эíüòòāéóàьīíōóǜ à üīāìэíōыāìāáāīàā.
Ьǒóāè īāūàóìǚū ьǚǔàōěāīàē èíáīí ǐíīɑóǜ,

ǔóí īъǒéъ ōāэíяīɑ ьǚùěъ яъěāéí ǎъ ìъèéà ōьíāэí
ǐāìьíīъǔъěǜīíэí ǐìāяīъǎīъǔāīàɑ. Ъъǒéъ ōāэíя-
īɑ – üóí ōǐíōíы ǐíōóìíāīàɑ яàъěíэъ èāáяǒ ìъǎ-
ěàǔīǚèà ōóìъīъèà. йóí ōǐíōíы ǐíéъǎъóǜ ōьíā ǒǔъ-
ōóàā à īāìъьīíяǒùàā é óìъэāяàɑè, ǐìíàōūíяɑǖàè
ь яъěāéàū ǒэíěéъū ǐěъīāóǚ. йóí ōǐíōíы ǐìāíяíěā-
īàɑ ыъìǜāìíь: ɑǎǚéíьǚū, òàǎàǔāōéàū, éǒěǜóǒìīǚū.

Ьìà üóíè ǐāǔъěàó óíó òъéó, ǔóí ь ōьɑǎà ō ǐíōěā-
яīàèà ōíыǚóàɑèà ь аéìъàīā, ǎъóìíīǒьùàèà ьōā
èàìíьíā ōííыǖāōóьí: ìíōōàēōéàè òàǎàéъè ǎъыěí-

éàìíьъěà яíōóǒǐ ь ьāяǒǖàā ъèāìàéъīō-
éàā ěъыíìъóíìàà, ǐíяьāяíèōóьāīīǚā
Щàīàōóāìōóьǒ üīāìэāóàéà ЮеМ. О ǔàōěí
ěъыíìъóíìàē, éíóíìǚā īā ыǒяǒó яíōóǒǐ-
īǚ ìíōōàēōéàè ǒǔāīǚè, ьíùěъ Нìǒéūāē-
ьāīōéъɑ īъúàíīъěǜīъɑ ěъыíìъóíìàɑ, ь
éíóíìíē ǐìíьíяɑó àōōěāяíьъīàɑ ь íыěъ-
ōóà ɑяāìīíē òàǎàéà. Яъé, ōíэěъōīí ǐàōǜ-
èǒ Щàīàōóāìōóьъ üīāìэāóàéà ЮеМ íó 7
ъǐìāěɑ 2014 эíяъ, ъèāìàéъīōéàā ǒǔāīǚā
īā яíěáīǚ éíīóъéóàìíьъóǜ ō ìíōōàēōéà-
èà éíěěāэъèà.
Ыяīъéí īъǒéъ – üóí īā óíěǜéí èāáяǒ-

īъìíяīǚā ěъыíìъóíìàà, éíīòāìāīúàà à
ǎъōāяъīàɑ, óìǒяīíōóà āā ǐíяáàяъêó, éìí-
èā óíэí, ь ùéíěъū à ǒīàьāìōàóāóъū. Съьīí
īъǎìāěъ ǐìíыěāèъ "èíяǒěǜīíōóà" íыìъǎí-
ьъīàɑ, éíэяъ ōóǒяāīó, íыěъяъɑ óāíìāóàǔāō-
éàèà ǎīъīàɑèà, īā èíáāó ǐìàèāīàóǜ àū
īъ ǐìъéóàéā àěà ōíǐíōóъьàóǜ ō яìǒэàèà
íыěъōóɑèà ǎīъīàɑ, óъé éъé ыǚě íыǒǔāī
óíěǜéí ь ìъèéъū éíīéìāóīíэí èíяǒěɑ. Ьà-
ōъóāěǜ à āэí óьíìǔāōóьí ìъōōèъóìàьъêóōɑ
àǎíěàìíьъīīí íó ьōāū яìǒэàū ǐàōъóāěāē.
Шàóāìъóǒìъ ìъōōèъóìàьъāóōɑ íóяāěǜīí à
íóяāěāīīí íó àōóíìàǔāōéíэí éíīóāéōóъ: ь
Тьìíǐā üóъ óāīяāīúàɑ ǐìíōèъóìàьъāóōɑ
ыíěǜùā, ǔāè ь Эíōōàà, à īъьíяàó īъ ǐā-
ǔъěǜīǚā èǚōěà.
Ч ōǔъōóǜê, ь üóíè эíяǒ īъǒéǒ ìāùāīí

ыǚěí ǐíяяāìáъóǜ à īъ ǒīàьāìōàóāóōéíè
ǒìíьīā: Щàīàōóāìōóьí íыìъǎíьъīàɑ à īъ-
ǒéà Эб ǐí ìāǎǒěǜóъóъè éíīéǒìōъ íóíыìъ-
ěí 155 ìíōōàēōéàū ьǒǎíь, èāáяǒ éíóíìǚ-
èà ыǒяāó ìъōǐìāяāěāī 1èěìя 300èěī ìǒы.
эìъīóíь īъìāъěàǎъúàê ōóǒяāīǔāōéàū ǐìí-
āéóíь à àīàúàъóàь. Ыы üóíè 25 ɑīьъìɑ
ōííыǖàě эěъьъ ьāяíèōóьъ Сèàóìàē Шàьъ-
īíь. Фъɑьěāīàā í ьǚяāěāīàà яāīāэ íī ōяā-
ěъě īъ ьōóìāǔā ōí ōóǒяāīóъèà Щíōéíьōéí-
эí эíōǒяъìōóьāīīíэí óāūīàǔāōéíэí
ǒīàьāìōàóāóъ àè. Ъ.й. Нъǒèъīъ. "Ыяàī ьǒǎ
ь эíя ǐíěǒǔàó яí 15 èěī ìǒы. (эìъīóíь) īъ
ìāъěàǎъúàê ěêыǚū ōóǒяāīǔāōéàū àīàúà-

ъóàь, ыǒяǜ óí éъéàā-óí ōíúàъěǜīǚā ǐìíāéóǚ, яāɑ-
óāěǜīíōóǜ ōǐíìóéěǒыъ àěà éíīéǒìōǚ, éíóíìǚā ǐìí-
ьíяɑó ōóǒяāīóǚ", – íóèāóàě С. Шàьъīíь.
Хóъé, ьíǐìíō: ōǐíōíыīъ ěà ыǒяāó īъǒéъ à яъěǜùā

íōóъьъóǜōɑ яьàэъóāěāè èàìъ à ōíóìǒяīàǔāōóьъ? Ъā
ǒēóà ěà īъǒéā ь ōāыɑ ō úāěǜê ǐíōèíóìāóǜ, ǔóí íó īāā
íōóъěíōǜ, à éъé ǐíǐìъьàóǜ ǐíùъóīǒьùàāōɑ íōīíьǚ?
Щíáāó ыǚóǜ, üóí яíěáīí ыǚěí ōóъóǜ óāèíē эìɑяǒ-
ǖàū èàìíьǚū éíīòāìāīúàē, ǐíōьɑǖāīīǚū Сīê īъ-
ǒéà?
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дТЬаЭЧЫ Пъěàīъ
Оàéóíìíьīъ, éъīяàяъó
üéíīíèàǔāōéàūīъǒé,яíúāīó,

Юāьāìí-Чъьéъǎōéàē
òāяāìъěǜīǚēǒīàьāìōàóāó,
Юóъьìíǐíěǜ

О ǒōěíьàɑū ìǚīíǔīíē üéíīíèàéà ǒōóíēǔàьíōóǜ à ǒōǐāū ěêыíэí
ūíǎɑēōóьǒêǖāэí ōǒыǘāéóъ èíáāó íыāōǐāǔàóǜ óíěǜéí üòòāéóàьīíā
ǐěъīàìíьъīàā āэí üéíīíèàǔāōéíē яāɑóāěǜīíōóà. Ьěъīàìíьъīàā éъé
úāīóìъěǜīíā ǎьāīí ǒǐìъьěāīàɑ íūьъóǚьъāó ōàōóāèǒ ǐìàīúàǐíь,
èāóíяíь, òíìè à ǐìàāèíь ìāэǒěàìíьъīàɑ ìǚīíǔīíэí èāūъīàǎèъ ь
íыěъōóà àōǐíěǜǎíьъīàɑ íэìъīàǔāīīǚū ìāōǒìōíь ō úāěǜê ǐíьǚùā-
īàɑ éíīéǒìāīóíōǐíōíыīíōóà ūíǎɑēōóьāīīíэí ōǒыǘāéóъ [1].
Ьěъī – üóí яíéǒèāīó, íóìъáъêǖàē ōàōóāèǒ ьǎъàèíōьɑǎъīīǚū ìā-

ùāīàē, īъǐìъьěāīīǚū īъ яíōóàáāīàā áāěъāèíэí ìāǎǒěǜóъóъ.
Ьíя ǐíóāīúàъěíè ǐìāяǐìàɑóàɑ ǐìàīɑóí ǐíīàèъóǜ ōíьíéǒǐīíōóǜ

ǐíéъǎъóāěāē àěà òъéóíìíь, ūъìъéóāìàǎǒêǖàū āэí ōàěǒ, àōóíǔīàéà,
ьíǎèíáīíōóà, ōìāяōóьъ, ōǐíōíыīíōóà à яìǒэàā ǐìíàǎьíяōóьāīīǚā
ìāǎāìьǚ, éíóíìǚā èíэǒó ыǚóǜ àōǐíěǜǎíьъīǚ ь üéíīíèàǔāōéíē яāɑ-
óāěǜīíōóà. Ьíóāīúàъě ǐìāяǐìàɑóàɑ íéъǎǚьъāó īъàыíěǜùāā ьěàɑīàā
īā óíěǜéí īъ éíīāǔīǚā ìāǎǒěǜóъóǚ āэí яāɑóāěǜīíōóà, īí à īъ ǐìāяā-
ěǚ üéíīíèàǔāōéíэí ìíōóъ à ōóìǒéóǒìīíэí ìъǎьàóàɑ ьōāэí ǐìāяǐìàɑ-
óàɑ.
Ыяīъéí íэìъīàǔàóāěǜīíā ьíǎяāēōóьàā íǐìāяāěāīīǚū ǐìāяāěíь

īъ úāěāīъǐìъьěāīīíā ìъǎьàóàā ōàōóāè àěà àīяàьàяíь, éъé ǐíéъǎъě
ь ōьíàū ìъыíóъū Э.Ш. Мéíòò, èíáāó ыǚóǜ íóíяьàīǒóí īāōéíěǜéí яъěǜ-
ùā àǎèāīāīàāè áāěъīàē àěà óāūīàǔāōéàū ьíǎèíáīíōóāē. Ыэìъīà-
ǔāīīǚā ìāōǒìōǚ ōóъьɑó ōьíà ǐìāяāěǚ óíěǜéí óíэяъ, éíэяъ ǐìāяōóíàó
яāěъóǜ ǔóí-óí óъéíā, яěɑ ǔāэí óìāыǒāóōɑ ыíěǜùā, ǔāè яíōóǒǐīí, üóàū
ìāōǒìōíь, ъ àèāīīí àū à īāó ь яíōóъóíǔīíè éíěàǔāōóьā, ъ óъéáā īāó
ǐíяūíяɑǖàū ǎъèāīàóāěāē. Ыэìъīàǔāīīǚē ìāōǒìō ǐāìāōóъāó ыǚóǜ óъ-
éíьǚè, āōěà īъǒǔàóǜōɑ āэí àōǐíěǜǎíьъóǜ ō ыíěǜùāē üòòāéóàьīíō-
óǜê. Хǎ üóíэí ьǚóāéъāó, ǔóí ìъǎьàьъóǜōɑ яíěáīǚ ǐìāáяā ьōāэí ōъèà
ěêяà – íōīíьīíē ǐíóāīúàъě ěêыíē ōàōóāèǚ. дāè ыíěǜùā ìъǎьàóъ
ěàǔīíōóǜ àěà ōàōóāèъ, óāè èāīǜùā íīà íэìъīàǔāīǚ ìāōǒìōъèà, óāè
ьǚùā àū ōíьíéǒǐīǚē ǐíóāīúàъě. Ыэìъīàǔāīàā ìíōóъ ǐíóāīúàъěъ
ǐìāяǐìàɑóàɑ íыǚǔīí ǎъěíáāīí, īí эěъьīǚā íэìъīàǔāīàɑ àū яíěэí-
ōìíǔīíэí üéíīíèàǔāōéíэí ìъǎьàóàɑ ōíяāìáъóōɑ ь īàū ōъèàū.
Оъáīāēùъɑ ǎъяъǔъ ōóìъóāэàǔāōéíэí ǐěъīàìíьъīàɑ – íыāōǐāǔàóǜ

ǐìāяǐìàɑóàê ьíǎèíáīíōóà яíōóàáāīàɑ īāíыūíяàèíэí ǐìāàèǒǖā-
ōóьъ ǐāìāя яìǒэàèà éíīéǒìāīóъèà ǐǒóāè àōǐíěǜǎíьъīàɑ ōъèǚū üò-
òāéóàьīǚū ōìāяōóь, ōǐíōíыōóьǒêǖàū ǐíōóъьěāīīǚè úāěɑè. дóíыǚ
ǐìāяǐìàɑóàā èíэěí ǒōóъīíьàóǜ ōíыōóьāīīǚē яíěэíōìíǔīǚē úàéě
ìъǎьàóàɑ, íīí яíěáīí ìъōóà ыǚōóìāā, ǔāè ǐíьǚùъāóōɑ ǐíóāīúàъě āā
íōīíьīǚū éíīéǒìāīóíь.
Юóìъóāэàǔāōéàē ǐěъī-ǐìíэīíǎ ǐíǎьíěɑāó éъáяíèǒ ǐìāяǐìàɑóàê

ō īāíыūíяàèíē óíǔīíōóǜê íúāīàóǜ ōьíà ǐíóāīúàъěǜīǚā ьíǎèíáīí-
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ōóà, ìъǎìъыíóъóǜ ōííóьāóōóьǒêǖǒê ǐìíàǎьíя-
ōóьāīīǒê ǐìíэìъèèǒ īъ яěàóāěǜīǚē ǐāìàíя,
ōéííìяàīàìíьъóǜ ǐìíàǎьíяōóьí à ìāъěàǎъúàê
ǐìíàǎьāяāīīíē ǐìíяǒéúàà [3].
Оǚыíì īъǐìъьěāīàɑ àěà ōóìъóāэàà ìъǎьà-

óàɑ ǐíóāīúàъěъ ǐìāяǐìàɑóàɑ ǎъьàōàó ь íōīíь-
īíè íó ōíōóъьъ, ōóìǒéóǒìǚ à éъǔāōóьъ àèāê-
ǖàūōɑ üéíīíèàǔāōéàū ìāōǒìōíь, ǒìíьīɑ
éíīéǒìāīóíōǐíōíыīíōóà ǐìíяǒéúàà, ǐíěíáā-
īàɑ īъ ìǚīéā. О ìǚīíǔīíē üéíīíèàéā ōóìъóā-
эàǔāōéíā ǐěъīàìíьъīàā ǐìāяǐìàɑóàɑ íìàāī-
óàìǒāóōɑ ь íōīíьīíè īъ ǒяíьěāóьíìāīàā
íǐìāяāěāīīǚū īǒáя à ǐíóìāыīíōóāē ǐíóāīúà-
ъěǜīǚū ǐíóìāыàóāěāē ōьíāē ǐìíяǒéúàà.
Ъъ ōāэíяīɑùīàē яāīǜ íяīíē àǎ эěíыъěǜīǚū

ǐìíыěāè яěɑ ōíьìāèāīīíэí ìíōōàēōéíэí
ǐìāяǐìàɑóàɑ ɑьěɑāóōɑ ōíūìъīāīàā éíīéǒìāī-
óíōǐíōíыīíōóà à ǐíяяāìáъīàā ъéóàьīíōóà ь
ǒōěíьàɑūīāǐìāìǚьīíàǎèāīɑêǖāēōɑьīāùīāē
ōìāяǚ. Съīīъɑ ǐìíыěāèъ ь ōíьíéǒǐīíōóà ō úā-
ěǚè ōǐāéóìíè ǐíяíыīǚū ǐìíыěāè īā ɑьěɑāóōɑ
яěɑ ōíьìāèāīīíэí ǐìāяǐìàɑóàɑ īíьíē. Ыяīíē
àǎ эěъьīāēùàū ǐìàǔàī ǐíяíыīíэí ǐíěíáāīàɑ
ɑьěɑāóōɑ īāǒèāīàā íúāīàьъóǜ üéíīíèàǔāōéàē
ǐíóāīúàъě,īъūíяɑǖàēōɑьìъōǐíìɑáāīààǐìāя-
ǐìàɑóàɑ, à ǒǐìъьěɑóǜ āэí ìъǎьàóàāè.
йòòāéóàьīíōóǜ яāɑóāěǜīíōóà ǐìāяǐìàɑóàɑ

ьí èīíэíè íыǒōěíьěāīъ ǐìъьàěǜīǚè òíìèà-
ìíьъīàāè ōíōóъьъ à ōóìǒéóǒìǚ üéíīíèàǔāōéí-
эí ǐíóāīúàъěъ.
О íыǖāè ьàяā ǐěъīàìíьъīàā ìъǎьàóàɑ ǐí-

óāīúàъěъ ǐìāяǐìàɑóàɑ яíěáīí ьéěêǔъóǜ ōěā-
яǒêǖàā üóъǐǚ:

1) íúāīéъ ōóìǒéóǒìǚ, яàīъèàéà à üòòāéóàь-
īíōóà àōǐíěǜǎíьъīàɑ ǐìíàǎьíяōóьāīīǚū ìā-
ōǒìōíь à ьíǎèíáīíōóāē ǐìāяǐìàɑóàɑ, āэí яíěɑ
àěà ǎъīàèъāèíā ǐíěíáāīàā īъ ìǚīéā;

2) íǐìāяāěāīàā ǒìíьīɑ éíīéǒìāīóíōǐíōíы-
īíōóà íōīíьīǚū ьàяíь ǐìíяǒéúàà, ōъèíэí
ǐìāяǐìàɑóàɑ ь úāěíè à āэí ōíьíéǒǐīíэí ǐí-
óāīúàъěъ;

3) ъīъěàǎ àèāêǖàūōɑ ǐìíàǎьíяōóьāīīǚū
ìāōǒìōíь àǐíóāìǜ üéíīíèàǔāōéàūìāōǒìōíь īъ
ǐìāяǐìàɑóàà;

4) ьǚыíì íōīíьīíē ōóìъóāэàà à óъéóàéà ìъǎ-
ьàóàɑ ǐíóāīúàъěъ ǐìāяǐìàɑóàɑ;

5) ǐěъīàìíьъīàā ìъǎьàóàɑ ǐíóāīúàъěъ
ǐìāяǐìàɑóàɑ ō ǒǔāóíè ьǚыìъīīǚū ǐāìōǐāéóàь-
īǚū úāěāē à àèāêǖàūōɑ íэìъīàǔāīàē ìāōǒì-
ōíь;

6) íōǒǖāōóьěāīàā ǎъǐěъīàìíьъīīǚūèāìíǐ-
ìàɑóàē, ōьɑǎъīīǚū ō íыāōǐāǔāīàāè üéíīíèà-
ǔāōéíэí ìíōóъàìъǎьàóàɑǐíóāīúàъěъǐìāяǐìà-
ɑóàɑ.
Яъéàè íыìъǎíè, ǐíьǚùāīàā ǐíóāīúàъěъ

ǐìāяǐìàɑóàɑ ōьíяàóōɑ ǐí ōǒǖāōóьǒ é ъīъěàǎǒ

āэí ōóìǒéóǒìǚ, íúāīéā à ǐěъīàìíьъīàê ьěàɑ-
īàɑ ыíěǜùíē ōíьíéǒǐīíōóà òъéóíìíь īъ éíī-
éǒìāīóíōǐíōíыīíōóǜ ǐìāяǐìàɑóàɑ à āэí èāōóъ
īъ ìǚīéā.
Юíьíéǒǐīǚē ǐíóāīúàъě ǐìāяǐìàɑóàɑ íы-

ìъǎǒāóōɑ àǎ íóяāěǜīǚū ōěъэъāèǚū, óъéàū, éъé
óìǒяíьíē, üéíīíèàǔāōéàē, íìэъīàǎъúàíīīǚē,
īъǒǔīí-óāūīàǔāōéàē, ǐìíàǎьíяōóьāīīǚē,
ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōéàē à òàīъīōíьǚē ǐíóāī-
úàъě.
Яìǒяíьíē ǐíóāīúàъě ǔāěíьāéъ ūъìъéóāìà-

ǎǒāóōɑ ōíьíéǒǐīíōóǜê āэí ōǐíōíыīíōóāē é üéí-
īíèàǔāōéíē яāɑóāěǜīíōóà. Щāáяǒ óìǒяíьǚè
ǐíóāīúàъěíè à ǒìíьīāè áàǎīà ōǒǖāōóьǒāó
ǐìɑèъɑ ǎъьàōàèíōóǜ. Ч íōīíьīǚè éíèǐíīāī-
óъè óìǒяíьíэí ǐíóāīúàъěъ íóīíōɑóōɑ: ǎяíìí-
ьǜā;íыìъǎíьъīàā;īìъьōóьāīīíōóǜ; óьíìǔāōóьí;
ǐìíòāōōàíīъěàǎè.Ыōīíьíēìъǎьàóàɑ óìǒяíьí-
эí ǐíóāīúàъěъ ìъыíóīàéíьɑьěɑāóōɑ ōíьāìùāī-
ōóьíьъīàā ǎъěíáāīīǚū ǐìàìíяíē ǔāěíьāǔāō-
éàū ōǐíōíыīíōóāē, ъ ìāъěàǎъúàɑ óìǒяíьíэí
ǐíóāīúàъěъ ь ыíěǜùíē ōóāǐāīà ǎъьàōàó íó ōěí-
áàьùàūōɑ üéíīíèàǔāōéàū íóīíùāīàē à ōǒǖā-
ōóьǒêǖāē эíōǒяъìōóьāīīíē ǐíěàóàéà ōóìъīǚ,
ъ óъéáā īъúàíīъěǜīíэí ыíэъóōóьъ à èīíэàū
яìǒэàū òъéóíìíь [2].
йéíīíèàǔāōéàē ǐíóāīúàъě ǐìāяǐìàɑóàɑ

ǐìāяōóъьěɑāó ōíыíē ōíōóъь āэí ìāōǒìōíь – óìǒ-
яíьǚū, èъóāìàъěǜīǚū, òàīъīōíьǚū à яìǒэàū,
àèāêǖàūōɑ ь ìъōǐíìɑáāīàà ǐìāяǐìàɑóàɑ яěɑ
ǐìíàǎьíяōóьъ ǎъǐěъīàìíьъīīǚū ìъыíó à ǒōěǒэ.
Юíōóíɑīàā üéíīíèàǔāōéíэí ǐíóāīúàъěъ ǐìāя-
ǐìàɑóàɑ ūъìъéóāìàǎǒêó ōěāяǒêǖàā òъéóíìǚ à
ǐíéъǎъóāěà:

– íыǘāè à éíěàǔāōóьí ǐìíàǎьíяōóьāīīǚū
ìāōǒìōíь, ǔàōěāīīíōóǜ ǐìíèǚùěāīīí-ǐìíàǎ-
ьíяōóьāīīíэí ǐāìōíīъěъ, ōíōóъь íōīíьīǚū
ǐìíàǎьíяōóьāīīǚū òíīяíь, ьāěàǔàīъ íыíìíó-
īǚū òíīяíь à èъóāìàъěǜīǚū ǎъǐъōíь, īъěàǔàā
òàīъīōíьǚū ìāōǒìōíь à īāèъóāìàъěǜīǚū ъéóà-
ьíь, àōǐíěǜǎíьъīàā ǐъóāīóíь, ěàúāīǎàē, óāū-
īíěíэàà, àīòíìèъúàà;

– ōǐíōíыīíōóà ǐāìōíīъěъ ǐìāяǐìàɑóàɑ à
ǐìíòāōōàíīъěǜīíē яāɑóāěǜīíōóà ьí ьōāū ōòā-
ìъū ǐìíàǎьíяōóьъ à īъ ьōāū ǒìíьīɑū ǒǐìъьěā-
īàɑ;

–òàīъīōíьíā ōíōóíɑīàā ǐìāяǐìàɑóàɑ, ǒìí-
ьāīǜ óāéǒǖāē ǐěъóāáāōǐíōíыīíōóà à ěàéьàя-
īíōóà, ьīāùīɑɑ à ьīǒóìāīīɑɑ ǎъяíěáāīīíōóǜ,
ōóāǐāīǜ éìāяàóíōǐíōíыīíōóà;

– ōíōóíɑīàā īъǒǔīíē, óьíìǔāōéíē, ìъúàí-
īъěàǎъóíìōéíē à àīīíьъúàíīīíē яāɑóāěǜīí-
ōóà, ōǐíōíыīíōóǜ é íыīíьěāīàê ǐìíàǎьíяōóьъ
à ōèāīā яāēōóьǒêǖāē óāūīíěíэàà;

– àīòíìèъúàíīīíā íыāōǐāǔāīàā èъìéā-
óàīэíьíē, ǐìíāéóīíē, ǐìíàǎьíяōóьāīīíē à òà-
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īъīōíьíē яāɑóāěǜīíōóà, éъǔāōóьí àōǐíěǜǎǒā-
èíē àīòíìèъúàà, ōóāǐāīǜ āā íыíōīíьъīīíōóà
à яíōóíьāìīíōóà.
О ǎъìǒыāáīíē ǐìъéóàéā ǐìàèāīɑāóōɑ úā-

ěъɑ ōàōóāèъ ìъǎěàǔīǚū àīяàéъóíìíь, ō ǐíèí-
ǖǜê éíóíìǚū яъāóōɑ ōìъьīàóāěǜīъɑ íúāīéъ
ìъǎьàóàɑ ǐíóāīúàъěъ ìъǎīǚū ǐìāяǐìàɑóàē à
īъúàíīъěǜīíē üéíīíèàéà ь úāěíè. Ьíя àī-
яàéъóíìъèà ǐíīàèъāóōɑ ōíьíéǒǐīíōóǜ ьъá-
īāēùàū ūъìъéóāìàōóàé íыǘāéóъ àěà ōàōóāèǚ,
ǐíǎьíěɑêǖàū ь òíìèъěàǎíьъīīíè ьàяā íǐà-
ōъóǜ ōíōóíɑīàā àū íōīíьīǚū ǐъìъèāóìíь, ьǚы-
ìъóǜ íǐóàèъěǜīǚā ьъìàъīóǚ òǒīéúàíīàìí-
ьъīàɑ ōàōóāèǚ ь ìъǎīíā ьìāèɑ à īъèāóàóǜ
īъàěǒǔùàā ōǐíōíыǚ āā ìъǎьàóàɑ ь ыǒяǒǖāè [2].
Щàìíьíā ěàяāìōóьí ɑьěɑāóōɑ īъàьǚōùàè

ǒìíьīāè ìъǎьàóàɑ üéíīíèàǔāōéíэí ǐíóāīúàъ-
ěъ úāěíē ōóìъīǚ àěà íóяāěǜīíэí ǐìāяǐìàɑóàɑ.
Фъ īàè ōěāяǒāó ьóíìíē ǒìíьāīǜ ìъǎьàóàɑ ǐí-
óāīúàъěъ, ōííóьāóōóьǒêǖàēōìāяīàèèàìíьǚè
ōóъīяъìóъè. Яìāóǜàè ǒìíьīāè èíáīí ōǔàóъóǜ
īъúàíīъěǜīíā ěàяāìōóьí, ǔāóьāìóǚè – ōííó-
ьāóōóьàā īъúàíīъěǜīǚè ōóъīяъìóъè, ǐɑóǚè –
íóìъōěāьíā ěàяāìōóьí,ùāōóǚè – ōííóьāóōóьàā
íóìъōěāьǚè ōóъīяъìóъè.
гāěǜ ǐěъīàìíьъīàɑ ìъǎьàóàɑ ǐíóāīúàъěъ

ǐìāяǐìàɑóàɑ – ōíǎяъóǜ èъóāìàъěǜīǚā ǒōěíьàɑ
яěɑīъàыíěāā üòòāéóàьīíэí ьǚǐíěīāīàɑ ǐìāя-
ǐìàɑóàāè óāū ǎъяъǔ, éíóíìǚā īъ īāэí ьíǎěъэъ-
êóōɑ. Сíōóàáāīàā üóíē úāěà íыāōǐāǔàьъāóōɑ
ìāùāīàāè éíèǐěāéōъ ǎъяъǔ:

– ьīāяìāīàā ь ǐìíàǎьíяōóьí īíьǚū íìǒяàē
à ōìāяōóь óìǒяъ яěɑǐìíàǎьíяōóьъ ōííóьāóōóьǒ-
êǖāē ǐìíяǒéúàà;

– ьīāяìāīàā ōìāяōóь èāūъīàǎъúàà à ъьóí-
èъóàǎъúàà ǐìíàǎьíяōóьъ;

– ōíьāìùāīōóьíьъīàā яāēōóьǒêǖāē à ǐìà-
èāīāīàɑ īíьǚū ǐìíэìāōōàьīǚū óāūīíěíэàē;

– ōíьāìùāīōóьíьъīàā ōàōóāè à ōìāяōóь ь
ǒǐìъьěāīàɑ ǐìíàǎьíяōóьíè à ìāъěàǎъúàāē
ǐìíяǒéúàà īъ íōīíьā ōíьìāèāīīǚū óāūīíěí-
эàē ǒǐìъьěāīàɑ;

– íыāōǐāǔāīàā íūìъīǚ íéìǒáъêǖāē ōìāяǚ;
– ǐíьǚùāīàā éьъěàòàéъúàíīīíэí ǒìíьīɑ

ìъыíóīàéíь;
– íǐóàèàǎъúàɑ ōóìǒéóǒìǚ "íōīíьīíā – ьōǐí-

èíэъóāěǜīíā ǐìíàǎьíяōóьí";
– ìъōùàìāīàā ǐìíàǎьíяōóьъ ǎъ ōǔāó īíьíэí

ōóìíàóāěǜōóьъ, ìāéíīōóìǒéúàà, èíяāìīàǎъ-
úàà, óāūīàǔāōéíэí ǐāìāьííìǒáāīàɑ;

– ǐíьǚùāīàā áàǎīāīīíэí ǒìíьīɑ ōьíàū ìъ-
ыíóīàéíь.
Яъéàè íыìъǎíè, ǐěъīàìíьъīàā ìъǎьàóàɑ

ǐíóāīúàъěъ ǐìāяǐìàɑóàɑ ǐìāяōóъьěɑāó ōíыíē
ōíьíéǒǐīíōóǜ ǐíéъǎъóāěāē àěà òъéóíìíь, ūъ-
ìъéóāìàǎǒêǖàū āэí ōàěǒ, àōóíǔīàéà, ьíǎèíá-
īíōóà, ōìāяōóьъ, ǎъǐъōǚ, ōǐíōíыīíōóà, ìāōǒìōǚ
à èīíэàā яìǒэàā ǐìíàǎьíяōóьāīīǚā ìāǎāìьǚ,
éíóíìǚā èíэǒó ыǚóǜ àōǐíěǜǎíьъīǚ ь üéíīíèà-
ǔāōéíē яāɑóāěǜīíōóà.Ьíóāīúàъě ěêыíэí ǐìāя-
ǐìàɑóàɑ íéъǎǚьъāó īъàыíěǜùāā ьěàɑīàā īā
óíěǜéí īъ éíīāǔīǚā ìāǎǒěǜóъóǚ ьōɑéíē āэí
яāɑóāěǜīíōóà, īí à īъ ǐìāяāěǚ üéíīíèàǔāōéí-
эí ìíōóъ à ōóìǒéóǒìīíэí ìъǎьàóàɑ ьōāē íìэъ-
īàǎъúàà.
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Оōóъóǜāìъōōèъóìàьъāóōɑ ōàōóāèъōóàèǒěàìíьъīàɑóìǒяъìъыíóīàéíьōāěǜō-
éíэíūíǎɑēōóьъōǒǔāóíèōǐāúàòàéàōāěǜōéíūíǎɑēōóьāīīíэíǐìíàǎьíяōóьъōúāěǜê

METHOD OF IMPLEMENTATION OF THE MOTIVATIONAL MECHANISM OF AGRICULTURAL ENTERPRISES
OF THE BALAKOVO MUNICIPAL
Klochkov Konstantin Nikolaevich, DSc of Economics, Professor, Balakovo Institute of Technique, Technology and Management
(branch) of Saratov State Technical University named after Y.A. Gagarin, Balakovo
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The article considers the system of stimulation of workers of agriculture taking into account the specifics of agricultural production
in order to achieve a fair distribution according to work and to wage an effective incentive to work.
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7

K NT

K
A
N
T

(1
)

№
2
1
,
ию

нь
20
14

ЧШЫдЧЫО Чíīōóъīóàī
Ъàéíěъāьàǔ,
яíéóíìüéíīíèàǔāōéàūīъǒé,
ǐìíòāōōíì,Нъěъéíьōéàē
àīōóàóǒóóāūīàéà,
óāūīíěíэàààǒǐìъьěāīàɑ
(òàěàъě)Юъìъóíьōéíэí
эíōǒяъìōóьāīīíэí
óāūīàǔāōéíэíǒīàьāìōàóāóъ
àèāīàк.М. Пъэъìàīъ,
Нъěъéíьí
kafedra.eou@mail.ru

яíыàóǜōɑōǐìъьāяěàьíэíìъōǐìāяāěāīàɑǐíóìǒяǒàǔóíыǚǎъìъыíóīъɑǐěъóъыǚěъ
èъéōàèъěǜīíüòòāéóàьīǚèōóàèǒěíèéóìǒяǒ.

Чěêǔāьǚāōěíьъ:ōóàèǒěàìíьъīàā;ьъěíьíēяíūíя;ǐìàыǚěǜ;ьíǎīъэìъáяāīàā;òíīя
íǐěъóǚ;ìъыíǔъɑ ōàěъ.

Юíǎяъīàā üòòāéóàьīíē ōàōóāèǚ ōóàèǒěàìíьъīàɑ óìǒяъ ìъыíó-
īàéíь ōāěǜōéíэí ūíǎɑēōóьъ ǐìāяōóъьěɑāó ōíыíē íǔāīǜ ōěíáīǚē ǐìí-
úāōō, óìāыǒêǖàē эěǒыíéíэí ǐíīàèъīàɑ ōǐāúàòàéà ōāěǜōéíūíǎɑē-
ōóьāīīíэí ǐìíàǎьíяōóьъ, ǔóíыǚ яíыàóǜōɑ īъàыíěāā ōǐìъьāяěàьíэí
ìъōǐìāяāěāīàɑ ǐí óìǒяǒ, āэí éíěàǔāōóьǒ à éъǔāōóьǒ, ъ óъéáā óíэí,
ǔóíыǚ ǎъìъыíóīъɑ ǐěъóъ ыǚěъ èъéōàèъěǜīí üòòāéóàьīǚè ōóàèǒěíè
é óìǒяǒ.
Оǚыíì òíìè à ōàōóāè íǐěъóǚ óìǒяъ ь ōāěǜōéíè ūíǎɑēōóьā ǎъьàōɑó

īā óíěǜéí íó èāūъīàǎèъ ìǚīíǔīíē üéíīíèàéà, īí à íó íōíыāīīíō-
óāē ōāěǜōéíūíǎɑēōóьāīīíэí óìǒяъ à ǐìíàǎьíяōóьъ. Фāèěɑ, ɑьěɑɑōǜ
íōīíьīǚè ōìāяōóьíè ǐìíàǎьíяōóьъ, íыěъяъāó ìъǎěàǔīǚè ǐíóāīúà-
ъěǜīǚè ǐěíяíìíяàāè. Ыīъ ьèāōóā ō эāīíòíīяíè ōíìóíь ōāěǜōéíūí-
ǎɑēōóьāīīǚū éǒěǜóǒì, ǐíìíя ōéíóъ à ǐóàúǚ, ъэìíóāūīàéíē ьíǎяāěǚ-
ьъīàɑ éǒěǜóǒì à óāūīíěíэàāē ōíяāìáъīàɑ áàьíóīǚū, ōěíáàьùàèàōɑ
ǐíэíяīǚèà ǒōěíьàɑèà íéъǎǚьъāó ыíěǜùíā ьěàɑīàā īъ ǐìíàǎьíя-
ōóьí ǐìíяǒéúàà. Ьìà íяàīъéíьǚū ǎъóìъóъū óìǒяъ èíáīí ǐíěǒǔàóǜ
ìъǎěàǔīǚā ìāǎǒěǜóъóǚ, ъ, ōěāяíьъóāěǜīí, à ьíǎīъэìъáяāīàā ǎъ óìǒя.
Оíó ǐíǔāèǒ ǒéъǎъīīǚā òъéóíìǚ īāíыūíяàèí ǒǔàóǚьъóǜ ǐìà ьǚыíìā
òíìè à ōàōóāèǚ íǐěъóǚ óìǒяъ.
О ōāěǜōéíè ūíǎɑēōóьā īъыěêяъāóōɑ īāōíьǐъяāīàā ìъыíǔāэí ǐā-

ìàíяъ ōí ьìāèāīāè ǐìíàǎьíяōóьъ ǐìíяǒéúàà, ьōěāяōóьàā ǔāэí éí-
īāǔīǚā ìāǎǒěǜóъóǚ (íыǘāè ǐìíàǎьíяōóьъ ǐìíяǒéúàà, ьъěíьíē яí-
ūíя, ǐìàыǚěǜ à ó.я.) íǐìāяāěɑêóōɑ ǎīъǔàóāěǜīí ǐíǎáā íéíīǔъīàɑ
óìǒяíьíэí ǐìíúāōōъ, ǔóí ǎъōóъьěɑāó òíìèàìíьъóǜ òíīя íǐěъóǚ óìǒ-
яъ àǎ яьǒū ǔъōóāē – íōīíьīíē à ǐāìāèāīīíē. Ьāìьъɑ ǐìàǎьъīъ эъ-
ìъīóàìíьъóǜ ьíǎīъэìъáяāīàā ǎъ óìǒя ь ǎъьàōàèíōóà íó āэí éíěàǔā-
ōóьъ à éъǔāōóьъ ь ìъǎèāìъū, īāíыūíяàèǚū яěɑ ьíōǐìíàǎьíяōóьъ
ìъыíǔāē ōàěǚ, ъ ьóíìъɑ, ьǚǐěъǔàьъāèъɑ ь ьàяā ìъǎěàǔīǚū яíǐěъó à
ǐìāèàē, ɑьěɑāóōɑ ǐāìāèāīīíē à ǎъьàōàó íó éíīāǔīǚū ìāǎǒěǜóъóíь
ǐìíàǎьíяōóьъ.
въìъéóāì ōíǔāóъīàɑ íōīíьīíē íǐěъóǚ ō яíǐěъóъèà à ǐìāèàɑèà

īъ éъáяíè ǐìāяǐìàɑóàà íǐìāяāěɑāóōɑ ōàōóāèъèà íǐěъóǚ óìǒяъ.
Юàōóāèъ яíǐěъó à ǐìāèàē ǎъьàōàó íó ǒōěíьàē ǐìíàǎьíяōóьъ à óāū
úāěāē à ǎъяъǔ, éíóíìǚā ōóъьàó ǐāìāя ōíыíē óìǒяíьíē éíěěāéóàь. вí-
óāěíōǜ ыǚ ǐíяǔāìéīǒóǜ, ǔóí óъéàā íōíыāīīíōóà ōāěǜōéíūíǎɑēōóьāī-
īíэí ǐìíàǎьíяōóьъ, éъé āэí úàéěàǔīíōóǜ à ōāǎíīīíōóǜ, ьǚǎьъīīъɑ
ыàíěíэàāē ìъǎьàóàɑ ìъōóāīàē à áàьíóīǚū, ǐìàьíяɑó é óíèǒ, ǔóí īъ-
ǐìɑáāīīíōóǜ óìǒяъ ь íяīà ǐāìàíяǚ (ǐíōāь, ǎъэíóíьéъ éíìèíь, ǒыíì-
éъ ǒìíáъɑ) ìāǎéí ьíǎìъōóъāó, ъ ь яìǒэàā (íōāīīā-ǎàèīàē ǐāìàíя) –
ōǐъяъāó. йóí ьǚǎǚьъāó īāíыūíяàèíōóǜ ǐìàèāīāīàɑ ōǐāúàъěǜīǚū
ōàōóāè óāéǒǖāэí ǐìāèàìíьъīàɑ, ōóàèǒěàìǒêǖàū ьǚōíéíéъǔāōóьāī-
īíā à ōьíāьìāèāīīíā ǐìíьāяāīàā ōāěǜōéíūíǎɑēōóьāīīǚū ìъыíó ь
íǐóàèъěǜīǚā ōìíéà, íóьāǔъêǖàā óìāыíьъīàɑè ъэìíóāūīàéà à ǎíí-
ьāóāìàīъìàà. О ǒōěíьàɑū īāōóъыàěǜīíē ìǚīíǔīíē üéíīíèàéà ìā-
ùъêǖàè òъéóíìíè ь ьǚыíìā èíяāěà ōóàèǒěàìíьъīàɑ, ьéěêǔъɑ èā-
ūъīàǎè òíìèàìíьъīàɑ òíīяъ íǐěъóǚ óìǒяъ, àэìъāó òàīъīōíьíā
ōíōóíɑīàā ǐìāяǐìàɑóàē.
Чíīāǔīí, à ōíúàъěǜīǚā òъéóíìǚ ьěàɑêó īъ ьǚыíì òíìè à ōàōóāè

ōóàèǒěàìíьъīàɑ óìǒяъ. аéěъя éìāōóǜɑīōéíē áàǎīà, ь éíóíìíè íǐìā-
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яāěɑêǖǒê ìíěǜ àэìъāó ǒōóíēǔàьíōóǜ ōěíáàь-
ùàūōɑ íыǖàīīǚū íóīíùāīàē, ōěъыí ìъǎьàóъɑ
яíìíáīъɑ ōāóǜ à óíìэíьъɑ àīòìъōóìǒéóǒìъ,
ǎъèéīǒóíōóǜ èāōó ǐìíáàьъīàɑ ōāěǜōéàū áàóā-
ěāē, íóōóъьъīàā àū яíūíяíь íó эíìíáъī, ìъǎьà-
óàā ěàǔīíэí ǐíяьíìǜɑ, ьōā üóí ōǐíōíыōóьíьъ-
ěí ùàìíéíèǒ ìъōǐìíōóìъīāīàê īъóǒìъěǜīíē
òíìèǚ íǐěъóǚ óìǒяъ.
Эъǎìъыíóéъ üòòāéóàьīíē ōàōóāèǚ ōóàèǒěà-

ìíьъīàɑ – íяīъ àǎ īъàыíěāā ьíōóìāыíьъīīǚū
ōāэíяīɑ éíīōъěóàīэíьǚū ǒōěǒэ. Ю íяīíē ōóíìí-
īǚ, óъéъɑ ōàōóāèъ яíěáīъ ōóàèǒěàìíьъóǜ ōí-
óìǒяīàéíь é üòòāéóàьīíē ìъыíóā, ō яìǒэíē –
ыǚóǜ üéíīíèàǔāōéà íǐìъьяъīīíē.
Ыìэъīàǎъúàɑ èъóāìàъěǜīíэí ōóàèǒěàìíьъ-

īàɑ ìъыíóīàéíь ōāěǜōéíūíǎɑēōóьāīīǚū ǐìāя-
ǐìàɑóàē àэìъāó ьъáīǒê ìíěǜ ь ǐíьǚùāīàà
üòòāéóàьīíōóà ōāěǜōéíūíǎɑēōóьāīīíэí ǐìíàǎ-
ьíяōóьъ. йóàè íыǒōěíьěāīъ īāíыūíяàèíōóǜ
ǐíōóíɑīīíэí ìъǎьàóàɑ à ōíьāìùāīōóьíьъīàɑ
ōàōóāèǚ íǐěъóǚ óìǒяъ à èъóāìàъěǜīíэí ōóàèǒ-
ěàìíьъīàɑ ìъыíóīàéíь ōāěǜōéíэí ūíǎɑēōóьъ.
Ьāìāя óāè éъé ǐìāōóǒǐàóǜ īāǐíōìāяōóьāīīí

é ōíǎяъīàê üòòāéóàьīíē ōàōóāèǚ ōóàèǒěàìí-
ьъīàɑ óìǒяъìъыíóīàéíь ōāěǜōéíūíǎɑēōóьāīīǚū
ǐìāяǐìàɑóàē īъèà ыǚě ǐìíьāяāī яāóъěǜīǚē
ъīъěàǎ яāēōóьǒêǖàū ōàōóāè ōóàèǒěàìíьъīàɑ
óìǒяъ à яàъэīíōóàéъ ōíьìāèāīīíэí ōíōóíɑīàɑ
óìǒяíьíē èíóàьъúàà ь ъэìъìīíè ōāéóíìā Нъ-
ěъéíьōéíэí ìъēíīъ à ǐíěǒǔāīǚ ōěāяǒêǖàā
ìāǎǒěǜóъóǚ.
Ьí-ǐìāáīāèǒ ь ōāěǜōéíè ūíǎɑēōóьā Нъěъ-

éíьōéíэí ìъēíīъ ǐìāíыěъяъêó óìъяàúàíīīǚā
òíìèǚ íǐěъóǚ óìǒяъ. Ыōīíьīíē òíìèíē ь ъé-
úàíīāìīǚūíыǖāōóьъū, éííǐāìъóàьъū,òāìèāì-
ōéàū à яìǒэàū ōāěǜōéíūíǎɑēōóьāīīǚū ǐìāяǐìà-
ɑóàɑū, эяāàōǐíěǜǎǒāóōɑīъāèīǚēóìǒя, ɑьěɑāóōɑ
ōяāěǜīъɑ òíìèъ íǐěъóǚ óìǒяъ à āэí ìъǎīíьàя-
īíōóà.
Ыǐěъóъ óìǒяъ ìъыíǔàū, ǎъīɑóǚū īъ ōāěǜōéí-

ūíǎɑēōóьāīīǚū ìъыíóъū ь ìъōóāīàāьíяōóьā,
ǐìíàǎьíяàóōɑ éъé ǐí ъééíìяīí-ǐìāèàъěǜīíē,
óъé à ǐí ōяāěǜīí-ǐìāèàъěǜīíē ōàōóāèā. Ыǐěъ-
óъ óìǒяъ ìъыíǔàū ǎъīɑóǚū ь íóìъōěɑū áàьíóīí-
ьíяōóьъ, эяā ǐìíяǒéúàɑ ǐíōóǒǐъāó ìъьīíèāì-
īí ь óāǔāīàā ьōāэí эíяъ (é ǐìàèāìǒ, èíěíǔīíā
áàьíóīíьíяōóьí), ǐìíàǎьíяàóōɑ ǐí ōяāěǜīí-
ǐìāèàъěǜīíē ōàōóāèā ǐí èāōɑǔīǚè ìāǎǒěǜóъ-
óъè ǎъ éíěàǔāōóьí à éъǔāōóьí ǐíěǒǔāīīíē ǐìí-
яǒéúàà àěà ǎъ ǐìíяǒéúàê à íыōěǒáàьъīàā
ōéíóъ. О íóìъōěɑū áàьíóīíьíяōóьъ, эяā ǐìíяǒé-
úàɑ ǐíōóǒǐъāó ǐí ǐāìàíяъè àěà ìъǎ ь эíя (èɑō-
īíā áàьíóīíьíяōóьí), íǐěъóъ óìǒяъ ǐìíàǎьí-
яàóōɑ ǐí ъééíìяīí-ǐìāèàъěǜīíē ōàōóāèā.
Юяāěǜīъɑ òíìèъ íǐěъóǚ óìǒяъ ǐìàèāīɑāó-

ōɑ ьí ьōāū ōěǒǔъɑū, éíэяъ óìǒяíьǚā ǐìíúāōōǚ

ǐíяяъêóōɑ īíìèàìíьъīàê à éíěàǔāōóьāīīí-
èǒ àǎèāìāīàê. Юāэíяīɑ óìǒя ǐíǔóà 80% ìъыí-
ǔàū ìъōóāīàāьíяōóьъ à áàьíóīíьíяōóьъ íǐěъ-
ǔàьъāóōɑ ǐí ōяāěǜīǚè ìъōúāīéъè.
еàìíéъɑ ōòāìъ ǐìàèāīāīàɑ üóíē òíìèǚ

íǐěъóǚ íыǘɑōīɑāóōɑ óāè, ǔóí ь īāē, ьí-ǐāìьǚū,
ыíěāā ǔāóéí, ǔāè ь ǐíьìāèāīīíē, ьǚìъáāīъ
ǐìɑèъɑ ōьɑǎǜ ō ìāǎǒěǜóъóъèà óìǒяъ, ǔóí ōǐí-
ōíыōóьǒāó ìíōóǒ ǐìíàǎьíяàóāěǜīíōóà óìǒяъ, ъ,
ьí-ьóíìǚū, íīъ ǐìíōóъ à ǐíīɑóīъ àōǐíěīàóā-
ěɑè ìъыíó à ь ǐíěīíē èāìā èъóāìàъěǜīí ǎъàī-
óāìāōíьǚьъāóìъыíóīàéíь ь ьǚǐíěīāīààìъыíó
ō ьǚōíéàè éъǔāōóьíè à ь ōìíé.
Эāǎǒěǜóъóàьīíōóǜ ōяāěǜīíē òíìèǚ íǐěъóǚ

óìǒяъ ǐìíɑьěɑāóōɑ ěàùǜ ǐìà ǒōěíьàà īъěàǔàɑ
íыíōīíьъīīǚū īíìè ьìāèāīà, ьǚìъыíóéà, íы-
ōěǒáàьъīàɑ, óíǔīíэí ǒǔāóъ éíěàǔāōóьъ óìǒяъ,
ǎъóìъǔāīīíэí éъáяǚè ìъыíóīàéíè àěà ыìàэъ-
яíē, ǐìíàǎьāяāīīíē àèà ǐìíяǒéúàà àěà ьǚ-
ǐíěīāīīíэí íыǘāèъ ìъыíó, óъìàòàéъúàà ìъыíó
à ìъыíǔàū, ǐíǎьíěɑêǖàū ǐìъьàěǜīí íúāīàóǜ
éъǔāōóьí óìǒяъ. Ьìà üóíè íōíыíā ьīàèъīàā
íыìъǖъāóōɑ īъ ìъúàíīъěǜīǒê íìэъīàǎъúàê
óìǒяъ à ìъыíǔàū èāōó, àōéěêǔъêǖǒê яí èàīà-
èǒèъ ǐìíōóíà à īāǐìíàǎьíяàóāěǜīǚā ǎъóìъóǚ
ьìāèāīà, èъéōàèъěǜīǒê ǎъэìǒǎéǒ ìъыíǔàū ь
óāǔāīàā ōèāīǚ.
Хèāīīí ь ōяāěǜīíē òíìèā íǐěъóǚ óìǒяъ

ǐìíɑьěɑāóōɑ óāōīъɑōьɑǎǜèāáяǒóъìàòīíēōóъь-
éíē, íыǖàè ǎъìъыíóéíè à ōóāǐāīǜê īъǐìɑáāī-
īíōóà īíìè ьǚìъыíóéà. аǔàóǚьъɑ, ǔóí óъìàò-
īǚā ōóъьéà íōóъêóōɑ īāàǎèāīīǚèà ь óāǔāīàā
íǐìāяāěāīīíэí ьìāèāīà,ìíōó ǎъìъыíóīíēǐěъ-
óǚ íыāōǐāǔàьъāóōɑ ь üóíē ōàóǒъúàà ǎъ ōǔāó ǐā-
ìāьǚǐíěīāīàɑ īíìè ьǚìъыíóéà.
Ьíьìāèāīīъɑ òíìèъ íǐěъóǚ óìǒяъ ǐìàèā-

īɑāóōɑ ìāáā à óíěǜéí īъ óāū ìъыíóъū, éíóíìǚā
īā ǐíяяъêóōɑ īíìèàìíьъīàê, àěà óъè, эяā īā-
ьíǎèíáīí àěà īāúāěāōííыìъǎīí íыāōǐāǔàóǜ
ǒǔāó íыǘāèъ ьǚǐíěīāīīǚū ìъыíó. йóъ òíìèъ
íǐěъóǚ ь ǐíōěāяīāā ьìāèɑ ōóъěъ ùàìíéí ǐìà-
èāīɑóǜōɑ ь ōāěǜōéíūíǎɑēōóьāīīǚū éííǐāìъóà-
ьъū àòāìèāìōéàū ūíǎɑēōóьъū яěɑ íǐěъóǚ óìǒяъ
īъāèīǚū ìъыíóīàéíь, éíóíìǚā íыěъяъêó ǒīà-
ьāìōъěǜīǚèà ǎīъīàɑèà à īъьǚéъèà ьíáяāīàɑ
ьōāū èъùàī à ъэìāэъóíь, ьǚǐíěīɑêó ìāèíīó-
īǚā à īъěъяíǔīǚā ìъыíóǚ яíыìíōíьāōóīí à
éъǔāōóьāīīí.
Оǐíěāьíяōóьā íыǚǔīííǐěъǔàьъāóōɑ ǐíьìā-

èāīīí óìǒя ìъыíǔàū īāòóāōéěъяíь, íыǘāǎяǔà-
éíь, ōóíìíáāē, ǎъǐìъьǖàéíь, ъ ь áàьíóīíьíя-
ōóьā – ьāóāìàīъìīǚū ōъīàóъìíь, ōěāōъìāē,
üěāéóìàéíь à ó.я.
Ьìà üóíē òíìèā èāìàěíè ìъǎèāìъ íǐěъóǚ

ьǚōóǒǐъāó íóìъыíóъīīíā ьìāèɑ. Сíūíя íó óìǒ-
яíьíē яāɑóāěǜīíōóà īъǔàōěɑāóōɑ ǐí óъìàòīíē
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ōóъьéā ǎъòъéóàǔāōéà íóìъыíóъīīíā ьìāèɑ.Сěɑ
āā ььāяāīàɑ īāíыūíяàèí íыāōǐāǔàóǜ ōěāяǒê-
ǖàā ǒōěíьàɑ: ǐìъьàěǜīíā ǐìàōьíāīàā ìъыí-
ǔàèéьъěàòàéъúàíīīǚūìъǎìɑяíь, óíǔīǚē ǒǔāó
íóìъыíóъīīíэí ьìāèāīà.
Яъéáā ь ūíǎɑēōóьъū Нъěъéíьōéíэí ìъēíīъ

ùàìíéíā ìъōǐìíōóìъīāīàā ǐíěǒǔàěъ īъóǒ-
ìъěǜīъɑ òíìèъ íǐěъóǚ óìǒяъ. Ыīъ íōǒǖāōóь-
ěɑāóōɑ ь ìъǎěàǔīǚū òíìèъū: ь ьàяā ьǚяъǔà íǐ-
ìāяāěāīīíē яíěà ǐìíяǒéúàà ǎъ ьǚǐíěīāīīǚē
íыǘāè ìъыíó, ь ьàяā īъóǒìъěǜīíэí ǐìāèàìí-
ьъīàɑ, ǐìíяъáà ǐìíяǒéúàà ь ōǔāó ǎъìъыíóīíē
ǐěъóǚ ìъыíóīàéъè ǐìāяǐìàɑóàē à, īъéíīāú, ь
ьàяā ыāōǐěъóīíē ьǚяъǔà ōāěǜōéíūíǎɑēōóьāī-
īíē ǐìíяǒéúàà ъìāīяíяъóāěɑè (éìāōóǜɑīъè –
ōíыōóьāīīàéъè ǎāèāěǜīǚū яíěāē) ь ōǔāó ъìāī-
яīíē ǐěъóǚ ǎъ àōǐíěǜǎíьъīàāè ǎāèěà.
Эъǎèāì īъóǒìъěǜīíē íǐěъóǚ ьí èīíэíè íǐ-

ìāяāěɑāóōɑǐíóìāыīíōóɑèàéìāōóǜɑīōéíēōāèǜà,
īъìíяīíūíǎɑēōóьāīīǚè ǎīъǔāīàāè óíэí àěà
àīíэí ǐìíяǒéóъ, ōǐìíōíè āэí īъ ìǚīéā, ōóāǐā-
īǜê ǐěъóāáāōǐíōíыīíōóà ǐìāяǐìàɑóàē ǐí ьǚ-
яъǔā ǎъìъыíóīíē ǐěъóǚ ь яāīāáīíē òíìèā.
Ьìàèāīāīàā īъóǒìъěǜīíē òíìèǚ ōóàèǒěà-

ìíьъīàɑ óìǒяъ ь ūíǎɑēōóьъū Нъěъéíьōéíэí ìъē-
íīъ ь īъōóíɑǖāā ьìāèɑ ɑьěɑāóōɑ ьāōǜèъ ъéóǒ-
ъěǜīǚè. Оí-ǐāìьǚū, íīъ óìъяàúàíīīí ìāùъāó
ǎъяъǔǒ ǒяíьěāóьíìāīàɑ ǐíóìāыīíōóà ōāěǜōéíē
ōāèǜàьяāùāьǚūàьǚōíéíéъǔāōóьāīīǚūǐìíяǒé-
óъū ǐàóъīàɑ à éíìèъū яěɑ яíèъùīàū áàьíóīǚū;
ьí-ьóíìǚū,ōǐíōíыōóьǒāóìъǎьàóàêěàǔīíэíǐíя-
ьíìǜɑ à ōīàáāīàê īъ üóíē íōīíьā íōóìíóǚ ыāǎ-
ìъыíóàúǚ īъ ōāěā; ь-óìāóǜàū, īъóǒìъěàǎъúàɑ
ǎъìъыíóīíē ǐěъóǚ ǐíèíэъāó ǒèāīǜùàóǜ ǎъяíě-
áāīīíōóǜ ǐí ǎъìъыíóīíē ǐěъóā; ь-ǔāóьāìóǚū,
ǒèāīǜùъāó àáяàьāīǔāōéàā īъōóìíāīàɑ ǒ íǐìā-
яāěāīīíē ǔъōóà èъěííыāōǐāǔāīīǚū ìъыíóīà-
éíь ǐìà íìэъīàǎъúàà àū ōíúàъěǜīíē ǎъǖàóǚ;
ь-ǐɑóǚū, íīъ ǐíèíэъāó ǐìíяьàáāīàê íóāǔā-
ōóьāīīíē ōāěǜōéíūíǎɑēōóьāīīíē ǐìíяǒéúàà
īъ ьīǒóìāīīàē ìǚīíé.
дóí áā éъōъāóōɑ ōíúàъěǜīí-èъóāìàъěǜīíэí

à èíìъěǜīíэí ōóàèǒěàìíьъīàɑ, óí íīà óíáā
ǐìàèāīɑêóōɑ ь ūíǎɑēōóьъū, īí üòòāéóàьīíōóǜ
àū ǎīъǔàóāěǜīí èāīǜùā, ǔāè íó èъóāìàъěǜīí-
яāīāáīíэí ōóàèǒěàìíьъīàɑ.
Ьìíьāяāīīъɑ яàъэīíōóàéъ à ъīъěàǎ ōíьìā-

èāīīíэí ōíōóíɑīàɑ óìǒяíьíē èíóàьъúàà ь ъэ-
ìъìīíè ōāéóíìā Нъěъéíьōéíэí ìъēíīъ ǐíéъǎъě,
ǔóí яěɑ ìъыíóīàéíь íыōěāяíьъīīǚū ūíǎɑēōóь
ьъáīāēùāā ǎīъǔāīàā ǐìàíыìāóъêó яьā úāīīí-
ōóà: эъìъīóàɑ ǎъīɑóíōóà à ьǚōíéàē ǎъìъыíóíé.
Ьìàèāīɑāèǚāōàōóāèǚíǐěъóǚ óìǒяъ,ыāǎǒō-

ěíьīí, ɑьěɑêóōɑ íыíōīíьъīīǚèà, ó.é. ǐíěīíō-
óǜê ǒǔàóǚьъêó ōǐāúàòàéǒ ōāěǜōéíūíǎɑēōóьāī-
īíэí ǐìíàǎьíяōóьъ, īí àǎ-ǎъ īàǎéíэí ǒìíьīɑ

ǎъìъыíóīíē ǐěъóǚ üóà ōàōóāèǚ īā èíóàьàìǒêó
ìъыíóīàéíь éèъéōàèъěǜīí üòòāéóàьīíèǒ óìǒ-
яǒ. Ьíüóíèǒ éъìяàīъěǜīí ь üóàū ōàōóāèъū èǚ
īàǔāэí èāīɑóǜ īā ыǒяāè, àǎèāīàè ěàùǜ ōǐí-
ōíы īъǔàōěāīàɑ à ìъōǐìāяāěāīàɑ ǐìāèàà. Ьí-
ōéíěǜéǒ ь íóěàǔàā íó ǎъìъыíóīíē ǐěъóǚ, éíóí-
ìъɑ ьǚǐěъǔàьъāóōɑ ìъыíóīàéǒ ǎъ ьǚǐíěīāīàā
àèōóìíэí ǒōóъīíьěāīīíэí éìǒэъ íыɑǎъīīíōóāē,
ǐìāèàɑ ǐíыǒáяъāó ǔāěíьāéъ ìъыíóъóǜ ыíěāā
üòòāéóàьīí à ыíěāā ǐìíàǎьíяàóāěǜīí, ó.ā. яā-
ěъóǜ ěǒǔùā à ыíěǜùā óíэí, ǔóí íыǒōěíьěāīí
óìǒяíьǚèà íóīíùāīàɑèà. Ьíüóíèǒ, ǒōíьāì-
ùāīōóьíьъь ǐìāèàъěǜīǒê ōíōóъьěɑêǖǒê, èǚ
īъяāāèōɑ ǎīъǔàóāěǜīí ǐíьǚōàóǜ īā óíěǜéí
ǐìíàǎьíяàóāěǜīíōóǜ óìǒяъ, īí à ыěъэíōíōóíɑ-
īàā ìъыíóīàéíь ō èàīàèъěǜīǚèà ǎъóìъóъèà
яěɑ ūíǎɑēōóьъ.
Хǎǒǔàь ōíьāóōéí-ìíōōàēōéàē à ǎъìǒыāáīǚē

íǐǚó ь íыěъōóà ōóàèǒěàìíьъīàɑ óìǒяъ ìъыíó-
īàéíь ōāěǜōéíэíūíǎɑēōóьъ,èǚǐìāяěъэъāè ōíы-
ōóьāīīǚē ьъìàъīó íìэъīàǎъúàà ōàōóāèǚ ōóà-
èǒěàìíьъīàɑ, íōīíьъīīǚē īъ ǐìàèāīāīàà
ōíìāьīíьъóāěǜīíэí ōǐíōíыъèíóàьъúàà. О üóíē
ōьɑǎà īъèà ыǚěàōǐíěǜǎíьъī ьāōǜ ǐíěíáàóāěǜ-
īǚē íǐǚó ōíúàъěàōóàǔāōéàū ōíìāьīíьъīàē ь
íыěъōóà ōóàèǒěàìíьъīàɑ óìǒяъ ìъыíóīàéíь
ōāěǜōéíэí ūíǎɑēōóьъ, ǐìíьíяàьùàūōɑ ь Юíьāó-
ōéíè Юíêǎā.
Ьìàīúàǐ òǒīéúàíīàìíьъīàɑ ìъǎìъыíóъī-

īíē īъèà ōàōóāèǚ ōóàèǒěàìíьъīàɑ àяāīóàǔāī
ǐìàīúàǐǒ íìэъīàǎъúàà ōíúàъěàōóàǔāōéàū ōí-
ìāьīíьъīàē, ǐìíьíяàьùàūōɑ ь Юíьāóōéíè Юí-
êǎā ǎъ ǎьъīàāěǒǔùāэíǐíǐìíòāōōàà: ьíяàóāěǜ,
óìъéóíìàōó, èāūъīàǎъóíì, óíéъìǜ, éíèыъēīāì,
яíɑìéъ, ōéíóīàé à ó.я.
Юíúàъěàōóàǔāōéàā ōíìāьīíьъīàɑ, ǐìíьí-

яàьùàāōɑ ь Юíьāóōéíè Юíêǎā, ōǐíōíыōóьíьъěà
ìíōóǒ ǐìíàǎьíяōóьъ à ǐìíàǎьíяàóāěǜīíōóà
óìǒяъ, ǐíǎьíěɑěà ьǚɑьàóǜ īā óíěǜéí ǐāìāяí-
ьàéíь, ǐíыāяàóāěāē à ъéóàьīí àū ǐíяяāìáà-
ьъóǜ à ǐííǖìɑóǜ, īí à ьǚɑьěɑóǜ óāū, éóí íóōóъě,
óìǒяàóōɑ īāяíōóъóíǔīí яíыìíōíьāōóīí. Ч īàè
ǐìàèāīɑěàōǜ óъéàā èāìǚ ьíǎяāēōóьàɑ, éъé ьǚ-
ǐǒōé ōóāīэъǎāó "éíěêǔéà", "ōъóàìàǔāōéàā" à
яìǒэàā òíìèǚ íыǖāōóьāīīíē éìàóàéà.
О ōíúàъěàōóàǔāōéàū ōíìāьīíьъīàɑū ǐìā-

íыěъяъěí ь ыíěǜùāē ōóāǐāīà èíìъěǜīíā ōóà-
èǒěàìíьъīàā – ǐìàōьíāīàā ǎьъīàɑ Пāìíɑ Юí-
úàъěàōóàǔāōéíэí Яìǒяъ, ǎьъīàā аяъìīàéъ
Юíúàъěàōóàǔāōéíэí Яìǒяъ, īъэìъáяāīàā íìяā-
īъèà, èāяъěɑèà, ǐíǔāóīǚèà эìъèíóъèà, яàǐ-
ěíèъèà, ǎъīāōāīàāè ь Чīàэǒ ǐíǔāóъ à īъ Сíō-
éǒ ǐíǔāóъ, ьìǒǔāīàā ěǒǔùàè éíěěāéóàьъè à
ìъыíóīàéъè Чìъōīíэí ǎīъèāīà, ьǚèǐāěíь à
яìǒэàū īъэìъя ǎъ яíōóàáāīàā ьǚōíéàū ìāǎǒěǜ-
óъóíь ь óìǒяā à ь èāīǜùāē ōóāǐāīà èъóāìàъěǜ-
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īíā ōóàèǒěàìíьъīàā – ьìǒǔāīàā úāīīǚū ǐí-
яъìéíь, ǐǒóāьíé ь ěāǔāыīí-íǎяíìíьàóāěǜīǚā
ǒǔìāáяāīàɑ яěɑ ьíōōóъīíьěāīàɑòàǎàǔāōéàū à
èíìъěǜīǚū ōàě эāìíɑ.
О íóěàǔàā íó ōíúàъěàōóàǔāōéàū ōíìāьīíьъ-

īàē īъùъ ōàōóāèъ ǐíōóìíāīъ óíěǜéí īъ èъóā-
ìàъěǜīí-яāīāáīíè ōóàèǒěàìíьъīàà à ōíōóí-
àó àǎ óìāū ǔъōóāē:

1. Фъìъыíóīъɑ ǐěъóъ. Оéěêǔъāó ь ōāыɑ ыъǎí-
ьǒê ǔъōóǜ, éíóíìъɑ ьǚǐěъǔàьъāóōɑ ìъыíóīàéǒ
ǎъ ьǚǐíěīāīàā àè ōóìíэí ǒōóъīíьěāīīíэí éìǒ-
эъ íыɑǎъīīíōóāē, à ǐāìāèāīīǒê ǔъōóǜ – īъя-
ыъьéà, яíǐěъóǚ à ǐìíǔàā яíǐíěīàóāěǜīǚā ǐí-
íǖìàóāěǜīǚā ьǚǐěъóǚ, ǐìāяǒōèíóìāīīǚā ь
ūíǎɑēōóьā.

2. "Ьìāèàɑ-Ьìàǎ". Сíǐíěīàóāěǜīъɑ íǐěъóъ
яěɑ ǒōàěāīàɑèъóāìàъěǜīíē ǎъàīóāìāōíьъīīí-
ōóà ìъыíóīàéíь ь ǒьāěàǔāīàà íыǘāèíь ǐìíàǎ-
ьíяōóьъ ǐìíяǒéúàà. Щāūъīàǎè īъǔàōěāīàɑ à
ìъōǐìāяāěāīàɑ "Ьìāèàà-Ьìàǎъ" ьǚэěɑяàó ōěā-
яǒêǖàè íыìъǎíè. О ūíǎɑēōóьā ōíǎяъāóōɑ ōǐā-
úàъěǜīǚē ǐìāèàъěǜīǚē òíīя ìъыíóīàéíь i-íē
ǐìíòāōōàà, éíóíìǚē яíěáāī ыǚóǜ íыɑǎъóāěǜ-
īí ьéěêǔāī ь íыǖàēòíīя íǐěъóǚ óìǒяъ ìъыíó-
īàéíь i-íēǐìíòāōōàà. Сěɑ ōíǎяъīàɑ ǐìāèàъěǜ-
īíэí òíīяъ ìǒéíьíяōóьíè ǒōóъīъьěàьъāóōɑ
яíǐíěīàóāěǜīъɑ ìъōúāīéъ ǎъ íыǘāè ǐìíàǎьā-
яāīīíē ǐìíяǒéúàà, àōūíяɑ àǎòàīъīōíьǚū ьíǎ-
èíáīíōóāē ōāěǜōéíūíǎɑēōóьāīīíэí ǐìāяǐìàɑ-
óàɑ.Ьìàüóíèīāíыūíяàèíǐíèīàóǜ,ǔóíìъǎèāì
ьíǎīъэìъáяāīàɑ íǐìāяāěɑāó ōàěǒ èíóàьъúàà
– ǔāè ǎīъǔàóāěǜīāā ыǒяāó ǐìāèàɑ, óāè ыíěǜùā
ыǒяāó ǐìíàǎьíяàóāěǜīíōóǜ óìǒяъ. Чъáяǚē ìъ-
ыíóīàé i-íē ǐìíòāōōàà, ьǚǐíěīɑɑ ǐìíàǎьíя-
ōóьāīīíā ǎъяъīàā, ǒьāěàǔàьъāó ǐìāèàъěǜīǚē
òíīя. Ьìāèàìíьъīàā ǐìíàǎьíяàóōɑ āáāéьъì-
óъěǜīí, ǐěêō эíяíьъɑ ǐìāèàɑ àěà àōǐíěǜǎǒāó-
ōɑ ōāǎíīīíā ǐìāèàìíьъīàā ǐìà ǒыíìéā ǒìí-
áъɑ. Ьíōěā ǎъьāìùāīàɑ ìъыíó àěà ōǐāúàъěǜīí
íóьāяāīīíэí ōìíéъ ǐíяōǔàóǚьъêóōɑ íéíīǔъ-
óāěǜīǚā ìāǎǒěǜóъóǚ. Эъыíóīàé, ǐíéъǎъьùàē
ěǒǔùàē ǐìíàǎьíяōóьāīīǚē ìāǎǒěǜóъó ōìāяà
ìъыíóīàéíь ōьíāē ǐìíúāōōàà ǐí àóíэъè ìъыí-
óǚ ǎъ éьъìóъě à эíя (ōāǎíī), ǐíěǒǔàó "Ьìāèàê-
Ьìàǎ" ь ьàяā ьōāū яāīāэ, īъéíǐěāīīǚū é óíèǒ
ьìāèāīà ь ǐìāèàъěǜīíè òíīяā ìъыíóīàéíь
яъīīíē ǐìíòāōōàà. Ыōóъěǜīǚā ìъыíóīàéà īā
ǐíěǒǔъó ǐìāèàê, ъ óíěǜéí ǎъìъыíóīǒê ǐěъóǒ.
Юěāяíьъóāěǜīí, àè īāíыūíяàèí ыǒяāó ōяāěъóǜ
ōííóьāóōóьǒêǖàā ьǚьíяǚ, ǔóíыǚ ь ōěāяǒêǖàē
ìъǎǐíōóъìъóǜōɑ ǐíěǒǔàóǜ "Ьìāèàê-Ьìàǎ". Тōěà
éíěàǔāōóьí ǐìāóāīяāīóíь īъ "Ьìāèàê-Ьìàǎ"
ǐìāьǚùъāó 5–6 ǔāěíьāé à ōíōóъьěɑāó, é ǐìàèā-
ìǒ, 10–15 ǔāěíьāé, óí úāěāōííыìъǎīí ǒōóъīí-
ьàóǜ 2–3 ǐìàǎíьǚū èāōóъ à ǐíяāěàóǜ "Ьìāèàê-
Ьìàǎ" (ǐìāèàъěǜīǚē òíīя) ǐìíǐíìúàíīъěǜīí

ǐíéъǎъīīǚè ìāǎǒěǜóъóъè. йóí яāěъāóōɑ яěɑ
óíэí, ǔóíыǚ ǐíьǚōàóǜùъīōǚ éъáяíэí ìъыíóīà-
éъ ь ǐíěǒǔāīàà "Ьìāèàà-Ьìàǎъ" à ōíūìъīàóǜ
яǒū ōíǐāìīàǔāōóьъ.

3. Юъīéúàà ǎъ ǐъōōàьīíōóǜ. Эъыíóīàé, ǐíéъ-
ǎъьùàē īъàūǒяùàē ǐìíàǎьíяōóьāīīǚēìāǎǒěǜ-
óъó ōìāяà ìъыíóīàéíь ōьíāē ǐìíòāōōàà ǐí
àóíэъè ìъыíóǚ ǎъ эíя, ǐíяěāáàó ǒьíěǜīāīàê.
Оāìīǒóǜōɑ īъ ōьíê ǐìāáīêê ìъыíóǒ íī ōèí-
áāó ǔāìāǎ эíя ǐìà ǒōěíьàà, ǔóí ìǒéíьíяōóьí
ōāěǜōéíūíǎɑēōóьāīīíэíǐìāяǐìàɑóàɑ īǒáяъāó-
ōɑ ь āэí ǒōěǒэъū. Ьìà íóōǒóōóьàà яíōóíēīíē ǎъ-
èāīǚ īā ìāéíèāīяǒāóōɑ ǐìàèāīɑóǜ áāōóéàū
ōъīéúàē – ǒьíěǜīɑóǜ ō ìъыíóǚ.
Ьìà ìъǎìъыíóéā яъīīíē ōàōóāèǚ ōóàèǒěà-

ìíьъīàɑ ь íōīíьǒ ыǚě ǐíěíáāī éěъōōàǔāōéàē
èāóíя ǐííǖìāīàɑ à īъéъǎъīàɑ – èāóíя éīǒóъ à
ǐìɑīàéъ. Х ьíó ǐíǔāèǒ. О ěêыíē íìэъīàǎъúàà,
īāǎъьàōàèí, é éъéíē íóìъōěà íīъ íóīíōàóōɑ,
ǐāìōíīъě èíáīí ǒōěíьīí ǐíяāěàóǜ īъ ъéóàь-
īǚē à ǐъōōàьīǚē. Сěɑ üóíэí ьíōǐíěǜǎǒāèōɑ óā-
íìàāē вāìōà à Нěъīùъìъ, éíóíìǚā ǐíяāěàěà
ěêяāē īъ ǔāóǚìā óàǐъ:

– дāěíьāé ōǐíōíыāī à áāěъāó ìъыíóъóǜ;
– дāěíьāé ōǐíōíыāī, īí īā áāěъāó ìъыíóъóǜ;
– дāěíьāé īā ōǐíōíыāī, īí áāěъāó ìъыíóъóǜ;
–дāěíьāéīā ōǐíōíыāī àīāáāěъāó ìъыíóъóǜ.
Мéóàьīǚē ǐāìōíīъě – üóí ěêяà, éíóíìǚā

ōǐíōíыīǚ à áāěъêó ìъыíóъóǜ, ъ óъéáā ěêяà,
éíóíìǚā īā ōǐíōíыīǚ, īí óíáā ǐíěīǚ áāěъīàɑ
ìъыíóъóǜ.
Юǐíōíыīíōóǜ ìъыíóъóǜ ǐíяìъǎǒèāьъāó īā

ǐìíōóí òàǎàíěíэàǔāōéàā ьíǎèíáīíōóà ǔāěí-
ьāéъ, ъ īъěàǔàā ǒ ǔāěíьāéъ íыìъǎíьъīàɑ, éьъ-
ěàòàéъúàà à íǐǚóъ ìъыíóъóǜ ǐí ōьíāē ǐìíòāō-
ōàà. дāěíьāé īā ōǐíōíыīǚē – üóí óíó ǔāěíьāé,
éíóíìǚē, ьíǎèíáīí, íыěъяъāó íǐìāяāěāīīǚè
íыǘāèíè óāíìāóàǔāōéàū ǎīъīàē, īí ǒ īāэí íó-
ōǒóōóьǒāó ǐìъéóàǔāōéàē íǐǚó ìъыíóǚ àěà ǐí-
óāìɑīъ éьъěàòàéъúàɑ.
Ьъōōàьīǚē ǐāìōíīъě – üóí ěêяà, éíóíìǚā

ōǐíōíыīǚ ìъыíóъóǜ, īí ǐí éъéàè-óí ǐìàǔàīъè
īā áāěъêó üóíэí яāěъóǜ, ъ óъéáā ěêяà, éíóíìǚā
īā ōǐíōíыīǚ à īā áāěъêó ìъыíóъóǜ.
Сěɑ ъéóàьīǚū ěêяāē ь īъùāē ōàōóāèā ǐìā-

яǒōèíóìāīí óъéíā ìъōǐìāяāěāīàā яíūíяъ, éí-
óíìíā ǐíǎьíěàó èíóàьàìíьъóǜ àū īъ èъéōà-
èъěǜīí üòòāéóàьīǒê ìъыíóǒ à ōяāěъóǜ àū óìǒя
ыíěāā àīóāìāōīǚè à ǐìàьěāéъóāěǜīǚè.
Сěɑ ǐъōōàьīǚū ěêяāē ь īъùāē ōàōóāèā ǐìā-

яǒōèíóìāī ōьíē īā èāīāā üòòāéóàьīǚē èíóà-
ьъóíì ь ьàяā ǒьíěǜīāīàɑ ō ìъыíóǚ ō ьíǎèíá-
īíōóǜê ьāìīǒóǜōɑ īъ ōьíê ǐìāáīêê ìъыíóǒ
ǔāìāǎ эíя.
Эъǎìъыíóъīīъɑ īъèà èíяāěǜ ōàōóāèǚ ōóà-

èǒěàìíьъīàɑ óìǒяъ ìъōōǔàóъīъ īā яěɑ ьōāū ìъ-
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ыíóīàéíь ōāěǜōéíūíǎɑēōóьāīīíэí ǐìāяǐìàɑ-
óàɑ, ъ óíěǜéí яěɑ óāū ìъыíóīàéíь ìъōóāīàāьíя-
ōóьí à áàьíóīíьíяōóьъ, éíóíìǚā īъǐìɑèǒê
ьěàɑêó īъ íыǘāè ǐìíàǎьíяōóьъ ǐìíяǒéúàà.
Сěɑ óíэí ǔóíыǚ ǐíīɑóǜ, éъé áā òǒīéúàíīà-

ìǒāó ìъǎìъыíóъīīъɑ īъèà ōàōóāèъ ōóàèǒěàìí-
ьъīàɑ, ìъōōèíóìàè ōǐíōíыǚ īъǔàōěāīàɑ à ìъō-
ǐìāяāěāīàɑ "Ьìāèàà-Ьìàǎъ"ьìъōóāīàāьíяōóьā
à áàьíóīíьíяōóьā.
О ìъōóāīàāьíяōóьā ōàōóāèǒ "Ьìāèàɑ-Ьìàǎ"

ìāéíèāīяǒāóōɑ ǐìàèāīɑóǜ ь ǐāìàíя ǒыíìéà
ǒìíáъɑ яěɑ ōóàèǒěàìíьъīàɑ óìǒяъ éíèыъēīā-
ìíь, ǐíèíǖīàéíь éíèыъēīāìíь, ъ óъéáā ьíяà-
óāěāē ъьóíèíыàěāē, ǎъīɑóǚū īъ íóьíǎéā ǎāìīъ
íó éíèыъēīъ. Яъé éъé àèāīīí íó üòòāéóàьīíē
ìъыíóǚ üóíē éъóāэíìàà ìъыíóīàéíь ьí èīíэíè
ǎъьàōàó, éъéíē íыǘāè ǎāìīъ à яìǒэíē ǐìíяǒé-
úàà ǐíěǒǔàó ūíǎɑēōóьí, ъ, ōěāяíьъóāěǜīí, à
òàīъīōíьíā ыěъэíōíōóíɑīàā ōāěǜōéíūíǎɑē-
ōóьāīīíэí ǐìāяǐìàɑóàɑ. О ǐāìàíя ǒыíìéà ǒìí-
áъɑ íó éíèыъēīāìíь óìāыǒāóōɑ ǒыìъóǜ ǒìíáъē
ь ǒōóъīíьěāīīǚā ъэìíóāūīàǔāōéàā ōìíéà ō èà-
īàèъěǜīǚèà ǐíóāìɑèà ǎāìīъ àяìǒэíē ǐìíяǒé-
úàà.
Ыǐěъóǒ óìǒяъ éíèыъēīāìíь īъ ǒыíìéā ǎāì-

īíьǚū ìāéíèāīяǒāóōɑ ǐìíàǎьíяàóǜ ǐí ōяāěǜ-
īǚè ìъōúāīéъè ǎъ éъáяǚē ǒыìъīīǚē эāéóъì à
ǎъ óíīīǒīъèíěíǔāīīíэí ǎāìīъàěà ǎъэíóíьěāī-
īíē ōàěíōīíē èъōōǚ.
Ьíèíǖīàéǒ éíèыъēīāìъ ǎъìъыíóīǒê ǐěъ-

óǒ ìāéíèāīяǒāóōɑ īъǔàōěɑóǜ ь ǐìíúāīóъū íó
ōìāяīāэí òъéóàǔāōéíэí ǎъìъыíóéъ éíèыъēīā-
ìъ ь ǐìāяāěъū 80%. Чìíèā íōīíьīíē ǎъìъыíó-
īíē ǐěъóǚ éíèыъēīāìǒ à āэí ǐíèíǖīàéǒ ǐí-
ěъэъāóōɑ ǐìāèàɑ ǎъ ōьíāьìāèāīīǒê ǒыíìéǒ
ǒìíáъɑ ō èàīàèъěǜīǚèà ǐíóāìɑèà ǎāìīъ à
яìǒэíē ǐìíяǒéúàà.
Ъъ ǒыíìéā ǒìíáъɑ éìíèā éíèыъēīāìíь à àū

ǐíèíǖīàéíь ǎъяāēōóьíьъīǚ à яìǒэàā éъóāэí-
ìàà ìъыíóīàéíь, óъéàā, éъé: ùíòāìǚ, ìъыíǔàā
óíéъ, ìъыíóъêǖàā īъ ōíìóàìíьъěǜīǚū èъùà-
īъū, ǐíэìǒǎǔàéъū ǎāìīъ, īъ ōǒùàěéъū à яìǒэàū
ìъыíóъū.
Ыǐěъóǒ óìǒяъ ьíяàóāěāē ъьóíèíыàěāē, ǎъ-

īɑóǚū īъ ǒыíìéā ǒìíáъɑ, ìāéíèāīяǒāóōɑ ǐìí-
àǎьíяàóǜ ōěāяǒêǖàè íыìъǎíè: ǐìà éíìíóéíè
ǐěāǔā ǐāìāьíǎíé ǐí ìъōúāīéъè, ǒōóъīíьěāī-
īǚè ǎъ 1 óíīīǒ ǐāìāьāǎāīīíэí эìǒǎъ; ǐìà ōìāя-
īāè – ǐí ìъōúāīéъè ǎъ óíīīǒ ǐāìāьāǎāīīíэí
эìǒǎъ à 1 éè ǐìíыāэъ; ǐìà яěàīīíè – ǐí ìъō-
úāīéъè ǎъ 1 ó/éè, íǐěъóíē ǎъ ьìāèɑ ǐìíōóíɑ
ǐíя ǐíэìǒǎéíē à ìъǎэìǒǎéíē ǎāìīъ àěà ǐí éíō-
ьāīīí-ōяāěǜīíē ōàōóāèā.
Ьìāèàìíьъīàā ьíяàóāěāē ǐìíàǎьíяàóōɑ ь

ìъǎèāìъū, ǒōóъīíьěāīīǚū ōъèàè ūíǎɑēōóьíè ō
ǒǔāóíè òàīъīōíьǚū ьíǎèíáīíōóāē. Ьìāèàê

яěɑ ьíяàóāěāē ъьóíèíыàěāē, ǎъīɑóǚū īъ ǒыíì-
éā ǒìíáъɑ, èǚ ìāéíèāīяǒāè ǒōóъīъьěàьъóǜ ь
ǐìāяāěъū íó 50 яí 100 % é íōīíьīíèǒ ǎъìъыíó-
éǒ. Эъǎèāì ǐìāèàà èíáāó ьíǎìъōóъóǜ ь ǎъьàōà-
èíōóà íó ǒìíьīɑ ьǚǐíěīāīàɑ ōèāīīíэí ǎъяъ-
īàɑ.
Ыǐěъóǒ óìǒяъ ìъыíóīàéíь, ǎъīɑóǚū īъ óíéъū

ǐí яíìъыíóéā ǎāìīъ, ìāéíèāīяǒāóōɑ ǐìíàǎьí-
яàóǜ ǐí ōяāěǜīí-ǐìāèàъěǜīíē ōàōóāèā ō àīяà-
ьàяǒъěǜīíē àěà éíěěāéóàьīíē òíìèíē ìъō-
ǐìāяāěāīàɑòíīяъíǐěъóǚ óìǒяъ.Эъыíǔàè óíéъ,
ìъыíóъêǖàè īъ ōíìóàìíьъěǜīǚū èъùàīъū,
ǐíэìǒǎéъū ǎāìīъ, īъ ōǒùàěéъū à яìǒэàū ìъыí-
óъū ìāéíèāīяǒāóōɑ ьǚǐěъǔàьъóǜ ǐìāèàê ǎъ
ьǚǐíěīāīàā ōèāīīíэí ǎъяъīàɑ ō ьǚōíéàè éъ-
ǔāōóьíè ìъыíó ь ìъǎèāìъū íó 50 яí 100 % é ǎъ-
ìъыíóéǒ.
Сěɑ ǒōàěāīàɑèъóāìàъěǜīíē ǎъàīóāìāōíьъī-

īíōóà ìъыíóīàéíь ь ǐìíьāяāīàà ǒыíìéà ǒìí-
áъɑ ō ьǚōíéàè éъǔāōóьíè à ь ǒōóъīíьěāīīǚā
ъэìíóāūīàǔāōéàā ōìíéà èǚ ǐìāяěъэъāè àōǐíěǜ-
ǎíьъóǜōàōóāèǒ "Ьìāèàɑ-Ьìàǎ".Щāūъīàǎèīъǔàō-
ěāīàɑ à ìъōǐìāяāěāīàɑ "Ьìāèàà-Ьìàǎъ" ьǚэěɑ-
яàó ōěāяǒêǖàè íыìъǎíè. Ъъ ǐāìàíя ǒыíìéà
ǒìíáъɑ ìǒéíьíяōóьíè ǐìāяǐìàɑóàɑ ōíǎяъāóōɑ
óìà ǐìāèàъěǜīǚū òíīяъ, яěɑ óìāū éъóāэíìàē
ìъыíóīàéíь (éíèыъēīāìíь, ǐíèíǖīàéíь éíè-
ыъēīāìíь à ьíяàóāěāē ъьóíèíыàěāē, ǎъīɑóǚū
īъ íóьíǎéā ǎāìīъ íó éíèыъēīъ). Сěɑ éъáяíē
éъóāэíìàà ìъыíóīàéíь ǒōóъīъьěàьъāóōɑ яí-
ǐíěīàóāěǜīъɑ ìъōúāīéъ ǎъ óíīīǒ īъèíěíǔāī-
īíэí (ǐāìāьāǎāīīíэí) ǎāìīъ, é ǐìàèāìǒ, ь ìъǎ-
èāìā 50% íó íōīíьīíē ìъōúāīéà. Чъáяǚē
ìъыíóīàé, ьǚǐíěīɑɑ ǐìíàǎьíяōóьāīīíā ǎъяъ-
īàā, ǒьāěàǔàьъāó ǐìāèàъěǜīǚē òíīя. Ьíōěā
ǎъьāìùāīàɑ ǒыíìéà ǒìíáъɑ ǐíяōǔàóǚьъāóōɑ
íéíīǔъóāěǜīǚē ìāǎǒěǜóъó. Эъыíóīàé, ǐíéъǎъь-
ùàēěǒǔùàēǐìíàǎьíяōóьāīīǚēìāǎǒěǜóъó ōìā-
яàìъыíóīàéíьōьíāēǐìíòāōōàà,ǐíěǒǔàó "Ьìā-
èàê-Ьìàǎ" ь ьàяā ьōāū яāīāэ, īъéíǐěāīīǚū é
óíèǒ ьìāèāīà ь ǐìāèàъěǜīíè òíīяā ìъыíóīà-
éíь яъīīíē ǐìíòāōōàà.
Сěɑ яìǒэàū éъóāэíìàē ìъыíóīàéíь ǐìàèā-

īāīàā ōàōóāèǚ "Ьìāèàɑ-Ьìàǎ" īā ǐìāяōóъьěɑ-
āóōɑ ьíǎèíáīǚè. Оí-ǐāìьǚū, íóōǒóōóьǒāó ьíǎ-
èíáīíōóǜ íìэъīàǎъúàà ōíìāьīíьъóāěǜīíэí
óìǒяъ; ьí-ьóíìǚū, üéíīíèàǔāōéà īā úāěāōííы-
ìъǎīí.
Оīāяìāīàā ōàōóāèǚ "Ьìāèàɑ-Ьìàǎ" ь ìъōóā-

īàāьíяōóьā ǐíōǐíōíыōóьǒāó éъǔāōóьāīīíèǒ à
ōьíāьìāèāīīíèǒ ǐìíьāяāīàê ǒыíìéà ǒìíáъɑ,
ǔóí ǐíǎьíěàó ōíéìъóàóǜ ǐíóāìà ǎāìīъ à яìǒ-
эíē ǐìíяǒéúàà à ǐíьǚōàóǜ ǒìíáъēīíōóǜ éǒěǜ-
óǒì ō 1 эъ. Тōěà ǒǐǒōóàóǜ íǐóàèъěǜīǚā ōìíéà
ǒыíìéà, é ǐìàèāìǒ, ǐíяōíěīāǔīàéъ, óí ǒáā īъ
6-ē яāīǜ ǐíōěā ōíǎìāьъīàɑ èíáīí īā яíыìъóǜ
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éъé èàīàèǒè 8% ǒìíáъēīíōóà, ъ īъ 15-ē яāīǜ –
ǒáā яí 20%, ъīъěíэàǔīí à ǐí яìǒэàè éǒěǜóǒ-
ìъè.
Эъǎìъыíóъīīъɑ īъèà ōàōóāèъ ōóàèǒěàìíьъ-

īàɑ íóьāǔъāó àīóāìāōъè, éъé ìǒéíьíяàóāěāē,
óъé à ìъыíóīàéíь ōāěǜūíǎǐìāяǐìàɑóàɑ. Эǒéí-
ьíяàóāěê ǒáā īā īǒáīí ыǒяāó ǐíōóíɑīīí íōǒ-
ǖāōóьěɑóǜ éíīóìíěǜīъяìъыíóīàéъèàà ǎъōóъь-

ěɑóǜ àū ìъыíóъóǜ, ìъыíóīàé ōъè ыǒяāó ǎъàīóā-
ìāōíьъī ìъыíóъóǜ яíыìíōíьāōóīí, íóīíōàóǜōɑ
é ōьíāē ìъыíóā íóьāóōóьāīīí, ó.é. ǐíɑьěɑāóōɑ
ìāъěǜīъɑ ьíǎèíáīíōóǜ ǎъìъыíóъóǜ яāēōóьà-
óāěǜīí ыíěǜùàā яāīǜэà, ǔóí ь īъōóíɑǖāā ьìā-
èɑ яěɑ ōāěǜōéàū óìǒáāīàéíь ɑьěɑāóōɑ ьāōǜèъ
ъéóǒъěǜīǚè.
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Нǚōóìíā àīóāэìàìíьъīàā Эíōōàà ь èàìíьǒê ьīāùīāüéíīíèàǔāō-
éǒê ōàōóāèǒ ь ǐìíúāōōā ōíǎяъīàɑ āяàīíē ōàōóāèǚыāǎíǐъōīíōóà ōǐí-
ōíыōóьíьъěàìíōóǒ íыǘāèíьìāэǒěàìíьъīàɑ ьīāùīāóíìэíьǚūíыèāī-
īǚū íǐāìъúàē, ùàìíéíèǒ ьīāяìāīàê īíьǚū àīòíìèъúàíīīǚū
óāūīíěíэàē, ь ìāǎǒěǜóъóā ǔāэí óъèíáāīīъɑ ōàōóāèъ ǐìāóāìǐāěъ ǎīъ-
ǔàóāěǜīǚā àǎèāīāīàɑ.
Ьìà ōǒǖāōóьāīīíè ìъōùàìāīàà èъōùóъыíь ьīāùīāóíìэíьíē яā-

ɑóāěǜīíōóà бāяāìъěǜīъɑ Яъèíáāīīъɑ Юěǒáыъ Эб ьīíōàó ōǒǖāōóьāī-
īǚē ьéěъя ь òíìèàìíьъīàā òāяāìъěǜīíэí ыêяáāóъ эíōǒяъìōóьъ,
īāǐíōìāяōóьāīīǚè íōǒǖāōóьěāīàāè èīíэíǔàōěāīīǚū óíьъìíǐíóí-
éíь.
Ьí ìāǎǒěǜóъóъè óъèíáāīīíē ōóъóàōóàéà, ь 2012 эíяǒ óъèíáāīīъɑ

ōěǒáыъ Эíōōàà ǐāìāяъěъ ь éъǎīǒ ōóìъīǚ 2 óìěī 102èěìя ìǒыěāē (42%
яíūíяīíē ǔъōóà ыêяáāóъ Эб). Тáāяīāьīǚā ǐāìāǔàōěāīàɑ óъèíáāī-
īǚū ǐěъóāáāē ь éъǎīǒ ǐìāьǚùъêó 200 èěī яíěě. ЮеМ.
Ъъ ōíьìāèāīīíè üóъǐā ǐāìāя óъèíáāīīǚèà íìэъīàǎъúàɑèà ōóí-

àó úāěǜ эěíыъěǜīíē эъìèíīàǎъúàà à ǒīàòàéъúàà óъèíáāīīíэí яāěъ,
üéíīíèàà ьìāèāīà īъ óъèíáāīīǚā ǐìíúāяǒìǚ, àīóāэìъúàà à ōóъī-
яъìóàǎъúàà óъèíáāīīǚū óāūīíěíэàē, èíяǒěāē, éíóíìǚā ьūíяɑó ь
ōíōóъь óъèíáāīīǚū ōàōóāè à āā àīòìъōóìǒéóǒìǚ.
Ьìà ǐíèíǖà ìāэàíīъěǜīǚū ōíóìǒяīàǔāōóь эíōǒяъìōóь íōǒǖāōóь-

ěɑāóōɑ ōíǎяъīàà "óìъīōǐъìāīóīǚū" óъèíáāīīǚū эìъīàú, яěɑ яъěǜ-
īāēùāэí ōóàìъīàɑ ǐìíóàьíìāǔàē èāáяǒ àū üéíīíèàéъèà à ǒìъьīí-
ьāùàьъīàɑ ьíǎèíáīíōóāē ìъǎьàóàɑ, ǔóí ь ōьíê íǔāìāяǜ ǐìàьāяāó é
ōíǎяъīàê ыъǎǚ ǐíěàóàǔāōéíē ōóъыàěàǎъúàà à ǒōóíēǔàьíōóà ìíōóъ.
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йóí ǐíяìъǎǒèāьъāó íōíыǚā óъèíáāīīǚā íóīí-
ùāīàɑ à óъèíáāīīǒê ǐíěàóàéǒ эíōǒяъìōóь, ь
ìъèéъū àū óъèíáāīīǚū à üéíīíèàéí-ǐíěàóà-
ǔāōéàū ōíêǎíь.
Ъъ ūъìъéóāì ōóāǐāīà īǚīāùīāē эěíыъěàǎъ-

úàà à ìāэàíīъěǜīíē àīóāэìъúàà ǐíьěàɑěà
ōěāяǒêǖàā òъéóíìǚ:

– ōíǎяъīàā àīòíìèъúàíīīǚū óāūīíěíэàē,
ǐíьōāèāōóīíā àōǐíěǜǎíьъīàā óāěāéíèèǒīàéъ-
úàē à éíèǐǜêóāìàǎъúàà, éíóíìíē ǐìàьāěí é
àīóāэìàìíьъīàê ìǚīéъ ь эěíыъěǜīǚū èъōùóъ-
ыъū;

– òàīъīōíьъɑ эěíыъěàǎъúàɑ;
– éъìяàīъěǜīǚā àǎèāīāīàɑ ь üéíīíèàǔāō-

éíē ǐíěàóàéā ōóìъī;
– ōíǎяъīàā óъèíáāīīǚū ōíêǎíь, ōьíыíяīǚū

üéíīíèàǔāōéàūà óъèíáāīīǚū ǎíī, ъ óъéáā ǒīà-
òàéъúàɑ, ǒǐìíǖāīàā à ǒǐíìɑяíǔàьъīàā óъèí-
áāīīǚū ǐìíōóìъīōóь à эìъīàú ьāяāó é ìíōóǒ
èāáяǒīъìíяīíē óíìэíьěà (óъыě. 1);

– īíьǚā ьàяǚ яāɑóāěǜīíōóà óìъīōīъúàí-
īъěǜīǚū éíìǐíìъúàē;

– яāɑóāěǜīíōóǜ èāáяǒīъìíяīǚū íìэъīàǎъ-
úàē, éíóíìǚā ōīàáъêó íэìъīàǔāīàɑ ь ōьíыíя-
īíè ǐāìāèāǖāīàà óíьъìíь, ǒōěǒэ à éъǐàóъěъ
(ОЯЫ/ПМЯЯ, WCO, кЪЧЯМС, ЫйЮЭ).

Яъыěàúъ 1 –Сàīъèàéъìíōóъ ООЬàíыǘāèíь
èàìíьíē óíìэíьěà ǎъ 2011–2012 ээ.

Ю íяīíē ōóíìíīǚ, īǚīāùīàē üóъǐ ìъǎьàóàɑ
èàìíьíэí ūíǎɑēōóьъ ōíяāēōóьǒāó àīóāэìàìíьъ-
īàê óъèíáāīīíē ōàōóāèā īъ ыъǎā àīòíìèъóà-
éàààīòíìèъúàíīīǚūóъèíáāīīǚū óāūīíěíэàē,
òíìèàìǒāó īíьǚū яěɑ óъèíáīà īъǐìъьěāīàē,
éъé àīòíìèъúàíīīí üěāéóìíīīъɑ óъèíáīɑ,
èāáяǒīъìíяīǚē àīòíìèъúàíīīǚē íыèāī,
ьàìóǒъěǜīъɑ óъèíáāīīъɑ ěíэàōóàéъ, óāěāèъóà-
éъ à яì.
О ìāǎǒěǜóъóā ǔāэí èíáīí īъыěêяъóǜ ǐíɑь-

ěāīàā īāьàяàèíэí óāūīàǔāōéíэí ыъìǜāìъ, éí-
óíìǚē èāùъāó ыǚōóìíèǒ à ǐíōóíɑīīíèǒ èāá-
яǒīъìíяīíèǒ íыèāīǒ, ǔóí īāэъóàьīí ōéъ-
ǎǚьъāóōɑ īъ ōéíìíōóà àīóāэìàìíьъīàɑ èāáяǒ-
īъìíяīíэí ыàǎīāōъ.
Ьìíыěāèǚ Эíōōàēōéíē óъèíáāīīíē ōěǒáыǚ

īāōǒó àīóāìīъúàíīъěǜīǚē ūъìъéóāì. йóíèǒ
ōьàяāóāěǜōóьǒāó íǐǚó ìъǎьàóàɑ à èíяāìīàǎъ-
úàà óъèíáāīīǚū ōěǒáы ǎъìǒыāáīǚū ōóìъī, éí-
óíìǚā ǒōǐāùīí ǐāìāáàěà üóъǐ àīóāэìъúàà ь

èàìíьǒê üéíīíèàéǒ à яāèíīōóìàìǒêó ōāэíя-
īɑ ьǚōíéàā óāèǐǚ üéíīíèàǔāōéíэí ìíōóъ.
Ъǒáīí ǐìíàǎьāōóà ōěāяǒêǖàā èъэàōóìъěǜ-

īǚāùъэà ǐí ōíьāìùāīōóьíьъīàê ъяèàīàōóìà-
ìíьъīàɑ ьīāùīāüéíīíèàǔāōéíē яāɑóāěǜīíōóà
ь Эб:

– ōíǎяъīàā à ǐíōóíɑīīíā ǒōíьāìùāīōóьí-
ьъīàā ōàōóāèǚ ǒǐìъьěāīàɑ ìàōéъèà à ǐāìāūíя
é ьǚыíìíǔīíèǒ òъéóàǔāōéíèǒ éíīóìíěê;

– íыīíьěāīàā àīòíìèъúàíīīǚū óъèíáāī-
īǚū óāūīíěíэàē ǒǐìъьěāīàɑ à éíīóìíěǜ ǐí óìā-
ыíьъīàê ьǚыíìíǔīíōóà óъèíáāīīíэí éíīóìí-
ěɑ à íыěāэǔāīàā ǒōěíьàē ьīāùīāē óíìэíьěà.
Съīīǚū àяāē ǐìàяāìáàьъêóōɑ ь ōíьìāèāī-

īǚū óāīяāīúàɑū ìъǎьàóàɑ ìíōōàēōéíэí эíōǒ-
яъìōóьъ ьííыǖā à бāяāìъěǜīíē óъèíáāīīíē
ōěǒáыǚ Эíōōàà (бЯЮ Эб) ь ǔъōóīíōóà. Ъъàыíěǜ-
ùàè ǐíěǜǎíьъóāěāè àīòíìèъúàíīīǚū óāūīí-
ěíэàē ǐí ǐìъьǒ ōǔàóъāóōɑ бЯЮ Эб. Сíéъǎъóāěǜ-
ōóьíè ōěǒáàó óí, ǔóí óíěǜéí ь Яъèíáāīīíè
éíяāéōā Эб ǐíōьɑǖāīъ эěъьъ ǐí ьīāяìāīàê à
ōíьāìùāīōóьíьъīàê àīòíìèъúàíīīǚū óāūīí-
ěíэàē.
Юěāяǒāó ьǚяāěàóǜ ìɑя ǐǒīéóíь яěɑ ьǚɑьěā-

īàɑ üòòāéóàьīǚū èāóíяíь íōǒǖāōóьěāīàɑ ǎъ-
яъǔ óъèíáāīīíэí яāěъ ǐí èāáяǒīъìíяīǚè
ōóъīяъìóъè:

– ǒěǒǔùāīàā éъǔāōóьъ óъèíáāīīíэí éíīó-
ìíěɑ, éíóíìǚā ǐìàьěāéǒó àīьāōóàúàà, íó-
éìíêó īíьǚā ǐǒóà ǐíōóǒǐěāīàɑ яíūíяíь
ь ыêяáāó ōóìъīǚ, ǐìíóāéúàíīàǎè;

– ǒěǒǔùāīàā à īíьíььāяāīàɑ ь óъèí-
áāīīíā ъяèàīàōóìàìíьъīàā, ǒōíьāìùāī-
ōóьíьъīàā ǒǐìъьěāīàɑ ìàōéъèà;

– ōíǎяъīàā éìāǐéàū íóīíùāīàē ō ìíō-
ōàēōéàèà, ǎъìǒыāáīǚèà à èāáяǒīъìíя-

īǚèà íìэъīàǎъúàɑèà ō úāěǜê ыíìǜыǚ ō óāì-
ìíìàǎèíè, éíīóìъыъīяíē, ъ óъéáā ō úāěǜê
íыāōǐāǔāīàɑ üéíīíèàǔāōéíē, üéíěíэàǔāōéíē à
ìъяàъúàíīīíē ыāǎíǐъōīíōóà.
Ьìà ьǚǐíěīāīàà ǒéъǎъīīǚū ǎъяъǔ ō àōǐíěǜ-

ǎíьъīàāè ǒěǒǔùāīàɑ óъèíáāīīíэí ъяèàīàōó-
ìàìíьъīàɑ,īāíыūíяàèíàōǐíěǜǎíьъīàā ōěāяǒ-
êǖàū àīòíìèъúàíīīǚū óāūīíěíэàē:

– àīīíьъúàà ь óāūīàǔāōéíē ōìāяā óъèíá-
īà Эб;

– āяàīǚē úāīóì íыìъыíóéà àīòíìèъúàíī-
īǚū яъīīǚū à ǐìàīɑóàɑ ìāùāīàɑ;

– īíьùāōóьъ ь ōàōóāèā яъīīǚū óъèíáāīīíē
ōóъóàōóàéà, ǐìàьāìáāīīíōóǜ èāáяǒīъìíяīǚè
ōóъīяъìóъè;

– ǐíьǚùāīàā óъèíáāīīíэí éíīóìíěɑ īъя
ьǚǐǒǖāīīǚèà ь íыíìíó óíьъìъèà īъ óāììàóí-
ìàà Эб.
Юíǎяъīàā üěāéóìíīīíēыъǎǚíыèāīъàīòíì-

èъúàāē èāáяǒ éíīóìíěàìǒêǖàèà íìэъīъèà

Рост ВВП, % Рост экспорта,
%

Рост импорта,
%Регион торговли

2011 2012 2011 2012 2011 2012
США 3,2 3,4 8,0 10,5 6,0 5,5
25 стран Евросоюза 1,6 2,8 4,0 7,5 3,5 6,5
Страны СНГ 6,7 7,5 3,5 3,0 18,0 20,0
Китай 9,9 10,7 25,0 22,0 11,5 16,5
Япония 1,9 2,2 5,0 10,0 2,0 2,0
Индия 8,5 8,3 20,5 11,5 20,5 12,0
В мире 3,2 3,7 6,5 8,0 н/д н/д
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ьīāяìàó ǐìàīúàǐǚ "íяīíэí íéīъ" (íяīíéìъó-
īíā ǐìāяíōóъьěāīàā àīòíìèъúàà í ǐъōōъáà-
ìъū à óíьъìъū) à "íяīíē íōóъīíьéà" (àīóāэìà-
ìíьъīīǚē эíōǒяъìōóьāīīǚē éíīóìíěǜ).
Яъé áā éíèǐǜêóāìàǎъúàɑ íōīíьīǚū óъèí-

áāīīǚū íǐāìъúàē ǐíьǚōàó éъé ǐìíàǎьíяà-
óāěǜīíōóǜ óìǒяъ, óъé à íéъáāó üòòāéóàьīíā
ьěàɑīàā īъěàéьàяъúàê ьíǎèíáīíōóà яěɑ éíì-
ìǒǐúàà. вíìíùí ōéíīōóìǒàìíьъīīǚā à íìэъ-
īàǎíьъīīǚā ъьóíèъóàǎàìíьъīīǚā ōàōóāèǚ
ǒǐìъьěāīàɑ ǐíèíэǒó ōьāōóà é èàīàèǒèǒ éíī-
óъéó èāáяǒ ōíóìǒяīàéíè óъèíáīà à éěàāīóíè,
ǐíьǚōàóǜ ōóāǐāīǜ ǐíяíóǔāóīíōóà, ъ óъéáā ǐí-
ǎьíěɑāó íìэъīàǎíьъóǜ ъǒяàóíìōéíā ōíǐìíьíá-
яāīàā óъèíáāīīǚū íǐāìъúàē ǐíōěā àū ǎъьāì-
ùāīàɑ.
Чъé ьàяīí àǎ ъīъěàǎъ īǚīāùīāэí ǐíěíáā-

īàɑ óъèíáāīīíэí ìāэǒěàìíьъīàɑ ьīāùīāüéí-
īíèàǔāōéíē яāɑóāěǜīíōóà ь Эб, īāōèíóìɑ īъ
яíōóъóíǔīí ьǚōíéàēǒìíьāīǜàīóāэìàìíьъīīí-
ōóà ь èàìíьǒê üéíīíèàéǒ, īāíыūíяàèí āǖā

ǐìíàǎьāōóà ыíěǜùíā éíěàǔāōóьí īíьíььāяā-
īàē, àǎèāīāīàē, ǐāìāūíяíь īъ ьōā īíьǚā à
īíьǚā üóъǐǚ àīīíьъúàíīīǚū ǐíяūíяíь ь óъ-
èíáāīīíè ìāэǒěàìíьъīàà, ǔóíыǚ яíōóàǔǜ īā-
íыūíяàèíэí īъè ǒìíьīɑ.
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Оǚɑьěāīǚīāéíóíìǚāéъīíīǚьǒǐìъьěāīààáàěàǖīí-éíèèǒīъěǜīǚèūíǎɑēōóьíèà
ǐíéъǎъīǚ "óьíìǔāōéàāьōóъьéà"ǒǐìъьěɑêǖàūéíèǐъīàēьüóàéъīíīǚōúāěǜêǐí-
ěǒǔāīàɑīāǒǔóḿīīíēяěɑīъěíэííыěíáāīàɑǐìàыǚěà.

Чěêǔāьǚā ōěíьъ: éъīíīàǎъúàɑ ь ǒǐìъьěāīààУЧв,ǔāěíьāéíьāīàéà, ǎъèāóъêǖàā
ōěāяǚōьíāēǒǐìъьěāīǔāōéíēяāɑóāěǜīíōóàьǐìíúāōōāíыōěǒáàьъīàɑōíыōóьāīīà-
éíьáàěǜɑ ьèīíэíéьъìóàìīǚūяíèъū.

ON THE NEED CANONIZATION HOUSING AND COMMUNAL SERVICES
Shevchenko Milana Viktorovna, PhD of Economics, Associate Professor, Chair of Logistics and Management of Transport
Systems, Rostov State University of Communications (GUPS), Rostov-on-Don
E-mail: milana@msx.ru

Frolov Dmitry Viktorovich, PhD of Economics, Chief Specialist, Department of Consumer Market and Services, Sochi
Administration, Sochi
E-mail: dima@msx.ru

Revealed certain canons in the management of housing and communal services and shows "creative insert" of management
companies in these canons the purpose of ob-taining unaccounted for profit taxation.

Keywords: canonization management of housing and communal services, chelovekoveniki swept out traces of its management
in the process of servicing proprietors of habitation in apartment buildings.

 еāьǔāīéíЩ.О., 2014

 бìíěíьС.О., 2014

Ьíīɑóàāè éъīíī ǐāìāяъḿóōɑ ōíьíéǒǐīíōóǜ íыǖāǐìàǎīъīīǚū
īíìè à ǐìъьàě ь УЧв, ъ óъéáā ǒōóъīíьàьùāēōɑ ōóìǒéóǒìǚ ǒǐìъьěā-
īàɑ à ǐíěāǎīǚū òǒīéúàē (ыāōǐíěāǎīǚā à òǒīéúàà, īъīíōɑǖàā ьìāя,
ь éъīíī īā ьéěêǔъêó). О ōíьìāèāīīíè óьíìǔāōóьā ь УЧв üěāèāīó
ìāèāōěъ ōíāяàīàěōɑ ō üěāèāīóъèà ыàǎīāō-óьíìǔāōóьъ, ьíǎīàéěъ ъǐ-
ìàíìīъɑ òíìèъ àāìъìūàà, īā эъìъīóàìǒêǖъɑ ǒōǐāū. Хǎīъǔъěǜīí
éъīíīǒ (ìъōǐíìɑяéǒ) ōíǐǒóōóьíьъěà ǎъéíīǚ (ōъèíǐíìɑяíé), ъ ǎъóāè
īъìǒùāīīǚā ǎъéíīǚ ōóъěà ǐìíóàьíǐíōóъьěɑóǜōɑ éъīíīъè. Чъīíīà-
ǎъúàɑ (ǐìāьìъǖāīàā ǐìāяǐàōъīàɑ ь īāǎǚыěāèíā ōíōóíɑīàā) éъé ǎъé-
ìāǐěāīàā íǐìāяāěḿīīíэí íыìъǎúъ ōíōóíɑīàɑ УЧв ь íыǖāōóьāīīíè
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еТОдТЪЧЫ Щàěъīъ
Оàéóíìíьīъ, éъīяàяъó
üéíīíèàǔāōéàūīъǒé,яíúāīó,
éъòāяìъШíэàōóàéàà
ǒǐìъьěāīàɑóìъīōǐíìóīǚèà
ōàōóāèъèà,Эíōóíьōéàē
эíōǒяъìōóьāīīǚē
ǒīàьāìōàóāóǐǒóāē
ōííыǖāīàɑ (ЭПаЬЮ),
Эíōóíь-īъ-Сíīǒ
e-mail: milana@msx.ru

бЭЫШЫО Сèàóìàē
Оàéóíìíьàǔ, éъīяàяъó
üéíīíèàǔāōéàūīъǒé, эěъьīǚē
ōǐāúàъěàōó,аǐìъьěāīàā
ǐíóìāыàóāěǜōéíэíìǚīéъ
àǒōěǒэ,Мяèàīàōóìъúàà
эíìíяъЮíǔà,Юíǔà
e-mail: dima@msx.ru

ǐìíúāōōā ǐìíàōūíяàó ō ыíěǜùàèà íóéěíīāīàɑèà íó ǎъéíīíь, ōíǎяъ-
ьъɑ ǒэìíǎǚ īъìǒùāīàɑ ìíōōàēōéàū óìъяàúàē. Эíōōàɑīā īъōóìíāīǚ
īъ ыāōéíīāǔīíā ǒǔāīàǔāōóьí ǒ "ōíьāìùāīīí èǒяìǚū ǒǐìъьěɑêǖàū
éíèǐъīàē" УЧв, ōóìāèɑōǜ ǐāìāīāōóà ыāǎ éъéíē-ěàыí éìàóàéà à яí-
ìъыíóéà àèà ǐìàяǒèъīīǚā ōūāèǚ ь ыǚó ìíōōàɑī.
аǐìъьěɑêǖàā éíèǐъīàà ьǚìъыíóъěà ōíьìāèāīīǚā ùъыěíīǚ,

ùóъèǐǚ, ōūāèǚ, īā ǐíūíáàā īъ éъīíīǚ ь УЧв. Ыыōěǒáàьъɑ áàǎīāяā-
ɑóāěǜīíōóǜ ōíúàъěǜīǚū ōàōóāè, éъáāóōɑ, ǔóí éъīíīǚ éíǐàìǒêó ǐí-
ьāяāīàā УЧв ь ǐìíùěíè à ǔóí üóí ǐěíūí. О óí áā ьìāèɑ īъǒǔīí-
óāūīàǔāōéàē ǐìíэìāōō àīóāīōàьīí èāīɑāó óāūīàéǒ à óāūīíěíэàê
ǒǐìъьěāīàɑ. Ъъ üóíē íōīíьā éъīíīǚ à ōíьìāèāīīǚā ùъыěíīǚ ǒǐ-
ìъьěɑêǖàū éíèǐъīàē ǐìàùěà é ǐìíóàьíìāǔàê. О яàōúàǐěàīǒ íы-
ōěǒáàьъīàɑ ōíыōóьāīīàéíь áàěǜɑ ьīíōɑóōɑ éíììāéóàьǚ, īí óьíìǔā-
ōóьí ǒǐìъьěɑêǖàū éíèǐъīàē íǔāīǜ éíīóìъōóīí. Ыīí ьǚэěɑяàó éъé
ìъǎìǚь ō éъīíīъèà, íэìъīàǔàьъɑōǜ ъǐìàíìīíē òíìèíē, ǐìāяǐíěъ-
эъêǖāē "ǎъéíīīíōóǜ", ǔъōóàǔīí ǐъìъěěāěǜīǒê óíē ǎъéíīīíōóà, éí-
óíìíē ь īъōóíɑǖāā ьìāèɑ ìǒéíьíяōóьǒāóōɑ ìíōōàēōéíā íыǖāōóьí.
Чъīíī à ǎъéíī ь УЧв ǒóìъóàěà ìāěàэàíǎīǒê ǐìàьɑǎéǒ, èíùāīīà-

ǔāōéàèà ōǐíōíыъèà ōóъěà íыàìъóǜ ōíыōóьāīīàéíь áàěǜɑ, íэìъīàǔà-
ьъɑ àū óāè ōъèǚè ь ǐíěǜǎíьъīàà éíèèǒīъěǜīǚèà ìāōǒìōъèà. Ъā-
ōèíóìɑ īъ óí, ǔóí éъīíīǚ ьУЧв ǐìāяōóъьěɑêó ōíыíē ǐìàīúàǐàъěǜīí
ǎъьāìùāīīǚē òíìèъěàǎè, ь īъōóíɑǖāā áā ьìāèɑ, ь éъīíīǚ ьéěàīà-
ьъêó óьíìǔāōéàā ьōóъьéà "ǐíяìъáъīàɑ" ìъяà ōíūìъīāīàɑ ǐìāāè-
ōóьāīīíōóà. йóí íōǒǖāōóьěɑāóōɑ ǐǒóḿè íóōāǔāīàɑ íó éъīíīъ íóìъыí-
óъьùàūōьíēōìíéüěāèāīóíь óìъяàúàààььāяāīàāèīíьǚūüěāèāīóíь.
Тōěà áā ь éъīíīъū УЧв ǒǐìъьěɑêǖàā éíèǐъīàà íыīъìǒáàьъêó ǐǒō-
óíóǚ, óí àū ǎъǐíěīɑêó ōíúàъěǜīí ǐìàǎīъьъāèǚèà ǐíōóǒěъóъèà,
яíǐǒōéъɑ àǎыǚóíǔīíōóǜ.
Чъīíī ь УЧв яíěáāī ыǚóǜ яíōóǒǐīǚè é ьíōǐìàɑóàê, ǒǎīъьъāèǚè

ěêяǜèà. О óí áā ьìāèɑ ь УЧв íōǐъìàьъāóōɑ ōǒǖāōóьíьъīàā "īāéъīí-
īàǔāōéíэí" óьíìǔāōóьъ аЧ, īā ìъōǐíǎīъьъāèíэí ěêяǜèà. Юíыōóьāī-
īàéà áàěǜɑ īā ьàяɑó ǔḿóéàū àīōóìǒèāīóъěǜīǚū ǐìъьàě, ōóъīяъìóíь,
ǐíěíáàóāěǜīǚū ìāǎǒěǜóъóíь. Ьāìāяъьъɑ òǒīéúàê ǒǐìъьěāīàɑ óí
íяīíē аЧ, óí яìǒэíē, ōíыōóьāīīàéà áàěǜɑ íыīъìǒáàьъêó éíǐàà, ǐíя-
яāěéà, àèàóъúàê ь àū яāɑóāěǜīíōóà, īāàǎèāīīíōóǜ èíùāīīàǔāōéàū
ōóìъóāэàē ǐíьāяāīàɑ. О яāɑóāěǜīíōóà ǒǐìъьěɑêǖàū éíèǐъīàē ōìā-
яà ōíыōóьāīīàéíь áàěǜɑ ъéúāīóàìǒāóōɑ ьīàèъīàā īъ ьǚɑьěāīàà
èъìэàīъěǜīǚū à ěêèǐāīōéàū ǐíěāē ь УЧв, ěāэéí ǐíяяъêǖàūōɑ яъь-
ěāīàê à ǐíóāìā áàěǜɑ àǎ-ǎъ àū òàīъīōíьíē íэìъīàǔāīīíōóà, ō íя-
īíē ōóíìíīǚ, ъ óъéáā īāьíǎèíáīíōóà íóéъǎъ íó éíèèǒīъěǜīǚū ǒō-
ěǒэ, ō яìǒэíē.
О УЧв ьǚɑьěɑāóōɑ ǐíěàéъīíīīíōóǜ, ǐìàǔḿè éъáяǚē éъīíī óɑэí-

óāāó é óíóъěǜīíōóà.Щāáяǒ éъīíīъèà ьíǎīàéъāó éíīéǒìāīúàɑ. Юěāя-
ōóьàāè éíīéǒìāīúàà ɑьěɑāóōɑ īъōàěǜōóьāīīъɑ яāòíìèъúàɑ íяīí-
эí éъīíīъ ǐí íóīíùāīàê é яìǒэíèǒ . Яъé íыìъǎǒêóōɑ ōǐъяǚ,
àǎíыìāóāīàɑ, īъǒǔīǚā ìъǎìъыíóéà, íыīъìǒáàьъêóōɑ īāъяāéьъóīǚā
ǐìàèāīāīàɑ éъīíīъ: 1) éъīíī ō íùàыéíē; 2) éъīíī ō ǐāìōíīъěǜīíē
óьíìǔāōéíē ьōóъьéíē; 3) ǐíяьàáīíē éъīíī; 4) éъīíī ōí "ǎìāěàǖ-
īǚè éíèǐìíèàōōíè". Яъéàè íыìъǎíè, ǒǐìъьěɑêǖàā éíèǐъīàà ǐìà-
яъêó УЧв üèāìяáāīóīíōóǜ – éъǔāōóьí, éíóíìíā īā ǐìàōǒǖā éъáяí-
èǒ éíèèǒīъěǜīíèǒ ìāōǒìōǒ ь íóяāěǜīíōóà , ъ ǐíяъḿóōɑ
ōíыōóьāīīàéъè áàěǜɑ ыěъэíяъìɑ íыǘāяàīāīàê üóàū üěāèāīóíь ь
āяàīǒê, ōьíāьìāèāīīí ǐìāяíōóъьěāīīǒê, úāěíōóīǒê ōóìǒéóǒìǒ.
йóъ ǒōěǒэъ ǒǐìъьěɑêǖàū éíèǐъīàē ǐíéъ īā éъīíīàǎàìíьъīīъɑ.Ыīъ
éъé ìъǎ-óъéà ǐíɑьàěъōǜ ыěъэíяъìɑ ьīāяìāīàê аЧ ь áàěàǖīí-éíè-
èǒīъěǜīíā ūíǎɑēōóьí.
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Чъīíīíè ō íùàыéíē ь УЧв ɑьěɑāóōɑ ǐìāяí-
ōóъьěāīàā ōīъыáъêǖàèà íìэъīàǎъúàɑèà éíè-
èǒīъěǜīǚū ìāōǒìōíь ōíыōóьāīīàéъè áàěǜɑ ь
ыāōǐìíúāīóīǚē éìāяàó īъ īāíэíьíìāīīǚē ō
īàèà ьìāèāīīíē ǐāìàíя. Юīъǔъěъ éíèèǒīъěǜ-
īǚā ìāōǒìōǚ ыāǎьíǎьìъóīí ǐíóìāыěɑêóōɑ, à
óíěǜéí ōǐǒōóɑ èāōɑú à ыíěāā ǐìāяěъэъāóōɑ (īā
óìāыǒāóōɑ) àū íǐěъóàóǜ. Эāōǒìōíōīъыáъêǖàā
íìэъīàǎъúàà ìàōéǒêó à īāōǒó ǒыǚóéà. О яìǒэàū
ōóìъīъū óъé īā ыǚьъāó, ъ ь Эíōōàà íéíěí ōóъ ěāó
óъéъɑ ōàōóāèъ òǒīéúàíīàìǒāó. Ьíǐǚóéъ óìā-
ыíьъóǜ ǒ ōíыōóьāīīàéíь áàěǜɑ íǐěъóǒ, ǐìāя-
ùāōóьǒɑ ǐíóìāыěāīàê ìāōǒìōíь, ǐíяьāìэěъōǜ
éìàóàéā à ыǚěъ íóьāìэīǒóъ īъōāěāīàāè.
Чъīíī ō ǐāìōíīъěǜīíē ьōóъьéíēèíáīí ōǔà-

óъóǜ óьíìǔāōóьíè ǒǐìъьěɑêǖàūéíèǐъīàē.Эъō-
ōèíóìàè īāōéíěǜéí óьíìǔāōéàū ьōóъьíé, ьīā-
яìḿīīǚū ǒǐìъьěɑêǖàèà éíèǐъīàɑèà ь
ǐìíúāōō ǒǐìъьěāīàɑ ь УЧв.

1. Тōěà éíèèǒīъěǜīǚē ìāōǒìō ǐíóìāыěɑě-
ōɑ ōíыōóьāīīàéъèà áàěǜɑ ыāǎ ǐìíǐǒōéъ
ōéьíǎǜ ǐìàыíì ǒǔḿóъ ǐíóìāыěāīàɑ, óí íǐěъóъ
ьǎàèъěъōǜ ǐí īíìèъè (ō àǎěàùéíè) ìъōūíяъ
ìāōǒìōъ īъ éъáяíэí ǔěāīъ ōāèǜà (īāǎъьàōàèí
íó ьíǎìъōóъ). Тōěàáā éьъìóàìīǚē ōǔḿóǔàé ìъō-
ūíяъ ǒōóъīíьěāī, óí íǐěъóъ íōǒǖāōóьěɑěъōǜ ǐí
ǐíéъǎъīàɑè üóíэí ǐìàыíìъ ǒǔḿóъ. Ыǐěъóъ íōǒ-
ǖāōóьěɑěъōǜ ǐíōěā íéíīǔъīàɑ óāéǒǖāэí èāōɑ-
úъ, īí яí яāōɑóíэí ǔàōěъ èāōɑúъ, ōěāяǒêǖāэí
ǎъóāéǒǖàè. Ыяīъéí īā ьōā ōíыōóьāīīàéà áà-
ěǜɑ ьéěъяǚьъěàōǜ ō íǐěъóíē ь яāōɑóǜ яīāē. аǐ-
ìъьěɑêǖàā éíèǐъīàà ььāěà ь éъīíī óьíìǔāō-
éǒê ьōóъьéǒ. Юǒóǜ āḿ ǎъéěêǔъěъōǜ ь óíè, ǔóí
ìъǎīàúъ èāáяǒ ōǒèèъìīǚèà éьъìóàìīǚèà
ǐíéъǎъīàɑèà ǐìàыíìíь ǒǔḿóъ ǐíóìāыěāīàɑ
ìāōǒìōíь àǐíéъǎъīàāè íыǖāяíèíьíэí ōǔḿóǔà-
éъ íóěàǔъěъōǜ ь ǐíěóíìъ-яьъ ìъǎъ. йóǒ ìъǎīà-
úǒ ǒǐìъьěɑêǖàā éíèǐъīàà яāěàěà īъ ōǒèèъì-
īǒê ǐěíǖъяǜ éьъìóàì èīíэíéьъìóàìīíэí
яíèъ, ǒèīíáъěà īъ íыǖǒê ǐěíǖъяǜ éьъìóàìǚ
éъáяíэí ōíыōóьāīīàéъ áàěǜɑ à īъ óъìàò. йóъ
ьāěàǔàīъ ǐìāяǘɑьěɑěъōǜ яíǐíěīàóāěǜīí é
íǐěъóā éъé íыǖāяíèíьǚā īǒáяǚ. О ìāǎǒěǜóъóā
ǐěъóъ ǎъ éíèèǒīъěǜīǚā ìāōǒìōǚ íыǖāяíèíьí-
эí ǐíóìāыěāīàɑ ǎīъǔàóāěǜīí ǐìāьǚùъěъ ǐěъ-
óǒ àīяàьàяǒъěǜīíэí ǐíóìāыěāīàɑ, ǎъóí ǎъяíě-
áīàéíь īā ōóъěí. Фъ īā ōьíāьìāèāīīí
íǐěъóàьùàū ōíыōóьāīīàéíь áàěǜɑ, īí ǐíóìā-
ыàьùàū ь éìāяàó éíèèǒīъěǜīǚā ìāōǒìōǚ, íǐ-
ěъóǒ ьīíōɑó à ьōā áàěǜúǚ èīíэíéьъìóàìīíэí
яíèъ à íǐíǎяъьùàā íǐěъóàóǜ яí яāōɑóíэí ǔàō-
ěъ, īí íǐěъóàьùàā ǐíǎáā. Яъéàè íыìъǎíè, ǒǐ-
ìъьěɑêǖàā éíèǐъīàà, ьīāōùàā ь éъīíī óьíì-
ǔāōéǒê ьōóъьéǒ, ǐìíяъêó ыíěǜùāā éíěàǔāōóьí
éíèèǒīъěǜīǚū ìāōǒìōíь, ǔāè ыāìǒó íó ōīъыáъ-
êǖàū íìэъīàǎъúàē, īāǎъéíīīí ǐíěǒǔъɑ īāǒǔ-
óḿīīǒê, īā íыěъэъāèǒê īъěíэíè ǐìàыǚěǜ.

2. йěāéóìíüīāìэàɑ, ǐíóìāыěɑāèъɑ ěàòóъèà ь
èīíэíéьъìóàìīǚūяíèъū,íǐěъǔàьъāóōɑáàěǜúъ-
èà (ōíыōóьāīīàéъèà à éьъìóàìъīóъèà ǐí èǒīà-
úàǐъěǜīíèǒ īъēèǒ) яьъáяǚ. Ьāìьǚē ìъǎ ǔāìāǎ
óъìàò ǎъ íыōěǒáàьъīàā ěàòóíь, ъ ьóíìíē ìъǎ
éъé ǎъòàéōàìíьъīīъɑ íыǖāяíèíьǚè ǐìàыíìíè
ǒǔḿóъǐíóìāыěāīàɑüěāéóìíüīāìэàà.Шàòóǚōīъы-
áāīǚ ōьíàèà üěāéóìíǐìàыíìъèà, īí àū ǐíéъǎъ-
īàɑ īàéāè īā ōīàèъêóōɑ à àǎ ǐíéъǎъīàē íыǖā-
яíèíьíэí ōǔḿóǔàéъ īā ьǚǔàóъêóōɑ.

3. Юíыōóьāīīàéъè áàěǜɑ à éьъìóàìъīóъè ǐí
èǒīàúàǐъěǜīíèǒ īъēèǒ, éьъìóàìǚ éíóíìǚū
ìъōǐíěíáāīǚīъǐāìьǚūüóъáъūèīíэíéьъìóàì-
īǚū яíèíь, ьèāīɑāóōɑ ǐěъóъ ǎъ ǐíěǜǎíьъīàā
ěàòóíè. йóí ǐāìьъɑ óьíìǔāōéъɑ ьōóъьéъ ǒǐìъь-
ěɑêǖàū éíèǐъīàē. Тǖḿ ыíěāā óьíìǔāōéъɑ
ьōóъьéъ, ǎъéěêǔъêǖъɑōɑ ь òíìèǒěā ìъōǔḿóъ
íǐěъóǚ. Шàòó èíáīí ōǔàóъóǜ óìъīōǐíìóīǚè
ōìāяōóьíè "ььāìū". Тōěàǔāěíьāéīāàèāāó ěǜэíó
īъ ǐíěǜǎíьъīàā óìъīōǐíìóíè, óí íǐěъǔàьъāó
ыàěāó īъ ǔāěíьāéъ, ъ īā ǎъīàèъāèǒê ǐěíǖъяǜ
ь íыǖāōóьāīīíè óìъīōǐíìóā. Юǒóǜ óьíìǔāōéíē
ьōóъьéà ǒǐìъьěɑêǖàū éíèǐъīàē ōíōóíàó ь óíè,
ǔóí óъìàò íǐěъóǚ ǎъ ǐíěǜǎíьъīàā ěàòóíè ǒè-
īíáъêó īъ ìъǎèāì ǎъīàèъāèíē ǐěíǖъяà éьъì-
óàìǚ éъáяǚè ōíыōóьāīīàéíè áàěǜɑ à ъìāīяъ-
óíìíè ǐí èǒīàúàǐъěǜīíèǒ īъēèǒ. Яъéàè
íыìъǎíè, íяàī ǔāěíьāé, ǐìíáàьъêǖàē īъ ǐāì-
ьíè üóъáā ǐíяǘāǎяъ, īàéíэяъ īā ǐíěǜǎǒêǖàē-
ōɑ ěàòóíè, íǐěъǔàьъāó ōóíěǜéí áā, ōéíěǜéí
íыūíяàóōɑ ǐíяǘḿè īъ ěàòóā n– íèǒ éíěàǔāōóьǒ
ǔāěíьāéъè яāьɑóíэí üóъáъ, ǐìíáàьъêǖàū ь
éьъìóàìā óъéíē áā ǐěíǖъяà (ыāǎ ǒǔḿóъ éíěàǔā-
ōóьъ áàěǜúíь).

4. Пъǎíьǚā ǐìàыíìǚ íыōěǒáàьъêó ìъыíóīà-
éà Пíìэъǎъ. Ыīà áā íóьāǔъêó ǎъ ōíōóíɑīàā à
ǐíéìъōéǒ эъǎíǐìíьíяíь. аǐìъьěɑêǖàā éíèǐъ-
īàà óъéáā ьǎàèъêó ǐěъóǒ ō ōíыōóьāīīàéíь áà-
ěǜɑ ǎъ íыōěǒáàьъīàā эъǎíьíэí íыíìǒяíьъīàɑ.

5. Сьāìà ь ǐíяǘāǎяъū à яíèíòíīǚ ǐìíяíě-
áъêó íыōěǒáàьъóǜ éíèǐъīàà, ǒōóъīíьàьùàā
üóǒ ōāóǜ, īí à аЧ ьǎàèъêó ǐěъóǒ ǎъ üóǒ ǒōěǒэǒ.

6. Чьàóъīúàà īъ íǐěъóǒ ǐíóìāыěāīīíэí эъǎъ
яíōóъьěɑāó Пíìэъǎ, ъ īъ ьíяǒ, éъīъěàǎъúàê à
óāǐěí ìъōōǔàóǚьъāó ТХЭг (āяàīǚē àīòíìèъ-
úàíīīí-ìъōǔḿóīǚē úāīóì). Сíōóъьéǒ яíěáīǚ
ыǚíōǒǖāōóьěɑóǜ ìъыíóīàéàǒǐìъьěɑêǖàūéíè-
ǐъīàē. Ыяīъéí аЧ яíǐíěīàóāěǜīí ьǎàèъêó
ǐěъóǒ ō ōíыōóьāīīàéíь áàěǜɑ à īъīàèъêó ìъ-
ыíóīàéъ ТХЭг яěɑ ьǚǐíěīāīàɑ üóíē ìъыíóǚ,
ūíóɑ ōъèà ǎъ üóǒ íǐāìъúàê ǐíěǒǔъêó ǎъìъыíó-
īǒê ǐěъóǒ.
Ьíяьàáīíē éъīíī ěāэéí ьàǎǒъěàǎàìǒāóōɑ

яíōóъьéíē ь éьъìóàìǚ ōíыōóьāīīàéíь áàěǜɑ ь
èīíэíéьъìóàìīǚū яíèъū íó Яйг ǐìíōóí эíìɑ-
ǔāē ьíяǚ à эíìɑǔāē ьíяǚ яěɑ íóíǐěāīàɑ. Ъā-
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ōèíóìɑ īъ óí, ǔóí à ьíяъ íяīъ à óъ áā, à óìǒыí-
ǐìíьíяǚ íяīà à óā áā, ōóíàèíōóǜ íǐěъóǚ ǐìí-
ōóí ьíяǚ à óāǐěъ íóěàǔъāóōɑ ь 32-40 ìъǎ.
Чъīíī ōí "ǎìāěàǖīǚè éíèǐìíèàōōíè" èíá-

īí ǎъèāóàóǜ īъ ǐíěǜǎíьъīàà óìǒыíǐìíьíяíь.
Мìāīяǒ ǎъ ōóъìǚā óìǒыíǐìíьíяǚ ōíыōóьāīīàéà
áàěǜɑ íǐěъǔàьъêó èǒīàúàǐъěàóāóǒ. Фъ ǐìí-
éěъяéǒ īíьǚū ьāóíé à ьíōōóъīíьěāīàā ōóъìǚū –
яьъáяǚ: ìъǎ – ьíяíéъīъěǒ ǎъ ìъыíóǒ à èъóāìàъ-
ěǚ, ъ ьóíìíē ìъǎ – ǎъ ъìāīяǒ óíèǒ áā èǒīàúàǐъ-
ěàóāóǒ. Мīъěíэàǔīъɑ ōàóǒъúàɑ ō íǔàǖāīīíē
ǐàóǜāьíē ьíяíē à íóьíяīíē (éъīъěàǎъúàíī-
īíē). Сěɑ ōíыōóьāīīàéъ áàěǜɑ ìъǎīàúъ ь ōóí-
àèíōóà íяīíэí éǒыъ яíōóъьěɑāèíē ǔàōóíē ьíяǚ
à íóьíяíè эìɑǎīíē ьíяǚ ōíōóъьěɑāó 2–3 ìǒыěɑ.
Оǚьíяǚ.Чъīíīàǎъúààǒǐìъьěāīǔāōéàū ǐìí-

úāяǒì ь УЧв èāùъêó ìъыíóīàéà ǒǐìъьěɑêǖàū
éíèǐъīàē – ǔāěíьāéíьāīàéà, óǖъóāěǜīí ǎъèā-
óъêǖàā ōěāяǚ ōьíàū яāēōóьàē à ǐāìāèāǖъê-
ǖàāōɑ ь яìǒэǒê ōìāяǒ яěɑ ǐìíяíěáāīàɑ ìъыí-
óǚ.Ьí üóíē ǐìàǔàīā яāɑóāěǜīíōóǜ аЧ īā èíáāó
ыǚóǜ àяāīóàòàúàìíьъīъ ь ьàяā ǎъьāìùāīīí-
эí úāěíэí. Ьāìьàǔīǚē à ǐíьāìūīíōóīǚē ōèǚōě
ǎъьāìùāīàɑ ǎъéěêǔъāóōɑ ь ōóъīяъìóàǎъúàà à
óàǐàǎъúàà ìъыíóǚ. аīàьāìōъěǜīí-ǐíīɑóàēīǚē
óàǐ ōíúàъěǜīǚū ǐìíыěāè ь УЧв ìъōōǔàóъī īъ
ьéěêǔāīàā ь éъīíīǚ óíěǜéí óāíìāóàǔāōéà
íòíìèěāīīǚūǒǐìъьěāīǔāōéàū ǐìíúāяǒì ōǔḿó-

éí íóèāǔāīīǚèà эìъīàúъèà à ъьóíīíèīǚèà
ōьíēōóьъèà. Фъьāìùāīīǚē ǐìíяǒéó ь ǒǐìъь-
ěāīàà УЧв – üóí úāěíōóīíōóǜ, íыěъяъêǖъɑ
ьīǒóìāīīāē ěíэàéíē à ъьóíèъóàǎàìíьъīīíē
ōàōóāèíē ǒǐìъьěāīàɑ (МЮа УЧв). Яìāыǒāóōɑ
óāíìāóàǔāōéíā íыíōīíьъīàā óíэí, ǔóí ǒīàòà-
éъúàɑ à ōóъīяъìóàǎъúàɑ ь ǒǐìъьěāīàà ыǚóíè
ìíōōàɑī ǐìàīúàǐàъěǜīí ǎъьāìùàèъ ūíóɑ ыǚ
ь ǐāìьíè ǐìàыěàáāīàà, яъěāā ǐíōěāяǒêó ǒэ-
ěǒыěāīàɑ à ǐíàōéà. Оъáīāēùàè ǒōěíьàāè ǎъ-
ьāìùāīàɑ ɑьěɑāóōɑ īъěàǔàā úāīóìъ ǎъéíīīíē
íóьāóōóьāīīíōóà. О УЧв ìъыíóъêó óъéàā эíōǒ-
яъìōóьāīīǚā ǎъéíīǚыǚóàɑ íыǖāōóьъ, éíóíìǚā
īāěǜǎɑ īà èíяàòàúàìíьъóǜ, īà àǎèāīɑóǜ. Нǚó
– ǒéěъя ǐíьōāяīāьīíē áàǎīà, íéъǎǚьъêǖàē
īāǐíōìāяōóьāīīíā ьěàɑīàā īā óíěǜéí īъ óìǒя,
īъōóìíāīàā à ǐíьāяāīàā ěêяāē, óìъяàúàà,
íыǚǔъà, íыìɑяǚ, īí à īъ īъúàíīъěǜīǚā íōí-
ыāīīíōóà à íыǖāōóьāīīǚā ǐìíóàьíìāǔàɑ, èí-
эǒǖàā íéъǎǚьъóǜ íóìàúъóāěǜīíā ьěàɑīàā īъ
эíōǒяъìōóьāīīíā ǒōóìíēōóьí.
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Чíěàǔāōóьí ǐìíыěāè ǒǐìъьěāīàɑ ь áàěàǖīí-éíèèǒīъěǜīíè ūí-
ǎɑēōóьā èíīíóíīīí ǒьāěàǔàьъāóōɑ. О íыǚǔīíē ǐìъéóàéā ǒǐìъьěāī-
úǚ ōóъěéàьъêóōɑ ō èīíáāōóьíè īāяíōóъóíǔīí àǎǒǔāīīǚū òъéóíìíь,
ь óíè ǔàōěā ōǒыǘāéóàьīǚū. йóí ōьɑǎъīí ō íǐìāяāěāīàāè óíэí, ǔóí
ǐìàīɑóí īъǎǚьъóǜ àīóāěěāéóǒъěǜīíē яāɑóāěǜīíōóǜê, éíóíìъɑ яъěāā
ǎъьàōàó íó ōóāǐāīà ǐíīàèъīàɑ ǎъяъǔà īъыěêяъóāěāè. Чíэяъ èāóíя
ìāùāīàɑ ɑōāī яí éíīúъ, óí íы àīóāěěāéóǒъěǜīíōóà īā ьōǐíèàīъêó.
Тōěà áā èāóíя ìāùāīàɑ ǐìíыěāèǚ àěà ǎъяъǔà ōóъīíьàóōɑ īāǐíīɑ-
óǚè, óí ǐìàūíяàó íǖǒǖāīàā ōóìъūъ, īāíóьìъóàèǚū ǐíóāìǜ, íóōǒó-
ōóьàɑ àīóāěěāéóъ, àǖǒó à ǐíɑьěɑêóōɑ íыíōīíьъīàɑ à яíéъǎъóāěǜ-
ōóьъ īāìāùъāèíōóà.
Ъъ ōъèíè яāěā ǐìàǔàīíē īāìāùъāèíōóà ǐìíыěāè à ǎъяъǔ ь УЧв

ɑьěɑêóōɑ:
1) īāōǐíōíыīíōóǜ ǒǐìъьěɑêǖàū ìъǎяāěɑóǜ ǐìíыěāèǚ īъ ǎъяъǔà,

ǎъяъǔà īъ ъěэíìàóèǚ, ъěэíìàóèǚ īъ ǐìíэìъèèǚ, ǐìíэìъèèǚ īъ èā-
ìíǐìàɑóàɑ. Ьìà üóíè íыǒǔъóǜōɑ, īъéъǐěàьъɑ, ǎъǐàōǚьъɑ, èъóāìàъ-
ěàǎǒɑ íǐǚó;

2) óìǒяīíōóà ь ōíūìъīāīàà à яъěǜīāēùāè ōíьāìùāīōóьíьъīàà
ǐìàíыìāóḿīīíэí íǐǚóъ īъ яěàóāěǜīíā ьìāèɑ, ìъǎьàьъɑ ǒèōóьāīīǚā
ōǐíōíыīíōóà ǎъ ōǔḿó ìъōùàìāīàɑ ǐíěɑ (éíīóǒìъ) ǒǐìъьěāīǔāōéíē
яāɑóāěǜīíōóà;

3) íэìъīàǔāīīíōóǜ ыǚōóìíэí à ǐìъьàěǜīíэí ìāъэàìíьъīàɑ īъ ōà-
óǒъúàê, ōíǐìíьíáяъêǖǒêōɑ īíьàǎīíē óāūīíěíэàē à àīīíьъúàɑèà;

4) īāǒèāīàā ìъōōǒáяъóǜ ǐìà ìāùāīàà ǐìíыěāè ěêыíē ōěíáīíō-
óà, ьǚыàìъɑ íыìъǎ яāēōóьàē ō ǒǔḿóíè éíìīāē à ǐìàǔàī, ǐíìíяàьùàū
āḿ òǒīéúàíīàìíьъīàā;

5) ǐíǎьíěāīàā ǐìíàǎьíěъ ь ǐíīàèъīàà ōǒǖāōóьъ ǐìíыěāèǚ;
6) īāōǐíōíыīíōóǜ íìэъīàǎíьъóǜ ьíōǐìàīàèъāèǚā яъīīǚā ь ǒǐí-

ìɑяíǔāīīǚā àīòíìèъúàíīīǚā éíèǐěāéōǚ à íǐāìàìíьъóǜ ō īàèà ь
òíìèā ǎъǐìíō-íóьāó ǐìà ǐìàīɑóàà ǒǐìъьěāīǔāōéàū ìāùāīàē;

7) īāǒèāīàā ǒōóъīъьěàьъóǜ ǐìɑèǚā à íыìъóīǚā ōьɑǎà ōí ōìāяíē à
ǐìàōǐíōъыěàьъóǜōɑ é āḿ àǎèāīāīàɑè. аǐìъьěāīǔāōéàā ìāùāīàɑ, īā
ǐíяяъêǖàāōɑ ъяъǐóъúàà ь áàěàǖīí-éíèèǒīъěǜīíā ūíǎɑēōóьí, īā
ɑьěɑêóōɑ ìъǎǒèīǚèà;

8) īāǒèāīàā ǐìāяьàяāóǜ àǎèāīāīàɑ ьīāùīāē ōìāяǚ, эíóíьàóǜōɑ é
īàè. аǐìъьěāīàā ǐíяьāìэъāó ōāыɑ íǐъōīíōóɑè ь ōàěǒ àīāìúàíīīíō-
óà ōьíāэí òǒīéúàíīàìíьъīàɑ à èíáāó ōóъóǜ īāъяāéьъóīǚè ōъèíē
ōàōóāèāáàěàǖīí-éíèèǒīъěǜīíэí ūíǎɑēōóьъ,īāúāěāōííыìъǎīǚèīā-
яъěǜīíьàяīǚè ьàяíè яāɑóāěǜīíōóà.
О ǒǐìъьěāīàà áàěàǖīí-éíèèǒīъěǜīǚè ūíǎɑēōóьíè ǐìíōèъóìà-

ьъêóōɑ óìà ǔḿóéí ìъǎэìъīàǔāīīǚā, īā èàèíūíяíè ìāùъāèǚā, ǒìíь-
īɑ ǎъяъǔ: 1) ǐìàīúàǐàъěǜīíē ьíǎèíáīíōóà; 2) óāūīàǔāōéíē ìāъěàǎǒ-
āèíōóà; 3) ǐìъéóàǔāōéíē úāěāōííыìъǎīíōóà. О УЧв, īъǐìàèāì,
ǐìíыěāèъóàǔīǚèà ɑьěɑêóōɑ óъéàā ìāùāīàɑ, éъé: íúāīéъ ōíōóíɑīàɑ
ǒǐìъьěɑāèíэí íыǘāéóъ; ǔāэí яíыàьъóǜōɑ ǐìà ōǒǖāōóьǒêǖāè ǐíěí-
áāīàà яāě, āōěà úāěǜ īā àǎǒǔāīъ íōīíьъóāěǜīí; éъéíā ьíǎяāēōóьàā
īъ ǐìíúāōō íéъǎǚьъāó ьīāùīɑɑ ōìāяъ; ǔóí ōěāяǒāó ǐìāяǐìàīɑóǜ ь
ǐāìьǒê íǔāìāяǜ; éíэяъ яāěъóǜ (ōíьèāǖъóǜ ìāèíīó яíìíэ à ǐìíéěъя-
éǒ óìǒыíǐìíьíяъ); éъéàè яíěáāī ыǚóǜ ǐíìɑяíé ǐìàīɑóàɑ ìāùāīàē
(ǐìāяǐíǔóāīàā ěêяà–àèǒǖāōóьíàěààèǒǖāōóьí– ěêяà); éъéǒêōóìъ-
óāэàê ōǔàóъóǜ īъàěǒǔùāē (ìāèíīó, ьíōōóъīíьěāīàā àěà ǒōóъīíьéъ
īíьíē ōāóà óìǒыíǐìíьíяíь, ōíьèāǖъóǜ ěà ǐъìъěěāěǜīǚā óìǒыíǐìí-
ьíяǚ ь áэǒó); éъé īǒáīí яāēōóьíьъóǜ яěɑ яíōóàáāīàɑ úāěāē à ō ǔāэí
īъǔъóǜ; īъōéíěǜéí ūíìíùí ōǐěъīàìíьъī ǒǐìъьěāīǔāōéàē ǐìíúāōō.
Мыōóìъéóīǚā èāūъīàǎèǚ ǐíьāяāīàɑ ǒǐìъьěɑêǖàū òǒīéúàíīъěǜ-

īí ǐíяíыīǚ. йóí ьǚяьàэъāó ìɑя īíьǚū ǐìíыěāè, ǐíōéíěǜéǒ óìāыǒāó
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áàǎīāīīǚū ōьɑǎāē ōí ōìāяíē, īъūíяɑǖāēōɑ ь
ōíōóíɑīàà яàīъèàǔāōéíэí ìъьīíьāōàɑ, ъ ьōā
ьàяǚ ǒǐìъьěāīàɑ ь УЧв īъǐìъьěāīǚ ěàùǜ īъ
ōíūìъīāīàā üóíэí ìъьīíьāōàɑ (īā ōóъěí ыǚ
ūǒáā). Ыóōêяъ ōěāяǒāó īāíыūíяàèíōóǜ ìъǎьà-
óàɑ īъǒǔīíē óāíìàà à íыǖāэí ɑǎǚéъ ь íìэъīà-
ǎъúàà áàěàǖīí-éíèèǒīъěǜīíэí ūíǎɑēōóьъ, ь
ǐìíóàьíьāō àèāêǖāēōɑ, ǐíяǔъō ěāэéíьāōīíē
ǐìъéóàéā, ьí èīíэíè íōīíьъīīíē óíěǜéí īъ
àīóǒàúàà. Съáā ь íыěъōóà, éíóíìъɑ īā àèāāó
īàéъéíэí íóīíùāīàɑ é ìъǎьàóàê īъǒǔīíē óāí-
ìàà, èíáīí ǎъèāóàóǜ èīíáāōóьí ǎīъǔāīàē íя-
īíэí à óíэí áā ōěíьъ.Ъъǐìàèāì: éíìāīǜ ìъōóā-
īàɑ ь ыíóъīàéā, éíìāīǜ ōěíьъ ь эìъèèъóàéā,
éíìāīǜ ǎǒыъ, éíìāīǜ ь ъěэāыìā; эàǐāìыíěъ ěà-
óāìъóǒìíьāяъ à эàǐāìыíěъ ь èъóāèъóàéā. лǎǚé
íыǖāīàɑяíěáāīыǚóǜǐìàэíяīǚèяěɑьōāū ōǐā-
úàъěàōóíь ь УЧв. йóí ɑǎǚé àǎèāìàóāěǜīíē
ǐìíúāяǒìǚ. Чíэяъ ōǒǖāōóьǒāó àǎèāìàóāěǜīǚē
ǐìàыíì, óí ь īāéíóíìǚū ōàóǒъúàɑū éíīòěàéó
íǐìāяāěɑāóōɑ íóōǔḿóíè īъ ùéъěā àěà īъ ùéъ-
ěъū àǎèāìàóāěǜīǚū ǐìàыíìíь.Ьíōěāяíьъóāěǜ-
īíā ǐìàèāīāīàā üóíэí ǐìàīúàǐъ àōéěêǔъāó
èīíáāōóьí īāяíìъǎǒèāīàē ō īāíяīíǎīъǔīǚè
óíěéíьъīàāè à ǐíīàèъīàāè ōěíь.
О УЧв àèāêóōɑ ьāěàǔàīǚ, éíóíìǚè īā ōí-

íóьāóōóьǒāó īàéъéъɑ āяàīàúъ àǎèāìāīàɑ, ъ īā-
éíóíìǚā ьāěàǔàīǚíúāīàьъêóōɑ ìъǎīǚèàǐìà-
ыíìъèà (ō ìъǎīǚèà īъǎьъīàɑèà) à ìъǎīǚèà
āяàīàúъèà àǎèāìāīàɑ. Чíэяъ ǐíīɑóàā УЧв
āǖḿ īā ōǒǖāōóьíьъěí, ъ ǐìíыěāèǒ ǒáā ìāùъěà
а.Э. йùыà, Сá.Ч. Щъéōьāěě, П. Чìíī, Э.Ы. яà Нъì-
óàīà. Эāùàěà ǐìàīɑóǜ éàīāèъóàǔāōéǒê ōàōóā-
èǒ òàǎàǔāōéàū ьāěàǔàī, éíóíìъɑ àōǐíěǜǎǒāó ь
éъǔāōóьā íōīíьīǚū ìъǎèāìīǚū ьāěàǔàī óíěǜéí
яěàīǒ L à ьìāèɑ T. Оōā íōóъěǜīǚā òàǎàǔāōéàā
ьāěàǔàīǚ, ьéěêǔъɑ èъōōǒ, ōǔàóъêóōɑ ǐìíàǎьíя-
īǚèà íó üóàū яьǒū íōīíьīǚū à ǐìāяōóъьěɑêóōɑ
ь ьàяā ǐìíàǎьāяāīàē. Ъъǐìàèāì: ōéíìíōóǜ – (L
/T), èъōōíьǚē ìъōūíя óíéъ – (L3 /T3), ǐěíǖъяǜ
(L2 T0), íыǘḿè (L3 T0), яъьěāīàā (L2 T-4), ìъō-
ūíя íыǘḿèīǚē (L3 T-1). лǐíīōéàā àōōěāяíьъ-
óāěà Ю. Ыéъяъ à Э. Ыīíяāìъ ǐìāяěíáàěà ōǔà-
óъóǜ ьōā ьāěàǔàīǚ ыāǎìъǎèāìīǚèà, ǐìàèāìīí,
éъé ǐíéъǎъóāěà ь üéíīíèàéā. О ōъèíè ǐíīɑóàà
ǐíéъǎъóāěɑ ǎъěíáāīí ьìāèɑ: íóǔḿó (ǎъ éьъìóъě,
эíя); èāóъěěàǔāōéàā óìǒыǚ (ǐíэíīīǚē èāóì L
T0), яíōéà (éǒыíèāóìǚ L3 T0). О УЧв āяàīàúǚ
àǎèāìāīàɑ àэìъêó óъéǒê áā ìíěǜ, éъé à éъì-
óàīīъɑ ěíэàéъ (àāìíэěàòǚ) ь яьàáāīàà ǐāùā-
ūíяíь à ьōāū ьàяíь óìъīōǐíìóъ.
О ǒǐìъьěāīààУЧв éìíāóōɑ āǖḿ íяīъ àīóāě-

ěāéóǒъěǜīъɑ ǐìíыěāèъ. Юǒóǜ āḿ ǎъéěêǔъāóōɑ ь
óíè, ǔóí ǒǐìъьěāīúǚ – īъыěêяъóāěà, ъ īā éíī-
ōóìǒéóíìǚìāùāīàē, ьǚяъьъāèǚū àèàь éíīóǒì
ǒǐìъьěāīàɑ. Сāěāīàā ǒǐìъьěāīúāь ь УЧв īъ

īъыěêяъóāěāē à éíīōóìǒéóíìíь яíōóъóíǔīí
ǒōěíьīíā, īí èíáīí īъыěêяъóǜ éìъēīíōóà.
Ъъыěêяъóāěǜǐìāяōóъьěɑāó ōíыíēǐāìьǒêéìъē-
īíōóǜ: íī ōóìāèàóōɑ ǒɑōīàóǜ ǎъéíīíèāìīíōóǜ
īъыěêяъāèíэíɑьěāīàɑàыíàóōɑǔóí-ěàыíǐìāя-
ǐìàīɑóǜ, ǔóíыǚ īā àōéъǎàóǜ āḿ. Съěāā īъыěê-
яъóāěǜ ǒǐìъьěɑāó ǐìíúāōōíè ěàùǜ ь ǐìāяāěъū
ǐíīɑóíē ǎъéíīíèāìīíōóà, īā ьǚūíяɑ ǎъ āḿ ǐìā-
яāěǚ. Ъъǐìàèāì, ǒǐìъьěɑêǖàā ь УЧв, éъé īъ-
ыěêяъóāěà, íяīъáяǚ ьǚɑōīàěà, ǔóí: эíìɑǔъɑ
ьíяъ ǐíōóǒǐъāó ь éьъìóàìǚ ǐí óìǒыíǐìíьíяъè;
óāǐěí ǐíōóǒǐъāó ь éьъìóàìǚ ǐí óìǒыíǐìíьí-
яъè; ьíяííóьíя – ǐí óìǒыíǐìíьíяъè; íǐěъóъ
ǎъ эíìɑǔǒê ьíяǒ íòíìèěɑāóōɑ ìъǎяāěǜīí íó
óāǐěъ;éíěàǔāōóьí óāǐěъ,ǐíóìāыěāīīíā éъáяǚè
ōíыōóьāīīàéíè áàěǜɑ, àǎèāìɑāóōɑ эàэъыъēóъ-
èà – ǔàōěíè ō яāьɑóǜê ǎīъéъèà (īǒěɑèà). О óā-
ǔāīàā ыíěāā 20 ěāó ǒǐìъьěāīúǚ-īъыěêяъóāěà
ǐìíяíěáъěà ьǎàèъóǜ ǐěъóǒ ō ōíыōóьāīīàéíь
áàěǜɑ ǐìà īāǐìāìǚьīíè ìíōóā óъìàòíь īъ
éíèèǒīъěǜīǚā ìāōǒìōǚ àèāīīí ǐí óъéíē ōūā-
èā. Ыīà īā ǎъяǒèǚьъěàōǜ í óíè, ǔóí ь áàěǚū
яíèъū íó Яйг эíìɑǔъɑ ьíяъ ǐíōóǒǐъāó ь éьъì-
óàìǚ ǐí íяīíē à óíē áā óìǒыā, ъ, ǎīъǔàó, āḿ
ōóíàèíōóǜ īā èíáāó íóěàǔъóǜōɑ īъ яьъ ǐíìɑя-
éъ. Шíэàéъ ǒǐìъьěāīúāь-īъыěêяъóāěāē ь УЧв
– ěíэàéъ íыǘɑōīāīàē "óъé īǒáīí". аǐìъьěāīúǚ-
éíīōóìǒéóíìǚ ь УЧв īā ǐìāōěāяǒêó úāěǜ íó-
éìǚьъóǜ īíьǚā ǎъéíīǚ, īí íīà éíīōóìǒàìǒêó
īíьǚā àяāà à àīьъìàъīóǚ àǎьāōóīǚū ǎъéíīíь,
īъūíяɑó àīáāīāìīǚā ìāùāīàɑ, èàīàèàǎàìǒ-
êó ǎъīàèъāèíā ǐìíōóìъīōóьí ь áàěǚū яíèъū
à éíěàǔāōóьí "áāěāǎíé" яěɑ ǒяíьěāóьíìāīàɑ
óíē àěà àīíē ǐíóìāыīíōóà. Хè ǐìàōǒǖъ ěíэà-
éъ éíīōóìǒàìíьъīàɑ, ьíǐěíǖāīàɑ, òàǎàǔāō-
éíē ìāъěàǎъúàà. аǐìъьěāīāú-éíīōóìǒéóíì īъ-
ǔàīъāó ìъыíóǒ ō àяāà à ǎъéъīǔàьъāó āḿ
èъóāìàъěǜīǚè ьíǐěíǖāīàāè ь ìъīāā ìъыíóъ-
êǖāē éíīōóìǒéúàà (àяāɑ èíáāó à īā ǐíяíē-
óà), ǒǐìъьěāīúǚ-àōōěāяíьъóāěà ōīъǔъěъ ьīā-
яìɑó éíīōóìǒéúàê,ǐíīъыěêяъêó āḿ ь яāēōóьàà,
ъ ǎъóāè íòíìèěɑêó àяāê. йóàè ìъǎěàǔīǚè ǐí
ōьíāèǒ ūъìъéóāìǒ ǐìàḿèъè ōííóьāóōóьǒêó яьā
òàěíōíòōéàā éíīúāǐúàà: íó ǐìàìíяǚ é àяāā à
íó àяāà é ǐìàìíяā. Юàīóāǎ íыāàū éíīúāǐúàē,
ōíūìъīɑêǖàē яíōóíàīōóьъ éъáяíē à ěàùḿī-
īǚē àū īāяíōóъóéíь, īъūíяàó ōьíḿ ьǚìъáāīàā
ь ǒóьāìáяāīàà, ǔóí üóъ ǎъяъǔъ ōíōóíàó īā óíěǜ-
éí ь íыǘɑōīāīàà ǐìíàōūíяɑǖāэí ь УЧв, īí à ь
ǐāìāōóìíēéā ōъèíē ōàōóāèǚ áàěàǖīí-éíèèǒ-
īъěǜīíэí ūíǎɑēōóьъ. Юěāяǒāó ìъǎěàǔъóǜ óǒìыǒ-
ěāīóīíьíǎìъōóъêǖàā ǐíóìāыīíōóàà ěъèàīъì-
īí ьíǎìъōóъêǖàā ьíǎèíáīíōóà (ìíōó
ǐìíàǎьíяàóāěǜīíōóà óìǒяъ).
Тōěà àīóāěěāéó ūъìъéóāìàǎǒāó èǚōěàóāěǜ-

īǒê ōǐíōíыīíōóǜ īъ íōīíьā ǒèōóьāīīíэí īъ-
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ǔъěъ ǔāěíьāéъ, ъ ìāòěāéō – āэí īāǐìíàǎьíěǜ-
īǒê ìāъéúàê īъ ьīāùīāā ìъǎяìъáāīàā, óí íы-
ǖàè ǐíīɑóàāè яěɑ àīóāěěāéóъ à ìāòěāéōъ ɑь-
ěɑāóōɑ ǒè éъé íōīíьъ ōíǎīъóāěǜīíē áàǎīà. Юъè
ǐí ōāыā ǒè īāǐìíàǎьíяàóāěǜīǚē. Ьìíàǎьíяà-
óāěǜīíōóǜ ǒèъ ǎъьàōàó íó íóíыìъáāīàɑ ь īḿè
ìāъěǜīǚū àīòíìèъúàíīīǚū ǐíìúàē, èíяāěāē,
ǎīъīàē, éíóíìǚā, īъūíяɑōǜ ь ìāáàèā íáàяъ-
īàɑ, эíóíьǚ ьéěêǔàóǜōɑ ь ǐìíàǎьíяàóāěǜīǚē
ǐìíúāōōà ьǚяъóǜèīíэíьъìàъīóīǚēìāǎǒěǜóъó.
Ыяīъéí, āōěà ǐíìúàɑ àīòíìèъúàà ǐíōóǒǐàěъ,
ъ ǒè īā íыěъяъāó ōííóьāóōóьǒêǖàèà ǎīъīàɑ-
èà, óí ìāùāīàā ǐí ъīъěíэàà àěà àīóǒàúàà,
ǐíōóìíāīīíā īъ ōěъыǚū ǐāìāèāīīǚū àěà īāяí-
ōóъóíǔīíè éíěàǔāōóьā àīòíìèъúàà, èíáāó
íéъǎъóǜōɑ īāьāìīǚè à яъáā ъīóъэíīàōóàǔāō-
éàè. О ǒǐìъьěāīàà ǎīъīàɑ – ьōāèǒ эíěíьъ, ǐí-
ōéíěǜéǒ àèāīīí ǎīъīàɑ ǐíǎьíěɑêó íóěàǔàóǜ
ěíáīǒê àīòíìèъúàê íó àōóàīīǚū àōūíяīǚū
яъīīǚū. Тōěà éъéǒê-óí ǔъōóǜ èǚōěàóāěǜīíэí
ǐìíúāōōъèíáīíъыōóìъэàìíьъóǜ, óíàèāīīí üóǒ
ǔъōóǜ ìāъěàǎǒêó ō ǐíèíǖǜê óāūīàǔāōéàū
ōìāяōóь. Яъé, ь УЧв ǐìàèāīāīъ óāíìàɑ эìъòíь
яěɑ óìъīōǐíìóàìíьéà ьíяǚ, óāǐěъ, эъǎъ ōāóǜê
óìǒыíǐìíьíяíь, üěāéóìíüīāìэàà – ШйЬ ь éьъì-
óàìǚ ōíыōóьāīīàéíь áàěǜɑ.
О áàěàǖīí-éíèèǒīъěǜīíè ūíǎɑēōóьā ǔḿóéí

ьǚìъáāīǚ ìāòěāéōàьīǚā íōíыāīīíōóà. О óí
ьìāèɑ,éъéǐìíàǎьíяàóāěàóíьъìíьàǒōěǒэ ōóìā-
èɑóōɑ óǖъóāěǜīǚè íыìъǎíè īъūíяàóǜ ìǚīéà,
ōāэèāīóàìíьъóǜ ǐíóìāыàóāěāē,ìъыíóīàéàУЧв
ъéúāīóàìǒêó ōьíê яāɑóāěǜīíōóǜ īъ üéíīíèàà
éíèèǒīъěǜīǚū ìāōǒìōíь ōíыōóьāīīàéъèà áà-
ěǜɑ (ūíóɑ àè üóí à īā ьǚэíяīí). Ьìíàǎьíяàóāěà
à ǐíōóъьǖàéà ǐíяыàìъêó ǐíōìāяīàéíь яěɑ
ōыǚóíьíē яāɑóāěǜīíōóà, ь ǒǐìъьěāīàā УЧв áā
ěêыǚèà ǐǒóɑèà ǐìíīàéъêó éíèèāìǔāōéàā ǐí-
ōìāяīàéà ь ьàяā ǒǐìъьěɑêǖàū éíèǐъīàē. Ыīà
ǐìàяǒèǚьъêó ìāòěāéōíэāīīǚā ōàóǒъúàà ь ǒǐ-
ìъьěɑāèíē ōìāяā, ьíǎыǒáяъêǖàā īāǐìíàǎ-
ьíěǜīǒê òàǎàíěíэàǔāōéǒê ìāъéúàê ōíыōóьāī-
īàéíь áàěǜɑ ь èīíэíéьъìóàìīǚū яíèъū. Ьí
ǐìàяǒèъīīǚè аЧ ōūāèъè àè ǒяъḿóōɑ ǐìíяъóǜ
ōíыōóьāīīàéъè áàěǜɑ ыíěǜùāā éíěàǔāōóьí
éíèèǒīъěǜīǚūìāōǒìōíь (īъ3-4 %),ǔāèǐíōóъь-
ěāīí ь ìāэàíī íó üěāéóìíōóъīúàē à ьǚìъыíóъ-
īí ǔàōóíē ьíяǚ, óāǐěъ à эъǎъ ǐìāяǐìàɑóàɑèà
ìāэàíīъ. Ьìíōóíóъ ōūāèǚ – àэìъ ō òъéóíìíè
"ьìāèɑ".Ьíéъǎъīàɑ éьъìóàìīǚūōǔḿóǔàéíь ōīà-
èъêó īъ 7-8 яīāē ìъīǜùā, ǔāè ǐíéъǎъīàɑ íы-
ǖāяíèíьǚū ǐìàыíìíь ìāэàōóìъúàà ìъōūíяъ.
Эъǎīàúъ èāáяǒ ōǒèèъìīǚè ǐíóìāыěāīàāè
üěāéóìíüīāìэàà ōíыōóьāīīàéъèà áàěǜɑ ь èīí-
эíéьъìóàìīǚū яíèъū à ǐíéъǎъīàāè íыǖāяíèí-
ьíэí ōǔḿóǔàéъ ōííóīíōàóōɑ ō ǎъīàèъāèíē ǐěí-
ǖъяǜê éьъìóàì. Тōěà īāéíóíìǚā ōíыōóьāīīàéà

áàěǜɑ àěà áàěǜúǚ éьъìóàì ǐí èǒīàúàǐъěǜīí-
èǒ īъēèǒ ǐí éъéíē-óí ǐìàǔàīā īā ǒōǐāěà ōьí-
āьìāèāīīí ьīāōóà íǐěъóǒ ǎъ ǐíóìāыěāīīǚā
éíèèǒīъěǜīǚā ìāōǒìōǚ ь óāéǒǖāè èāōɑúā, óí
à àū ìъōūíяǚ ьéěêǔъêó ь íыǖāяíèíьǚā ìъōūí-
яǚ. Яъéàè íыìъǎíè, íяàī ìъǎ íǐěъóъ íōǒǖā-
ōóьàóōɑ ьōāèà áàóāěɑèà яíèъ, ъ ьóíìíē ìъǎ
íǐěъóàó ōъè ǐíóìāыàóāěǜ-ǎъяíěáīàé. Фъяíěá-
īàéíььèīíэíéьъìóàìīíèáàěíèяíèāīā óíěǜ-
éí īā ōóъěí, īí íó àū ōéìǚóíэí ōǒǖāōóьíьъīàɑ
ǒǐìъьěɑêǖàā éíèǐъīàà ōóъěà ǐíěǒǔъóǜ яíūíя.
М ǐíōéíěǜéǒ íǐěъóъ ǎъ ǐíóìāыěāīīǚā éíèèǒ-
īъěǜīǚā ìāōǒìōǚ ǐìíūíяàó ǔāìāǎ ыъīéíьōéàā
ōǔāóъ аЧ, óí "īъьъì ǎъьàōъāó īъ àū ыъīéíьōéàū
ōǔāóъū" éъé ìъǎ ǐíōěā ìъōǔḿóíь ǒǐìъьěɑêǖàū
éíèǐъīàē ō ǐíōóъьǖàéъèà éíèèǒīъěǜīǚū ìā-
ōǒìōíь (óъéáā ǐíōìāяīàéíь). Яъéàā èíèāīóǚ ь
ǒǐìъьěāīàà УЧв à ьíǎыǒáяъêó ìāòěāéō éъé
īāǐìíàǎьíěǜīǒê òàǎàíěíэàǔāōéǒê ìāъéúàê
ōíыōóьāīīàéíь áàěǜɑ ь èīíэíéьъìóàìīǚū яí-
èъū. Хǎ-ǎъ óъéàū ōūāè īъōāěāīàā ìāòěāéōàьīí
óāìǐàó ōóìъū à ǒīàáāīàɑ ōí ōóíìíīǚ ōííóāǔā-
ōóьāīīàéíь. Ыяīъ à óъ áā üěāéóìíüīāìэàɑ, ǐí-
óìāыěɑāèъɑ ěàòóъèà, íǐěъǔàьъāóōɑ яьъáяǚ;
óъìàò ǒōěǒэà ěàòóъ ǒèīíáъāóōɑ īъ ǐěíǖъяǜ
ǎъīàèъāèíē éьъìóàìǚ ǐěъóāěǜǖàéíè; ěàòóí-
ьǚā ǒōěǒэàíǐěъǔàьъêóáàěǜúǚǐāìьǚū üóъáāē;
éьъìóàìъīóǚ ǐí èǒīàúàǐъěǜīíèǒ īъēèǒ, éъé
à ōíыōóьāīīàéà áàěǜɑ, íǐěъǔàьъêó óāūīàǔāō-
éíā ōíяāìáъīàā ǔāìяъéíь, ǐíяьъěíь, īā ɑьěɑ-
êǖàūōɑ àū ōíыōóьāīīíōóǜê.
Ыōíыāīīíōóǜê ìāòěāéōàьīíэí ǒǐìъьěāīàɑ

ьУЧв ɑьěɑāóōɑ óí, ǔóí ь яàīъèàǔāōéà īāǒōóíē-
ǔàьǚū ōàóǒъúàɑū ìāǎǒěǜóъó ьǎъàèíяāēōóьàɑ
ǒǐìъьěɑêǖàū éíèǐъīàē à ōíыōóьāīīàéíь áà-
ěǜɑ ǎъьàōàó īāíó эěъьīǚūōóìǒéóǒìīǚū üěāèāī-
óíь ǐíóāīúàъěъ (Щàīàōóāìōóьъ à Сāǐъìóъèāī-
óъ УЧв), ъ íó "òъéóíìíь ōěъыíэí ьěàɑīàɑ",
éíóíìǚèà ь ыíěāā ōóъыàěǜīǚū ǒōěíьàɑū èíá-
īí ыǚěí ыǚ ǐìāīāыìāǔǜ.
О УЧв ìāòěāéōàьīǚē ǐíяūíя íōíыí ǎīъǔàè

ь óāū ōěǒǔъɑū, éíэяъ ǐìíыěāèīъɑ ōàóǒъúàɑ ьǚǎ-
ìāьъāó, ъ àīóāэìъěǜīъɑ ìāǎǒěǜóàìǒêǖъɑ ìāъé-
úàɑ ьōāē ōàōóāèǚ áàěàǖīí-éíèèǒīъěǜīíэí
ūíǎɑēōóьъ īъ íяīíьìāèāīīíā ьíǎяāēōóьàā
èīíáāōóьъ òъéóíìíь яъáā īā ǐìíэīíǎàìǒāóōɑ.
О УЧв ǐìíǔīí ǎъòàéōàìíьъīǚ ь ǐíìíǔīíè

éìǒэā īāǒìɑяàú à íэìъīàǔāīàē óъéàā òъéóí-
ìǚ, éъé: óāūīàǔāōéъɑ àǎīíùāīīíōóǜ; ǐìíэìāō-
ōàìǒêǖъɑ ōàōóāèъ īāǐěъóāáāē ōíыōóьāīīàéíь
áàěǜɑ ǒǐìъьěɑêǖàè éíèǐъīàɑè, ъ ǒǐìъьěɑê-
ǖàū éíèǐъīàē ǐíōóъьǖàéъè áàěàǖīí-éíèèǒ-
īъěǜīǚū ìāōǒìōíь; òàīъīōíьъɑ īāōíōóíɑóāěǜ-
īíōóǜ, éíóíìъɑ эíìъǎяí íǐъōīāā òàīъīōíьíē
īāǒōóíēǔàьíōóà; ǐìàьъóàǎъúàíīīъɑ íэìъīà-
ǔāīīíōóǜ ǐí ǐìàǔàīā íóìàúъóāěǜīíē èíóàьъ-
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úàà; àīьāōóàúàíīīъɑ īāǐìàьěāéъóāěǜīíōóǜ à
ыāǎǚōūíяīíōóǜ ōъèíòàīъīōàìíьъīàɑ; ōíúà-
ъěǜīъɑ īъǐìɑáḿīīíōóǜ óъìàòíь; íǐъōīíōóǜ
áàǎīāяāɑóāěǜīíōóà àǎ-ǎъ ìíōóъ úāī īъ áàěàǖ-
īí-éíèèǒīъěǜīǚā ìāōǒìōǚ.
О УЧв ьàǎǒъěàǎàìíьъěàōǜ ōěāяǒêǖàā àō-

óíǔīàéà ūàǖāīàē:
1) ыêяáāóīǚā ōìāяōóьъ, éíóíìǚā ьǚяāěɑêó-

ōɑ īъ ìъǎьàóàā ōòāìǚ áàěàǖīí-éíèèǒīъěǜīí-
эí éíèǐěāéōъ;

2) éíèèǒīъěǜīǚū ǐěъóāáāē ōíыōóьāīīàéíь
áàěǚū ǐíèāǖāīàē, éíóíìǚā ьíьěāéъêóōɑ ǎъ-
àīóāìāōíьъīīǚèà ěàúъèà àǎ íìэъīíь èāōóīí-
эí ōъèíǒǐìъьěāīàɑ ь ìъǎěàǔīǚā ōūāèǚ ǐāìā-
ǔàōěāīàɑ ǔāìāǎ ōǔāóъ ōǐāúàъěǜīí ōíǎяъīīǚū
"ъééǒèǒěàìǒêǖàū ǐíōìāяīàéíь". Яъéàè íыìъ-
ǎíè, ōíǎяъêóōɑ ǒōěíьàɑ яěɑ éìъóéíōìíǔīíэí
éíèèāìǔāōéíэí éìāяàóíьъīàɑ à ǐíěǒǔāīàɑ
яíǐíěīàóāěǜīíēǐìàыǚěà, ǎъèāяěɑêóōɑ ìъōǔḿ-
óǚ ō ìāъěǜīǚèà ǐíяìɑяǔàéъèà à ǒèāīǜùъêó-
ōɑ ьíǎèíáīǚā ōǒèèǚ íǐěъóǚ ǐí éíīóìъéóъè;

3) àèǒǖāōóьí ōíыōóьāīīàéíь áàěǜɑ ь èīí-
эíéьъìóàìīǚū яíèъū ь ōěǒǔъā ыíěǜùíē ǎъяíě-
áāīīíōóà ǐí íǐěъóā éíèèǒīъěǜīǚū ǒōěǒэ;

4) īāíыíōīíьъīīǚā ōǐàōъīàɑ óāūīàǔāōéàū
ōìāяōóь;

5) àōǐíěǜǎíьъīàā àīíōóìъīīǚū ìъыíǔàū àǎ
ōóìъīЮЪП ōúāěǜêòàéóàьīíэí ǒьāěàǔāīàɑìъō-
ūíяíь à àōéěêǔāīàɑ ьíǎèíáīíōóà īъūíáяāīàɑ
ōьàяāóāěāē ìāъěǜīǚū ьǚǐěъó à íыōóíɑóāěǜōóь
àū íòíìèěāīàɑ;

6) ǒōěíáīāīàɑ ǐíìɑяéъ òíìèàìíьъīàɑ ǒǐ-
ìъьěɑêǖàū éíèǐъīàē ь УЧв.
Оǚōíéàē ǒìíьāīǜ àǎīíùāīīíōóà àīòìъ-

ōóìǒéóǒìǚ ǐìāǐɑóōóьǒāó ǐìàūíяǒ ьУЧв üòòāé-
óàьīǚū ǒǐìъьěāīúāь. Сíéъǎъóāěǜōóьíè óíèǒ
ɑьěɑāóōɑ ǎъяíěáāīīíōóǜ ǒǐìъьěɑêǖàū éíèǐъ-
īàē ǐíōóъьǖàéъè éíèèǒīъěǜīǚū ìāōǒìōíь ǎъ
íяàī óíěǜéí эíя ь ōěāяǒêǖàū ìъǎèāìъū: ǐí éí-
óāěǜīɑè – 54,5%; éíèèǒīъěǜīǚè ōāóɑè – 65,3%;
ьíяííóьíяǒ à éъīъěàǎъúàà – 62,5%; óāǐěíōāóà
– 62,5%; üěāéóìàǔāōéàèōāóɑè – 58,1%;ьíяíǐìí-
ьíяīǚè īъōíōīǚè ōóъīúàɑè – 65,1%; éъīъěà-
ǎъúàíīīǚè īъōíōīǚè ōóъīúàɑè – 57,1%; íǔàō-
óīǚè ōííìǒáāīàɑè ьíяíǐìíьíяъ – 53,9%;
íǔàōóīǚè ōííìǒáāīàɑè éъīъěàǎъúàà – 56,2%.
Чъéíьъ ǐíěāǎīíōóǜ ìāòěāéōàьīíэí (ǒōěíь-

īíэí à ыāǎǒōěíьīíэí) ǒǐìъьěāīàɑ áàěàǖīí-
éíèèǒīъěǜīǚè ūíǎɑēōóьíè?
Оí-ǐāìьǚū, ōъè òъéó ǐāìāūíяъ īъ ǔóí-óí

īíьíā ь ǒǐìъьěāīàà ǎъōóъьàó ìъǎìъыíóъóǜ īí-
ьǒê ōóìъóāэàêìāэàíīъěǜīíэí ìъǎьàóàɑ. О ǐìí-
úāōō ìъǎìъыíóéà ōóìъóāэàà ьǚɑьɑóōɑ īíьǚā
ìāǎāìьǚ ōíéìъǖāīàɑ ǐíóāìǜ, ǎъóìъó, ǐíěāǎīǚū
à ыāōǐíěāǎīǚū ìъōūíяíь à àǎяāìáāé, ǎъōóъьɑó
ōǔàóъóǜ ōāыāōóíàèíōóǜ ǐìíàǎьíяōóьъ íяīíэí

éǒыàǔāōéíэíèāóìъ ūíěíяīíē, эíìɑǔāē,íóьíяà-
èíē ьíяǚ, ōāыāōóíàèíōóǜ эàэъéъěíìàà óāǐěъ,
ōāыāōóíàèíōóǜ éàěíьъóóъ üěāéóìíüīāìэàà, ōā-
ыāōóíàèíōóǜ éъáяíē éíèèǒīъěǜīíē ǒōěǒэà ь
íóяāěǜīíōóà, ōāыāōóíàèíōóǜ éъáяíэí éíèèǒ-
īъěǜīíэí ìāōǒìōъ, àōǐíěǜǎǒāèíэí īъ íыǖāяí-
èíьǚā īǒáяǚ ь èīíэíéьъìóàìīǚū яíèъū.
Оí-ьóíìǚū, ìāòěāéōàьīíā ǒǐìъьěāīàā īъ-

ōóìíàó íыǖāōóьí, эíōǒяъìōóьāīīǒê à èǒīàúà-
ǐъěǜīǒê ъяèàīàōóìъúàê īъ īāíóěíáīíōóǜ à
īāàǎыāáīíōóǜ ǐìàīɑóàɑ éìǒǐīǚū ōóìъóāэàǔāō-
éàū ìāùāīàē, ьèāōóí ěъóъīàɑ яǚì, ǐíìíáяḿī-
īǚū ǒùāяùāē ь īāыǚóàā ōíúàъěàōóàǔāōéíē
òíìèǚ эíōǒяъìōóьāīīíэí ǒǐìъьěāīàɑ.
О-óìāóǜàū, ь ōàěǒ ōíúàъěǜīíē ǎīъǔàèíōóà

УЧв ìāòěāéōàьīíā ǐíьāяāīàā ǒǔъōóīàéíь
áàǎīāíыāōǐāǔāīàɑ ìāùāīàē эíìíяъ èíáāó à
яíěáīí ōòíìèàìíьъóǜ èīíэíéъīъěǜīǒê èí-
яāěǜ òàīъīōíьíē ǐíяяāìáéà ìāòíìè ь УЧв.
О-ǔāóьḿìóǚū, ǐāìāōèíóì íóīíùāīàē ō ìāэà-

íīъěǜīǚè ыêяáāóíè ь ìъèéъū àǎèāīāīàē ь īъ-
ěíэíьíē ǐíěàóàéā, īíьǚū ěǜэíó ōíúàъěǜīíē
ǎъǖàóǚ īъōāěāīàɑ.
О-ǐɑóǚū, úāěà ìъǎьàóàɑ ǒǐìъьěāīàɑ ь УЧв

ǎъьàōɑó íó óíэí, éъéíē ǐíóāīúàъě ìъǎьàóàɑ ǒǐ-
ìъьěɑêǖàū éíèǐъīàē, ъ óъéáā íó óíэí, éъéàā
úāěà ōóъьɑó ǐāìāя ōíыíē ōíыōóьāīīàéà áàěǜɑ.
гāěà ǒǐìъьěɑêǖàū éíèǐъīàē ōьíяɑóōɑ ǐìā-
àèǒǖāōóьāīīí é ǐíěǒǔāīàê ǐìàыǚěà. Эъǎīà-
úъ ь àū úāěɑū óíěǜéí ь óíè, ь éъéíē òíìèā íīà
ūíóɑó āḿ ǐíěǒǔàóǜ: 1) ōьāìūьǚōíéíē ǐìàыǚěà
"ǎяāōǜ à ōāēǔъō" (ь īъōóíɑǖāā ьìāèɑ ǐìāíыěъ-
яъāó); 2) ōóъыàěǜīíē ǐìàыǚěà ь óāǔāīàā яěà-
óāěǜīíэí ьìāèāīà (ìāяéíōóīíā ɑьěāīàā).
Ьíōéíěǜéǒ ōъèí ǐíīɑóàā "ìāòěāéōàьīíā

ǒǐìъьěāīàā" àǎīъǔъěǜīí ььāяāīí М. Шъòāьìíè
(1936 э.) яěɑ íыíǎīъǔāīàɑ ōǐíōíыíь ǒǐìъьěā-
īàɑ ōíǎīъīàāè "ǐìíóàьīàéъ ǐìà éíīòìíīóъ-
úàíīīíè ьǎъàèíяāēōóьàà", óí íīí éъé ìъǎ ǐìà-
èāīàèíьōìāяāУЧв.Эíōōàēōéàā ōíыōóьāīīàéà
áàěǜɑ ь èīíэíéьъìóàìīǚū яíèъū, ǐíěǒǔàь üóí
"ыíэъóōóьí" ьīъōěāяōóьí ǐíǐìàǎīъéǒ "эíōǒяъì-
ōóьāīīíэí яъìāīàɑ", īā īъǒǔàěàōǜ ǒǐìъьěɑóǜ
īāяьàáàèíōóǜê, īā ǐìāíяíěāěà ìāòěāéō "íó-
īàèǒó". Ыīà ыāǎèāìīí ìъяǚ ōíыōóьāīīíōóà,
íяīъéí éъáяíā ǐíьǚùāīàā óъìàòíь ěàùǜ īъ-
ōóìъàьъāó īъ īāíыūíяàèíōóǜ ǎъǖàóǚ ōíыōóьāī-
īíэí áàěǜɑ.
Яъéàè íыìъǎíè, ь ǒǐìъьěāīàà áàěàǖīí-

éíèèǒīъěǜīǚè ūíǎɑēōóьíè óìāыǒêóōɑ īíьǚā
àяāà ìъǎìъыíóéà òàīъīōíьíē ōóìъóāэàà à óъé-
óàǔāōéíē òíìèǚ ǒǐìъьěāīàɑ. Яìāыǒāóōɑ ььā-
яāīàā ìъǎěàǔàē ь ǐíяэíóíьéā èāīāяáāìíь-īъ-
ыěêяъóāěāē ǎъ ǒǐìъьěɑāèíē ǐìāяèāóīíē
íыěъōóǜê, èāīāяáāìíь éíīōóìǒéóíìíь àяāē ь
ǎъяъīīíē ǐìāяèāóīíē íыěъōóà, èāīāяáāìíь
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àōōěāяíьъóāěāē, ьīāяìɑêǖàū àяāà ь ǐìāяèāó-
īǒêíыěъōóǜ.йéíīíèàǔāōéъɑ à óāūīàǔāōéъɑ ьíǎ-
èíáīíōóà УЧв īā ɑьěɑêóōɑ óíáяāōóьāīīǚèà.
Эāéíèāīяǒāóōɑ ìъǎìъыíóéъ īъǒǔīíē яàōúàǐ-

ěàīǚ "Ьìíāéóíěíэàɑ УЧв" – īъǒéà í ǐìíāéóà-
ìíьъīàà ыǒяǒǖāэí áàěàǖīí-éíèèǒīъěǜīíэí
ūíǎɑēōóьъ, éíóíìъɑ ǐíéъáāó à üéíīíèàǔāōéà
íыíōīǒāó īāíыūíяàèíōóǜ ǒǐìъьěāīàɑ ōāèǜɑèà
à íóяāěǜīǚèà ěàǔīíōóɑèà ь ōíьíéǒǐīíōóà ō
īāяьàáàèǚè àèǒǖāōóьíè, àèāêǖàèōɑ ь àū
ōíыōóьāīīíōóà,ǐíяíěэíōìíǔīíēōóìъóāэàà, éъé
эāīāìъěǜīíē ǐìíэìъèèā яāēōóьàē ь ìāъěǜīíè
èъōùóъыā ьìāèāīà. Эъǎьàóàāǐìíāéóíěíэààèí-
áāó ыǚóǜ ǒōǐāùīǚè, āōěà ьōā üěāèāīóǚ èíáīí

ыǒяāó íóíáяāōóьěɑóǜ ō īъúàíīъěǜīǚèà ūъìъé-
óāìíè, ǐìъьíè à āяàīàúъèà àǎèāìāīàɑ éíěà-
ǔāōóьъ à éъǔāōóьъ. Нāǎ īъǒéà à īъǒǔīǚū àōōěā-
яíьъīàē īàéíэяъ īā íōǒǖāōóьěɑěōɑ īà íяàī
ōíúàъěǜīí ǎīъǔàèǚē ùъэ ǔāěíьāǔāōóьъ ьǐā-
ìḿя, óāè ыíěāā ь īъúàíīъěǜīíè ūíǎɑēōóьā.
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Оīāùīāüéíīíèàǔāōéъɑ яāɑóāěǜīíōóǜ ǎъīàèъāó ьъáīíā èāōóí ь
üéíīíèàǔāōéíè ìъǎьàóàà Юóъьìíǐíěǜōéíэí éìъɑ. О īъōóíɑǖāā ьìā-
èɑ Юóъьìíǐíěǜōéàē éìъē óíìэǒāó ōí 100 ōóìъīъèà èàìъ. Ъъàыíěāā
ъéóàьīí – ō Чàóъāè, Мǎāìыъēяáъīíè, ЮеМ, Яǒìúàāē, Нìъǎàěàāē, Пāì-
èъīàāē, Хīяàāē, Хóъěàāē à Чíìāāē, īъ яíěê éíóíìǚū ǐìàūíяàóōɑ
60% íó ьōāэí éìъāьíэí ьīāùīāóíìэíьíэí íыíìíóъ.
О ōìъьīāīàà ōí ōìāяīāìíōōàēōéàèà ǐíéъǎъóāěɑèà ьīāùīɑɑ óíì-

эíьěɑ ь éìъā ìъǎьàóъ īāяíōóъóíǔīí, íяīъéí üóíèǒ āōóǜ íыǘāéóàьīǚā
ǐìàǔàīǚ: íōīíьǒ ìíōōàēōéíэí üéōǐíìóъ ōíōóъьěɑêó īāòóǜ, эъǎ à úьāó-
īǚā èāóъěěǚ – ǐìíяǒéúàɑ, īāūъìъéóāìīъɑ яěɑ ōóъьìíǐíěǜōéíē üéíīí-
èàéà, íōīíьīíē üéōǐíìóīíē ǐìíяǒéúàāē ǎяāōǜ ɑьěɑāóōɑ ǐìíяǒéúàɑ
ūàèàǔāōéíē ǐìíèǚùěāīīíōóà [5, 24]. Ъāяíōóъóíǔīъɑ яàьāìōàòàéъ-
úàɑ üéōǐíìóъ – ōāìǜāǎīъɑ ǐìíыěāèъ, яěɑ ìāùāīàɑ éíóíìíē ìāэàí-
īъěǜīǚā ьěъōóà ōíяāēōóьǒêó ьíьěāǔāīàê ьí ьīāùīāüéíīíèàǔāōéǒê
яāɑóāěǜīíōóǜ èъěǚū à ōìāяīàū ǐìāяǐìàɑóàē: íìэъīàǎǒāóōɑ àū ǒǔъō-
óàā ь ǎъìǒыāáīǚū ьǚōóъьéъū à ыàǎīāō-èàōōàɑū ǎъ ìǒыāá. Яíěǜéí ǎъ
ǐìíùāяùàē эíя ōíōóíɑěàōǜьàǎàóǚяāěāэъúàēéìъɑ ьМìèāīàê,Мǎāì-
ыъēяáъī, Мыūъǎàê, Ьíěǜùǒ, Пāìèъīàê, Чàóъē à ЮеМ [1, 28].
Ыяīíьìāèāīīí ōíǎяъāóōɑ úāěíōóīъɑ ōàōóāèъ ǐíяяāìáéà èъěǚū à

ōìāяīàū ǐìāяǐìàɑóàē – üéōǐíìóāìíь. Ъъ Юóъьìíǐíěǜā яāēōóьǒāó èā-
ūъīàǎè ōǒыōàяàìíьъīàɑ ǐìāяǐìàɑóàē, ǒǔъōóьǒêǖàū ь ьǚōóъьéъū ǎъ
ìǒыāáíè. Юǒыōàяàìǒāóōɑ à ǐíěǒǔāīàā ōāìóàòàéъóíь, īāíыūíяàèǚū
яěɑ üéōǐíìóъ óíьъìíь. Ъъ ыъǎā Яíìэíьí-ǐìíèǚùěāīīíē ǐъěъóǚ ōí-
ǎяъī Тьìí Хīòí Чíììāōǐíīяāīóōéàē гāīóì, эяā ǐìāяǐìàɑóàɑ èíэǒó
ǐíěǒǔàóǜ ыāōǐěъóīǒê àīòíìèъúàíīīí-éíīōǒěǜóъúàíīīǒê ǐíяяāì-
áéǒ, éъōъêǖǒêōɑ üéōǐíìóъ ōьíāē ǐìíяǒéúàà ь āьìíǐāēōéàā эíōǒ-
яъìōóьъ. Чìíèā óíэí, ь óāéǒǖāè эíяǒ ыǒяāó ōíǎяъī гāīóì ǐíяяāìáéà
üéōǐíìóъ Юóъьìíǐíěǜōéíэí éìъɑ, īāяъьīí Щàīüéíīíèìъǎьàóàɑ Эб
íяíыìàěí ōííóьāóōóьǒêǖǒê ǎъɑьéǒ [3,12-15]. Ьìíьíяàèъɑ ь ìāэàíīā
ìъыíóъ ыǒяāó ōǐíōíыōóьíьъóǜ ǒяьíāīàê ǔàōěъ ǐìāяǐìàɑóàē, ьíьěā-
ǔāīīǚū ьí ьīāùīāóíìэíьǒêяāɑóāěǜīíōóǜ, éíóíìǚū ь īъōóíɑǖāā ьìā-
èɑ ь ìāэàíīā īъōǔàóǚьъāóōɑ īāèīíэàè ыíěāā 200.
Сěɑ яъěǜīāēùāē ъéóàьàǎъúàà ьīāùīāüéíīíèàǔāōéàū ǐìíúāōōíь

Юóъьìíǐíěǜōéíэí éìъɑ īāíыūíяàèí ìāùàóǜ úāěǚē ìɑя ǎъяъǔ, ъ àèāī-
īí: ǐíьǚùāīàā éíīéǒìāīóíōǐíōíыīíōóà ǐìíяǒéúàà ūàèàǔāōéíē
ǐìíèǚùěāīīíōóà à МЬЧ; ǐíàōé īíьǚū ìǚīéíь ōыǚóъ яěɑ àèāêǖāēōɑ
ǐìíяǒéúàà, ъ óъéáā ǐíàōé à ìъǎìъыíóéъ īíьǚū éíīéǒìāīóíōǐíōíы-
īǚū óíьъìíь; ǐìàьěāǔāīàā ǐāìāяíьǚū óāūīíěíэàē; ōíǎяъīàā ыěъэí-
ǐìàɑóīíэí ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōéíэí à àīьāōóàúàíīīíэí éěàèъóъ; ōí-
ьāìùāīōóьíьъīàā òíìè ǐìàьěāǔāīàɑ àīíōóìъīīíэí éъǐàóъěъ à
àīòìъōóìǒéóǒìǚ àīьāōóàúàíīīíē яāɑóāěǜīíōóà; àōǐíěǜǎíьъīàā
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ǐìàìíяīíэí à éǒěǜóǒìīíэí ǐíóāīúàъěъ ìāэà-
íīъ яěɑ ìъǎьàóàɑ àīíōóìъīīíэí óǒìàǎèъ; íыāō-
ǐāǔāīàā ǒǔъōóàɑ ь íыǖāìíōōàēōéàū èāáяǒīъ-
ìíяīǚū à ьīāùīāüéíīíèàǔāōéàū ǐìíэìъèèъū
àèāìíǐìàɑóàɑū,ьéěêǔāīàā ьíыǖāìíōōàēōéàā
àīòíìèъúàíīīǚā ōàōóāèǚ [3, 8-13].Чìíèāóíэí,
ōóíàó ыíěāā яāóъěǜīí ǐìíìъыíóъóǜ ьíǐìíō,
éъōъêǖàēōɑ ōíǎяъīàɑ īъ óāììàóíìàà ìāэàíīъ
īíьǚū ǐìāяǐìàɑóàē ō ǒǔъōóàāè àīíōóìъīīíэí
éъǐàóъěъ, ǐìíяíěáàóǜ ìъǎìъыíóéǒ ǐìъьíьǚū
íōīíь ОйС ìāэàíīъ, ōíьāìùāīōóьíьъóǜ ìāэàí-
īъěǜīǒê íìэъīàǎъúàíīīí-ōóìǒéóǒìīǒê èí-
яāěǜ ǒǐìъьěāīàɑ ОйС, ъ óъéáā ьǚìъьīàьъóǜ
ьīǒóìàìāэàíīъěǜīǒê óāììàóíìàъěǜīǒê яàò-
òāìāīúàъúàê ōíúàъěǜīí-üéíīíèàǔāōéíэí
ìъǎьàóàɑ.
Юóъьìíǐíěǜōéàē éìъē íыěъяъāó яíōóъóíǔīí

ьǚōíéàè ьīāùīāüéíīíèàǔāōéàè ǐíóāīúàъěíè.
Ъъ āэí óāììàóíìàà ыǚěí ōíǎяъīí ǎīъǔàóāěǜīíā
ǔàōěí ǐìíèǚùěāīīǚū ǐìāяǐìàɑóàē, ǐìāяǐìà-
ɑóàē ōāěǜōéíэí ūíǎɑēōóьъ, ъ óъéáā ǐìāяǐìàɑóàē
ūàèàǔāōéíē ǐìíèǚùěāīīíōóà, éìíèā óíэí éìъē
íыěъяъāó ǎīъǔàóāěǜīǚèà ǐíōāьīǚèà ǐěíǖъяɑ-
èà. Ыяīъéí ьōěāяōóьàā íóōǒóōóьàɑ яāīāáīǚū
ьěàьъīàē, èīíэàā ǐìāяǐìàɑóàɑ ōí ьìāèāīāè
íыъīéìíóàěàōǜ. Пíōǒяъìōóьāīīъɑ ǐíяяāìáéъ
ǒéъǎъīīǚū ǐìāяǐìàɑóàē ōóъīāó óíěǔéíè яěɑ
ōíǎяъīàɑ éíīéǒìāīóīíē ǐìíяǒéúàà, ǔóí ǐíǎьí-
ěàó ǐíьǚōàóǜ üòòāéóàьīíōóǜ àōǐíěǜǎíьъīàɑ
ьīāùīāüéíīíèàǔāōéíэí ǐíóāīúàъěъ éìъɑ.
Оīāяìāīàā àīīíьъúàíīīǚū óāūīíěíэàē

ǐìà ǐìíàǎьíяōóьā éíīéǒìāīóíōǐíōíыīíē ǐìí-
яǒéúàà àэìъāó éěêǔāьǒê ìíěǜ. Хīīíьъúàà à
ьīāùīāüéíīíèàǔāōéъɑ яāɑóāěǜīíōóǜ īāìъǎ-
ìǚьīí ōьɑǎъīǚ яìǒэ ō яìǒэíè.Щàìíьíē ìǚīíé
ьīъōóíɑǖāāьìāèɑǎъǐíěīāī ьǚōíéíéъǔāōóьāī-
īǚèà óíьъìъèà à ǒōěǒэъèà, ǔóí ǐìāяíǐìāяā-
ěɑāó īāíыūíяàèíōóǜ àōǐíěǜǎíьъīàɑ àǎíыìāóā-
īàē à īíьíььāяāīàē. Яíěǜéí ǐìíàǎьíяàóāěǜ,
àяǒǖàē ь īíэǒ ōí ьìāèāīāè, ōèíáāó īъēóà ìǚ-
īíé ōыǚóъ ǎъ ìǒыāáíè [4, 21-26]. О ōьíê íǔā-
ìāяǜ, ǒìíьāīǜ àīīíьъúàíīīíē ъéóàьīíōóà
ōěíáīí ǐíьǚōàóǜ ыāǎ ìъǎьàóíē ōòāìǚ ьīāùīā-
üéíīíèàǔāōéàū íóīíùāīàē, èāáяǒīъìíяīíэí
ōíóìǒяīàǔāōóьъ. Яъéàè íыìъǎíè, üéōǐíìó ɑьěɑ-
āóōɑ àīàúàъóíìíè ǐíěíáàóāěǜīǚū ōóìǒéóǒì-
īǚū ōяьàэíь üéíīíèàéā.
Ьìà üóíè īíьъɑ ǐъìъяàэèъ ìāэǒěàìíьъīàɑ

ОйС ь ìāэàíīā яíěáīъ ыǚóǜ ǐíōóìíāīъ īъ íō-
īíьā ìъǎьàóàɑ à ыíěāā ǐíěīíэí àōǐíěǜǎíьъ-
īàɑ üéōǐíìóīíэí ǐíóāīúàъěъ óāììàóíìàà. Ыō-
īíьīǚā ǐíěíáāīàɑ:

1. Эъōùàìāīàā īāǐíōìāяōóьāīīíэí ǒǔъōóàɑ
ìāэàíīíь Эб ьí ьīāùīāüéíīíèàǔāōéíē яāɑ-
óāěǜīíōóà, íǐìāяāěɑāèíā óāìèàīíè ìāэàíīъ-
ěàǎъúàɑ ОйС, ɑьěɑāóōɑ íяīàè àǎ ьъáīǚū òъé-

óíìíь",íéъǎǚьъêǖàūьěàɑīàā īъìъǎьàóàā üéí-
īíèàéà Эíōōàà. Эъōùàìāīàā üéōǐíìóīíэí ǐí-
óāīúàъěъ ōǐíōíыōóьǒāó ǒěǒǔùāīàê üéíīíèà-
ǔāōéíэí ǐíěíáāīàɑ ìāэàíīíь.

2. Ъàǔāè īā íэìъīàǔàьъāèǚē ìíōó àèǐíìóъ
íéъǎǚьъāó īāэъóàьīíā ьíǎяāēōóьàā īъ íóāǔā-
ōóьāīīǒê ǐìíèǚùěāīīíōóǜ, īъěàǔàā ōàěǜīí-
эí ъэìъìīíэí ǐìíóāéúàíīàǎèъ. аьāěàǔāīàā
ььíǎъ ǐìíяíьíěǜōóьāīīǚū óíьъìíь ь Юóъьìí-
ǐíěǜōéíè éìъā яí 23% ōíǎяъāó ǒэìíǎǒ ǐìíяí-
ьíěǜōóьāīīíē ыāǎíǐъōīíōóà ìāэàíīъ. Сěɑ óíэí
ǔóíыǚ àǎыāáъóǜ óъéíэí īāэъóàьīíэí ǐíōěāя-
ōóьàɑ ь èъōùóъыъū ьōāэí эíōǒяъìōóьъ, īāíыūí-
яàèí ōòíìèàìíьъóǜ яíōóъóíǔīí эàыéǒê ōàōóā-
èǒ ìāэǒěàìíьъīàɑ ОйС.

3. Ъāíыūíяàè ìɑя èāìíǐìàɑóàē ǐí ōíьāì-
ùāīōóьíьъīàêǒǐìъьěāīàɑ ōàōóāèíēОйСЮóъь-
ìíǐíěǜōéíэí éìъɑ. Юìāяà īàū:

– ìъǎìъыíóéъ à ìāъěàǎъúàɑ éíīúāǐúàà ìъǎ-
ьàóàɑ ìāэàíīъěǜīíэí üéōǐíìóъ, ъ óъéáā ь āā
ìъèéъū ǐìíьāяāīàā ōóìǒéóǒìīíē ǐìíèǚùěāī-
īíē ǐíěàóàéà ō àōǐíěǜǎíьъīàāè èāì ěàыāìъ-
ěàǎъúàà à ǐìíóāéúàíīàǎèъ, ǒǔàóǚьъêǖàē
ǒìíьāīǜ ìъǎьàóàɑ ǐìāяǐìàɑóàē éìъɑ;

– òíìèàìíьъīàā ǐìíòàěɑ èāáяǒīъìíяīíē
ōǐāúàъěàǎъúàà éìъɑ, ìъōōǔàóъīīíэí īъ àō-
ǐíěǜǎíьъīàā ьíǎèíáīíōóāē èàìíьíэí ìъǎяā-
ěāīàɑ óìǒяъ;

– íǐóàèъěǜīíā ōíǔāóъīàāòāяāìъěǜīǚū, ìā-
эàíīъěǜīǚū à ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōéàū àīóāìā-
ōíь ō úāěǜê ǒяíьěāóьíìāīàɑ ǐíóìāыīíōóāē
ìāэàíīъ;

– ǒōàěāīàā ǐíǎàúàē éìъɑ ь ōàōóāèā èāáяǒ-
īъìíяīǚū éíīéǒìāīóīǚū ōьɑǎāē [3, 52-58].
Оǚùāōéъǎъīīíā ǐíǎьíěɑāó ōяāěъóǜ ьǚьíя í

óíè, ǔóí īъ ōíьìāèāīīíè üóъǐā ìъǎьàóàɑ ОйС
ьЭíōōààéìъēīā ьъáīъǐíяяāìáéъ эíōǒяъìōóьъ.
йóí éъōъāóōɑ īā óíěǜéí òàīъīōíьǚū ьěíáāīàē,
яíěáīъ ыǚóǜ óъéáā ōíǎяъīъ óāíìāóàǔāōéъɑ à
ǐìъéóàǔāōéъɑ ыъǎъ àōōěāяíьъīàɑ яъīīíэí ǐìí-
úāōōъ,ьǚìъыíóъīъíǐìāяāěāīīъɑыъǎíьъɑ ōóìъ-
óāэàɑ ь ьíǐìíōā ǐíьǚùāīàɑ ьīāùīāüéíīíèà-
ǔāōéíэí ǐíóāīúàъěъ. Эǚīíǔīъɑ üéíīíèàéъ
ǐíɑьàěъōǜ ь īъùāē ōóìъīā ōìъьīàóāěǜīí īā-
яъьīí.Оōěāяōóьàā üóíэí íóāǔāōóьāīīǚā ǐìíàǎ-
ьíяàóāěà īā ъяъǐóàìíьъěàōǜ ь ǐíěīíē èāìā é
ìǚīíǔīǚè èāūъīàǎèъè, īāяíōóъóíǔīí íǐǚóъ
à ǎīъīàē, à ìāùъêǖъɑ ìíěǜ ǎяāōǜ ǐìàīъяěā-
áàó эíōǒяъìōóьǒ.
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О ōíьìāèāīīǚū ǒōěíьàɑū ìíōōàēōéíē üéíīíèàéà, éíэяъ эíōǒяъì-
ōóьāīīǚā àīóāìāōǚ Эíōōàà óìāыǒêó ǒáāōóíǔāīàɑ īъěíэíьíē яàō-
úàǐěàīǚ à ǐìāōāǔāīàɑ īāǎъéíīīíэí ьǚьíǎъ ǎъ ìǒыāá īъúàíīъěǜ-
īíэí ыíэъóōóьъ, ǐìíыěāèǚ, ōьɑǎъīīǚā ō íòòùíìīǚè ыàǎīāōíè, ь
ōóìъīā ɑьěɑêóōɑ íяīàèà àǎ ōъèǚū ъéóǒъěǜīǚū.Ыòòùíìǚ ǐìāяōóъь-
ěɑêó ōíыíē ьъáīāēùàē üěāèāīó ōíьìāèāīīíэí èāūъīàǎèъ èàìí-
ьíē üéíīíèàéà. Ьíя íòòùíìъèà ǐíīàèъêóōɑ ōóìъīǚ, ъ óъéáā óāì-
ìàóíìàà эíōǒяъìōóьъ àěà àū ǔъōóà, ь ǐìāяāěъū éíóíìǚū яěɑ éíè-
ǐъīàē-īāìāǎàяāīóíь яāēōóьǒāó íōíыǚē ěǜэíóīǚē ìāáàè ìāэàōóìъ-
úàà, ěàúāīǎàìíьъīàɑ à īъěíэííыěíáāīàɑ, éъé ǐìъьàěí, ǐìà ǒōěí-
ьàà, ǔóí àū ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōéъɑ яāɑóāěǜīíōóǜ íōǒǖāōóьěɑāóōɑ ьīā
ǐìāяāěíь üóíэí эíōǒяъìōóьъ.
Ыòòùíìīǚā ǎíīǚ àèāêó ōěāяǒêǖàā íōíыāīīíōóà: íыāōǐāǔāīàā

éíīòàяāīúàъěǜīíōóà яāɑóāěǜīíōóà àīíōóìъīīǚūòàǎàǔāōéàū àêìà-
яàǔāōéàū ěàú, ǎъìāэàōóìàìíьъīīǚū ь ǐìāяāěъū üóàū ōóìъī; íōьíыíá-
яāīàā íó эíōǒяъìōóьāīīíэí éíīóìíěɑ ьъěêóīǚū íǐāìъúàē; íыāōǐā-
ǔāīàā ыěъэíǐìàɑóīíэí īъěíэíьǚē ìāáàè яěɑ īāìāǎàяāīóíь ь ьàяā
īàǎéàū àěà яъáā īǒěāьǚū īъěíэíьǚū ōóъьíé ("īъěíэíьǚā эъьъīà").
Ыòòùíìīǚ – íōīíьīǚā úāīóìǚ, ǔāìāǎ éíóíìǚā ǐìíūíяɑó òàīъī-

ōíьǚā à àīьāōóàúàíīīǚā ǐíóíéà èàìíьíē üéíīíèàéà. Юěāяǒāó íó-
èāóàóǜ, ǔóí íòòùíìǚ – īā óíěǜéí óíǔéà, ǔāìāǎ éíóíìǚā ǐìíūíяɑó
èíǖīǚā òàīъīōíьǚā ǐíóíéà. Ыīà ǐí-ǐìāáīāèǒ ɑьěɑêóōɑ úāīóìъ-
èà, àǎ éíóíìǚū ǐìíàōūíяàó ǒǐìъьěāīàā ǐìāяǐìàɑóàɑèà à éíèǐъīà-
ɑèà èīíэàū ōóìъī. Хīíэяъ üóà úāīóìǚ ǒǐìъьěɑêó üéíīíèàéíē úāěǚū
ōóìъī [1].
О īъōóíɑǖāā ьìāèɑ ōǒǖāōóьǒāó íéíěí 3 èěī íòòùíìīǚū éíèǐъ-

īàē, àǎ éíóíìǚū íéíěí 60 óǚōɑǔ ìíōōàēōéàū (īí ǎъ ǐìāяāěъèà ōъèíē
Эíōōàà), ь ǐíōěāяīàā эíяǚ ьí ьōāè èàìā, ь óíè ǔàōěā ь Эíōōàà, ōóìā-
èɑóōɑ é íòòùíìīíē ǐìíǎìъǔīíōóà. Ыяīъéí íòòùíìǚ īāíыūíяàèǚ
яěɑ ìíōōàēōéíē üéíīíèàéà à ìъǎьàóàɑ èāōóīíэí ыàǎīāōъ, īí, ō яìǒ-
эíē ōóíìíīǚ, íīà īъīāōěà āē ǎīъǔàóāěǜīǚē ǒǖāìы. Юíэěъōīí àīòíì-
èъúàà, ǐìāяíōóъьěāīīíē ь яíéěъяā Юǔāóīíē ǐъěъóǚ Эб, ь ǐìíùěíè
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эíяǒ īāǎъéíīīǚē üéōǐíìó éъǐàóъěъ àǎ ōóìъīǚ
ǔāìāǎ íòòùíìǚ яíōóàэ 56,8 èěìя яíěěъìíь,
ǐìɑèǚā ǐíóāìà ìíōōàēōéíэí ыêяáāóъ íó ǒьí-
яъ éъǐàóъěъ ь íòòùíìīǚā ōǔāóъ ōíōóъьěɑêó īā
èāīāā 50 èěìя яíěěъìíь. вíóɑ Эíōōàɑ íōóъāóōɑ
íяīíēàǎīāèīíэàū ōóìъī ōìъǎьàьъêǖāēōɑ üéí-
īíèàéíē, éíóíìъɑ īā īъǔъěъ ǐíяǐàōǚьъóǜ ōí-
эěъùāīàɑ ō íòòùíìъèà ǐí ìъōéìǚóàê ыāīā-
òàúàъìíь, óāè īā èāīāā, ǐìàīɑóǚ ǐíǐǚóéà ōí
ōóíìíīǚ эíōǒяъìōóьъ, ōǐíōíыōóьǒêǖàā ьǚьí-
яǒ üéíīíèàéà ōóìъīǚ àǎ "íòòùíìīíē óāīà" [3].
Ч īъàыíěāā яāēōóьāīīǚè èāìъè яěɑ ьǚьí-

яъ üéíīíèàéà ōóìъīǚ àǎ "íòòùíìīíē óāīà"
èíáīí íóīāōóà ōěāяǒêǖàā èāóíяǚ:

– ǐíǐìъьéà ь ǎъéíīíяъóāěǜōóьā Эб ь ōьɑǎà ō
ìāэǒěàìíьъīàāè íòòùíìíь, ǒǔàóǚьъɑ èāìǚ,
ǐìàīɑóǚā ь ǐíōěāяīàā эíяǚ ь èàìā;

– ǐíяǐàōъīàā ōíэěъùāīàē íы íыèāīā īъěí-
эíьíē àīòíìèъúàāē ō íòòùíìīǚèà êìàōяàé-
úàɑèà, ó.é ь ōííóьāóōóьàà ō èāáяǒīъìíяīíē
ǐìъéóàéíē üóíó èāóíя ōóъě üòòāéóàьīǚè ōǐí-
ōíыíè ьǚūíяъ àǎ " íòòùíìīíē óāīà" яāɑóāěǜ-
īíōóà éíèǐъīàē. Юǒǖāōóьíьъīàā üóíэí ōíэěъ-
ùāīàɑ ǐíǎьíěàó ōíǎяъóǜ ōííóьāóōóьǒêǖǒê
яāēōóьàóāěǜīíèǒ ōíōóíɑīàêéъìóàīǒ íòòùíì-
īíē яāɑóāěǜīíōóà ǐìāяǐìàɑóàē Эíōōàà;

– īāíыūíяàèí ìъōǐìíōóìъīɑóǜ éíīóìíěǜ эí-
ōǒяъìōóьъīъ ǐìāяǐìàɑóàɑèāōóīíэí ǐìíàōūíá-
яāīàɑ, íìэъīàǎíьъīīǚā ь íòòùíìīǚū êìàō-
яàéúàɑū. Хīǚèà ōěíьъèà, ь ǎъéíīíяъóāěǜōóьí
Эíōōàà īāíыūíяàèí ььāōóà üěāèāīó üéōóāììà-
óíìàъěǜīíōóà. Яíэяъ íòòùíìīǚā éíèǐъīàà
ìíōōàēōéíэí ǐìíàōūíáяāīàɑ ыǒяǒó íыɑǎъīǚ
ōíыěêяъóǜ óìāыíьъīàɑ ǎъéíīíяъóāěǜōóьъ Эíō-
ōàēōéíēбāяāìъúàà ǐí ǐìāяōóъьěāīàê àīòíì-
èъúàà í éíèǐъīàà à ьǚяъǔā íóǔāóīíōóà;

– ōíóìǒяīàǔāōóьí Эíōōàà ō яìǒэàèà ōóìъīъ-
èà ō úāěǜê ǐíьǚùāīàɑ ǐìíǎìъǔīíōóà íòòùí-
ìíь. Яъéíā ьǎъàèíяāēōóьàā ыǒяāó óъéáā ь ōí-
ǔāóъīàà ō íыɑǎъóāěǜōóьíè ōí ōóíìíīǚ Эíōōàà
ìъōéìǚьъóǜ àīòíìèъúàê í éìǒǐīǚū èāōóīǚū
éíèǐъīàɑū;

– ōíǎяъīàā "ǔāìīíэí ōǐàōéъ" àīíōóìъīīǚū
ыъīéíь, ǒǔъōóьǒêǖàū ь īāǐìíǎìъǔīǚū òàīъī-
ōíьǚū ōūāèъū ō ìíōōàēōéàèà éíèǐъīàɑèà à
ыъīéъèà. Яъéъɑ èāìъ ыǒяāó óъéáā ōííóьāóōóьí-
ьъóǜ èàìíьíē ǐìъéóàéā;

– īāíыūíяàèí àǎяъīàā ǎъéíīъ, óìāыǒêǖāэí
íó ǐìíàǎьíяàóāěāē óíьъìíь àěà ǒōěǒэ ōíьāì-
ùъóǜ īъěíэíьǚā ǐěъóāáà ǐí èāōóǒ ǐìíàǎьíя-
ōóьъ;

– ǒǔàóǚьъɑ ыāэōóьí éъǐàóъěъ, īāíыūíяàèí
ььāōóà ǐíùěàīǒ īъ ьǚьíǎ éъǐàóъěъ, éíóíìъɑ
ыǒяāó ьǚǐěъǔàьъóǜōɑ óíěǜéí ōьāìū óāū àīьāō-
óàúàē, éíóíìǚā ыǚěà ьěíáāīǚ ь Эíōōàà;

– īāíыūíяàèъ íóèāīъ ěêыǚū īъěíэíьǚū
ěǜэíó ь íóīíùāīàà éíèǐъīàē, ьěъяāěǜúǚ éí-
óíìǚū ǎъìāэàōóìàìíьъīǚ ь íòòùíìъū;

– īāíыūíяàèí ōíǎяъóǜ ōьíê ōíыōóьāīīǒê
èāáяǒīъìíяīǒêíòòùíìīǒêǎíīǒ (ьīъōóíɑǖāā
ьìāèɑ íōǒǖāōóьěɑêóōɑ ǐāìāэíьíìǚ í ōíǎяъīàà
óъéíē ǎíīǚ ь Чъěàīàīэìъяōéíē íыěъōóà);

– ьíьěāǔāīàā ìъǎěàǔīǚū òíìè ыàǎīāōъ ь
ìъōōèíóìāīàā ьíǎèíáīǚū èāóíяàé ǐí ьǚьāяā-
īàê üéíīíèàéà Эб àǎ "íòòùíìīíē óāīà".
Яъéàè íыìъǎíè, íōīíьīǒê ìíěǜ ь ěàéьàяъ-

úàà īāэъóàьъ, éíóíìǚē ǐíɑьàěōɑ ь ōьɑǎà ō íò-
òùíìàǎъúàāē, яíěáīъ ōíōóíɑóǜ ь ǎīъǔàóāěǜ-
īíè ǒěǒǔùāīàà ыàǎīāō-ōìāяǚ ь Эíōōàà,
ǐíōéíěǜéǒ òíéǒōàìíьъīàā īъ ǒōóъīíьěāīàā
áāōóéàū ìъèíé ь íóīíùāīàà íòòùíìīíē ǐí-
ěàóàéà Эб, ь īъōóíɑǖàē èíèāīó, īā яъāó áāěъ-
āèíэí ìāǎǒěǜóъóъ. Ьíяíыīǚā ǎъǐìāóàóāěǜīǚā
èāìǚ ь ǒōěíьàɑū ōǒǖāōóьǒêǖāэí ǐíìɑяéъ яьà-
áāīàɑ éъǐàóъěíь èíэǒó óíěǜéí ǒōàěàóǜ īāěā-
эъěǜīǒê ǒóāǔéǒ éъǐàóъěíь à ǒьāěàǔàóǜ ìàōéà
ǐìà ьěíáāīàà àīíōóìъīīǚū àīьāōóàúàē ь Эíō-
ōàà. Сāèíīōóìъúàɑ ǐìāяāěǜīíэí éíīóìíěàìí-
ьъīàɑ íòòùíìíь àèāāó ьōā ùъīōǚ ǐíяìǚьъ
éíīéǒìāīóīǚū ǐíǎàúàē Эб. Ьíüóíèǒ яěɑ óíэí,
ǔóíыǚ àǎыāáъóǜ ǔìāǎèāìīǚū ìъōūíяíь à ìàō-
éíь, ь íòòùíìīíē яāɑóāěǜīíōóà īāíыūíяàèí
ǐìàīàèъóǜ īā ǎъǐìāǖъêǖàāèāìǚ, ъ ǐíьǚùъóǜ
ǐìíǎìъǔīíōóǜ àū яāɑóāěǜīíōóà [3].
Сìǒэàèà ōěíьъèà, óъé éъé īъ яъīīǚē èí-

èāīó, īāōèíóìɑ īъ ǐìàīɑóǚā èāìǚЩàīòàīíè,
Щàīêōóíè, гыЭб à яìǒэàèà ǒǐíěīíèíǔāīīǚ-
èà ōǒыǘāéóъèà, ыàǎīāō Эíōōàēōéíē бāяāìъ-
úàà ъéóàьīí àōǐíěǜǎǒāó íòòùíìǚ ь úāěɑū
ōīàáāīàɑ īъěíэííыěíáāīàɑ ōьíàū яàьàяāī-
яíь, ǐìāяōóъьěɑāóōɑ íǔāьàяīǚè, ǔóí ìāùàóǜ
ǐìíыěāèǒ íòòùíìàǎъúàà ìíōōàēōéíē üéíīí-
èàéà ǐǒóāè ǎъǐìāóàóāěǜīǚū èāìǚ īā ьíǎèíá-
īí. Юííóьāóōóьāīīí, īāíыūíяàèí ǐìíьāōóà
óǖъóāěǜīǒê ìъыíóǒ ìíōōàēōéàè ìāэǒěɑóíìъè
ō íòòùíìīǚèà ǎíīъèà ǐí ъīъěíэàà ō яìǒэà-
èà ōóìъīъèà, īāíыūíяàèí ǒěǒǔùàóǜ òāяā-
ìъěǜīíā ǎъéíīíяъóāěǜōóьí à ōíǎяъóǜ üéíīí-
èàǔāōéàē éěàèъó, īъǐìъьěāīīǚē īъ èàīà-
èàǎъúàêèíóàьъúàà ìíōōàēōéàū ыàǎīāōèāīíь
àōǐíěǜǎíьъóǜ íòòùíìǚ. О óí áā ьìāèɑ, ǎъéí-
īíǐíōěǒùīǚā ǐìāяǐìàɑóàɑ īā яíěáīǚ ōóìъ-
яъóǜ íó ъīóàíòòùíìīǚē ǐìъьàóāěǜōóьāīīíē
éъèǐъīàà. Яъéàè íыìъǎíè, ьíǎèíáīíōóǜ àō-
ǐíěǜǎíьъīàɑ íòòùíìíь яíěáīъ ьǚóāéъóǜ àǎ
ыàǎīāō-ōóìǒéóǒìǚ, ъ īā ǐí ǐìāяǐàōъīàê ìāэǒ-
ěàìǒêǖāэí íìэъīъ,īā íóьāǔъêǖāэí ǎъ ìāǎǒěǜ-
óъóǚ āā ìъыíóǚ.
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Оōóъóǜāìъōōèъóìàьъêóōɑьíǐìíōǚǐìíяьàáāīàɑíìэъīàǎъúàààāāǐìíяǒéúààō
àōǐíěǜǎíьъīàāèèъìéāóàīэíьǚūХīóāìīāó-óāūīíěíэàēàüěāéóìíīīíēìāéěъèǚ,
ǐíǎьíěɑêǖàū īāóíěǜéí īъēóàīíьǚū ǐíóìāыàóāěāē, īí à ьāìīǒóǜ ōǒǖāōóьǒê-
ǖàū.
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The article considers the issues of promotion of the organization andits products with the use ofmarketing of Internet technologies
and electronic advertising, enabling not only to find new consumers and to recover the existing ones.
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Ьìíúāōōǚ ìъǎьàóàɑ эěíыъěǜīǚū àīòíìèъúàíīīí-éíèèǒīà-
éaúàíīīǚū óāūīíěíэàē íǔāīǜ яàīъèàǔīǚ ь īъōóíɑǖāā ьìāèɑ, ъ àū
ьíǎèíáīíōóà яěɑ íыǖāōóьъ à üéíīíèàéà āǖā óíěǜéí īъǔàīъêó àō-
ǐíěǜǎíьъóǜōɑ ь ùàìíéíè èъōùóъыā. Сěɑ èъìéāóàīэъ, ь īъōóíɑǖàē
"éíèèǒīàéъúàoīīǚē" üóъǐ āэí ìъǎьàóàɑ, эěъьīíē ǎъяъǔāē ōāóà Хī-
óāìīāó ɑьěɑāóōɑ ǐíèíǖǜ ь ǐíàōéā ǐíóāīúàъěǜīǚū ǐъìóīāìíь à ǐìā-
яíōóъьěāīàā ōìāяōóь яěɑ íìэъīàǎъúàà ō īàèà īǒáīíэí ьàяъ éíèèǒ-
īàéъúàē ō īāíыūíяàèíē àīóāīōàьīíōóǜê. Юāэíяīɑ ǐìъéóàǔāōéà
īāьíǎèíáīí īъēóà яъáā īāыíěǜùǒê íìэъīàǎъúàê, éíóíìъɑ īā àèā-
āó íòàúàъěǜīíэí ьāы-ōъēó àěà ìъǎèāǖāīàɑ àīòíìèъúàà í óíьъìъū
à ǒōěǒэъū ь Хīóāìīāóā.Щīíэàā íìэъīàǎъúàà ǐìāяíōóъьěɑêó ьíǎèíá-
īíōóǜ ǎъéъǎъ ǐìíяǒéúàà àěà ǒōěǒэà ǔāìāǎ Хīóāìīāó ō íǐěъóíē éǒìǜ-
āìǒ ǐìà яíōóъьéā.
Ыōīíьīǚè èāōóíè ìāъěàǎъúàà èъìéāóàīэíьǚū àīàúàъóàь ōóъīí-

ьɑóōɑ éíìǐíìъóàьīǚā web-ōóìъīàúǚ, ǐíóíèǒ ǔóí üóí óí, ǔóí ь ǐāì-
ьǒê íǔāìāяǜ ǎъǐíèàīъāó éíīāǔīǚē ǐíóìāыàóāěǜ. [4] Чъé óíěǜéí ǐí-
ōāóàóāěǜ ǎъūíяàó īъ ōóìъīàúǒ íìэъīàǎъúàà, эěъьīъɑ ǎъяъǔъ –
īъǐìъьàóǜ āэí óǒяъ, éǒяъ īǒáīí, à ǐìāяíōóъьàóǜ ǐíèíǖǜ āèǒ ь óāū
яāēōóьàɑū, éíóíìǚā íī ǎъūíǔāó ǐìāяǐìàīɑóǜ. О àīòíìèъúàíīīíè
íыèāīā èāáяǒ íìэъīàǎъúàɑèà à ǐíóìāыàóāěɑèà àōǐíěǜǎǒêóōɑ web-
ǐìàěíáāīàɑ (éъé intranet, óъé à extranet), ǐíǔóíьǚā ǐìíэìъèèǚ, ōā-
óāьǚā éíīòāìāīúàà à ǔъóǚ. Съīīǚā ǐìàěíáāīàɑ íǔāīǜ ǐíǐǒěɑìīǚ,
ǐìíōóǚ ь àōǐíěǜǎíьъīàà à īāíыūíяàèí óíěǜéí ьǚыìъóǜ óā àǎ īàū,
éíóíìǚā íыāōǐāǔъó īъàыíěǜùàē ǒōǐāū ǐìāяǐìàɑóàê.
Ьìàèāīāīàā Хīóāìīāó óāūīíěíэàē àèāāó ǐɑóǜ íōīíьīǚū ǐìāàèǒ-

ǖāōóь, éíóíìǚā яъêó ǐíóāīúàъěǜīǚè ǐíéǒǐъóāěɑè:
– ǒяíыōóьí. Ьíóìāыàóāěà èíэǒó éìǒэěíōǒóíǔīí ǎъéъǎǚьъóǜ óíьъ-

ìǚ, īāǎъьàōàèí íó óíэí, эяā íīà īъūíяɑóōɑ;
– ъéóǒъěǜīíōóǜ, яíōóíьāìīíōóǜ, íыǘāéóàьīíōóǜ àīòíìèъúàà. Ьí-

éǒǐъóāěà èíэǒó īъēóà ыíěǜùíā éíěàǔāōóьí ōìъьīàóāěǜīǚū яъīīǚū
íы íìэъīàǎъúàɑū, ǐìíяǒéóъū à éíīéǒìāīóъū, īā ǐíéàяъɑ ǐìà üóíè
ìъыíǔāэí èāōóъ. Ыīà èíэǒó ōéíīúāīóìàìíьъóǜ ьīàèъīàā īъ óъéàū
íыǘāéóàьīǚū éìàóāìàɑū, éъé úāīъ, éъǔāōóьí, ōìíé ōěǒáыǚ à īъěàǔàā
ь ǐìíяъáā;

– ǐìíōóíóъ àōǐíěǜǎíьъīàɑ. Ьìà àōǐíěǜǎíьъīàà íīěъēī-ǒōěǒэà
éěàāīóъè īā ǐìàūíяàóōɑ íыǖъóǜōɑ ěàúíè é ěàúǒ ō ǐìíяъьúíè, ǐíя-
ьāìэъóǜōɑ ǒыāяàóāěǜīǚè à üèíúàíīъěǜīǚè òъéóíìъè;

– üòòāéóàьīíōóǜ àōǐíěǜǎíьъīàɑ. Хīóāìīāó-ǐíěǜǎíьъóāěà èíэǒó
ыǚōóìí íòíìèàóǜ ǎъéъǎ ǐìíяǒéúàà à áяъóǜ яíōóъьéà ǐìíяǒéúàà
óíьъìíь àěà ǒōěǒэ ь яíèъùīàū ǒōěíьàɑū;
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– éíīòàяāīúàъěǜīíōóǜ. дāìāǎ Хīóāìīāó
èíáīí яāěъóǜ ǐíéǒǐéà óъēīí. йóí ьъáīí яěɑ
óāūěêяāē, éíóíìǚāīā ūíóɑó ъòàùàìíьъóǜ ōьíà
ǐíéǒǐéà.
Чěàāīóǚ à ǐъìóīāìǚ ōьɑǎǚьъêó ō web-ōъē-

óíè ìъǎīǚā íáàяъīàɑ; íяīъéí à óā, à яìǒэàā
ìъōōǔàóǚьъêó, ǔóí яíōóǒǐ īъ web-ōъēó ыǒяāó
íóéìǚó ь óāǔāīàā ьōāэí ьìāèāīà ōǒóíé. Ьíóìā-
ыàóāěà ōǔàóъêó, ǔóí íīà àèāêó ǐìъьí īāǐíō-
ìāяōóьāīīí īъǐìɑèǒê íыìъǖъóǜōɑ ōí ōьíàèà
ǐìíыěāèъèà à ьíǐìíōъèà é ǐìíàǎьíяàóāěê.
Ыìэъīàǎъúàà, àōǐíěǜǎǒêǖàā яàìāéó-èъìéā-
óàīэ, яíěáīǚ ьīàèъóāěǜīí ōěāяàóǜ ǎъ ōííóьāó-
ōóьàāè èъìéāóàīэíьíэí ǐìāяěíáāīàɑ īǒáяъè
ǒǎéíэí ōāэèāīóъ ǐíóìāыàóāěāē à яъáā íóяāěǜ-
īíэí ǐíéǒǐъóāěɑ. [3]
Ыīěъēī-ōāìьàōǚ яъêó íǐìāяāěāīīǚā ǐìā-

àèǒǖāōóьъ ь èъìéāóàīэā:ùàìíéàē íūьъó ъǒяà-
óíìàà, эàыéъɑ ъяъǐóъúàɑ é ìǚīíǔīǚè ǒōěíьà-
ɑè,ьíǎèíáīíōóǜыǚōóìíяíыъьěɑóǜ ǐìíяǒéúàê
ь ъōōíìóàèāīó, èāīɑóǜ úāīǚ à íǐàōъīàɑ óíьъ-
ìíь, ōīàáāīàā àǎяāìáāé, ìāéěъèъ ь Хīóāìīā-
óā īъèīíэí яāùāьěā, ǔāè ìāéěъèъ ь óìъяàúà-
íīīǚū ōìāяōóьъū èъōōíьíē àīòíìèъúàà,
ǐíōóìíāīàā íóīíùāīàē. Чìíèā óíэí, èъìéāóí-
ěíэà èíэǒó ъīъěàǎàìíьъóǜ íóьāóǚ ōьíàū ǐíéǒ-
ǐъóāěāē, ǐíěǒǔъɑ í īàū яíǐíěīàóāěǜīǒê àī-
òíìèъúàê, èíэǒó ǐāìāōǚěъóǜ īъ éíèǐǜêóāìǚ
éěàāīóíь ǐíěāǎīǚā ōíьāóǚ, èъìéāóàīэíьǚā
èъóāìàъěǚ à ó.ǐ.
Юěāяǒêǖàè üóъǐíè ǐíōěā ìъǎìъыíóéà web-

ōъēóъ ɑьěɑāóōɑ āэí "ìъōéìǒóéъ", ǐъìъěěāěǜīí ō
éíóíìíē ǐìíьíяàóōɑ éíīóìíěǜ üòòāéóàьīíō-
óàweb-ōъēóъ. Юǒǖāōóьǒāó óìà íōīíьīǚū ōǐíōí-
ыъ ǐíǐъяъīàɑ ǐíōāóàóāěāē īъ web-ōъēó: íī
èíáāó ыǚóǜ íыīъìǒáāī ō ǐíèíǖǜê ǐíàōéíьǚū
èъùàī; īъ īāэí èíáīí ǐíǐъōóǜ ǐí эàǐāìóāé-
ōóíьǚè ōōǚěéъè; í īāèèíáīí ǒǎīъóǜ àǎ яìǒэàū
àōóíǔīàéíь àīòíìèъúàà, ь óíè ǔàōěā óìъяà-
úàíīīǚū (эъǎāóǚ, áǒìīъěǚ à ó.я.). Ьìíяьàэъóǜ
ōъēó èíáīí ō ǐíèíǖǜê ìāéěъèǚ à àōǐíěǜǎí-
ьъīàɑ īъ īāè éìíōō-ōāěěàīэъ (cross-selling –
íяīíьìāèāīīíā ǐìāяěíáāīàā éěàāīóǒ ìɑяъ
ìъǎěàǔīǚū ǒōěǒэ àěà óíьъìíь).
Ыяīíē àǎ íōīíьíǐíěъэъêǖàū ǎъяъǔ ɑьěɑāó-

ōɑ ūíìíùí ǐìíяǒèъīīъɑ üěāéóìíīīъɑ íìэъīà-
ǎъúàɑ à óí éъé íīъ яíěáīъ ьǚэěɑяāóǜ ь Юāóà.
Ъъьàэъúàɑ ǐí ōъēóǒ яíěáīъ ыǚóǜ ǒяíыīíē, ъ
íòíìèěāīàā яíěáīí ыъǎàìíьъóǜōɑ īъ éíìǐí-
ìъóàьīǚū ěíэíóàǐъū à ōóъīяъìóъū. О Юāóāьǚā
íīěъēīíьǚā ōāìьàōǚ web-ōъēóъ ōěāяǒāó яíыъ-
ьàóǜ ǐíяяāìáéǒ ǐíóìāыàóāěāē. Ъāíыūíяàèí
ъīъěàǎàìíьъóǜ īъěàǔàā óíьъìíь à ьǚыìъóǜ àǎ
īàū óā, éíóíìǚā ыíěāā ьōāэí яìǒэàū ǐíяūíяɑó
яěɑ üěāéóìíīīíэí ыàǎīāōъ. Съīīǚā óíьъìǚ
яíěáīǚ ыǚóǜ яíыъьěāīǚ īъ web-ōóìъīàúā ь

ǐāìьǒêíǔāìāяǜ. Эъǎèāōóàóǜ ōàōóāèǚíыìъыíó-
éà ǎъéъǎíь, óāūīàǔāōéǒê ōěǒáыǒ é ìъыíóā ō ǎъ-
éъǎъèàèъóāìàъěǜīí-óāūīàǔāōéíэí ōīъыáāīàɑ,
à ōīъыяàóǜ ōъēó ьíǎèíáīíōóɑèà ǐāìōíīъěàǎъ-
úàà, ó.ā. àīяàьàяǒъěǜīъɑ ъяъǐóъúàà é ǐíóìāы-
īíōóɑè éъáяíэí ōíúàъěǜīíэí ōěíɑ à éъáяíэí
íóяāěǜīíэí éěàāīóъ. Съěāā īъ üóъǐā èъìéāóàī-
эъ à ǐíяэíóíьéà ǐìíяъá íìэъīàǎъúàà īāíыūí-
яàèí īъēóà úāěāьǒê ъǒяàóíìàê à àǎǒǔàóǜ āḿ
ǐíóìāыīíōóà. Ъъ ōěāяǒêǖāè üóъǐā íìэъīàǎъ-
úàɑ íǐíьāǖъāó üóàū ǐíóìāыàóāěāē, īъ éíóíìǚū
īъúāěāīъ üěāéóìíīīъɑ íìэъīàǎъúàɑ, í ōьíāè
ōǒǖāōóьíьъīàà à í ǐìāяěъэъāèǚū óíьъìъū à
ǐìàōóǒǐъāó é ìāéěъèā, яěɑ яъěǜīāēùāэí ǐìà-
ьěāǔāīàɑ éěàāīóíь.
Щāìíǐìàɑóàɑ яàìāéó-èъìéāóàīэъ ь ōìāяā

Хīóāìīāó óъéàā, éъé, īъǐìàèāì, ìāéěъèъ ǐìɑ-
èíэí íóéěàéъ èíáāó ǒéìāǐàóǜ ěíɑěǜīíōóǜ éěà-
āīóíь, ьǚɑьàóǜàǐìàьěāǔǜīíьǚūǐíéǒǐъóāěāē,
ыǚōóìāā ǐìāяíōóъьěɑóǜ éěàāīóъè ыíěāā éъǔā-
ōóьāīīǒê àīòíìèъúàê à ǒьāěàǔàóǜ ǐìàыǚěǜ
íìэъīàǎъúàà. Эāéěъèъ ǐìɑèíэí íóéěàéъ īъ-
ǐìъьěāīъ īъ ǐíěǒǔāīàā íóéěàéъ ǐíóìāыàóāěɑ:
ěàыí ь ьàяā ǐìɑèíэí ǎъéъǎъ īъ óíьъì à ǒōěǒэǒ,
ěàыí ь ьàяā ǎъǐìíōъ í яíǐíěīàóāěǜīíē àīòíì-
èъúàà. [2] Чíīāǔīí, àяāъěǜīǚè ìāǎǒěǜóъóíè
ǐìɑèíэí èъìéāóàīэъ ɑьěɑāóōɑ ǐìɑèъɑ ǐíéǒǐ-
éъ óíьъìíь, üěāéóìíīīъɑ ìāéěъèъ яъāó ōíьāì-
ùāīīí īíьíā àǎèāìāīàā: ō àōǐíěǜǎíьъīàāè
Хīóāìīāóъ ǐìāяíōóъьěɑāóōɑ ьíǎèíáīíōóǜ ǐā-
ìāяъьъóǜ ìāéěъèīǚā íыǘɑьěāīàɑ īъ éíèǐǜê-
óāìǚ úāěāьǚū эìǒǐǐ ǐíóìāыàóāěāē ь ìāáàèā
ìāъěǜīíэí ьìāèāīà.
Ыяīàè àǎ íōīíьīǚū ōǐíōíыíь ìāéěъèǚ ь

Хīóāìīāó ɑьěɑāóōɑ ìъǎèāǖāīàā àīòíìèъúàà
í óíьъìā, ǒōěǒэā īъ web-ōъēóā. [5] йòòāéóàь-
īǚè àīōóìǒèāīóíè ɑьěɑāóōɑ ìāéěъèīíā íыìъ-
ǖāīàā é ъǒяàóíìàà ō ǐíèíǖǜêìъǎěàǔīǚū ìāé-
ěъèīǚū īíōàóāěāē (ыъīīāìíь, üěāéóìíīīǚū
ǐàōāè, à ó.я.). Хōǐíěǜǎíьъīàā àīōóìǒèāīóъ ǎъ-
ьàōàó íó úāěāē íìэъīàǎъúàà. Ьíōěāяíьъóāěǜ-
īíōóǜǎъяъǔ,ьǚǐíěīɑāèǚūìāéěъèīǚèíыìъǖā-
īàāè ь Хīóāìīāó, ъīъěíэàǔīǚ óāè ьǚǎíьъè, ō
éíóíìǚèà ōóъěéàьъêóōɑ óìъяàúàíīīǚā ōìāя-
ōóьъ ìāéěъèǚ:

– ǐìàьěāǔāīàā ьīàèъīàɑ é ìāéěъèīíèǒ íы-
ìъǖāīàê. Фъ üóí íóьāǔъāó, éъé èāōóí ìъǎèāǖā-
īàɑ ìāéěъèǚ, óъé à ǎъ ōъèí ìāéěъèīíā íыìъǖā-
īàā (āэí ьàяàèíōóǜ à éíīóìъōó ō íéìǒáāīàāè);

– ьǚǎíь àīóāìāōъ é ǐìāяèāóǒ ìāéěъèǚ. Фъ-
яъǔъ – ǒяāìáъóǜ ьīàèъīàā ǐíěǜǎíьъóāěɑ à ǎъ-
àīóāìāōíьъóǜ āэí. Ьìà üóíè íōíыíā ǎīъǔāīàā
àèāāó àōǐíěīāīàā à ìāéěъèīъɑ īíьàǎīъ, ъǐāě-
ěɑúàɑ é ъǒяàóíìàà;

– ōóàèǒěɑúàɑ áāěъīàɑ ьíōǐíěǜǎíьъóǜōɑ
ìāéěъèàìǒāèǚè ǐìāяěíáāīàāè;
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– яāēōóьàā. О ыíěǜùàīōóьā ōěǒǔъāь íīí ǎъé-
ěêǔъāóōɑ ь ǐāìāūíяā īъ web-ōъēó à ǐìíōèíóì
яíǐíěīàóāěǜīíē àīòíìèъúàà, ǐíéǒǐéъ à ó.я.
Яъéàè íыìъǎíè, ǐìà ìъǎìъыíóéā ìāéěъèīíē

éъèǐъīààìъōōèъóìàьъêóōɑьíǐìíōǚìъǎèāǖā-
īàɑ, ōíяāìáъīàɑ à íòíìèěāīàɑ ìāéěъèīǚū
īíōàóāěāē. Юíяāìáъīàā ìāéěъèīíэí íыìъǖā-
īàɑ ǎъьàōàó íó āэí úāěà: āōěà üóí ìāéěъèъ ǐìí-
яǒéúàà, ǒōěǒэà, óí ь íыìъǖāīàā ǐìāяōóъьěɑāó
ǐìíяǒéúàê à éìъóéí āā íōīíьīǚā ǐìāàèǒǖā-
ōóьъ. Тōěà íōīíьīъɑ ǎъяъǔъ – ǐìàьěāǔāīàā ǐí-
ōāóàóāěāēīъweb-ōъēó, óí ìāéěъèъяъāó ǐíīɑóǜ,
ǔóí èíáāó ǒьàяāóǜ ǐíōāóàóāěǜ īъ web-ōъēóā,
àěà ōíяāìáàó ǐìàэěъùāīàā. Тōěà íōīíьīъɑ
úāěǜ ìāéěъèīíэí íыìъǖāīàɑ – ǐìíяьàáāīàā
óíìэíьíē èъìéà, ó.ā. ыìāīяàīэ, óí íīí яíěáīí
ōíяāìáъóǜ ěíэíóàǐ, óíьъìīǚē ǎīъé àěà яìǒэíē
ǒǎīъьъāèǚē üěāèāīó, ōьɑǎъīīǚē ō яъīīíē óíì-
эíьíē èъìéíē. [1]
Ьìàìъǎèāǖāīàà ìāéěъèǚ ь Хīóāìīāóā ōěā-

яǒāó ǒǔàóǚьъóǜ āā ǎъэíěíьíé, īъǎьъīàā. Оīà-
èъīàā ǐíōāóàóāěɑ, ь ǐāìьǒê íǔāìāяǜ, ǐìàьěā-
éъāó éìāъóàьīǚē ǎъэíěíьíé. Тōěà ǎъэíěíьíé īā
ǐìàьěāéъāó ьīàèъīàā ǐíōāóàóāěɑ èāīāā ǔāè
īъ ōāéǒīяǒ, íī ǐìíōóí ǒūíяàó ō ōъēóъ. Ъъǎьъ-
īàā яíěáīí ыǚóǜ ōяāěъīí óъé, ǔóíыǚ ǒяāìáъóǜ
ьīàèъīàā ǐíōāóàóāěɑ; ōíǎяъóǜ à ǐíяяāìáъóǜ
àīóāìāō é óíьъìǒ, íìэъīàǎъúàà ь úāěíè, áāěъ-
īàɑ à īāèāяěāīīǚā ьǚэíяǚ ǐíōāóàóāěɑ; ьǚǎ-
ьъóǜ яíьāìàā é ǐìāяěíáāīàê – üóí íяàī àǎ ōъ-
èǚūōěíáīǚūъōǐāéóíьǐìíяъáьōāóàХīóāìīāó;
ǐìàǎǚь é яāēōóьàê, ǐìàīɑóàê ìāùāīàɑ í ǐí-
éǒǐéā.

Яъéàèíыìъǎíè,íōīíьīǚèèāóíяíèǐìíяьà-
áāīàɑ ь Хīóāìīāóā ōāэíяīɑ ɑьěɑāóōɑ ìāéěъèъ
ь īāè. йěāéóìíīīъɑ ìāéěъèъ яъāó ьōāē ìāéěъè-
īíē яāɑóāěǜīíōóà ǐìāяǐìàɑóàɑ īíьǚē àè-
ǐǒěǜō: ыěъэíяъìɑ Хīóāìīāóǒ íìэъīàǎъúàɑ àèā-
āó ьíǎèíáīíōóǜ ǐāìāяъьъóǜ ōьíà íыǘɑьěāīàɑ
(ìāéěъèǒ) īъ éíèǐǜêóāìǚ íǐìāяāěāīīǚū
эìǒǐǐ ǐíóìāыàóāěāē ь ìāáàèā ìāъěǜīíэí ьìā-
èāīà. Ыìэъīàǎъúàà, áāěъêǖàā яíыàóǜōɑ ǒōǐā-
ūъ, яíěáīǚ īāǐìāìǚьīí ōíьāìùāīōóьíьъóǜ
ōьíàweb-ōъēóǚ, ъяъǐóàìíьъóǜ àū é īíьǚè óìā-
ыíьъīàɑè ǐíóìāыàóāěāē à ìāъěàǎíьǚьъóǜ ьǚ-
ōóìíāīīǒê èъìéāóàīэíьǒê ōóìъóāэàê.
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О ǒōěíьàɑū ìъōóǒǖāē éíīéǒìāīúàà à ǐíьǚùāīàɑ óìāыíьъóāěǜīí-
ōóà éěàāīóíь é éъǔāōóьǒ óíьъìíь à ǒōěǒэ ьōā ыíěāā ъéóǒъěǜīíē ōóъ-
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īíьàóōɑ ǐìíыěāèъьǎъàèííóīíùāīàē,ǐìàьěāéъêǖъɑé ōāыāьōā ыíěǜ-
ùāā ьīàèъīàā óāíìāóàéíь à ǐìъéóàéíь èъìéāóàīэъ.
Щъìéāóàīэ ьǎъàèííóīíùāīàē íōīíьǚьъāóōɑ īъ úāīīíōóɑū, ьíǎīà-

éъêǖàū ь ìāǎǒěǜóъóā ōíóìǒяīàǔāōóьъ èāáяǒ ǐìíяъьúъèà à ǐíéǒǐъóā-
ěɑèà, ъ óъéáā èāáяǒ ìъǎěàǔīǚèà ǒǔъōóīàéъèà ǐìíúāōōъ ìǚīíǔīíэí
ьǎъàèíяāēōóьàɑ – ǐíōóъьǖàéъèà, éíīéǒìāīóъèà, яàōóìàыǜêóíìъèà
– à ьīǒóìāīīàèà ǐíяìъǎяāěāīàɑèà íìэъīàǎъúàē ь ǐìíúāōōā ōíǎяъ-
īàɑ à ìъōǐìāяāěāīàɑ ǐíóìāыàóāěǜōéíē úāīīíōóà. [3]
Юǒǖāōóьǒāó īāōéíěǜéí ǐíяūíяíь é íǐìāяāěāīàê óāìèàīъ "èъì-

éāóàīэ ьǎъàèííóīíùāīàē". О ōííóьāóōóьàà ō íяīàèà àǎ īàū яъīīíā
ǐíīɑóàā ìъōōèъóìàьъāóōɑ éъé ǒǎéíā, ō ǐíǎàúàà òǒīéúàíīъěǜīíэí
èъìéāóàīэъ; яìǒэàā áā ǐìāяěъэъêó ыíěāā ùàìíéǒê óìъéóíьéǒ, ōьɑ-
ǎъīīǒê ōí ōèāīíē ǐъìъяàэèǚ à íìàāīóъúàà èъìéāóàīэъ.
Ьí èīāīàê Ш. Нāìà, èъìéāóàīэ ьǎъàèííóīíùāīàē – üóí "ǐìàьěā-

ǔāīàā éěàāīóíь, ъ óъéáā ǐíяяāìáъīàā à – ь èīíэíǐìíòàěǜīǚū íìэъ-
īàǎъúàɑū – ǒéìāǐěāīàā íóīíùāīàē ō éěàāīóъèà". [1] Яъéъɑ ǒǎéъɑ óìъé-
óíьéъ ìъōōèъóìàьъāó èъìéāóàīэ ьǎъàèííóīíùāīàē àōéěêǔàóāěǜīí
éъé ìъыíóǒ ǐí ǒяāìáъīàê éěàāīóíь. Ьìà óъéíè ǐíяūíяā èъìéāóàīэ
ьǎъàèííóīíùāīàē ǐìāяōóъьěɑāó ōíыíē īъыíì ǐíōěāǐìíяъáīǚū èā-
ìíǐìàɑóàē, īъǐìъьěāīīǚū īъ ǐíяяāìáъīàā íóīíùāīàē ō éěàāīóíè
ǐíōěā ōíьāìùāīàɑ ǐíéǒǐéà.
Нíěāā ùàìíéǒê óìъéóíьéǒ яъāó Ч. Пìḿīìǒō, éíóíìǚē ǐàùāó: "Щъì-

éāóàīэ яíěáāī ыǚóǜ īъúāěāī īъ ǒōóъīíьěāīàā, ǐíяяāìáъīàā à ǒé-
ìāǐěāīàā íóīíùāīàē ō éěàāīóъèà à яìǒэàèà ǐъìóīḿìъèà, ǐìàǔḿè ō
ǐìàыǚěǜê яěɑ éíèǐъīàà; ь ìāǎǒěǜóъóā óъéíē яāɑóāěǜīíōóà яíěáīǚ
яíōóàэъóǜōɑ úāěà, ǐíōóъьěāīīǚā ǒǔъōóīàéъè яъīīíэí ǐìíúāōōъ. йóí
ǐìíàōūíяàó, éíэяъ ōóíìíīǚ ыāìǒó īъ ōāыɑ íǐìāяāěāīīǚā íыɑǎъóāěǜ-
ōóьъ à ōéìǒǐǒěāǎīí ьǚǐíěīɑêó àū – ó.ā. "íыèāīàьъêóōɑ àèà". [1] О
ōííóьāóōóьàà ō яъīīǚè íǐìāяāěāīàāè íóīíùāīàɑ ō éěàāīóъèà ɑь-
ěɑêóōɑ "ōǒóǜê à ōèǚōěíè" яāɑóāěǜīíōóà íìэъīàǎъúàà, à èъìéāóàīэ
яíěáāī ыǚóǜ ǐíōьɑǖāī ǐíōóìíāīàê à ǒéìāǐěāīàê üóàū íóīíùāīàē.
Ыяīъéí ь íōīíьā èъìéāóàīэъ ьǎъàèííóīíùāīàē, ьīā ǎъьàōàèíō-

óà íó éíīéìāóīíэí íǐìāяāěāīàɑ à ǐíяūíяъ, ěāáàó ōíǎяъīàā íóīíùā-
īàē ōíóìǒяīàǔāōóьъ èāáяǒ íìэъīàǎъúàāē à āā éěàāīóъèà àěà яìǒ-
эàèà ǒǔъōóīàéъèà ìǚīéъ.
Яъéàè íыìъǎíè, èъìéāóàīэ ьǎъàèííóīíùāīàē íǐàōǚьъāó íǐìā-

яāěāīīǚē ǐíяūíя é èъìéāóàīэǒ, éíóíìǚē íóěàǔъāóōɑ ōьíāē ōǐāúà-
òàéíē à īъыíìíè ūъìъéóāìàōóàé. Съīīǚē úāěāīъǐìъьěāīīǚē ǐíя-
ūíя ɑьěɑāóōɑ яíèàīъīóīíē ǐъìъяàэèíē à īъǐìъьěāīàāè ìъǎьàóàɑ
яъīīíē íыěъōóà ǎīъīàē. Хèāīīí ǐíüóíèǒ б. Чíóěāì ūъìъéóāìàǎǒāó
ǐíɑьěāīàā èъìéāóàīэъ ьǎъàèííóīíùāīàē éъé ǐъìъяàэèъěǜīíā àǎ-
èāīāīàā ь ōъèíè èъìéāóàīэíьíè ǐíяūíяā à íìàāīóъúàà èъìéāóàī-
эъ [2].
аǔàóǚьъɑ ьǚùāàǎěíáāīīíā ǒèíǎъéěêǔāīàā, èíáīí яъóǜ ōěāяǒê-

ǖāā íǐìāяāěāīàā èъìéāóàīэíьǚū ьǎъàèííóīíùāīàē.
Щъìéāóàīэ ьǎъàèííóīíùāīàē – üóí ǐíōóíɑīīíā ǒǔъōóàā ь ōíьèā-

ōóīíē яāɑóāěǜīíōóà ō ǐìíèāáǒóíǔīǚèà à éíīāǔīǚèà ǐíóìāыàóāěɑ-
èà, īъǐìъьěāīīíē īъ ōíǎяъīàā àěà ǒьāěàǔāīàā ьǎъàèīíē üéíīíèà-
ǔāōéíē, ōíúàъěǜīíēà ǐōàūíěíэàǔāōéíē úāīīíōóà ō úāěǜêǐíěǒǔāīàɑ
ьǎъàèīíē ǐìàыǚěà.
Юěāяíьъóāěǜīí, íōīíьīъɑ úāěǜ èъìéāóàīэъ ьǎъàèííóīíùāīàē

ōíōóíàó ь ǐíьǚùāīàà ìāǎǒěǜóъóàьīíōóà èъìéāóàīэъ à ǒьāěàǔāīàà
ōíьèāōóīíē úāīīíōóà яěɑ ǒǔъōóīàéíь ìǚīíǔīíэí ьǎъàèíяāēōóьàɑ.
Щъìéāóàīэ ьǎъàèííóīíùāīàē íыěъяъāó ǎīъǔàóāěǜīǚè ǐíóāīúàъěíè
ǐíьǚùāīàɑ ìāǎǒěǜóъóàьīíōóà èъìéāóàīэъ à ōíǎяъīàɑ ōíьèāōóīíē
úāīīíōóà ǎъ ōǔḿó ǐíьǚùāīàɑ ьīāùīāē à ǒěǒǔùāīàɑ ьīǒóìāīīāē üò-
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òāéóàьīíōóà èъìéāóàīэъ. Юóъьɑ ǐāìāя ōíыíē
ōóìъóāэàǔāōéàā úāěà ь íыěъōóà èъìéāóàīэъ,
óъéàā, éъé ьǚūíя īъ īíьǚē ìǚīíé àěà ǒяíьěāó-
ьíìāīàā ьíǎìíōùàū ǐíóìāыīíōóāē éěàāīóíь,
ǐāìāìъōǐìāяāěāīàā éíīéǒìāīóīíэí ōāэèāīóъ
à яíōóàэъɑ àū, íìэъīàǎъúàɑ ǐíьǚùъāó ьīā-
ùīêê üòòāéóàьīíōóǜ èъìéāóàīэъ. Ьìà ǐíōóъ-
īíьéā à яíōóàáāīàà íǐìāяāěḿīīǚū íǐāìъúà-
íīīǚū úāěāē, óъéàū, éъé ōíéìъǖāīàā ìъōūíяíь
īъ яàōóìàыǜêúàê, ōíьāìùāīōóьíьъīàā ǐìí-
úāōōíь íыìъыíóéà ǎъéъǎíь à ǒǐìъьěāīàɑ ǎъǐъ-
ōъèà, ōīàáāīàā ìъōūíяíь īъ ǐìàьěāǔāīàā īí-
ьǚū éěàāīóíь, íìэъīàǎъúàɑ ǐíьǚùъāó ьīǒó-
ìāīīêê üòòāéóàьīíōóǜ èъìéāóàīэъ. [7] Яъéàè
íыìъǎíè, ǐíōóъīíьéъ ǎъяъǔ à íǐìāяāěāīàā úā-
ěāē èъìéāóàīэъ ьǎъàèííóīíùāīàē ǐíèíэъāó
ìъǎìъыъóǚьъóǜ āэíǐìíэìъèèǚàíǐìāяāěɑóǜ óā
ьàяǚ яāɑóāěǜīíōóà, éíóíìǚā яíěáīǚ ьǚǐíě-
īɑóǜōɑ ōóíìíīъèà íóīíùāīàē. Чìíèā óíэí,
ǐíōóъīíьéъ ǎъяъǔ ōǐíōíыōóьǒāó éííìяàīъúàà
яāɑóāěǜīíōóà ō ǐъìóīḿìъèà, ō éíóíìǚèà ōǒǖā-
ōóьǒêó ьǎъàèīǚā àīóāìāōǚ à ǒ éíóíìǚū àèā-
êóōɑ ìāōǒìōǚ яěɑ ìāъěàǎъúàà ōíьèāōóīǚū ǐěъ-
īíь. Яъéáā üóí ыǒяāó ōǐíōíыōóьíьъóǜ íúāīéā
ìāǎǒěǜóъóíь òǒīéúàíīàìíьъīàɑ èъìéāóàīэъ
ьǎъàèííóīíùāīàē – ǔāìāǎ ōìъьīāīàā ǐíōóъь-
ěāīīǚū úāěāē à яíōóàэīǒóǚū ìāǎǒěǜóъóíь. йóà
úāěà èíэǒó ыǚóǜ ǒōóъīíьěāīǚ ǐí ìъǎīǚè íыěъ-
ōóɑè – òàīъīōъè, èъìéāóàīэǒ, ōóìъóāэàà, íōǒ-
ǖāōóьěāīàê íǐāìъúàē à íыǖāē яāɑóāěǜīíōóà
íìэъīàǎъúàà. [4]
Оъáīǚè ìāùāīàāè ɑьěɑāóōɑ íóыíì éěàāī-

óíь (ó.ā. ōóíìíī – ǒǔъōóīàéíь íóīíùāīàē ōí-
óìǒяīàǔāōóьъ). Ыìэъīàǎъúàà èíэǒó ьāōóà яāěъ
ō ìъǎīǚèà óàǐъèà éěàāīóíь, íяīъéí ěàùǜ īā-
èīíэàā àǎ īàū àèāêó īāíыūíяàèǚā ìāōǒìōǚ à
ьíǎèíáīíōóà яěɑ ōíǎяъīàɑ ǐìíэìъèè èъìéā-
óàīэъ ьǎъàèííóīíùāīàē, īъǐìъьěāīīǚū īъ
ьōāū éěàāīóíь. Ьíüóíèǒ ǐìāяьъìàóāěǜīí íìэъ-
īàǎъúàɑ яíěáīъ ǐìàīɑóǜ ìāùāīàā, ō éъéàèà
éíīéìāóīǚèà éěàāīóъèà àěà ǐíóìāыàóāěǜōéà-
èà ōāэèāīóъèà íīъ ыǒяāó ìъыíóъóǜ ь ìъèéъū
ǐìíэìъèè èъìéāóàīэъ ьǎъàèííóīíùāīàē.
Оǐíōěāяōóьàà, ǐíōěā ǐìàíыìāóāīàɑ íǐǚóъ à
яíōóàáāīàɑǒōǐāùīǚūìāǎǒěǜóъóíь,èíáīíìъō-
ùàìàóǜ èāìíǐìàɑóàɑ ь ìъèéъū ǐìíэìъèèǚ
èъìéāóàīэъ ьǎъàèííóīíùāīàēàīъяìǒэàū éěà-
āīóíь àěà íóéìǚóǜ īíьǚā ǐìíэìъèèǚ. [5] Ьìà
üóíè ōěāяǒāó ǒǔàóǚьъóǜ, ǔóí яъěāéí īā ьōā éěà-
āīóǚ ūíóɑó ìъǎьàьъóǜ íóīíùāīàɑ ō íìэъīàǎъ-
úàāē. Ъъ íóīíùāīàɑ èāáяǒ íìэъīàǎъúàāē à
éěàāīóíè íéъǎǚьъêó ьěàɑīàā à ьъáīíōóǜ íó-
īíùāīàē à íыǘḿè àīьāōóàúàē ь üóà íóīíùā-
īàɑ.
Ьìíúāōō íóыíìъ éěàāīóíь ьāōǜèъ ьъáāī яěɑ

яíōóàáāīàɑ úāěāē èъìéāóàīэъ ьǎъàèííóīíùā-

īàē, íяīъéí īā ьí ьōāū íìэъīàǎъúàɑū íī òíì-
èъěàǎíьъī. О íяīàū íìэъīàǎъúàɑū óъéàā ìāùā-
īàɑ ǐìàīàèъêóōɑ ь ōííóьāóōóьàà ō àīóǒàóàь-
īǚèà ǐìāяǐíǔóāīàɑèà óíǐ-èāīāяáèāīóъ, ъ ь
яìǒэàū – ǐъìóīāìōóьí íōǒǖāōóьěɑāóōɑ ō óāèà
éěàāīóъèà,éíóíìǚā üóíэíóìāыǒêó.Оìɑяāíìэъ-
īàǎъúàē ьōā áā ōǒǖāōóьǒāó òíìèъěàǎíьъīīǚē
ǐìíúāōō íóыíìъ éěàāīóíь яěɑ ǒōóъīíьěāīàɑ
ǐъìóīāìōéàū íóīíùāīàē, íōīíьъīīǚē īъ óǖъ-
óāěǜīíè ōыíìā яъīīǚū à íúāīéā éěàāīóíь ǐí
ìɑяǒ éìàóāìàāь. О éъǔāōóьā éìàóāìàāь èíэǒó
ьǚōóǒǐъóǜ éъé íяàī ǐíéъǎъóāěǜ, īъǐìàèāì úāī-
īíōóǜ ǐíóìāыàóāěɑ ь óāǔāīàā āэí áàǎīāīīíэí
úàéěъ, óъé à àū ōíьíéǒǐīíōóǜ, īъǐìàèāì, ǐìà-
ьāìáāīīíōóǜ éěàāīóъ, íыěъяъīàā àè яíōóъóíǔ-
īǚè à ìāōǒìōъèà, īъěàǔàā íǐìāяāěāīīǚū úāī-
īíōóāē ь íыěъōóà ǒǐìъьěāīàɑ.
Ъíьǚā óāūīíěíэàà ǐíǎьíěɑêó íìэъīàǎъúà-

ɑè àōǐíěǜǎíьъóǜ éъōóíèàǎàìíьъīīǚā à èíīā-
óàǎàìǒāèǚā ыъǎǚ éěàāīóíь яъīīǚū. Ъъ íōīíьā
óъéíē àīòíìèъúàà é íǐìāяāěāīīǚè éěàāīóъè
èíáīí ǐìàèāīɑóǜ àīяàьàяǒъěǜīǚē ǐíяūíя.
йóí ǐìàьíяàó é ìíōóǒ ǐìàьāìáāīīíōóà éěàāī-
óъ íóīíùāīàɑè, ыíěǜùāèǒ íыǘāèǒ ǐíéǒǐíé ō
āэí ōóíìíīǚ, ǒьāěàǔāīàê яíěà íìэъīàǎъúàà ь
ǐíìóòāěā ǎъéǒǐíé, ǐíǎàóàьīíèǒ "ōъìъòъīīí-
èǒìъяàí",ǐíěǒǔāīàêíó éěàāīóъ īāíыūíяàèíē
íыìъóīíē ōьɑǎà. О óí áā ьìāèɑ, ǐíōéíěǜéǒ ǐìà
óъéíè ǐíяūíяā èīíэàā éěàāīóǚ íéъáǒóōɑ ьīā
ǐíяíыīíē ǐìíэìъèèǚ, èíэǒó ьíǎīàéъóǜ íǐìā-
яāěāīīǚā éíīòěàéóǚ.
Юíэěъōīí èъìéāóàīэǒ ьǎъàèííóīíùāīàē

éěàāīóǚ ìъōōèъóìàьъêóōɑ éъé ǐíěīíǐìъьīǚā
ǐъìóīāìǚьúāǐíǔéā ōíǎяъīàɑúāīīíōóà. [8]Ьìà
üóíè ǐìàыǚěǜīíōóǜ íìэъīàǎъúàà ǐí-ǐìāáīā-
èǒ ɑьěɑāóōɑ яíěэíōìíǔīíē úāěǜê ìъǎьàóàɑ
ыàǎīāōъ.Хǎèāīɑāóōɑ ěàùǜ óí, ǔóí ь íǐìāяāěāī-
īǚū ǒōěíьàɑū íīí ōóъīíьàóōɑ īъàыíěāā яíōóà-
áàèǚè ǔāìāǎ íìàāīóъúàê īъ àīяàьàяǒъěǜīǚā
ǐíóìāыīíōóà éíīéìāóīíэí éěàāīóъ, ъ īā īъ ǒō-
ìāяīāīīǚā ǎъǐìíōǚ ъэìāэàìíьъīīíэí ìǚīéъ.
Юāэíяīɑ èīíэàā ǐíóìāыàóāěà éъé īàéíэяъ ǒьā-
ìāīǚ ь óíè, ǔóí īā ōóíàó éíīúāīóìàìíьъóǜōɑ
īъíяīíèǐíōóъьǖàéā.О óъéàū ǒōěíьàɑūǐíōóъь-
ǖàé īā èíáāó яъěāā ǐíěъэъóǜōɑ īъ ыāǎǒōěíь-
īǒê ěíɑěǜīíōóǜ ыìāīяǒ à яíěáāī ǐìāяěíáàóǜ
īāǔóí ыíěāā ōǒǖāōóьāīīíā,ǔāè "ǐíяъìéà"ǐìí-
èíъéúàē à ǐìíèíéъèǐъīàē, āōěà, éíīāǔīí, íī
íìàāīóàìǒāóōɑ īъ ǒōóъīíьěāīàā à ǐíяяāìáъ-
īàā ǒōóíēǔàьíэí éíīéǒìāīóīíэí ǐìāàèǒǖā-
ōóьъ īъ ìǚīéā.
Яъéàè íыìъǎíè, èъìéāóàīэ ьǎъàèííóīíùā-

īàē ɑьěɑāóōɑ íяīàè àǎ īъàыíěāā ǐāìōǐāéóàь-
īǚūōǐíōíыíь,ǐíǎьíěɑêǖàūǒяāìáъóǜ ǐìàьāì-
áāīīíōóǜ à ěíɑěǜīíōóǜ ǐíéǒǐъóāěɑ é óíē àěà



33

K NT

K
A
N
T

(1
)

№
2
1
,
ию

нь
20
14

àīíē óíìэíьíē èъìéā. Сíěэíōìíǔīǚā яíьāìà-
óāěǜīǚā íóīíùāīàɑ ǐíǎьíěɑêó íìэъīàǎъúàà
ōīàǎàóǜ óìъīōъéúàíīīǚā àǎяāìáéà, ōíéìъóàóǜ
ьìāèɑ íыōěǒáàьъīàɑ, ǔóí ьāяāó é ìíōóǒ üòòāé-
óàьīíōóà ыàǎīāōъ à ыíěǜùāèǒ ǒяíьěāóьíìā-
īàê ǐíéǒǐъóāěāē à ǐъìóīāìíь.
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О ǐíōěāяīāā ьìāèɑ īъыěêяъāóōɑ ìíōó àīóāìāōъ àīíōóìъīīǚū àī-
ьāōóíìíь é éъǐàóъěíьěíáāīàɑè ь Эíōōàê. Яъé, ь 2013 эíяǒ ǐìàóíé
àīíōóìъīīǚū àīьāōóàúàē ь Эíōōàê ьǚìíō īъ 22%, īъ 8% ǒьāěàǔà-
ěíōǜ éíěàǔāōóьí àīíōóìъīīǚū àīьāōóíìíь, éíóíìǚā яъêó ǐíěíáà-
óāěǜīǚā íúāīéǒàīьāōóàúàíīīíēǐìàьěāéъóāěǜīíōóàЭíōōàà.Ыōīíь-
īǚèà ǐìāàèǒǖāōóьъèà ǐí-ǐìāáīāèǒ íōóъêóōɑ: ǐìàìíяīǚā ìāōǒìōǚ;
ěàяāìōóьí ь üīāìэāóàǔāōéíè ōāéóíìā; āèéíōóǜ ьīǒóìāīīāэí ìǚīéъ;
ьǚōíéíéьъěàòàúàìíьъīīъɑ ìъыíǔъɑ ōàěъ à, íяīíьìāèāīīí, īàǎéъɑ
ōóíàèíōóǜ ìъыíǔāē ōàěǚ. аыāяàóāěǜīǚā èъéìíüéíīíèàǔāōéàā ǐíéъ-
ǎъóāěà – óāèǐ ìíōóъ ООЬ – 4,3%, ǐíōóāǐāīīí ōīàáъêǖàēōɑ ǒìíьāīǜ
àīòěɑúàà, īàǎéàē ǒìíьāīǜ эíōǒяъìōóьāīīíэí яíěэъ – 11% ООЬ, ǒó-
ìíāīàā ǔàōěāīīíōóà ōìāяīāэí éěъōōъ ǎъ ǐíōěāяīàā ǐɑóǜ ěāó (25%
īъōāěāīàɑ), ǐāìōǐāéóàьǚ ōīàáāīàɑ ыъìǜāìíь яěɑ üéōǐíìóъ ь ōьɑǎà
ōí ьōóǒǐěāīàāè ōóìъīǚ ь ОЯЫ.
Хīíōóìъīīǚā àīьāōóíìǚ ōǐíōíыīǚ ǐìàьīāōóà ь ìíōōàēōéàā éíè-

ǐъīàà ōьíē ǒīàéъěǜīǚē ǒǐìъьěāīǔāōéàē íǐǚó, ǎīъīàā эěíыъěǜīǚū
ìǚīéíь. Ыīà ьīāяìɑêó ǐāìāяíьǚā óāūīíěíэàà, ōǐíōíыōóьǒɑ ǎīъǔà-
óāěǜīíē èíяāìīàǎъúàà ǐìíàǎьíяōóьъ, ǔóí ōííóьāóōóьǒāó эíōǒяъì-
ōóьāīīíē ōóìъóāэàà ǐìàьěāǔāīàɑ "ǒèīǚū" яíěэíōìíǔīǚū àīíōóìъī-
īǚū àīьāōóàúàē [5, 101-102].
Хīьāōóàúàà ìъǎьàóǚū ōóìъī ǐìāàèǒǖāōóьāīīí īъǐìъьěāīǚ ь

ыǚōóìí ìъǎьàьъêǖàāōɑ ōóìъīǚ. Юóìъīǚ НЭХЧЮ ōǔàóъêóōɑ īъàыíěāā
ǐìàьěāéъóāěǜīǚèà яěɑ ǎъìǒыāáīǚū ьěíáāīàē. Тōěà эíьíìàóǜ í Эíō-
ōàà ьéíīóāéōóā ōóìъīНЭХЧЮ,íīъíыěъяъāó ìɑяíèōǒǖāōóьāīīǚūǐìā-
àèǒǖāōóь. О ǔъōóīíōóà, ь íóěàǔàā íó яìǒэàū ōóìъī НЭХЧЮ, эяā āōóǜ
ěàыí ōǚìǜāьǚā,ěàыíǔāěíьāǔāōéàāìāōǒìōǚ,Эíōōàɑìъōǐíěъэъāó ǎīъ-
ǔàóāěǜīǚèà ǐìàìíяīǚèà ыíэъóōóьъèà, ъ óъéáā ěàяàìǒāó ǐí ǒìíьīê
эìъèíóīíōóà à íыìъǎíьъīàɑ īъōāěāīàɑ. Ч óíèǒ áā ь Эíōōàà – ōъèǚē
ьǚōíéàē ǐíéъǎъóāěǜ ООЬ īъ яǒùǒ īъōāěāīàɑ (16 700 яíěěъìíь ЮеМ),
īъàыíěāā éъǐàóъěàǎàìíьъīīъɑ ыъīéíьōéъɑ ōàōóāèъ, ъ óъéáā ōъèъɑ
īàǎéъɑ ōóъьéъ īъěíэъ īъ ǐìàыǚěǜ éíèǐъīàà ōìāяà ōóìъī НЭХЧЮ [2,
27-28].
Юìāяàīāэъóàьīǚūòъéóíìíь, ōīàáъêǖàūǐìàьěāéъóāěǜīíōóǜ Эíō-

ōàà яěɑ àīíōóìъīīǚū àīьāōóíìíь, èíáīí ьǚяāěàóǜ:
– ǐìɑèъɑ ǎъьàōàèíōóǜ ǐíōóǒǐěāīàē ь ōóìъīǒ íó úāī īъ īāòóǜ;
– īāōíьāìùāīōóьí īíìèъóàьīí-ǐìъьíьíē ыъǎǚ;
– ǐìíыěāèъ üòòāéóàьīíōóà ьěъōóà – ыêìíéìъóàɑ, éíììǒǐúàɑ;
– ьíǐìíō í ǐìíǎìъǔīíōóà ōǒяíь ǐìà ìъōōèíóìāīàà ìъǎīíэěъōàē

èāáяǒ ìíōōàēōéàèà à àīíōóìъīīǚèà éíèǐъīàɑèà;
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– ǐìíыěāèъ ōíéìъǖāīàɑ ǔàōěāīīíōóà īъōā-
ěāīàɑ;

– īāōíьāìùāīōóьí ōàōóāèǚ íыìъǎíьъīàɑ;
– īāяíōóъóíǔīъɑ ìъǎьàóíōóǜ àīòìъōóìǒé-

óǒìǚ.
Ьìíьāяāīīíā àōōěāяíьъīàā àīьāōóàúàíī-

īíē ǐìàьěāéъóāěǜīíōóà Тьìíǐāēōéàū ōóìъī
ǐíéъǎъěà īъàыíěāā ǐìàьěāéъóāěǜīǚā ǔāìóǚ
ìíōōàēōéíē üéíīíèàéà [1, 20-22] (ìàō. 1).

Эàōǒīíé 1 –Ыōīíьīǚāòъéóíìǚ, ǒǔàóǚьъāèǚā
ǐìàǐìàīɑóàààīьāōóàúàíīīǚūìāùāīàēьЭíōōàà

Ьí ǐíěǒǔāīīǚè яъīīǚè ǐìíьāяāīīíэí àō-
ōěāяíьъīàɑ, èíáīí ьǚяāěàóǜ ōàěǜīǚā ōóíìí-
īǚ Эíōōàà à íыěъōóà, óìāыǒêǖàā ǒěǒǔùāīàɑ.
Юàěǜīǚā ōóíìíīǚ ìíōōàēōéíē üéíīíèàéà:
1. Оíǎèíáīíōóà ьīǒóìāīīāэí ìǚīéъ (75%

ìāōǐíīяāīóíьàèāêóьǚōíéíāèīāīàāíìíōōàē-
ōéíè ьīǒóìāīīāè ìǚīéā). ООЬ īъ яǒùǒ īъōāěā-
īàɑ 16 700 $ – ěàяāì ōìāяà ōóìъī НЭХЧЮ, ìíōó
ōìāяīāэí éěъōōъ (25% ìíōōàēōéíэí īъōāěāīàɑ).
Ьí ǐìíэīíǎǒ Щàīàōóāìōóьъ üéíīíèàǔāōéíэí
ìъǎьàóàɑ Эíōōàà, āэí яíěɑ ōíōóъьàó 37% ь 2020
эíяǒ à 48% ь 2030 эíяǒ íó íыǖāē ǔàōěāīīíōóà
īъōāěāīàɑ, ǔóí ǎīъǔàóāěǜīí ǐíьǚōàó ǒìíьāīǜ
ǐíóìāыàóāěǜōéíэí ōǐìíōъ ь ōóìъīā.

2. Оǚōíéàē ǒìíьāīǜ íыìъǎíьъīàɑ. Сьā óìā-
óà ìāōǐíīяāīóíь íóīāōěà ǒìíьāīǜ íыìъǎíьъ-
īàɑ é íяīíèǒ àǎ éíīéǒìāīóīǚū ǐìāàèǒǖāōóь
Эíōōàà. Сíěɑ эìъèíóīíэí īъōāěāīàɑ ǐìàыěà-
áъāóōɑé 100%; 75% ьǚǐǒōéīàéíьùéíěǐìíяíě-
áъêó íыǒǔāīàā ь ьǚōùàū ǒǔāыīǚū ǎъьāяāīàɑū.

3. Юыъěъīōàìíьъīīъɑ ōóíàèíōóǜ ìъыíǔāē
ōàěǚ à éьъěàòàéъúàɑ óìǒяíьǚū ìāōǒìōíь. Ьí
ǔàōěāīīíōóà ìъыíóíōǐíōíыīíэí īъōāěāīàɑ

Эíōōàɑ īъūíяàóōɑ īъ ьíōǜèíè èāō-
óā ьèàìā.О2011 эíяǒ ōìāяīɑɑ ǎъìъ-
ыíóīъɑ ǐěъóъ ь Эíōōàà ōíōóъьàěъ
806,40 яíěěъìъ ЮеМ.

4. Эъǎьàóъɑ óāěāéíèèǒīàéъúàíī-
īъɑ àīòìъōóìǒéóǒìъ (64% ìāōǐíī-
яāīóíь). Эíōōàɑ ǎъīàèъāó ǔāóьāìóíā
èāōóí ь èàìā ǐí ǐìíóɑáāīīíōóà
ěàīàē ōóъúàíīъìīíē óāěāòíīīíē
ōьɑǎà à éíěàǔāōóьǒ èíыàěǜīǚū óā-
ěāòíīíь. О 2011 эíяǒ ōóìъīъ ōóъěъ
éìǒǐīāēùàèǐíěǜǎíьъóāěāèХīóāì-
īāóъ ь Тьìíǐā [3, 138-140].
Ыыěъōóà, óìāыǒêǖàāǒěǒǔùāīàɑ:
1. Ьíěàóàǔāōéъɑ, ǎъéíīíяъóāěǜ-

īъɑ à ъяèàīàōóìъóàьīъɑ ōìāяъ,
óìāыǒāó ǒěǒǔùāīàɑ, ō óíǔéà ǎìāīàɑ
62% ìāōǐíīяāīóíь. Ъāíǐìāяāěāī-
īíōóǜ ь íыěъōóà ǐìъь ōíыōóьāīīíō-
óà, ыêìíéìъóàɑ à éíììǒǐúàɑ ǐí-
ǐìāáīāèǒ ɑьěɑêóōɑ ōāìǜāǎīǚèà
ǐìíыěāèъèà яěɑ àīьāōóíìíь, ьéěъ-
яǚьъêǖàū ōìāяōóьъ ь ìíōōàēōéǒê
üéíīíèàéǒ. Оōóǒǐěāīàā Эíōōàà ь
ОЯЫ ыǒяāó ōǐíōíыōóьíьъóǜ ǐíōóā-
ǐāīīíèǒ àǎèāīāīàê ōàóǒъúàà à
íóéìǚóàê íэìíèīíэí ìíōōàēōéíэí
üīāìэāóàǔāōéíэí ōāéóíìъ яěɑ ǎъìǒ-
ыāáīǚū àīьāōóíìíь.

2. Юíōóíɑīàā àīòìъōóìǒéóǒìǚ
45% ōǔàóъêó īāǐìàьěāéъóāěǜīǚè, íяīъéí 44%
íóīíōɑó óìъīōǐíìóīǒê à ěíэàōóàǔāōéǒê àīòìъ-
ōóìǒéóǒìǒ é àīьāōóàúàíīīǚè ǐìāàèǒǖāōóьъè,
üóí ōьɑǎъīí ō ìъǎěàǔàɑèà àīòìъōóìǒéóǒìǚ ǐí
ìāэàíīъè. Яъé, ьЩíōéьā à Юъīéó-Ьāóāìыǒìэā ōǒ-
ǖāōóьǒāó īъěъáāīīъɑ óìъīōǐíìóīъɑ ōāóǜ, ъ ь
úāěíè ǐí ōóìъīā éъǔāōóьí àīòìъōóìǒéóǒìǚ
īàǎéíā. Эíōōàɑ ǐíōóъьěāīъ īъ 130-ā èāōóí àǎ
142 ōóìъīǐí éъǔāōóьǒяíìíэ, ьяíéěъяāОōāèàì-
īíэí üéíīíèàǔāōéíэí òíìǒèъ (Ойб) "Пěíыъěǜ-
īъɑ éíīéǒìāīóíōǐíōíыīíōóǜ, 2011–2012 эíяǚ".

3. Хīīíьъúàà à éǒěǜóǒìъ ǐìāяǐìàīàèъ-
óāěǜōóьъ. Хīīíьъúàíīīíèǒ ìъǎьàóàê Эíōōàà
èāùъāó éìъēīā īàǎéàē ǒìíьāīǜ ЪХЫЧЭ ь éíè-
ǐъīàɑū, ōěъыíōóǜ ōàōóāèǚЪХЫЧЭ à īāìъǎьàóъɑ
àīòìъōóìǒéóǒìъ. дóí éъōъāóōɑ ǐìāяǐìàīàèъ-
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óāěǜōéíē éǒěǜóǒìǚ, óí ǐíěíьàīъ ǐìāяǐìàīà-
èъóāěāē èъěíэí à ōìāяīāэí ыàǎīāōъ áъěǒêóōɑ
īъ íóōǒóōóьàā īъěíэíьǚū ōóàèǒěíь, èíóàьàìǒ-
êǖàū é ōíǎяъīàê īíьíэí ыàǎīāōъ [4, 107-109].
Ъъǐìъьěāīàɑ ǐí ǒěǒǔùāīàê àīьāōóàúàíī-

īíэí éěàèъóъ ь Эíōōàà.
1. аěǒǔùāīàā ǒōěíьàē ьāяāīàɑ ыàǎīāōъ.
Эíōōàɑ ǐíяīɑěъōǜ īъ ьíōāèǜ ǐíǎàúàē ь ìāē-

óàīэā Оōāèàìīíэí ыъīéъ "Оāяāīàā ыàǎīāōъ-
2013" à ǎъīɑěъ 112-ā èāōóí (ь 2012 эíяǒ Эíōōàɑ
ыǚěъīъ120-èèāōóā).Ьíьǚùāīàāìāēóàīэъ ōьɑ-
ǎъīí ō ǒěǒǔùāīàāè īъěíэíьíē à яíэíьíìīíē
яàōúàǐěàīǚ.

2. Оōóǒǐěāīàā ь ОЯЫ.
Оōóǒǐěāīàā ь ОЯЫ íǎīъǔъāó ǐìàīɑóàā íыɑ-

ǎъóāěǜōóь ǐí ōīàáāīàê àèǐíìóīǚū ǐíùěàī,
ǒǐìíǖāīàê óāūīàǔāōéíэí ìāэǒěàìíьъīàɑ à
ǎъǖàóā íыǘāéóíь àīóāěěāéóǒъěǜīíē ōíыōóьāī-
īíōóà. Ыáàяъāóōɑ, ǔóí üóí ǒěǒǔùàó ǒōěíьàɑ
ьāяāīàɑ ыàǎīāōъ à óíìэíьěà, ъ óъéáā ǐìàьěā-
ǔāó àīьāōóàúàà, íяīъéí ōóāǐāīǜ óъéíэí ьěàɑ-
īàɑ ыǒяāó ǎъьàōāóǜ íó ǐìàīɑóàɑ ìíōōàēōéàè
ǐìъьàóāěǜōóьíè ōííóьāóōóьǒêǖàū èāì üéíīí-
èàǔāōéíē ǐíěàóàéà.

3. Эíōōàēōéàē àīīíьъúàíīīǚē úāīóì.
Хōūíяɑ àǎ ǎъяъǔà ōíяāēōóьàɑ àīīíьъúàíī-

īíèǒ ìъǎьàóàê à ōīàáāīàɑ īāòóāэъǎíьíē ǎъ-
ьàōàèíōóà, Эíōōàɑ ōíǎяъāó àīīíьъúàíīīǚē
úāīóì "Юéíěéíьí",ìъōǐíěíáāīīǚēьыěàǎàЩíō-
éьǚ.Ыáàяъāóōɑ, ǔóíüóíó úāīóì ōóъīāó ǐěъóòíì-
èíē, éííìяàīàìǒêǖāē ìъыíóǒ ǒǔāīǚū, ǐìāя-
ǐìàīàèъóāěāē à àīьāōóíìíь ь íыěъōóà
ìъǎьàóàɑ àīòíìèъúàíīīǚū óāūīíěíэàē, ыàí-
èāяàúàīǚ,éíōèàǔāōéàūàɑяāìīǚū óāūīíěíэàē,
ъ óъéáā ǐíьǚùāīàɑ üīāìэíüòòāéóàьīíōóà.

4. Щāáяǒīъìíяīǚē òàīъīōíьǚē úāīóì.
Яìъīōòíìèъúàɑ Щíōéьǚ ь èāáяǒīъìíяīǚē

òàīъīōíьǚē úāīóì ōǐíōíыōóьíьъěъ ыǚ ìъǎьà-
óàê ь эíìíяā ōíьìāèāīīíē òàīъīōíьíē àīò-
ìъōóìǒéóǒìǚ. Щíōéьъ ǒáā īъ ǐǒóà ǐìāьìъǖā-
īàɑ ь ìāэàíīъěǜīǚē òàīъīōíьǚē úāīóì яěɑ
ōóìъī ЮЪП à Оíōóíǔīíē Тьìíǐǚ. Ыīъ ɑьěɑāóōɑ
éìǒǐīāēùàè ìāэàíīъěǜīǚè òàīъīōíьǚè ìǚī-
éíè, īъ éíóíìíè íыìъǖъêóōɑ ъéúàà à яíěэí-
ьǚā àīōóìǒèāīóǚ ьāяǒǖàū éíèǐъīàē ìāэàíīъ.

5.Ьíьǚùāīàā ǐìíǎìъǔīíōóà ыàǎīāō-ōìāяǚ.
О ìъèéъū èāìíǐìàɑóàē ǐí ōíǎяъīàê ыíěāā

ǐìíǎìъǔīíēàüòòāéóàьīíēыàǎīāō-ōìāяǚЬìāя-
ōāяъóāěǜ Ьìъьàóāěǜōóьъ Эíōōàēōéíē бāяāìъ-
úàà С. М. Щāяьāяāь íыǘɑьàě í ǐěъīъū ьōóǒǐěā-
īàɑ ь Ьъìóīāìōóьí "Ыóéìǚóíā ǐìъьàóāěǜōóьí"
(OGP). Эíōōàɑ ōíыàìъāóōɑ ǐìàōíāяàīàóǜōɑ é
ыíěāā ǔāè 50 ōóìъīъè, ōóъьɑǖàè ǐāìāя ōíыíē
ǎъяъǔǒ òíìèàìíьъīàɑ ыíěāā ǐìíǎìъǔīíэí, üò-
òāéóàьīíэí à ǐíяíóǔāóīíэí ǐìъьàóāěǜōóьъ.

Ъъèāìāīàā ьōóǒǐàóǜ ь Ьъìóīāìōóьí "Ыóéìǚóíā
ǐìъьàóāěǜōóьí" ьǐāìьǚā ыǚěí ъīíīōàìíьъīí ь
ъǐìāěā 2012 эíяъ, ǐìàǔāè Эíōōàɑ яíыìíьíěǜīí
ьǎɑěъ īъ ōāыɑ íыɑǎъóāěǜōóьъ ǐí íыāōǐāǔāīàê
ыíěǜùāē ǐìíǎìъǔīíōóà. Юíэěъōíьъī īъúàí-
īъěǜīǚēǐěъīèāìíǐìàɑóàēǐíǐìàōíāяàīāīàê
Эíōōàà é üóíē èāáяǒīъìíяīíē àīàúàъóàьā.

6. Ыóóíé éъǐàóъěъ.
Оьàяǒóъéàūòъéóíìíь,éъééíììǒǐúàɑàǐìāя-

ōóъьěāīàɑ àīьāōóíìíь í ǐíěàóàǔāōéíè ìàōéā,
íóóíé éъǐàóъěъ ь óāǔāīàā èīíэàū ěāó ɑьěɑāóōɑ
íяīíē àǎ ǐìíыěāè ìíōōàēōéíē üéíīíèàéà. Ьí
ǐíōěāяīàè íúāīéъè Нъīéъ Эíōōàà, ь 2012 эíяǒ
íыǘāè ǔъōóīǚū ìíōōàēōéàū àīьāōóàúàē ǎъ ǐìā-
яāěъèà ōóìъīǚ ōíōóъьàě ǐìàыěàǎàóāěǜīí 54,1
èěìя яíěěъìíь ЮеМ, ǐìíяāèíīōóìàìíьъь ōīà-
áāīàā ǐí ōìъьīāīàê ō ъīъěíэàǔīǚè ǐíéъǎъóā-
ěāè2011 эíяъ (80,5èěìяяíěěъìíьЮеМ).Хǎüóí-
эí ōěāяǒāó, ǔóí яāēōóьàɑ ǐìъьàóāěǜōóьъ,
īъǐìъьěāīīǚā īъ ǒěǒǔùāīàā ōàóǒъúàà, ǐìàīí-
ōɑó ìāǎǒěǜóъóǚ. Нъīé Эíōōàà ǐìíэīíǎàìǒāó
яъěǜīāēùāā ōíéìъǖāīàā íóóíéъ éъǐàóъěъ яí
10 èěìя яíěěъìíь ЮеМ ь 2013 эíяǒ. йóí ōьɑǎъ-
īí ō ǐìàīɑóàāè ǐìъьàóāěǜōóьíè èāì, īъǐìъь-
ěāīīǚū īъ ǒěǒǔùāīàā ыàǎīāōъ à àīьāōóàúàíī-
īíэí éěàèъóъ, ìъǎьàóàā àīòìъōóìǒéóǒìǚ à
ǒōàěāīàā ìíěà ǔъōóīíэí ōāéóíìъ ь üéíīíèàéā.

7. Хīàúàъóàьǚ īъ Съěǜīāè Оíōóíéā.
О ìъèéъū èāìíǐìàɑóàē ǐí яāíòòùíìàǎъ-

úàà ìíōōàēōéíē üéíīíèàéà ǐìъьàóāěǜōóьí
àǎǒǔъāó ьíǎèíáīíōóǜ ōíǎяъīàɑ ǎíī ōí ōǐāúà-
ъěǜīǚè īъěíэíьǚè ìāáàèíè īъ ìíōōàēōéíē
óāììàóíìàà, íōíыāīīí īъ Съěǜīāè Оíōóíéā,
éíóíìǚē ǐìāьìъóàóōɑ ь "íóāǔāōóьāīīǒê íòò-
ùíìīǒê ǎíīǒ". йóí ǐíèíáāó ōíéìъóàóǜ íóóíé
éъǐàóъěъ à ǐìàьěāǔǜ ь Эíōōàê яíǐíěīàóāěǜ-
īǚā àīьāōóàúàà.

8. аěǒǔùāīàā яāèíэìъòàǔāōéíē ōàóǒъúàà.
О ìāǎǒěǜóъóā üéíīíèàǔāōéíē ǐíěàóàéà,

ǐìíьíяàèíēьǐíōěāяīàā эíяǚ,īъèāóàěàōǜ ǐí-
ěíáàóāěǜīǚā яāèíэìъòàǔāōéàā àǎèāīāīàɑ. О
2012 эíяǒ ìíáяъāèíōóǜ ьǚìíōěъ īъ 5,7% ǐí
ōìъьīāīàê ō 2011 эíяíè, яíōóàэīǒь ǐíǔóà 1,8
èěī ǔāěíьāé, ǔóí ɑьěɑāóōɑ īъàыíěāā ьǚōíéàè
ǐíéъǎъóāěāè ō 1990 эíяъ.
О ǎъéěêǔāīàā íóèāóàè, ǔóí яěɑ ǒěǒǔùāīàɑ

àīьāōóàúàíīīíэí éěàèъóъ ь Эíōōàà ōěāяǒāó
ǐìàīɑóǜ ōěāяǒêǖàā èāìǚ:

– ōíéìъóàóǜ яíěê эíōǒяъìōóьъ ь üéíīíèàéā
à ьǚìíьīɑóǜ ǒōěíьàɑ ūíǎɑēōóьíьъīàɑ яěɑ ǔъō-
óīǚū à эíōǒяъìōóьāīīǚū éíèǐъīàē;

– ōīàǎàóǜ òàōéъěǜīǒê īъэìǒǎéǒ īъ ыàǎīāō;
– ǐìíяíěáàóǜ ìъыíóǒ ǐí ǐíьǚùāīàê üò-

òāéóàьīíōóà à īāǎъьàōàèíōóà ōǒяāыīǚū ǐìí-
úāяǒì;
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– ìъōǐìíōóìъīàóǜ òíìèъěàǎíьъīīǒê ǐìí-
úāяǒìǒ üéōǐāìóàǎǚ īъ ьōā ǐìíāéóǚ īíìèъóàь-
īǚū ǐìъьíьǚū ъéóíь, ìāэǒěàìǒêǖàū ǐìāяǐìà-
īàèъóāěǜōéǒê яāɑóāěǜīíōóǜ.
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 ШāǖāīéíХ.к., 2014

 ЮāīêэàīъХ.М., 2014

Эъǎэíьíìǚ í ǐěêōъū à èàīǒōъū ìāъěàǎъúàà ǐìíāéóъ ōíэěъùāīàē
í ìъǎяāěā ǐìíяǒéúàà (яъěāā ЮЭЬ) ь Эíōōàà, í ěêыíè üòòāéóā àīьāō-
óàúàē ь ěêыǒê ǔъōóǜ īāòóāэъǎíьíē íóìъōěà, í ьíǎèíáīíē ìíěà īāò-
óāэъǎíьíэí éíèǐěāéōъ (яъěāā ЪПЧ) éъé ěíéíèíóàьъ üéíīíèàǔāōéíэí
ìíōóъ ь ōóìъīā яí ōàū ǐíì ɑьěɑêóōɑ ōъèíē áъìéíē à íыōǒáяъāèíē
óāèíē. Щīíэàā ǒáā ǐàōъěà í óíè, ǔóí ìāъěàǎъúàɑ ǐìíāéóíь īъ ǒōěí-
ьàɑū ЮЭЬ ǐìàīíōàó īā óíěǜéí éíěíōōъěǜīǚē яíǐíěīàóāěǜīǚē ǐìɑ-
èíē üòòāéó ǐìàīàèъêǖāē ōóìъīā, īí à ōǒǖāōóьāīīǚā éíōьāīīǚā
üòòāéóǚ. Ьāìьǚā íóìъáъêóōɑ ь ьàяā ǐìíяǒéúàà íōīíьīíэí ǐìíàǎ-
ьíяōóьъ,яìǒэàā ь ьàяā ǐěъóāáāōǐíōíыīíэíǐìíàǎьíяōóьāīīíэí ōǐìí-
ōъ īъ ǐìíяǒéúàê íóìъōěāē-ǐíōóъьǖàéíь óíьъìíь à ǒōěǒэ яěɑ ǒéъ-
ǎъīīǚū ǐìíāéóíь, ъ āǖā īǒáīí ǒǔàóǚьъóǜ à ǐěъóāáāōǐíōíыīǚē
ǐíóìāыàóāěǜōéàē ōǐìíō ōí ōóíìíīǚ ьōāū ǎъīɑóǚū ь ǐìíāéóъū ЮЭЬ à
ьōāū ǒǔъōóīàéíь ǐìíàǎьíяōóь, àīàúààìíьъīīǚū üóàèà ǐìíāéóъèà.
ЩíáīíōяāěъóǜǐāìьǚēьǚьíяíǐěêōъūЮЭЬ:üóíōíэěъùāīàāíǔāīǜ

ǎъèъīǔàьí à ǐìàьěāéъóāěǜīí яěɑ àīьāōóíìíь ыěъэíяъìɑ àīьāōóà-
úàíīīíèǒ ìāáàèǒ ь īāяìíǐíěǜǎíьъīàà. Яъéáā īǒáīí ǒǔàóǚьъóǜ,
ǔóí ЮЭЬ à яěɑ эíōǒяъìōóьъ àэìъāó íǔāīǜ īāèъěíьъáīǒê ìíěǜ. йóí
ōíэěъùāīàā üòòāéóàьīí ō óíǔéà ǎìāīàɑ яàōéíīóàìíьъīīǚū ǐíóí-
éíь яāīāáīǚū ōìāяōóь ь óāǔāīàā ìāъěàǎъúàà ьōāэí ǐìíāéóъ, īāáāěà
ěàúāīǎàíīīъɑ ōàōóāèъ īāяìíǐíěǜǎíьъīàɑ.
Оí ьìāèɑ ōíǎяъīàɑ ǎъéíīíяъóāěǜōóьъ í ЮЭЬ ь Эíōōàà, ыǚě ǐìà-

ьāяāī ь ǐìàèāì Ьìàíыōéàē ǐìíāéó, эяā íóìъáāīí, ǔóí ǎъ ǐíěīǚē
ōìíé āэí ìāъěàǎъúàà éíōьāīīǚā üòòāéóǚ, éíóíìǚā ыǚěà īāǐíōìāя-
ōóьāīīí ōьɑǎъīǚ ō íōǒǖāōóьěāīàāè ǐìíàǎьíяōóьāīīǚū àīьāōóàúàē
ь ǐìíāéó, ь 2 ìъǎъ ǐìāьǚùъêó яěɑ эíōǒяъìōóьъ ыêяáāóīǚē īāòóɑ-
īíē üòòāéó. Яí āōóǜ, óíó íыǘāè ōǐìíōъ, éíóíìǚē ыǒяāó òíìèàìí-
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ьъóǜ īāòóāэъǎíьъɑ íóìъōěǜ ь īā ōǚìǜāьǚū íóìъōěɑū ìíōōàēōéíē üéí-
īíèàéà, ьí èīíэí ìъǎ ǐìāьǚùъāó īāòóɑīǚā яíūíяǚ эíōǒяъìōóьъ íó
ǐìíāéóъ. Яíэяъ èíáīí ōéъǎъóǜ, ǔóí íыǖàē ōǒèèъìīǚē яíūíя íó ǐìíāé-
óíь ЮЭЬ ìíōōàēōéíē ōóíìíīǚ ōьɑǎъī ь íōīíьīíè īā ō īāòóɑīíē íóìъō-
ěǜê, ъ ō èъùàīíōóìíàóāěǜīǚèà íóìъōěɑèà à ìāэàíīъèà [1].
йóíó ìāǎǒěǜóъó ōéъǎǚьъāóōɑ ǐí ыíěǜùàīōóьǒ ōěǒǔъāь īъ īāòóɑ-

īíè ūъìъéóāìā àīьāōóàúàē ь ЪПЧ (īāòóāэъǎíьǚē éíèǐěāéō). Нíěǜ-
ùъɑ àū ǔъōóǜ ъьóíèъóàǔāōéà ǐāìāìъōǐìāяāěɑāóōɑ ǔāìāǎ ЪПЧ ь ǐíěǜǎǒ
éíīéǒìāīóíōǐíōíыīǚū íóìъōěāē íыìъыъóǚьъêǖāē ǐìíèǚùěāīīíō-
óà à ōòāìǚ ǒōěǒэ, éíóíìǚā ь ōьíê íǔāìāяǜ èíэǒó ōěǒáàóǜ àōóíǔīà-
éíè яíǐíěīàóāěǜīíē ǎъīɑóíōóà à ǐìíàǎьíяōóьъ яěɑ ōьíàū ōèāáīà-
éíь à íóìъōěāē ǐí ьǚǐǒōéǒ ǐíóìāыàóāěǜōéàū óíьъìíь яěɑ īъōāěāīàɑ.
Щíáīí ōяāěъóǜ ьóíìíē ьǚьíя í ǐìāàèǒǖāōóьъū ЮЭЬ: óъé éъé ōí-

эěъùāīàā – ыíěāā üòòāéóàьīǚēèāūъīàǎè ǐìàьěāǔāīàɑ àīьāōóàúàē,
ǔāè ěàúāīǎàíīīъɑ ōàōóāèъ, ЮЭЬ óъéáā óìъīōòíìèàìǒāó ьōā ǐìàūí-
яɑǖàā ь ǐìíāéóǚ éъǐàóъěǜīǚā ьěíáāīàɑ ь ǐěъóāáāōǐíōíыīǚē ōǐìíō
īъ éíīéǒìāīóíōǐíōíыīǒê ǐìíяǒéúàê ōíǐìɑáāīīǚū íóìъōěāē, ǔǜɑ
ьāěàǔàīъ ōǒǖāōóьāīīí ыíěǜùā ǐìɑèǚū ыêяáāóīǚū ǐíōóǒǐěāīàē
ìíōōàēōéíэí эíōǒяъìōóьъ.
Ьāìьǚè ь Эíōōàà üòòāéó "üéíīíèàǔāōéíэí èǒěǜóàǐěàéъóíìъ"

(ǐìɑèǚā à éíōьāīīǚā ōíúàъěǜīí-üéíīíèàǔāōéàā üòòāéóǚ íó ìāъěà-
ǎъúàà ǐìíāéóъ) àīьāōóàúàē яěɑ īāòóāэъǎíьǚū ǐìíāéóíь ЮЭЬ ǐíéъ-
ǎъě ь ōьíàū ìъыíóъū èāáяǒīъìíяīǚē éíěěāéóàь ъьóíìíь ǐíя ìǒéí-
ьíяōóьíè М. Мìыъóíьъ. О üóàū óìǒяъū ьāěàǔàīъ èǒěǜóàǐěàéъóíìъ
ōíōóъьàěъ 1,9, ъ üóí ǐíéъǎǚьъāó, ǔóí éъáяǚēìǒыěǜ àīьāōóàúàē ь īāò-
óāэъǎíьǚā ǐìíāéóǚ, ìāъěàǎǒāèǚā īъ ǒōěíьàɑū ЮЭЬ ь Эíōōàà, īā óíěǜ-
éí ǒьāěàǔàьъāó ООЬ ōóìъīǚ ыěъэíяъìɑ ǐìɑèíèǒ üòòāéóǒ, īí à эāīā-
ìàìǒāó āǖā īъ 90 éíǐāāé яíǐíěīàóāěǜīǚē ìíōó ООЬ ōóìъīǚ ǎъ ōǔāó
ōíьíéǒǐīíōóà éíōьāīīǚū üòòāéóíь, éíóíìǚā àīàúààìǒêó ьōê üéí-
īíèàǔāōéǒê ъéóàьīíōóǜ ь ōíǐìɑáāīīǚū à ǐìíǔàū íóìъōěɑū [2].
дóí éъōъāóōɑ ìъǎèāìíь íóāǔāōóьāīīíэí èǒěǜóàǐěàéъóíìъ àīьāō-

óàúàē (éíüòòàúàāīó яíǐíěīàóāěǜīíэí ìíōóъ ǎъīɑóíōóà, éíóíìǚē
ǐíéъǎǚьъāó ōííóīíùāīàā èāáяǒ ìíōóíè àīьāōóàúàē, ō íяīíē ōóí-
ìíīǚ, à ìíōóíè ǎъīɑóíōóà à яíūíяъ – ō яìǒэíē), óí íī īъūíяàóōɑ īъ
ǒìíьīā ъīъěíэàǔīǚūǐíéъǎъóāěāē, éíóíìǚāìъōōǔàóъīǚяěɑьōāū ǐìí-
èǚùěāīīí ìъǎьàóǚū эíōǒяъìōóь ō èīíэíōāéóíìīíē üéíīíèàéíē, ǔóí
яъāó ǐìъьí эíьíìàóǜ í īъěàǔàà íыǘāéóàьīí íыǒōěíьěāīīǚū ǐìāя-
ǐíōǚěíé "ěíéíèíóàьīíē ìíěà" àīьāōóàúàē ь ЪПЧ яěɑ ìъǎьàóàɑ īā
óíěǜéí ōǚìǜāьíē íóìъōěà, īí à íыìъыъóǚьъêǖāē ǐìíèǚùěāīīíōóà,
ōòāìǚ ǒōěǒэ à ó.ǐ.
бāīíèāī íǔāīǜ ыíěǜùíэí èǒěǜóàǐěàéъóíìъ – ь ǎъīɑóíōóà (óí āōóǜ

óъéíē ōàóǒъúàà, éíэяъ éíōьāīīъɑ ǎъīɑóíōóǜ èíáāó ьí èīíэí ìъǎ ǐìā-
ьǚùъóǜ ǐìɑèǒê), à üóí ьōā èíáīí íыǘɑōīàóǜ ìāъěàɑèà ǐíōóōíьāóō-
éíē üéíīíèàéà Эíōōàà à эíōǒяъìōóь ЮЪП, īъéěъяǚьъêǖàāōɑ īъ эěǒ-
ыíéàā ìъǎěàǔàɑ ь óìǒяíāèéíōóà íóяāěǜīǚū эìǒǐǐ íóìъōěāē. йóíó
òāīíèāī īíōàó ьìāèāīīǚē ūъìъéóāì, àīъǔā ь яъěǜīāēùāè èíáīí
íáàяъóǜ ìāǎéíэí ìíōóъ ōóíàèíōóà ōíǎяъīàɑ īíьǚū ìъыíǔàū èāōó à,
éъé ōěāяōóьàā, ьāōíèíэí (ъ üóí ь īāōéíěǜéí ìъǎ) ǒèāīǜùāīàɑ èǒěǜóà-
ǐěàéъóíìъ ǎъīɑóíōóà íóīíōàóāěǜīí é àīьāōóàúàíīīǚè īāòóāэъǎí-
ьǚè ǐìíāéóъè ь Эíōōàà à яìǒэàū ōóìъīъū ЮЪП.
Щíáīí ōяāěъóǜ óìāóàē ьǚьíя í ǐìāàèǒǖāōóьъū ЮЭЬ. Яъé éъé ЮЭЬ –

üóí üòòāéóàьīǚē àīōóìǒèāīó ǐìàьěāǔāīàɑ àīьāōóàúàē ь īāòóāэъ-
ǎíьǒê íóìъōěǜ, ъ óъéáā àīōóìǒèāīó ǐāìāìъōǐìāяāěāīàɑ üóàū àīьāō-
óàúàē ь ǐíěǜǎǒ ōíǐìɑáāīīǚū íóìъōěāē, óí íыāōǐāǔāīīǚā ìāъěǜīǚè
òàīъīōàìíьъīàāè īāòóɑīǚā àīьāōóàúàíīīǚā ǐìíāéóǚ ЮЭЬ àīàúà-
àìǒêó èíǖīǚā èǒěǜóàǐěàéъúàíīīǚā üòòāéóǚ, ъ íōíыāīīí ьǚōíéàā
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ь ōòāìā ǎъīɑóíōóà, à óāè ōъèǚè ōíǎяъêó ǐíǎà-
óàьīǚā ōíúàъěǜīí-üéíīíèàǔāōéàā ǐíōěāя-
ōóьàɑ яěɑ ьōāē ìíōōàēōéíē üéíīíèàéà.
О īъōóíɑǖāā ьìāèɑ ь Эíōōàà яāēōóьǒêó óìà

ЮЭЬ (ǐìíāéóǚ "Юъūъěàī-1", "Юъūъěàī-2" à "въìǜ-
ɑэàīōéàē").Ъъàыíěāā ǒōǐāùīǚèàǎìíōōàēōéàū
ЮЭЬ ɑьěɑāóōɑ ǐìíāéó "Юъūъěàī-2". Сěɑ Эíōōàà
üóíó ǐìíāéó ǒīàéъěāī ьí èīíэàū íóīíùāīàɑū.
Ыī ōóъě ǐāìьǚè ǐìíāéóíè, ìāъěàǎǒāèǚè ь Эíō-
ōàà īъ ǒōěíьàɑū ЮЭЬ. О ìъèéъū āэí ìāъěàǎъúàà
īъǔъě ìъыíóъóǜ ǐāìьǚē ь Эíōōàà ǎъьíя ǐí ǐìí-
àǎьíяōóьǒ ōáàáāīīíэíǐìàìíяīíэí эъǎъ,àìíō-
ōàēōéàē эъǎ ьǐāìьǚā ьǚùāě īъ ìǚīéà Мǎàъóō-
éí-Яàūííéāъīōéíэí ìāэàíīъ.
Ыōíыǚēàīóāìāōǐìāяōóъьěɑêó üéíīíèàǔāō-

éàā ǐъìъèāóìǚ ìāъěàǎъúàà яъīīíэí ЮЭЬ. аō-
ěíьàɑèà ōíэěъùāīàɑ ǐí ǐìíāéóǒ "Юъūъěàī-2"
íǐìāяāěāīǚ ōěāяǒêǖàā ǐěъóāáà àīьāōóíìъ:

1) ыíīǒō īъ яъóǒ ǐíяǐàōъīàɑ ЮЭЬ – 15 èěī
яíěě.;

2) ыíīǒō ǐìà īъǔъěā íōьíāīàɑ – èāōóíìíá-
яāīàā Ьàěǜóǒī-Мōóíūōéíā – 15 èěī яíěě.; èāō-
óíìíáяāīàā Шǒīōéíā – 20 èěī яíěě.;

3) ьǎīíōǚ ь бíīя ìъǎьàóàɑ í. Юъūъěàī – 20
èěī яíěě. āáāэíяīí ǐíōěā яъóǚ īъǔъěъ íōьíā-
īàɑ ǐāìьíэí ěàúāīǎàíīīíэí ǒǔъōóéъ (ōǒèèъì-
īí īā ыíěāā 100 èěī яíěě.);

4) ьíǎèāǖāīàā ìíōōàēōéàū ǎъóìъó īъ эāí-
ěíэíìъǎьāяíǔīǚāìъыíóǚ,ǐíīāōāīīǚāяí яъóǚ
ǎъéěêǔāīàɑ ōíэěъùāīàɑ, – 160 èěī яíěě.;

5) ǐěъóъ ǎъ ǐíěǜǎíьъīàā īāяìъèà (ìíɑěóà)
– 6% íó ōóíàèíōóà ǒэěāьíяíìíяíь [4];

6) ь óāǔāīàā ьōāэí ōìíéъ ìāъěàǎъúàà ǐìí-
āéóъ ь ìíōōàēōéàē ыêяáāó ǐìāяǒōèíóìāīǚ ǐí-
ōóǒǐěāīàɑ ь ìъǎèāìā íéíěí 50 èěìя яíěě. ь

ьàяā īъěíэíь, ìíɑěóà à яíěà эíōǒяъìōóьъ ь яí-
ыǚǔā īāòóà à эъǎъ.
Юěāяǒāó íóèāóàóǜ, ǔóí ь ǐìíúāōōā ìāъěàǎъ-

úàà ōíэěъùāīàē ǒ ìíōōàēōéíē ōóíìíīǚ é íǐā-
ìъóíìъè ǐìíāéóíь ыǚě ìɑя ǐìāóāīǎàē, ōьɑǎъī-
īǚū ь óíè ǔàōěā ō íыíōīíьъīīíōóǜê íыǘāèъ
óìāыǒāèǚū éъǐàóъěǜīǚū ǎъóìъó à ьǚǐíěīāīà-
āèīíìèǐìàìíяííūìъīīíэí ǎъéíīíяъóāěǜōóьъ.
Ъāōèíóìɑ īъ üóà ǐìāóāīǎàà, ōěāяǒāó ǐìàǎīъóǜ,
ǔóí ь úāěíè ǐìíāéóǚ īъ ǒōěíьàɑū ЮЭЬ ìāъěàǎǒ-
êóōɑ яíьíěǜīí ǒōǐāùīí: ьāяāóōɑ яíыǚǔъ ǒэěā-
ьíяíìíяíь, ǐìàьěāéъêóōɑ īíьǚā àīīíьъúàíī-
īǚā óāūīíěíэàà, ǐíōóìíāī ǐāìьǚē ь Эíōōàà
ǎъьíя ǐí ōáàáāīàê ǐìàìíяīíэí эъǎъ.
Яъéàè íыìъǎíè, ЮЭЬ ǐíǎьíěɑāó эàыéí ǒǔà-

óǚьъóǜ íōíыǚā ǒōěíьàɑ ìъǎìъыíóéà óíэí àěà
àīíэí èāōóíìíáяāīàɑ, ъяъǐóàìíьъóǜ ьí ьìā-
èāīà à ǐí ǒìíьīê ǐěъóāáà àīьāōóíìъ. О īāéí-
óíìǚū ōěǒǔъɑūǐěъóāáàǐíЮЭЬèíэǒó ыǚóǜ яъáā
ьǚùā, ǔāè ь ìъèéъū ЮЮЪ, ǐíōéíěǜéǒ ǐíìɑяíé
ìъōǐìāяāěāīàɑ ǐìàыǚěǜīíē ǐìíяǒéúàà, яíō-
óàэīǒóǚē ь ìāǎǒěǜóъóā ǐāìāэíьíìíь, íыǚǔīí
íэìъīàǔàьъāó яíūíяǚ àīьāōóíìъ íǐìāяāěāī-
īǚè ǒìíьīāè ìāīóъыāěǜīíōóà.
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О ōíьìāèāīīíè èàìā íōīíьīǚèà ǐìíьíяīàéъèà ǐìíúāōōíь эěí-
ыъěàǎъúàà ɑьěɑêóōɑ éìǒǐīǚā òàīъīōíьǚā à ǐìíàǎьíяōóьāīīí-ōыǚ-
óíьǚā íыǘāяàīāīàɑ – óìъīōīъúàíīъěǜīǚā éíìǐíìъúàà (ЯЪЧ), éíóí-
ìǚā íéъǎǚьъêó íэìíèīíā ьěàɑīàā īъ ūíя à ìъǎьàóàā èàìíьíē
üéíīíèàéà. [1, 101-102]
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Ыōīíьíē ōíьìāèāīīíē эěíыъěàǎъúàà ɑьěɑāóōɑ ǒьāěàǔāīàā ìíěà
ǐìɑèǚū àīíōóìъīīǚū àīьāōóàúàē. Фъьíāьъīàā ǐìɑèǚèà àīíōóìъī-
īǚèààīьāōóàúàɑèàěàяàìǒêǖāэíǐíěíáāīàɑ, ōìāяàьōāūòíìèèāá-
яǒīъìíяīǚū üéíīíèàǔāōéàū íóīíùāīàē, ǐìāяōóъьěɑāó ōíыíē ьъá-
īāēùàē ǐìàǎīъé úāěíōóīíōóà èàìíьíē üéíīíèàéà. Пěъьīǚèà
àīьāōóíìъèà ɑьěɑêóōɑ ЯЪЧ, яěɑ éíóíìǚū эìъīàúǚ īъúàíīъěǜīǚū
üéíīíèàé óāōīǚ.Юíǎяъīàā ōьíàūòàěàъěíь ǎъìǒыāáíè,ǐāìāīíō ǐìí-
àǎьíяōóьъ, яъāó ьíǎèíáīíōóǜ óìъīōīъúàíīъěǜīǚè éíìǐíìъúàɑè
àōǐíěǜǎíьъóǜ éíīéǒìāīóīǚā ǐìāàèǒǖāōóьъ à ìāōǒìōǚ èīíэàū ōóìъī.
[3, 107]
Эāǎéàē ìíōó òàěàъěǜīíē ōāóà ǐìāяǐìàɑóàē ЯЪЧ ыǚě ǐíěǒǔāī ыěъ-

эíяъìɑ ьěíáāīàê ǐìɑèǚū àīíōóìъīīǚū àīьāōóàúàē, üóíó óāǎàō ǐíя-
óьāìáяāī ōěāяǒêǖàèà яъīīǚèà. Ъъ īъǔъěí 2013 эíяъ ь èàìā īъōǔà-
óǚьъěíōǜ íéíěí 1693 óǚō. ǎъìǒыāáīǚū òàěàъěíь, éíóíìǚèà ьěъяāěà
70,3 óǚō. ìíяàóāěǜōéàū éíèǐъīàē. Ьìà üóíè 761 óǚō. òàěàъěíь ìъǎ-
èāǖāīí ь ìъǎьàьъêǖàūōɑ ōóìъīъū, 370 óǚō. ь ìъǎьàóǚū à 562 óǚō.
ìъōǐíěíáāīǚ ь ōóìъīъū ō ǐāìāūíяīíē üéíīíèàéíē. [2,27-28] Ыōīíь-
īǚā ǐíéъǎъóāěà, íóìъáъêǖàā яàīъèàéǒ óìъīōīъúàíīъěàǎъúàà èà-
ìíьíē üéíīíèàéà, ǐìàьāяāīǚ ь óъыěàúā 1.

Яъыěàúъ 1–Сàīъèàéъ óìъīōīъúàíīъěàǎъúààèàìíьíēüéíīíèàéà

Хǎ óъыěàúǚ 1 ьàяīí, ǔóí ǐíōóíɑīīí ǒьāěàǔàьъêǖàēōɑ íыǘāè ǐìɑ-
èǚū àīíōóìъīīǚū àīьāōóàúàē ǐìàьāě é èǒěǜóàǐěàéъúàíīīíèǒ üò-
òāéóǒ, ǒьāěàǔāīàê ǔàōěāīīíōóà éíìǐíìъúàē. Тōěà ǎъ 1990-ā ээ. ǔàō-
ěí ìíяàóāěǜōéàū éíèǐъīàē ьǚìíōěí ǐìàèāìīí ь 1,73 ìъǎъ, óí ōāóǜ
òàěàъěíь ǎъ üóíó áā ǐāìàíя ьìāèāīà ǒьāěàǔàěíōǜ ь 4,7 ìъǎъ. Съī-
īъɑ яàīъèàéъ ōíūìъīɑāóōɑ à ǐí ōāē яāīǜ, ǔóí ǐìàьíяàó é ǒэěǒыěā-
īàê óìъīōīъúàíīъěàǎъúàà èàìíьíē üéíīíèàéà.
Яìъīōīъúàíīъěǜīǚā éíìǐíìъúàà ǐíōóāǐāīīí ōóъīíьɑóōɑ ōóìǒé-

óǒìííыìъǎǒêǖàè òъéóíìíè èàìíьíē üéíīíèàéà, ьōěāяōóьàā ǔāэí,
ōíǎяъêóōɑ òàěàъěǚ ǐí ьōāèǒ èàìǒ. [4, 21]
Юíǎяъóāěà óāíìàà ǐìɑèǚū àīíōóìъīīǚū àīьāōóàúàēд. Чàīяěыāì-

эāì, С. Съīīàīэ íóèāǔъěà, ǔóí эěъьīǚè òъéóíìíè ǒōǐāùīíē яāɑóāěǜ-
īíōóà ЯЪЧ īъ ǎъìǒыāáīǚū ìǚīéъū ɑьěɑêóōɑ àū éíīéǒìāīóīǚā ǐìā-
àèǒǖāōóьъ , é éěêǔāьǚè àǎ éíóíìǚū íóīíōɑóōɑ : ùàìíéàā
àīьāōóàúàíīīǚā ьíǎèíáīíōóà, íыāōǐāǔàьъêǖàā óāūīíěíэàǔāō-
éíā ěàяāìōóьí à íыěъяъīàā ǐāìāяíьǚèà óāūīíěíэàɑèà. Эъōūíяǚ
īъ ЪХЫЧЭ ōíōóъьěɑêó ыíěǜùǒê яíěê ь ыêяáāóā èīíэàū ЯЪЧ.

Показатель 1990 г. 1995 г. 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2013 г.

Годовые прямые
иностранные инвестиции

57 172 331 1271 1911 2573

Накопленные прямые
иностранные инвестиции

615 1496 2937 6314 9614 12341

Международные слияния
и поглощения

- 151 141 1144 2044 2956

Число родительских
ТНК, ед.

- 36600 44508 63312 70302 82351

Число зарубежных
филиалов ТНК, ед.

- 174900 276659 821818 1066977 1367451

Активы зарубежных
филиалов ТНК

1888 5744 7091 21102 30113 46791

Объем продаж зарубежных
филиалов

2465 5467 5933 15680 21427 27561

Объем экспорта
зарубежных филиалов

637 1166 1841 3572 5303 8376

Число занятых в
зарубежных филиалах,
млн чел.

17,5 23,7 30,8 45,6 60,1 72,3

Доля зарубежных филиалов
ТНК, %
в мировом экспорте

31,8 34,0 37,0 54,8 76,3 82,9

В мировом производстве 5,2 6,3 4,9 10,3 16,4 18,9
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ЯЪЧ ьǚōóǒǐъêó ь ìíěà īā óíěǜéí ǐíěǜǎíьъ-
óāěāē, īí à ǐìíяъьúíь īíьíььāяāīàē, īāōèíó-
ìɑ īъ óí, ǔóí īíьǚā óāūīíěíэàà ōíǎяъêóōɑ īъǒǔ-
īǚèà ǐíяìъǎяāěāīàɑèà ЯЪЧ яěɑ ōíыōóьāīīǚū
īǒáя. Хīīíьъúàíīīъɑ яāɑóāěǜīíōóǜ ЯЪЧ ь ǎīъ-
ǔàóāěǜīíē ōóāǐāīà íǐìāяāěɑāó àū éíīéǒìāī-
óíōǐíōíыīíōóǜ ь ыíìǜыā ǎъ èàìíьǚā ìǚīéà.
Ьìà üóíè àīīíьъúàíīīǚā ǐìíяǒéóǚ īā íыɑǎъ-
óāěǜīí ōíǎяъêóōɑ ь ōóìъīā ǐìíàōūíáяāīàɑ
ЯЪЧ. Хōōěāяíьъóāěǜōéàā úāīóìǚ ǒǔìāáяъêóōɑ
óìъīōīъúàíīъěǜīǚèà éíìǐíìъúàɑèà ьí èīí-
эàū ōóìъīъū, эяā яěɑ üóíэí āōóǜ éьъěàòàúàìí-
ьъīīǚā éъяìǚ. Оōāэí ь èàìā ōíǎяъīí ыíěāā 100
óъéàū úāīóìíь, ь óíè ǔàōěā óъéàèà éíèǐъīàɑ-
èà, éъé Microsoft, Motorola, GM, GE, JVC,
Samsung, IBM, Intel, DuFont, P&G, Ericsson, Nokia,
AT&T, Siemens. Сìǒэàèà ōěíьъèà, óìъīōīъúàí-
īъěǜīǚā éíìǐíìъúàà àōǐíěǜǎǒêó īъúàí-
īъěǜīǚā éъяìǚяìǒэàū ōóìъī яěɑ ǒōàěāīàɑ ōьí-
àū éíīéǒìāīóīǚū ǐìāàèǒǖāōóь.
Нíěǜùъɑ ǔъōóǜ ìíяàóāěǜōéàū éíèǐъīàē ЯЪЧ

(79%) ìъǎèāǖāīъ ь ǐìíèǚùěāīīí ìъǎьàóǚū
ōóìъīъū, óъé éъé íōīíьīíā яьàáāīàā ǐìɑèǚū
àīíōóìъīīǚū àīьāōóàúàē ǐìíàōūíяàó èāáяǒ
ìíяàóāěǜōéíē éíèǐъīàāē à āā òàěàъěъèà. Ъí
ь ǐíōěāяīāā ьìāèɑ ь èàìíьíē ǐìъéóàéā íóèā-
ǔъāóōɑ īíьíā ɑьěāīàā – üéōǐíìó éъǐàóъěъ ь
ьàяā ǐìɑèǚū àīьāōóàúàē àǎ ìъǎьàьъêǖàūōɑ
ōóìъī. О ìíěà üéōǐíìóāìíь ь íōīíьīíè ьǚōóǒ-
ǐъêó īíьǚā àīяǒōóìàъěǜīǚā ōóìъīǚ – Пíīéíīэ,
Юàīэъǐǒì, Яъēьъīǜ, Нìъǎàěàɑ, Щъěъēǎàɑ.
Ьíɑьěāīàā īъ èàìíьíē ъìāīā īíьíē эìǒǐ-

ǐǚ ōóìъī-üéōǐíìóāìíь ǐíяóьāìáяъāó ìíōó ǎīъ-
ǔāīàɑ àīíōóìъīīǚū àīьāōóàúàē. Ьíéъ ǐí èъōù-
óъыъè ìъǎьàóàɑ ǎъìǒыāáīíē ōāóà ǐìāяǐìàɑóàē
ЯЪЧ àǎ ìъǎьàьъêǖàūōɑ ōóìъī ǎīъǔàóāěǜīí ǒō-

óǒǐъêó ǎъǐъяīǚè ЯЪЧ. Яъé, ь 2013 э. ь ǔàōěí 100
ōъèǚū éìǒǐīǚū ьèàìā ЯЪЧ,ìъīáàìíьъīīǚūǐí
ǐíéъǎъóāěê ǎъìǒыāáīǚū ъéóàьíь, ьíùěà óíěǜ-
éí яьā éíèǐъīàà àǎ ìъǎьàьъêǖàūōɑ ōóìъī.
Эъōōèъóìàьъɑ íыǘāè àīьāōóàúàíīīíэí àè-

ǐíìóъ ь ìъǎьàьъêǖàāōɑ ōóìъīǚ, īāíыūíяàèí
íóèāóàóǜ, ōǒǖāōóьāīīí ǒьāěàǔàěōɑ. Яъé,ь 1980-
ū ээ. ōìāяīāэíяíьíē íыǘāè ǐìɑèǚū àīíōóìъī-
īǚū àīьāōóàúàē ь ìъǎьàьъêǖàāōɑ ōóìъīǚ ōí-
ōóъьěɑě 13 èěìя яíě, ъ ь 2013э. íī яíōóàэ 940
èěìя яíě.
Ъъ ōāэíяīɑùīàē яāīǜ īъыěêяъāóōɑ ɑьīъɑ

óāīяāīúàɑěàыāìъěàǎъúààìāáàèъǐìɑèǚūàīí-
ōóìъīīǚū àīьāōóàúàē. Ьí яъīīǚè кЪЧЯМС, ǎъ
2008–2013 ээ. ь ìъǎěàǔīǚā ōóìъīǚèàìъ ьīāōěà
1185 àǎèāīāīàē ь ǎъéíīíяъóāěǜīǚā ыъǎǚ, 1120
àǎèāīāīàē ыǚěí īъǐìъьěāīīí īъ ěàéьàяъúàê
íэìъīàǔāīàē, ōьɑǎъīīǚū ō ǐìɑèǚèà àīíōóìъī-
īǚèààīьāōóàúàɑèà.Хōūíяɑàǎ ьǚùāōéъǎъīīí-
эí, èíáīí ōяāěъóǜ ьǚьíя, ǔóí ōòíìèàìíьъī
īíьǚē óàǐ èàìíьíē üéíīíèàéà, íōīíьíē éí-
óíìíē ɑьěɑêóōɑ àīьāōóàúàà, ь яъīīíè ōěǒǔъā
īъ ǐāìьǚē ǐěъī ьǚūíяɑó ЯЪЧ.
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Ю éъáяǚè яīāè ьōā ōàěǜīāā īъìъōóъāó ǐìíыěāèъ ōǚìǜāьíē ōǐā-
úàъěàǎъúàà Эíōōàà. Сíūíяǚ íó яíыǚǔà à üéōǐíìóъ ь ǔъōóīíōóà óíǐ-
ěàьīǚū ìāōǒìōíь, éíīāǔīí, ɑьěɑêóōɑ ьāяǒǖāē ōóъóǜāē ь эíōыêяáāóā.
Ъí ōěāяǒāó ǒǔàóǚьъóǜ, ǔóí ьīāùīāüéíīíèàǔāōéъɑ éíīǘêīéóǒìъ īъ
íōīíьīǚā ōǚìǜāьǚā óíьъìǚìíōōàēōéíэí üéōǐíìóъ (īāòóǜ à эъǎ)òíì-
èàìǒāó ōàěǜīǒê ǎъьàōàèíōóǜ эíōǒяъìōóьāīīíэí ыêяáāóъ, ōěāяíьъ-
óāěǜīí, à īъùāē áàǎīà íó íыǘāèíь яíыǚǔà ōǚìǜɑ. М яíěɑ яíыъьěāī-
īíē ōóíàèíōóà ǐìà óъéíē ōǚìǜāьíē īъǐìъьěāīīíōóà ǒ īъō
ǎīъǔàóāěǜīí èāīǜùā, ǔāè ь ìъǎьàóǚū ōóìъīъū. Чъé ōěāяōóьàā, ǐāìō-
ǐāéóàьъ яíōóàáāīàɑ ǒìíьīɑ áàǎīà ьǚōíéíìъǎьàóǚū эíōǒяъìōóь ōóъ-
īíьàóōɑ īāьíǎèíáīíē, āōěàīā íǐìāяāěàóǜ ь éъǔāōóьā яьàэъóāěɑ üéí-
īíèàéà ǐāìāìъыъóǚьъêǖàē ōāéóíì. Х яъáā āōěà èǚ ǐìāяǐíěíáàè
яъěǜīāēùāā ōíūìъīāīàā ōǐāúàъěàǎъúàà īъ üéōǐíìóā яъīīǚū ьàяíь
ōǚìǜāьíē ǐìíяǒéúàà, óí, ǐìà īъěàǔàà ìъǎьàóíē ōàōóāèǚ ǐāìāìъыъ-
óǚьъêǖàū íóìъōěāē, ыǒяāó эíìъǎяí ьǚэíяīāā ьǚьíǎàóǜ ǐìíяǒéóǚ
ǐāìāìъыíóéà īāòóà à эъǎъ.
Эъǎьàóàā ǐāìāìъыъóǚьъêǖàū íóìъōěāē, ь óíè ǔàōěā ь īāòóāэъǎí-

ьíē ōòāìā, ɑьěɑāóōɑ íяīàè àǎ ǐìàíìàóāóīǚū īъǐìъьěāīàē ь īъùāè
ìъǎьàóàà. Яāè ыíěāā, ǔóí ь àǎíыàěàà àèāêóōɑ ыъǎíьǚā íōīíьǚ яěɑ
üóíэí – ь ьàяā íэìíèīǚū ь èàìíьíè èъōùóъыā íыǘḿèíь üóíэí ōǚìǜɑ.
Оǐíōěāяīàā эíяǚèíáīíīъыěêяъóǜ ъéóàьīíōóǜОХЪЧ (ьāìóàéъěǜ-

īí-àīóāэìàìíьъīīǚā īāòóɑīǚā éíèǐъīàà) ь íыěъōóà àīьāōóàìíьъ-
īàɑ ь ōāэèāīó ǐāìāìъыíóéà. Юíэěъōīí яъīīǚè àǎ íǐǒыěàéíьъīīíē
íóǔāóīíōóà éěêǔāьǚū ìíōōàēōéàū ОХЪЧ, ǎъ ǐāìàíя ō 2005 ǐí 2013
эíяǚ éъǐàóъěǜīǚā ьěíáāīàɑ éěêǔāьǚū ОХЪЧ ьǚìíōěà ыíěāā ǔāè ь
ùāōóǜ ìъǎ – ō 1,4 èěìя яí 10 èěìя яíěěъìíь ЮеМ [3, 38-40]. Сí 2011
эíяъ яíěɑ àīьāōóàúàē ь īāòóāǐāìāìъыíóéǒ íó íыǖāíóìъōěāьǚū éъ-
ǐàóъěǜīǚū ьěíáāīàē ōíōóъьěɑěъ íéíěí 20%, ъ ь 2013 эíяǒ íīъ ǒьāěà-
ǔàěъōǜ яí 24%. Ьíыǒяàóāěǜīǚè èíóàьíè ìíōóъ àīьāōóàúàē ь ǐāìā-
ìъыíóéǒ ōóъěí ǔāóǚìāūōóíìíīīāā ōíэěъùāīàā 2011 эíяъ èāáяǒ бМЮ,
Эíōóāūīъяǎíìíè, Эíōōóъīяъìóíè à īāòóɑīǚèà éíèǐъīàɑèà, ōíэěъō-
īí éíóíìíèǒ íǐìāяāěɑāóōɑ úāěǜ ǐí ōóìíàóāěǜōóьǒ àěà èíяāìīàǎъ-
úàà 124 ǒōóъīíьíé, ъ óъéáā īъǔъóǚā īъěíэíьǚā àǎèāīāīàɑ (ььāяā-
īàā ōàōóāèǚ "60-66-90-100")[4, 121].
Чъé ǐìāяōóъьěāīí īъ ìàōǒīéā1, ь óāǔāīàā óìāū ǐíōěāяīàū ěāó ыí-

ěāā 50% àīьāōóàúàē ь ōāэèāīó ǐāìāìъыíóéà ǐìàūíяàóōɑ īъ ЫМЫ "ЪЧ
"Эíōīāòóǜ", éíóíìíā ь яъīīǚē ǐāìàíя àīьāōóàìíьъěí ь íыīíьěāīàā
à ìъōùàìāīàā èíǖīíōóāē īъ īāòóāǐāìāìъыъóǚьъêǖàū ǐìāяǐìàɑ-
óàɑū: ЫЫЫ "ЭЪ-Яǒъǐōàīōéàē ЪЬФ", ЫМЫ "Ъíьíéǒēыǚùāьōéàē īāòóā-
ǐāìāìъыъóǚьъêǖàē ǎъьíя", ЫМЫ "Чǒēыǚùāьōéàē īāòóāǐāìāìъыъóǚ-
ьъêǖàē ǎъьíя", ЫЫЫ "ЭЪ-Чíèōíèíěǜōéàē ЪЬФ", ЫМЫ "Мīэъìōéъɑ
īāòóāūàèàǔāōéъɑ éíèǐъīàɑ", ЫЫЫ "Мǔàīōéàē īāòóāǐāìāìъыъóǚьъ-
êǖàē ǎъьíя", ЫМЫ "Юǚǎìъīōéàē īāòóāǐāìāìъыъóǚьъêǖàē ǎъьíя" à
ФМЫ "Эɑǎъīōéъɑ īāòóāǐāìāìъыъóǚьъêǖъɑ éíèǐъīàɑ".

Эàōǒīíé 1 –Чъǐàóъěǜīǚāǎъóìъóǚьāяǒǖàūéíèǐъīàēǐíǐāìāìъыíóéā
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Сíěɑ ЫМЫ "ШаЧЫЦШ" ь ōóìǒéóǒìā éъǐàóъěǜ-
īǚū ьěíáāīàē ь ìíōōàēōéǒêǐāìāìъыíóéǒ ьъìǜ-
àìíьъěъōǜьяàъǐъǎíīā13%-17%ьǐāìàíяō2011
ǐí 2013 эíяǚ. Ыōīíьīǚā ōāэèāīóъìīǚā àīьāō-
óàúàà éíèǐъīàà ǐìàūíяàěàōǜ īъ ǎъьíяǚ ЫЫЫ
"ШаЧЫЦШ Ъàáāэíìíяīāòóāíìэōàīóāǎ" (ǒōóъīíь-
éъ éъóъěàóàǔāōéíэí éìāéàīэъ) à ЫЫЫ "ШаЧЫЦШ-
Оíěэíэìъяīāòóāǐāìāìъыíóéъ" (ǒōóъīíьéàэàяìí-
éìāéàīэъ à éíèǐěāéōъ эěǒыíéíē ǐāìāìъыíóéà
ьъéǒǒèīíэí эъǎíēěɑ) [6, 32-33]. а ЫМЫ "Пъǎǐìíè
īāòóǜ" īъыěêяъāóōɑ ōíéìъǖāīàā íыǘāèíь éъ-
ǐàóъěǜīǚūьěíáāīàēьǐāìāìъыíóéǒь2013 эíяǒ.
йóí íыǒōěíьěāīí ǎъьāìùāīàāè ōóìíàóāěǜōóьъ
ǒōóъīíьéà ǐí эàяìííǔàōóéā īъ ǐìāяǐìàɑóàà
ЫМЫ "Пъǎǐìíèīāòóǜ-Ыèōéàē ЪЬФ".
дóí éъōъāóōɑ ǐěъīíь éíèǐъīàē ǐí èíяāì-

īàǎъúàà ǎъьíяíь, óí ь úāěíè ǐí Эíōōàà íáàяъ-
āóōɑ ǐìàìíōó èíǖīíōóāē ǐāìьàǔīíē ǐāìāìъ-
ыíóéà īъ ǒìíьīā 12,2 èěī óíīī [7, 66]. Яāéǒǖàā
èíǖīíōóà ь ìъǎèāìā ǐìàèāìīí 295 èěī óíīī
èíэǒó ǒьāěàǔàóǜōɑ яí 300,2 èěī óíīī. Яъéàè
íыìъǎíè, ǐìāяǐíěъэъāóōɑ ǒьāěàǔāīàā яíěà
ьóíìàǔīíē ǐāìāìъыíóéà, ō óāéǒǖàū 70% ǐìà-
èāìīí яí 100%.
Ч 2020 эíяǒ ǎъǐěъīàìíьъī ььíя ь üéōǐěǒъ-

óъúàê 18 ǒōóъīíьíé эàяìíéìāéàīэъ à 11 ǒōóъ-
īíьíé éъóъěàóàǔāōéíэí éìāéàīэъ, éíóíìǚā īъ-
ǐìъьěāīǚ īъ ǐíěǒǔāīàā àǎ èъǎǒóъ ыíěāā
úāīīǚū ǐìíяǒéóíь (яàǎāěǜīíэí óíǐěàьъ à ыāī-
ǎàīъ, ōííóьāóōóьāīīí), ǔóí íóìъáāīí īъ ìàōǒī-
éā 2. Нěъэíяъìɑ üóíèǒ ьǚǐǒōé ыāīǎàīъ ǒьāěà-
ǔàóōɑ ǐìàèāìīí īъ 6 èěī óíīī, ъ яàǎāěǜīíэí
óíǐěàьъ – īъ 21,6 èěī óíīī [1, 24-25].

Эàōǒīíé 2 – Ьěъī ььíяъ ǒōóъīíьíé, ьěàɑêǖàū
īъ эěǒыàīǒǐāìāìъыíóéà, 2014–2020 эíяǚ

Юǒǔāóíèǐìàьāяāīīǚūīъìàōǒīéā2 яъīīǚū,
ъ óъéáā яíǐíěīàóāěǜīíэí ьěàɑīàɑ īъ ьǚūíя
ǐìíǔàū ǒōóъīíьíé (àǎíèāìàǎъúàà, éíéōíьъīàɑ,
ьàōыìāéàīэъ, éъóъěàóàǔāōéíэí ìàòíìèàīэъ),
íáàяъāèъɑ эěǒыàīъ ǐāìāìъыíóéà üīāìэāóàǔāō-
éíэí ōǚìǜɑ ǒьāěàǔàóōɑ ō óāéǒǖàū 72% яí 85% é
2020 эíяǒ. Ьìà üóíè ōóìǒéóǒìъ ьǚūíяъ íóāǔā-

ōóьāīīǚū ЪЬФ ыǒяāó ьǚэěɑяāóǜ ōěāяǒêǖàè íы-
ìъǎíè:ыāīǎàī – 18%,яàǎāěǜīíā óíǐěàьí– 33%,
èъǎǒó – 15%, ǐìíǔāā 34% [1, 26].
Яъéàè íыìъǎíè, ыāǎǒōěíьīí, Эíōōàɑ íыěъяъ-

āó éíěíōōъěǜīǚèà ǐìàìíяīǚèà ìāōǒìōъèà à
ɑьěɑāóōɑ íяīíē àǎ ьāяǒǖàū яāìáъь ǐí яíыǚǔā
à üéōǐíìóǒ üīāìэāóàǔāōéíэí ōǚìǜɑ. йóíó òъéó
óъéáā íыǒōěъьěàьъāó āā ōàěǜīāēùǒê ǎъьàōà-
èíōóǜ íó яъīīíэí ōāéóíìъ üéíīíèàéà, īāэъóàь-
īí ьěàɑɑ īъ óāèǐǚ ìъǎьàóàɑ ōóìъīǚ. Ыǔāьàяīъ
īāíыūíяàèíōóǜ ǐāìāíìàāīóàìíьéà üéíīíèà-
éъ ō яíыǚǔà īъ ǐāìāìъыíóéǒ ōǚìǜɑ, óъé éъé óāè-
ǐǚ à éъǔāōóьъ ìъǎьàóàɑ ǐāìāìъыъóǚьъêǖàū
íóìъōěāē, ь ǔъōóīíōóà īāòóāǐāìāìъыъóǚьъê-
ǖāē, īъǐìɑèǒê ьěàɑêó īъ éъǔāōóьāīīíā àǎèā-
īāīàā ōóìǒéóǒìǚ ìíōōàēōéíē üéíīíèàéà. Ъъ
ōāэíяīɑùīàē яāīǜ ь Эíōōàà ǒáā ǎъǐǒǖāī ǐìí-
úāōō ыíìǜыǚ ō ōǚìǜāьíē ǎъьàōàèíōóǜê. Нǚōó-
ìǚèà óāèǐъèà ǐìíàōūíяàó èíяāìīàǎъúàɑ íó-
ìъōěà īāòóāǐāìāìъыíóéà, āáāэíяīí ìъōóǒó
àīьāōóàúàà íó ìíōōàēōéàū ОХЪЧ. О ǐāìōǐāéóà-
ьā ǎъǐěъīàìíьъīí ǒьāěàǔāīàā éíěàǔāōóьъ ǎъ-
ьíяíь ǐí ǐāìāìъыíóéā à ььíя ь üéōǐěǒъóъúàê
ǒōóъīíьíé ǐí ǒōàěāīàê эěǒыàīǚ ǐāìāìъыíóéà
üīāìэāóàǔāōéíэí ōǚìǜɑ.
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Эíōōàɑ íǔāīǜ яíěэíā ьìāèɑ ыǚěъ àǎíěàìíьъīīǚè эíōǒяъìōóьíè,
üéíīíèàǔāōéíā ìъǎьàóàā éíóíìíэí íэìъīàǔàьъěíōǜ ìъèéъèà ЮЮЮЭ.
Ьíōěā ìъǎьъěъ Юíьāóōéíэí Юíêǎъ à ǐāìāōóìíēéà īъǔъěíōǜ ōóъīíьěā-
īàā ìǚīíǔīíē üéíīíèàéà. Пěíыъěǜīǚā àǎèāīāīàɑ üéíīíèàǔāōéíэí
ōóìíɑ à ъǐǐъìъóъ āэí ǒǐìъьěāīàɑ ǐíōěǒáàěà īъǔъěíè яěɑ ōíяìǒáā-
ōóьъ Эб ō üéíīíèàéъèà яìǒэàū ōóìъī. Хèāīīí üóíó òъéó āǖā эěǒыáā
ьíьěāéīъùǒ ōóìъīǒьǐìíúāōō эěíыъěàǎъúàà, ǔóíьěàɑāó īъìíōó íыǘā-
èъ èàìíьíē óíìэíьěà à īъ ьǎъàèíǐìíīàéīíьāīàā ìъǎěàǔīǚū èàìí-
ьǚū ūíǎɑēōóь яìǒэ ь яìǒэъ.Оí ьōāē üóíē ōàōóāèā íэìíèīǒêìíěǜàэìъ-
êó óìъīōīъúàíīъěǜīǚā éíìǐíìъúàà (ЯЪЧ).
Ьāìьǚā àīíōóìъīīǚā ьěíáāīàɑ ь ìíōōàēōéǒê üéíīíèàéǒ ыǚěà

ōяāěъīǚ ь 1987–1996 эíяъū. Ъí ь óí ьìāèɑ ьōā ǐìāяǐìàɑóàɑ, íóéìǚ-
ьъьùàāōɑ ǐìà ǐíèíǖà àīьāōóàúàē àǎ-ǎъ ìǒыāáъ, ыǚěà яíōóъóíǔīí ō
èāěéàè, àěà яìǒэàèà ōěíьъèà, ìàōéíьǚè éъǐàóъěíè. Юъèǚā éìǒǐ-
īǚā ǎъìǒыāáīǚā éíèǐъīàà īъ яъīīǚē èíèāīó àōǐíěǜǎǒêó эěíыъěǜ-
īǚā ōóìъóāэàà à ìъōǐíěъэъêó ōьíà ǐìāяǐìàɑóàɑ óíěǜéí ь ōóìъīъū,
üéíīíèàǔāōéъɑ ōìāяъ éíóíìǚū èíáāó íыāōǐāǔàóǜ īǒáīǚā éíīéǒìāī-
óīǚā ǐìāàèǒǖāōóьъ. Фъ ǐíōěāяīàā 10 ěāó ь Эíōōàà ōǒǖāōóьāīīí àǎ-
èāīàěíōǜ éíěàǔāōóьí àīíōóìъīīǚū àīьāōóàúàē à éíèǐъīàē, à īъ
яъīīǚē èíèāīó 80 àǎ 100 ЯЪЧ яāēōóьǒêó īъ óāììàóíìàà īъùāē ōóìъ-
īǚ [5].
Эíōōàēōéàē ìǚīíé ǐìàьěāéъāó ыíěǜùíā éíěàǔāōóьí àīíōóìъī-

īǚū ǐíóíéíь àīьāōóàúàē, ǔóí íыǒōěъьěàьъāó ìíōó éíīéǒìāīúàà à
īъōǚǖāīīíōóà. О ǐíōěāяīàā эíяǚ яāɑóāěǜīíōóǜ ǎъìǒыāáīǚū éíìǐí-
ìъúàē íǔāīǜ ǒōàěàěъōǜ, à ь ыíěǜùàīōóьā ōěǒǔъāь īъыěêяъêóōɑ ōяāě-
éà ǐí ǐíэěíǖāīàê ìíōōàēōéàū ǐìāяǐìàɑóàē. Ъъǐìàèāì, īā óъé яъь-
īí, ь 2011 эíяǒ, ǎъéíīǔàěъōǜ ōяāěéъ ǐí ǐíéǒǐéā "Оàèè-Нàěěǜ-Съīī"
éíìǐíìъúàāē Pepsi Co (ōǒèèъ ōяāěéà ǐìāьǚōàěъ $5,8 èěìя), ъ эíяíè
ìъīāā Coca-cola éǒǐàěъ éíèǐъīàê "Ъàяъī ōíéà", ъ Walt Disney ǐìà-
íыìāě 49% óāěāéъīъěъ "Юāèāìéъ" ǒ ūíěяàīэъ кЯО.
Ъāōèíóìɑ īъ ыǚōóìí ìъōóǒǖǒê üéíīíèàéǒ, īъùъ ōóìъīъ īā íыěъ-

яъāó ьǚōíéíē àīьāōóàúàíīīíē ǐìàьěāéъóāěǜīíōóǜê. О ìāēóàīэā
ыěъэíǐìàɑóīíōóà яāěíьíē ōìāяǚ Doing Business-2013, éíóíìǚē ōí-
ōóъьěɑāóōɑ Оōāèàìīǚè ыъīéíè à Щāáяǒīъìíяīíē òàīъīōíьíē éíì-
ǐíìъúàāē, Эíōōàɑ ǎъīɑěъ 92 ōóìíǔéǒ ǐí ěāэéíōóà ьāяāīàɑ ыàǎīāōъ,
īí óāè īā èāīāā ǎъīàèъāó ěàяàìǒêǖǒê ǐíǎàúàê ǐí íыāōǐāǔāīàê
ьǚǐíěīāīàɑ éíīóìъéóíь. Хèāīīí àōūíяɑ àǎ ьǚùāōéъǎъīīíэí, ьíǎ-
īàéъāó ǐъìъяíéō: ōóìъīъ ōí ōóíěǜ īàǎéíē ǐìàьěāéъóāěǜīíōóǜê ōìā-
яǚ ьāяāīàɑ ыàǎīāōъ ɑьěɑāóōɑ ǐъìóīāìíè ыíěǜùāэí ǔàōěъ éìǒǐīāē-
ùàū éíìǐíìъúàē èàìъ [2].
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ЯЪЧ īъ ōāэíяīɑùīàē яāīǜ ǐìɑèí ьěàɑêó īъ
яьàáāīàā éъǐàóъěъ éъé ь ōóìъīā, ь éíóíìíē
ǐìāяǐìàɑóàā ыъǎàìǒāóōɑ, óъé à ь ǐìàīàèъê-
ǖāē ōóìъīā. Ьí éíīāǔīǚè ǐíéъǎъóāěɑè яāɑ-
óāěǜīíōóà éíìǐíìъúàà īъ óāììàóíìàà ǐìàīà-
èъêǖāē ōóíìíīǚ èíáīí ōǒяàóǜ í óíè, ǔóí
ьǚэíяǒ ǐíěǒǔъêó íыā ōóíìíīǚ, íяīъ – ǎъ ōǔāó
ьěíáāīàɑ ōьíыíяīíэí éъǐàóъěъ, ъ яìǒэъɑ – ǎъ
ōǔāó ǐìàóíéъ īíьǚū àīьāōóàúàē. йóí ūъìъéóāì-
īí à яěɑ īъùāē ōóìъīǚ. Ъí яāɑóāěǜīíōóǜ óъéàū
éíìǐíìъúàē яěɑ īъùāē ōóìъīǚ èíáāó ыǚóǜ éъé
ǐíěíáàóāěǜīъ, óъé à íóìàúъóāěǜīъ.
Ч ǐíěíáàóāěǜīǚè ǔāìóъè íóīíōɑóōɑ:
– àīíōóìъīīǚā éъǐàóъěíьěíáāīàɑ ōǐíōíы-

ōóьǒêó ìъǎьàóàê ьīǒóìāīīāē óíìэíьěà, óъé éъé
ыíěǜùǒê ǔъōóǜ èъóāìàъěíь, éíèǐěāéóǒêǖàū à
íыíìǒяíьъīàɑ òàěàъěǚ ЯЪЧ àèǐíìóàìǒêó àǎ
ōóìъīǚ-àīьāōóíìъ;

– яъīīǚā éíèǐъīàà àèāêó ыíěǜùíē īъǒǔ-
īǚē, ǐìíàǎьíяōóьāīīǚē à ìǚīíǔīǚē ǐíóāīúà-
ъě, ǔóí ыěъэíǐìàɑóīí ьěàɑāó īъ ìъǎьàóàā;

– àīíōóìъīīǚā éíìǐíìъúàà ɑьěɑêóōɑ íя-
īàè àǎ ōìāяōóь ìъōǐìíōóìъīāīàɑ īíьǚū óāūīí-
ěíэàē à àīòíìèъúàà í īíьǚū ǐìíяǒéóъū.
Ч íóìàúъóāěǜīǚè ǔāìóъè íóīíōɑóōɑ:
– ǒэìíǎъ яěɑ ǐìàīàèъêǖāē ōóìъīǚ ōí ōóí-

ìíīǚ àīíōóìъīīǚū òàìè ь ьàяā ōыìíōъ üéíěí-
эàǔāōéà íǐъōīǚū íóūíяíь яāɑóāěǜīíōóà;

– ǎъūьъó àīíōóìъīīǚèàòàìèъèà īъàыíěāā
ìъǎьàóǚū àīíōóìъīīǚū ōāэèāīóíь яāɑóāěǜīí-
ōóà;

– ьíǎèíáīíōóǜ īъьɑǎǚьъīàɑ éíèǐъīàɑè
ǐìàīàèъêǖāē ōóìъīǚ īāǐāìōǐāéóàьīǚū īъ-
ǐìъьěāīàē ь ōàōóāèā ìъǎяāěāīàɑ óìǒяъ ь ìъè-
éъū óìъīōīъúàíīъěǜīǚū éíìǐíìъúàē.
Ьìíыěāèǚ, ōьɑǎъīīǚā ō īāэъóàьīǚè ьěàɑ-

īàāè яāɑóāěǜīíōóà ЯЪЧ, èíáīí ìāùàóǜ ō ǐí-
èíǖǜê ǐìàīɑóàɑ íǐìāяāěāīīǚū īíìèъóàьīí-
ǐìъьíьǚū ъéóíь, éíóíìǚā ыǒяǒó īíìèàìíьъóǜ
à ōъīéúàíīàìíьъóǜ яāɑóāěǜīíōóǜ ǎъìǒыāáīǚū
íìэъīàǎъúàē īъ óāììàóíìàà īъùāэí эíōǒяъì-
ōóьъ.
О Эíōōàà óìъīōīъúàíīъěǜīǚā éíèǐъīàà

яāēōóьǒêó ǐìъéóàǔāōéà ьí ьōāū íóìъōěɑū üéí-
īíèàǔāōéíē яāɑóāěǜīíōóà, àǎ īàū: General
Motors, Google, IKEA, Henkel Group, Nestle, Coca-
cola, MetroAG, Nikeà óъé яъěāā [3].

Чíīāǔīí, эíьíìɑ í ЯЪЧ īāěǜǎɑ ǎъыǚьъóǜ í
Эíōōàēōéàū éìǒǐīāēùàū éíèǐъīàɑū, éíóíìǚā
яāēōóьǒêó ьí èīíэàū ōóìъīъū. бíìèàìíьъīàā
à ǒéìāǐěāīàā ǒáā ōěíáàьùàūōɑ óìъīōīъúàí-
īъěǜīǚū éíìǐíìъúàē ǐìíàōūíяàěí ь óāǔāīàā
яíěэíэí ьìāèāīà à ǐìíяíěáъāóōɑ à ōāēǔъō, īí
īāéíóíìǚā ЯЪЧ ōòíìèàìíьъěàōǜ āǖā ь Юíьāó-
ōéíè Юíêǎā, óъéàā, éъé "Хīэícōóìъū" à "Мüìí-
òěíó" [1]. Чìǒǐīāēùàèà éíìǐíìъúàɑèà ɑьěɑ-
êóōɑ ЯЪЧ, òǒīéúàíīàìǒêǖàā ь óíǐěàьīí-
üīāìэāóàǔāōéíè éíèǐěāéōā, üóí: "Шǒéíēě", "Мě-
ìíōъ"à, éíīāǔīí áā "Пъǎǐìíè" – 100%-ē èíīí-
ǐíěàōó ь яíыǚǔā à üéōǐíìóā эъǎъ, éíīóìíěàìǒ-
êǖàē 34% èàìíьǚū ìъǎьāяъīīǚū ǎъǐъōíь
ǐìàìíяīíэí эъǎъàíыāōǐāǔàьъêǖàēíéíěí20%
ǎъǐъяīíāьìíǐāēōéàū ǐíóìāыīíōóāē ь üóíè ōǚ-
ìǜā. Хèāīīí üóà íìэъīàǎъúàà òíìèàìǒêó íэ-
ìíèīǒê яíěê ьōāэí ìъǎьàóàɑ íóāǔāōóьāīīíē
üéíīíèàéà.
О ōíьìāèāīīíè ìǚīéā ЯЪЧ ǐìàíыìāěà íэ-

ìíèīǒêьěъōóǜ,ǎъǔъōóǒêыíěǜùǒê,ǔāèэíōǒяъì-
ōóьъ, ь éíóíìǚū íīà ыъǎàìǒêóōɑ. ЯЪЧ éíīóìíěà-
ìǒêó èàìíьíê óíìэíьěê à īāǐíōìāяōóьāīīí
ьěàɑêó īъ íыíìíó óíьъìíь à ǒōěǒэ. О ìíōōàēō-
éíē üéíīíèàéā íīà àèāêó íэìíèīǒê ìíěǜ, óъé
éъé, ь ǐāìьǒê íǔāìāяǜ, üóí ǐíóíé ǐìɑèǚū àī-
ьāōóàúàē, ǔóí ь íōīíьīíè àèāāó ǐíěíáàóāěǜ-
īǚā ǔāìóǚ, ьí-ьóíìǚū, ìíōōàēōéàā ЯЪЧ íǔāīǜ
ьěàɑóāěǜīǚ à óъé áā íéъǎǚьъêó ǐìɑèíā ьěàɑ-
īàā īъ ìъǎьàóàā à èíяāìīàǎъúàê üéíīíèàéà
īъùāē ōóìъīǚ.
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ЮТЪкПХЪМХìàīъ
Мěāéōāāьīъ, éъīяàяъó
üéíīíèàǔāōéàūīъǒé,яíúāīó,
Юāьāìí-Чъьéъǎōéàē
òāяāìъěǜīǚē
ǒīàьāìōàóāó,
Юóъьìíǐíěǜ

Ьìíыěāèъ ǐíьǚùāīàɑ éъǔāōóьъ ǐìíяǒéúàà ъéóǒъěǜīъ яěɑ ěêыíэí
ǐìāяǐìàɑóàɑ, íōíыāīīí īъ ōíьìāèāīīíè üóъǐā, éíэяъ ь ǐíьǚùāīàà
üòòāéóàьīíōóà ǐìíàǎьíяōóьъ ьōā ыíěǜùāā ǎīъǔāīàā àэìъāó òъéóíì
"éъǔāōóьí ǐìíяǒéúàà", íыāōǐāǔàьъêǖàē āā éíīéǒìāīóíōǐíōíыīíōóǜ.
Чъǔāōóьí – éíèǐěāéōīíā ǐíīɑóàā, ūъìъéóāìàǎǒêǖāā üòòāéóàь-

īíōóǜ ьōāū ōóíìíī яāɑóāěǜīíōóà: ìъǎìъыíóéъ ōóìъóāэàà, íìэъīàǎъ-
úàɑ ǐìíàǎьíяōóьъ, èъìéāóàīэ.
Эъыíóъ ěêыíэí ǐìāяǐìàɑóàɑ íōīíьъīъ īъ ōěāяǒêǖāè ǐìàīúàǐā:

ьōā ìъыíóīàéà ǐìāяǐìàɑóàɑ īāōǒó éъé àīяàьàяǒъěǜīǒê, óъé à éíě-
ěāéóàьīǒê íóьāóōóьāīīíōóǜ ǎъ ǐíяяāìáъīàā ьǚōíéàū ōóъīяъìóíь
éъǔāōóьъ ь íóīíùāīàà ьōāū ǐìíяǒéóíь, ǐìíàǎьíяàèǚū ǐìāяǐìàɑóà-
āè, ъ óъéáā ǒōěǒэ à ьǚǐíěīāīàɑ ьōāū óìāыíьъīàē éěàāīóíь.
аǐìъьěāīàā éъǔāōóьíè īāàǎыāáīí íǐāìàìǒāó óъéàèà ǐíīɑóàɑ-

èà, éъé ōàōóāèъ, ōìāяъ, úāěǜ, ǐìíэìъèèъ [2].
Юíьìāèāīīíā ǒǐìъьěāīàā éъǔāōóьíè àōūíяàó àǎ óíэí, ǔóí яāɑ-

óāěǜīíōóǜ ǐí ǒǐìъьěāīàê éъǔāōóьíè īā èíáāó ыǚóǜ üòòāéóàьīíē
ǐíōěā óíэí, éъé ǐìíяǒéúàɑ ǐìíàǎьāяāīъ, üóъ яāɑóāěǜīíōóǜ яíěáīъ
íōǒǖāōóьěɑóǜōɑ ь ūíяā ǐìíàǎьíяōóьъ ǐìíяǒéúàà. Оъáīъ óъéáā яāɑ-
óāěǜīíōóǜ ǐí íыāōǐāǔāīàê éъǔāōóьъ, éíóíìъɑ ǐìāяùāōóьǒāó ǐìíúāō-
ōǒ ǐìíàǎьíяōóьъ.
Чъǔāōóьí íǐìāяāěɑāóōɑ яāēōóьàāè èīíэàū ōěǒǔъēīǚū, èāōóīǚū à

ōǒыǘāéóàьīǚū òъéóíìíь. Сěɑ ǐìāяǒǐìāáяāīàɑ ьěàɑīàɑ üóàū òъéóí-
ìíь īъǒìíьāīǜéъǔāōóьъīāíыūíяàèъ ōàōóāèъǒǐìъьěāīàɑéъǔāōóьíè.
Ьìà üóíè īǒáīǚ īā íóяāěǜīǚā ìъǎìíǎīāīīǚā à üǐàǎíяàǔāōéàā ǒōà-
ěàɑ, ъ ōíьíéǒǐīíōóǜ èāì ǐíōóíɑīīíэí ьíǎяāēōóьàɑ īъ ǐìíúāōō ōí-
ǎяъīàɑ ǐìíяǒéóъ ō úāěǜê ǐíяяāìáъīàɑ ōííóьāóōóьǒêǖāэí ǒìíьīɑ
éъǔāōóьъ.
аǐìъьěāīàā éъǔāōóьíè àèāāó ьīǒóìāīīàā à ьīāùīàā ъōǐāéóǚ.

Ыыǚǔīí эěíыъěǜīǚē ǒōǐāū àěà ǐìíьъě ǎъьàōàó íó ōǐíōíыīíōóà ǐìāя-
ǐìàɑóàɑ ǒяíьěāóьíìɑóǜ ǐíóìāыīíōóà ьīāùīàū éěàāīóíь. Чъǔāōóьí
ǐìíяǒéóíь èíáāó ыǚóǜ ьъáīāēùàè àōóíǔīàéíè éíīéǒìāīóīíэí ǐìā-
àèǒǖāōóьъ ǐìāяǐìàɑóàɑ. аǐìъьěāīàā éъǔāōóьíè ǐíяǔāìéàьъāó, ōǐí-
ōíыīíōóǜ éíèǐъīàà ьǚìъыъóǚьъóǜ à ǐíяяāìáàьъóǜ ǐìāàèǒǖāōóьъ
ǐāìāя яìǒэàèà ǐìāяǐìàɑóàɑèà. Ыìэъīàǎъúàɑ ōíōóíàó àǎ ōāóà ьǎъà-
èíяāēōóьǒêǖàū íóяāěíь, éъáяǚē àǎ éíóíìǚū īъūíяàóōɑ ь íóīíùā-
īàɑū ǐìíяъьúъ à ǐíéǒǐъóāěɑ ō яìǒэàèà íóяāěъèà. Хèāīīí óъé ǐìí-
àōūíяàó ьīǒóìāīīàē ǐíóíé ōǚìǜɑ, íǐāìъúàē ǐí ǐāìāìъыíóéā à
ōыíìéā, íó īъǔъěъ яí эíóíьíэí ǐìíяǒéóъ, ōéěъяàìíьъīàɑ à íóǐìъьéà.
аǐìъьěāīàā éъǔāōóьíè ōóъьàó ōьíāē ǎъяъǔāē ǒōóъīíьàóǜ āяàīōóьí
àīóāìāōíь à ьíьěāǔāīīíōóǜ ь ǐíяяāìáъīàā īъàьǚōùàū ōóъīяъìóíь,
éíóíìǚā ьíǎèíáīǚ īъ éъáяíè àǎ üóàū ǒìíьīāē. аǐìъьěāīàā éъǔā-
ōóьíè, ь ǔъōóīíōóà, ōóъìъāóōɑ ōьāōóà яí èàīàèǒèъ éíěàǔāōóьí ьìā-
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èāīà à яāīāэ, ǎъóìъǔàьъāèǚū īъ éíīóìíěǜ éъ-
ǔāōóьъ ǐìà ǐíèíǖà ǐìāяíóьìъǖāīàɑ ьíǎīàé-
īíьāīàɑ éъéàū-ěàыí ǐìíыěāè ō éъǔāōóьíè ǐìí-
яǒéóъ. Юóìāèěāīàā é ьǚǐǒōéǒ éъǔāōóьāīīíē
ǐìíяǒéúàà éъáяíэí ìъыíóīàéъ èíáīí ǒōàěàóǜ
ǐìà ǐíèíǖà ìъǎěàǔīǚū ǐìíэìъèè ǒǔъōóàɑ ìъ-
ыíóīàéíь [4].
Ьìíэìъèèǚ ǒǔъōóàɑ ìъыíóīàéíь ьéěêǔъêó

ь ōāыɑ:
– ǒōàěāīàā èíóàьъúàà ìъыíǔāē ōàěǚ ǐǒ-

óāè ìъōǐìāяāěāīàɑ ōìāяà ǐāìōíīъěъ ъéúàē
éíèǐъīàà. аǔъōóàā ìъыíóīàéíь ь ъéúàíīāìīíè
éъǐàóъěā éíèǐъīàà ь īъōóíɑǖāā ьìāèɑ ōóъěí
ьъáīǚèòъéóíìíè ǒěǒǔùāīàɑíóīíùāīàēèāá-
яǒ ъяèàīàōóìъúàāē à ìъыíǔàèà ь ǐìíèǚùěāī-
īíōóà;

–ььāяāīàāьōíōóъь ōíьāóъяàìāéóíìíьǐìāя-
ōóъьàóāěɑ ōěǒáъǖàū éíèǐъīàà ō úāěǜê íыāōǐā-
ǔàóǜ ǒǔъōóàā ǐāìōíīъěъ ь ǒǐìъьěāīàà éíèǐъ-
īàāē. Ыыāōǐāǔāīàā éъǔāōóьъ ǐìíяǒéúàà
ǐìāяǐíěъэъāó ьōāíыǖāā ьíьěāǔāīàā íìэъīàǎъ-
úààь íǐìāяāěāīàāàǐìāяíóьìъǖāīàāǐìíыěāè
ō éъǔāōóьíè, яěɑ óíэí ǔóíыǚǐíяяāìáàьъóǜ ьǚы-
ìъīīǚē ǒìíьāīǜ ōóъīяъìóъ ǐìíяǒéúàà. Ыыāō-
ǐāǔāīàā éъǔāōóьъ óìāыǒāó íó ìǒéíьíяàóāěāē à
ìъыíóīàéíь ьōāū òǒīéúàíīъěǜīǚū ǐíяìъǎяā-
ěāīàē ōíьèāōóīíē яāɑóāěǜīíōóà яěɑ ǐìíàǎ-
ьíяōóьъ ыíěāā īъяāáīǚū óíьъìíь àěà ǒōěǒэ.
Оíǎèíáīí òíìèàìíьъīàā īāыíěǜùàū эìǒǐǐ àǎ
ыìàэъяàìíь à ìǒéíьíяàóāěāē ьīǒóìà éъáяíэí
òǒīéúàíīъěǜīíэí ǐíяìъǎяāěāīàɑ яěɑ ьǚɑьěā-
īàɑ à ìāùāīàɑ ǐìíыěāè ō éъǔāōóьíè.
аǐìъьěɑêǖъɑ ōàōóāèъ īъǔàīъāóōɑ ō ìǒéí-

ьíяōóьъ ьǚōùāэí ǎьāīъ. Хèāīīí ìǒéíьíяōóьí
ьǚōùāэí ǎьāīъ яíěáīí àōūíяàóǜ àǎ ōóìъóāэàà,
ǔóíǐìāяǐìàɑóàā ōǐíōíыīíīъыíěǜùāāǐí ōìъь-
īāīàê ō ǐìíùěǚè. О íìэъīàǎъúàíīīíē ōóìǒé-
óǒìā ǐìāяǐìàɑóàɑ èíэǒó ыǚóǜ ǐìāяǒōèíóìāīǚ
ōǐāúàъěǜīǚā ǐíяìъǎяāěāīàɑ, ǎъīàèъêǖàāōɑ
éííìяàīъúàāē ìъыíó ǐí ǒǐìъьěāīàê éъǔā-
ōóьíè. Эъōǐìāяāěāīàā ōǐāúàъěǜīǚū òǒīéúàē
ǒǐìъьěāīàɑ éъǔāōóьíè èāáяǒ ǐíяìъǎяāěāīàɑ-
èà ǎъьàōàó íó íыǘāèъ à ūъìъéóāìъ яāɑóāěǜīíō-
óà ǐìāяǐìàɑóàɑ.
Ьìàèāìǚìъǎьàóàɑǐāìāяíьǚūǐìíèǚùěāī-

īǚū ōóìъī ǐíéъǎǚьъêó, ǔóí ìāùāīàā ǐìíыěāè
éъǔāōóьъ яíěáīí īíōàóǜ ьōāíыǖàē, éíèǐěāéō-
īǚē ūъìъéóāì, ъ üóí, ь ōьíê íǔāìāяǜ, óìāыǒāó
ǐìíòāōōàíīъěǜīíē ǐíяэíóíьéà ōíóìǒяīàéíь
ěêыíэí ǒìíьīɑ ǒǐìъьěāīàɑ. Фīъǔàóāěǜīъɑ
ǔъōóǜ ǐìъéóàéíь à ōǐāúàъěàōóíь яíěáīъ íōíǎ-
īъьъóǜ, ǔóí ьǚūíя àǎ ěêыíē ōàóǒъúàà ьíǎèí-
áāī īъ ǐǒóà ōéíìāēùāэí íōьíāīàɑ éíīéǒìāī-
óíōǐíōíыīíēǐìíяǒéúàà, ōóìíэíэí ōíыěêяāīàɑ
īíìèъóàьīǚū ǐъìъèāóìíь ьǚǐǒōéъāèǚū àǎяā-
ěàē [3].

аǐìъьěāīàā éъǔāōóьíè ǐíěǒǔàěí ìъǎьàóàā
éъé íяàī àǎ üěāèāīóíь īъǒé íы ǒǐìъьěāīàà à
ǐìàǎьъěí ìāùъóǜ éíèǐěāéōīǚā ǎъяъǔà ǐí ǐí-
ьǚùāīàê üòòāéóàьīíōóà òǒīéúàíīàìíьъīàɑ
ǐìāяǐìàɑóàɑ īъíōīíьāíыāōǐāǔāīàɑàǐíяяāì-
áъīàɑ ьǚōíéíэí éъǔāōóьъ ǐìíàǎьíяàèǚū óíьъ-
ìíь à íéъǎǚьъāèǚū ǒōěǒэ.
Чъǔāōóьí ǐìíяǒéúàà à ьōāū ьàяíь ǒōěǒэ īъ-

ìɑяǒ ō àū éíěàǔāōóьíè íǐìāяāěɑāó éъǔāōóьí
áàǎīàǔāěíьāéъ, ōíūìъīāīàāíéìǒáъêǖāē ōìā-
яǚ à, ь éíīāǔīíè ōǔāóā, ōíяāìáъīàā éъǔāōóьъ
ōíúàъěǜīí-üéíīíèàǔāōéíэí ìъǎьàóàɑ. Ыьěъяā-
īàā èāóíяъèà ǒǐìъьěāīàɑ éъǔāōóьíè ɑьěɑāó-
ōɑ íяīàè àǎ эěъьīǚū ǒōěíьàē ьǚūíяъ ǐìíèǚù-
ěāīīǚū à óíìэíьǚū ǐìāяǐìàɑóàē īъ ìǚīíé ō
éíīéǒìāīóíōǐíōíыīíē ǐìíяǒéúàāē, ъ ǎīъǔàó,
à éíèèāìǔāōéíэí ǒōǐāūъ.
Ьāìāūíя ōóìъīǚ é ìǚīíǔīíē üéíīíèàéā ō

ǐìàōǒǖāē āē éíīéǒìāīúàāē, ыíìǜыíē ǎъ яíьā-
ìàā ǐíóìāыàóāěāē ǎъōóъьěɑāó ōǐāúàъěàōóíь
ùàìā àōǐíěǜǎíьъóǜ èāóíяǚ ōóъīяъìóàǎъúàà,
èāóìíěíэàà à ǒǐìъьěāīàɑ éъǔāōóьíè ь ōьíāē
ǐìъéóàǔāōéíē яāɑóāěǜīíōóà. аǐìъьěāīàā éъǔā-
ōóьíè ɑьěɑāóōɑ àīōóìǒèāīóíè íыāōǐāǔāīàɑ īā
óíěǜéí éíīéǒìāīóíōǐíōíыīíōóà, īí à üòòāé-
óàьīíэí ǐъìóīāìōóьъ àǎэíóíьàóāěɑ, ǎъéъǎǔàéъ
à ǐìíяъьúъ īъ ьōāū ǒìíьīɑū ǒǐìъьěāīàɑ.
Ьíьǚùāīàā óìāыíьъīàē ìǚīéъ é ǐíóìāыěɑ-

āèíē ǐìíяǒéúàà, ъ óъéáā ǒōěíáīāīàā ǐìíúāō-
ōíь, ǐìíàōūíяɑǖàū īъ ǐìíàǎьíяōóьā, ьǚīǒяà-
ěà ǐìāяǐìàɑóàɑ àǎèāīàóǜ ǐíяūíя é ǐìíыěāèā
éъǔāōóьъ. Ъāяíōóъóíǔīǚè ōóъěí éíīóìíěàìí-
ьъóǜ éъǔāōóьí éíīāǔīíэí ǐìíяǒéóъ à íóяāěǜ-
īǚū ōíōóъьěɑêǖàū ǐìíàǎьíяōóьāīīíэí ǐìí-
úāōōъ. Ъāíыūíяàèǚè ǒōěíьàāè ьǚáàьъīàɑ ь
éíīéǒìāīóīíē ыíìǜыā ōóъěí ōíǎяъīàā ōàōóāèǚ
éъǔāōóьъ, íūьъóǚьъêǖāē ьōā ōóъяàà ǐìíàǎьíя-
ōóьъ, éíóíìǚā íéъǎǚьъêó ьěàɑīàā īъ éъǔāōóьí
эíóíьíэí àǎяāěàɑ: íó ǎъéěêǔāīàɑ éíīóìъéóъ ō
ǐíōóъьǖàéъèà èъóāìàъěíь яí ōыǚóъ эíóíьíē
ǐìíяǒéúàà [1].
аǐìъьěāīàā éъǔāōóьíè ǐìíяǒéúàà яíěáīí

íōǒǖāōóьěɑóǜōɑ ōàōóāèīí, óí āōóǜ īъ ǐìāяǐìà-
ɑóàà яíěáīъ òǒīéúàíīàìíьъóǜ ōàōóāèъ ǒǐìъь-
ěāīàɑ éъǔāōóьíè ǐìíяǒéúàà, ǐìāяōóъьěɑêǖъɑ
ōíыíē íìэъīàǎъúàíīīǒê ōóìǒéóǒìǒ, ǔāóéí ìъō-
ǐìāяāěɑêǖǒê íóьāóōóьāīīíōóǜ, ǐìíúāяǒìǚ à
ìāōǒìōǚ, īāíыūíяàèǚā яěɑ ǒǐìъьěāīàɑ éъǔā-
ōóьíè.
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ЭЫШиХФЪМдТЪХТЧЫЪЧаЭТЪЯЫЮЬЫЮЫНЪЫЮЯХ
ЬЭЫЩзеШТЪЪзвЬЭТСЬЭХлЯХЦХТТЫгТЪЧХ

ОЮЫОЭТЩТЪЪзваЮШЫОХлв
Оōóъóǜāìъōōèíóìāīǚóāíìāóàǔāōéàāъōǐāéóǚòíìèàìíьъīàɑōóìъóāэààǐíьǚ-
ùāīàɑéíīéǒìāīóīǚūǐìāàèǒǖāōóьǐìāяǐìàɑóàēǐìíèǚùěāīīíēàīяǒōóìàà.Съī-
īъɑǐìíыěāèъíōíыíъéóǒъěǜīъьōьɑǎàōьōóǒǐěāīàāèЭíōōààьОЯЫ.Ыōíыíāьīàèъ-
īàā ǒяāěāīí úāěɑè, ǐìàīúàǐъè à òъéóíìъè, íǐìāяāěɑêǖàè ōóìъóāэàǔāōéíā
ìъǎьàóàāǐìíèǚùěāīīǚūǐìāяǐìàɑóàē.Ъъíōīíьāàǎǒǔāīàɑōǒǖāōóьǒêǖàūùéíě
ōóìъóāэàǔāōéíэíǐěъīàìíьъīàɑíǐìāяāěāīǚíыǖàāǐíяūíяǚéìъǎìъыíóéāōóìъóā-
эàēǐìāяǐìàɑóàēǐìíèǚùěāīīíōóà.Мьóíìíèǐìíьāяāīъīъěàǎíóāǔāōóьāīīǚūà
ǎъìǒыāáīǚū àīòíìèъúàíīīǚū àōóíǔīàéíь ь íыěъōóà éíīéǒìāīóíōǐíōíыīíōóà.
ЬìíъīъěàǎàìíьъīǚóìǒяǚХ.Мīōíòòъ,Сá.Юóāēīāìъ,У.-У.Шъыāīъ,Щ.Ьíìóāìъ,
М.М.Яíèōíīъ,б.Чíóěāìъàяì.Ъъíōīíьāǐìíьāяāīīíэíàōōěāяíьъīàɑьǚɑьěāīǚяí-
ōóíàīōóьъ à īāяíōóъóéà íōīíьīǚū ōǒǖāōóьǒêǖàū ǐíяūíяíь é òíìèàìíьъīàê
ōóìъóāэààìъǎьàóàɑǐìíèǚùěāīīǚūǐìāяǐìàɑóàē.Сěɑǐíьǚùāīàɑéíīéǒìāīóíō-
ǐíōíыīíōóàǐìāяǐìàɑóàɑǐìāяěъэъāóōɑàōǐíěǜǎíьъīàāéíèǐěāéōīíэíǐíяūíяъ.Съī-
īǚēǐíяūíяíōīíьǚьъāóōɑīъéíīúāǐúààTotal Quality Management (TQM)àóāíìàà
ьǎъàèíяāēōóьàɑьèъìéāóàīэā.Оīāяìāīàāéíèǐěāéōīíэíǐíяūíяъéōíǎяъīàêōóìъ-
óāэààéíīéǒìāīóíōǐíōíыīíōóàīъǐìъéóàéāǐíǎьíěàóōíōìāяíóíǔàóǜьīàèъīàā
íяīíьìāèāīīíīъīāōéíěǜéàūьàяъūяāɑóāěǜīíōóàǐìāяǐìàɑóàɑ.

Чěêǔāьǚāōěíьъ:ǐìíèǚùěāīīъɑàīяǒōóìàɑ;ǐìíèǚùěāīīǚāǐìāяǐìàɑóàɑ;èāóí-
яàéàéíīéǒìāīóíōǐíōíыīíōóà;éíīéǒìāīóīǚāǐìāàèǒǖāōóьъ;ōóìъóāэàɑ ìъǎьà-
óàɑǐìāяǐìàɑóàɑ;ǐíǎàúàíīàìíьъīàā;ыāīǔèъìéàīэ;èъìéāóàīэьǎъàèíяāēōóьàɑ;
ǒǐìъьěāīàāéъǔāōóьíè;éíīéǒìāīóīíāǐíěíáāīàāǐìāяǐìàɑóàɑ.

THE ROLE AND IMPORTANCE OF THE COMPETITIVENESS OF THE INDUSTRY AND ITS VALUATION UNDER MODERN
CONDITIONS
Lazarena Natalia Viatheslavovna, DSc of Economics, Professor, Chair of Economic Theory and the World Economy, North-
Caucasian Federal University, Stavropol
E-mail: darkabyss@mail.ru

The article dealswith theoreticalaspects offormation ofstrategies to improve the competitive advantagesofthe industrialenterprises
of the industry. This problem is particularly relevant in relation to Russia's WTO accession . Particular attention is given to the aims,
principles and factors determining the strategic development of the industry. Based on a study of existing schools of strategic
planning identified common approaches to development strategies of industrial enterprises. The author analyzes the domestic
and foreign sources of information in the field of competitiveness. Analyzes the works I. Ansoffa, J. Steiner, J.J. Labena, M. Portera,
A.A. Thomson, F. Kotler , etc. On the basis of the study identified the main strengths and weaknesses of existing approaches to
strategy development ofindustrial enterprises . To improve the competitiveness ofthe company offered a comprehensive approach
. This approach is based on the concept of Total Quality Management (TQM) and the interaction theory in marketing.
Implementation of a comprehensive approach to creating competitive strategy in practice will help focus attention on multiple
activities of the enterprise.

Keywords: industrial industry; industrial enterprises, methods of competitiveness; competitive advantage; business development
strategy; positioning; benchmarking; interactive marketing; quality management; the competitive position of the enterprise.
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üéíīíèàǔāōéàūīъǒé,
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йéíīíèàǔāōéíēóāíìàà
àèàìíьíēüéíīíèàéà,
Юāьāìí-Чъьéъǎōéàē
òāяāìъěǜīǚēǒīàьāìōàóāó,
Юóъьìíǐíěǜ
darkabyss@mail.ru

Юíьìāèāīīǚā ǒōěíьàɑ òǒīéúàíīàìíьъīàɑ èàìíьǚū ìǚīéíь, àī-
óāīōàьīǚū ǐìíúāōōíь эěíыъěàǎъúàà à ǐíьǚùāīàɑ üéíīíèàǔāōéíē
íóéìǚóíōóà ōóìъīǚ, ǐíōóъьàěà ǐìāяǐìàɑóàɑ ǐìíèǚùěāīīíē àīяǒō-
óìàà ь ǒōěíьàɑ ǐíōóíɑīīí ǐìíэìāōōàìǒêǖāē éíīéǒìāīúàà. О ōьɑǎà
ō üóàè, ъéóǒъěǜīíē ǐìíыěāèíē ɑьěɑāóōɑ òíìèàìíьъīàā ōóìъóāэàà
ǐíьǚùāīàɑ éíīéǒìāīóíōǐíōíыīíōóà ǐìāяǐìàɑóàē ǐìíèǚùěāīīíē
àīяǒōóìàà. Эъǎьàóàā ōàōóāèǚ ǐìíèǚùěāīīíē ǐíěàóàéà яěɑ ǐìāя-
ǐìàɑóàē ǐìíàǎьíяōóь ьíǎèíáīí ǐìà ǐìàèāīāīàà éíèǐěāéōīíэí
ъīъěàǎъ àū óāéǒǖāэí ōíōóíɑīàɑ, ьǚɑьěāīàɑ òъéóíìíь, íǐìāяāěɑê-
ǖàū éíīéǒìāīóíōǐíōíыīíōóǜ à ìъǎìъыíóéā ъяāéьъóīíē ōóìъóāэàà
ìъǎьàóàɑ. О ōьɑǎà ō üóàè ьíǎīàéъāó ǐíóìāыīíōóǜ ь ōǐíōíыā íúāīéà
éíīéǒìāīóíōǐíōíыīíōóà ǐìāяǐìàɑóàē. Оōóǒǐěāīàā Эíōōàà ь ОЯЫ íǎ-
īъǔъāó òíìèъěǜīíā ōīɑóàā ыъìǜāìíь īъ ǐǒóà ìíōōàēōéàū óíьъìíь
īъèāáяǒīъìíяīǚēìǚīíé ōíяīíьìāèāīīǚèíóéìǚóàāèōьíāэí ьīǒó-
ìāīīāэí ìǚīéъ яěɑ àīíōóìъīīǚū ǐìíàǎьíяàóāěāē. О óъéàū ǒōěíьàɑū
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ǐìāяǐìàɑóàɑ, īъǐìъьěāīīǚā īъ ǎъìǒыāáīǚā
ìǚīéà, ōóъěéàьъêóōɑ ō èāáяǒīъìíяīíē éíīéǒ-
ìāīúàāē à íяīíьìāèāīīí ō éíīéǒìāīúàāē īъ
ьīǒóìāīīāè ìǚīéā [1].
Ъъù ъīъěàǎ íóāǔāōóьāīīíē à ǎъìǒыāáīíē

ěàóāìъóǒìǚ, ǐǒыěàéъúàē à àōōěāяíьъīàē ь íы-
ěъōóà éíīéǒìāīóíōǐíōíыīíōóà ǐíéъǎǚьъāó, ǔóí
ь ǐíōěāяīàā яāōɑóàěāóàɑ üóъ óāèъ ǐìàьěāéъāó
èīíэí ьīàèъīàɑ. Эíōōàēōéàā üéíīíèàōóǚ ъīъ-
ěàǎàìǒêóǐìíыěāèǒéíīéǒìāīóíōǐíōíыīíōóàīъ
èàìíьǚū ìǚīéъū ō óíǔéà ǎìāīàɑ üéíīíèàéà ь
úāěíèàěà óíěǜéí яěɑ íóяāěǜīǚū ьàяíь ǐìíяǒé-
úàà. О ǎъìǒыāáīíē ěàóāìъóǒìā üóъ ǐìíыěāèъ
ъīъěàǎàìǒāóōɑ ь īāōéíěǜéàū íыěъōóɑū, íяīъéí,
ìъǎìъыíóъīīǚāèāóíяàéàíúāīéà éíīéǒìāīóíō-
ǐíōíыīíōóà ǒ ǎъìǒыāáīǚū üéíīíèàōóíь ǐìāя-
īъǎīъǔāīǚ яěɑ àōǐíěǜǎíьъīàɑ īъ ǎìāěǚū ìǚī-
éъū ō ìъǎьàóíē üéíīíèàéíē à, ōěāяíьъóāěǜīí,
èíэǒó ыǚóǜ ǐìàèāīāīǚ é ìъǎьàьъêǖāēōɑ üéí-
īíèàéā ь Эíōōàà ō ōāìǜāǎīǚèà íэìъīàǔāīàɑèà.
Хǎǒǔàь óìǒяǚ, ǐíōьɑǖāīīǚā ьíǐìíōъè éíī-

éǒìāīóíōǐíōíыīíōóà,èǚōǔàóъāèīāíыūíяàèǚè
íǐìāяāěàóǜ ǐɑóǜ íыǖàū ǐíяūíяíь é ìъǎìъыíóéā
ōóìъóāэàà ǐìíèǚùěāīīíэí ǐìāяǐìàɑóàɑ: òíì-
èъěǜīǚē, āōóāōóьāīīǚē, ǐíǎàúàíīàìíьъīàā,
èъìéāóàīэíьǚē ǐíяūíя à óъé īъǎǚьъāèǚē ǐíя-
ūíя ǒǐìъьěāīàɑ éъǔāōóьíè ( Total Quality
Management, TQM). Юíэěъōīí üóíèǒ ǐíяūíяǒ,
ìъǎьàóàā ōóìъóāэàà ìъōōèъóìàьъāóōɑ éъé úāěí-
ōóīǚē ǐìíúāōō, íìàāīóàìíьъīīǚē īъ ǐíьǚùā-
īàā ǒìíьīɑ ǒяíьěāóьíìāīīíōóà ǐíóìāыàóāěāē
ǐǒóāè ōíьāìùāīōóьíьъīàɑ éъǔāōóьъ ǐìíяǒé-
úàà à íìэъīàǎъúàíīīíэí ǒǐìъьěāīàɑ [2].
О яъīīíē ōóъóǜā ōǔàóъāè īāíыūíяàèǚè íǐ-

ìāяāěàóǜ úāěà, ǐìàīúàǐǚ à òъéóíìǚ, íǐìāяā-
ěɑêǖàūōóìъóāэàǔāōéíāìъǎьàóàā ǐìāяǐìàɑóàɑ
ǐìíèǚùěāīīíē àīяǒōóìàà.
Сěɑ ъīъěàǎъ òíìèъěǜīíэí ǐíяūíяъ é ǐìí-

úāōōǒ òíìèàìíьъīàɑ ōóìъóāэàà ǐíьǚùāīàɑ
éíīéǒìāīóīǚūǐìāàèǒǖāōóь ǐìāяǐìàɑóàēǐìí-
èǚùěāīīíē àīяǒōóìàà èǚ íыìъóàèōɑ é ъīъěà-
óàǔāōéíē èíяāěà Х. Мīōíòòъ à Сá. Юóāēīāìъ.
Х.Мīōíòòь ōьíàūìъыíóъū íыíōīíьъě ǐɑóǜìъǎ-
ěàǔīǚū ьъìàъīóíь òíìèàìíьъīàɑ ōóìъóāэàà ь
ǎъьàōàèíōóà íó ōóāǐāīà īāíǐìāяāěāīīíōóà.
Ыéíīǔъóāěǜīǚē ьъìàъīó ōóìъóāэàà ьěàɑāó īъ
ìъǎьàóàā ǐìāяǐìàɑóàɑ ь яьǒū íōīíьīǚū íыěъō-
óɑū: ьǚыíìъ éíīéìāóīíэí ōóìъóāэàǔāōéàā ьъìà-
ъīóъ à ōàīāìэàà, éъé ūъìъéóāìàōóàéà úāěíōó-
īíōóà ǐìāяǐìàɑóàɑ éъé ōàōóāèǚ. Ьí īъùāèǒ
èīāīàê, íóōǒóōóьàā òíìèъěǜīíэí ǐíяūíяъ é
òíìèàìíьъīàê ōóìъóāэàà ǐíьǚùāīàɑ éíīéǒ-
ìāīóíōǐíōíыīíōóà íìэъīàǎъúàà ōíōóíàó ь íó-
яāěāīààōóìъóāэàǔāōéíэí ьàяāīàɑíóìāъěǜīíē
ǒǐìъьěāīǔāōéíē ǐìъéóàéà, ǔóí íэìъīàǔàьъāó
ьíǎèíáīíōóàéíììāéóàь ььíǐìíōъū ǐíяяāìáъ-

īàɑ éíīéǒìāīóīíэí ǐìāàèǒǖāōóьъ ǐìāяǐìàɑ-
óàɑ. Щъìéāóàīэíьǒê ōíōóъьěɑêǖǒê ь ǐìíúāō-
ōā òíìèàìíьъīàɑ ōóìъóāэàà ǐìāяǐìàɑóàɑ
óìъяàúàíīīí ōьɑǎǚьъêó ō àèāīъèà У.-У. Шъ-
ыāīъ, Щ. Ьíìóāìъ à яì.
Щ. Ьíìóāì ìъōōèъóìàьъāó òíìèàìíьъīàā

ōóìъóāэàà éъé éíīóìíěàìǒāèǚē à ōíǎīъóāěǜ-
īǚē ǐìíúāōō, ь ìāǎǒěǜóъóā éíóíìíэí ǐíɑьěɑ-
êóōɑ ōóìъóāэàà, íǐìāяāěɑêǖàā ōǐāúàòàǔāōéà
íыǖàā à ìǚīíǔīǚā ǐíǎàúàà éíèǐъīàà, éíóí-
ìǚāèíэǒó ыǚóǜ íǐìāяāěāīǚ ǎъьāяíèí,íыāōǐā-
ǔàьъɑ ǎъǖàóǒ íó яāēōóьàē éíīéǒìāīóíь. Нъǎí-
ьǚā ōóìъóāэàà ǐíǎàúàíīàìíьъīàɑ īъùěà
яъěǜīāēùāā íóìъáāīàā ь ìъыíóъū М.М. Яíèōí-
īъ à М. Сá. Юóìàéěāīяъ, éíóíìǚā ǐìāяǐìàīɑěà
ǐíǐǚóéǒ ōòíìèǒěàìíьъóǜ ǔāóǚìā ǐíяūíяъ é
ìíōóǒ ǐìāяǐìàɑóàɑ ь ǎъьàōàèíōóà íó ǐìíàǎ-
ьíяàèíэí óíьъìъ, íóìъōěà, ōíōóíɑīàɑ ìǚīéъ,
ǐíǎàúàà éíèǐъīàà ь íóìъōěà, óāūīíěíэàà.
гāīóìíè ǐìíúāōōъ òíìèàìíьъīàɑ ōóìъóā-

эàà ìъǎьàóàɑ ǐìíèǚùěāīīíэí ǐìāяǐìàɑóàɑ
ɑьàěъōǜ éíīúāǐúàɑ ыāīǔèъìéàīэъ, éíóíìъɑ ь
ǐíōěāяīàā эíяǚ ǎъīàèъāó ěàяàìǒêǖāā èāōóí
ь ōíьìāèāīīíē ōàōóāèā ǐíяūíяíь é ǒǐìъьěā-
īàê éъǔāōóьíè. Нāīǔèъìéàīэ íǐìāяāěɑāóōɑ
īъèà éъé èāóíя íыìāóāīàɑ éíīéǒìāīóīǚū ǐìā-
àèǒǖāōóь ūíǎɑēōóьǒêǖàè ōǒыǘāéóíè, ǐíàōé,
íыǒǔāīàā à ъяъǐóъúàɑ é ōíыōóьāīīǚè ǒōěíьà-
ɑè, ìъǎìъыíóéъ ěǒǔùàū èāóíяíь ìāъěàǎъúàà
ыàǎīāō-ǐìíúāōōíь, ьīā ǎъьàōàèíōóà íó ōòāìǚ
àū ǐìàèāīāīàɑ.
Ьíяūíяъ ǐíǎàúàíīàìíьъīàɑ ь ōьíàū ìъыí-

óъū ǐìàяāìáàьъāóōɑ àЩ.в.Щāōéíī. Ьí āэí èīā-
īàê, ōóìъóāэàɑяíěáīъыǚóǜīъǐìъьěāīъīъǐāì-
ōǐāéóàьǒ ь úāěíè яěɑ ьōāē íìэъīàǎъúàà. Ьíōěā
ìъōōèíóìāīàɑ ьōāū ьíǎèíáīǚū ъěǜóāìīъóàь ìǒ-
éíьíяōóьí ǐìāяǐìàɑóàɑ яíěáīí ьǚыìъóǜ éíīé-
ìāóīǒê ōóìъóāэàê, éíóíìъɑ ōèíáāó ǐíьǚōàóǜ
éíīéǒìāīóíōǐíōíыīíōóǜ à üòòāéóàьīíōóǜ яāɑ-
óāěǜīíōóà íìэъīàǎъúàà ь яíěэíōìíǔīíē ǐāìō-
ǐāéóàьā [3]. Ъí èǚ ōǔàóъāè, ǔóí ǐíяūíя ǐíǎàúà-
íīàìíьъīàɑ īā ǒǔàóǚьъāó īāèъěíьъáīǒê ìíěǜ
èъìéāóàīэъ à éъǔāōóьāīīíē ōíōóъьěɑêǖāē
ǐìíúāōōъ ōíǎяъīàɑ ōóìъóāэàà яěɑ ǐíьǚùāīàɑ
éíīéǒìāīóíōǐíōíыīíōóà ǐìāяǐìàɑóàē ǐìí-
èǚùěāīīíē àīяǒōóìàà.
б. Чíóěāì ь ōьíàū óìǒяъū ǐìāяǐìàīɑě ǐí-

ǐǚóéǒ ìъōōèíóìāóǜ ǐìíúāōō òíìèàìíьъīàɑ
ōóìъóāэàē ō ǐíǎàúàē èъìéāóàīэъ [4]. О ōьíàū
ìъыíóъū íī íыíōīíьǚьъāó üóъǐǚ òíìèàìíьъ-
īàɑ ōóìъóāэàà à íыíōīíьǚьъāó íéíīǔъóāěǜīǚē
ьǚыíì ōóìъóāэàǔāōéíэí ǐíьāяāīàɑ, ǎъьàōɑǖàē
íó éíīéǒìāīóīíэí ǐíěíáāīàɑ ǐìāяǐìàɑóàɑ īъ
ìǚīéā.
Яъéàè íыìъǎíè, èíáīí ōяāěъóǜ ьǚьíя, ǔóí

éъáяǚē àǎ ōǒǖāōóьǒêǖàū ǐíяūíяíь é òíìèà-
ìíьъīàê ōóìъóāэàà ìъǎьàóàɑ éíèǐъīàà àèāāó
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íǐìāяāěāīīǒê ōóāǐāīǜ īāǎъьàōàèíōóà.Ъí, óъé
éъé üóà ǐíяūíяǚ íóìъáъêó óíěǜéí íяīǒ ōóíìí-
īǒ ǐìíúāōōъ ìъǎìъыíóéà ōóìъóāэàà, àū ǐìàèā-
īāīàā īъ ǐìъéóàéā ьāōǜèъ íэìъīàǔāīí.
Ъъèàǐìāяěъэъāóōɑàōǐíěǜǎíьъīàā éíèǐěāé-

ōīíэí ǐíяūíяъ, éíóíìǚē ǐíǎьíěàó ōяāěъóǜ íǐ-
óàèъěǜīǚē ōóìъóāэàǔāōéàē ьǚыíì, īъàыíěāā
ǐíěīíàōǐíěǜǎíьъóǜìāōǒìōīǚēǐíóāīúàъě éíè-
ǐъīàà, ōīàǎàóǜ ìàōé ǐìàīɑóàɑ īāǐìъьàěǜīǚū
ǒǐìъьěāīǔāōéàūìāùāīàē.Чíèǐěāéōīǚēǐíяūíя
íōīíьǚьъāóōɑ īъ éíīúāǐúàà Total Quality
Management (TQM) à óāíìàà ьǎъàèíяāēōóьàɑ ь
èъìéāóàīэā. Ыī ǐìāяǒōèъóìàьъāó яāēōóьàɑ, īъ-
ǐìъьěāīīǚā īъ ǒéìāǐěāīàā íóīíùāīàē ō éěà-
āīóъèà, ìъыíóīàéъèà, ǐíōóъьǖàéъèà à ǐíōìāя-
īàéъèà. Сěɑ íìàāīóъúàà ǐìíèǚùěāīīíōóà īъ
ǐìàīúàǐǚ à èāóíяǚ èъìéāóàīэъ, яěɑ àū ìъǎьà-
óàɑ īъ íōīíьā ìǚīíǔīíэí ьǎъàèíяāēōóьàɑ, èǚ
яíěáīǚ àèāóǜ èъìéāóàīэíьǒê éíīúāǐúàê
íìэъīàǎъúàà ыàǎīāōъ ь üóíē ōòāìā, ъ óъéáā
èāóíяàéǒ ǐíàōéъ īъàěǒǔùàū ǐǒóāē яěɑ ìъыíóǚ
ь ìǚīíǔīǚūǒōěíьàɑū.Ъъīъùьǎэěɑя,úāěàèъì-
éāóàīэíьíē óāíìàà ьǎъàèíяāēōóьàɑ ь ōíǔāóъ-
īàà ō íōīíьīǚèà ǐìàīúàǐъèà Total Quality
Management (TQM) ь ǐíěīíē èāìā ōǐíōíыōóьǒ-
êó яíōóàáāīàê ǒōóíēǔàьíэí éíīéǒìāīóīíэí
ǐìāàèǒǖāōóьъ à ōíǎяъīàê éìǒэ ǐíōóíɑīīǚū
éěàāīóíь [5].
Щъìéāóàīэ ьǎъàèíяāēōóьàɑ ь ìъèéъū íìэъ-

īàǎъúàà à ǐìíúāōō ìъǎìъыíóéà ōóìъóāэàà, íō-
īíьъīīíē īъ éíīúāǐúàà Total Quality Mana-
gement (TQM), яíěáīǚ ыǚóǜ īъǐìъьěāīǚ īъ
ōíǎяъīàā éíèъīяǚ, ǐíяэíóíьéǒ à èíóàьъúàê
ǐāìōíīъěъ, ьǎъàèíяāēōóьàā ьōāū ōǒыǘāéóíь
èъìéāóàīэíьíē ōāóà [6]. Ъъ īъù ьǎэěɑя, īъàыí-
ěāā ǐíěīíā ìāùāīàā üóíē ǎъяъǔà ōííóьāóōóьǒ-
āó òíìèàìíьъīàê éìíōō-òǒīéúàíīъěǜīǚū éí-
èъīя ь ìъèéъū ìъǎìъыíóéà éíīéǒìāīóīíē
ōóìъóāэàà ǐìāяǐìàɑóàɑ ǐìíèǚùěāīīíē àīяǒ-
ōóìàà. Оǎъàèíяāēōóьàā ōǐāúàъěàōóíь ìъǎěàǔ-
īǚū ǒìíьīāē, ǐíōóъьǖàéíь à ǐíóìāыàóāěāē
ǐìíяǒéúàà ɑьěɑāóōɑ ǎъěíэíè ǐíьǚùāīàɑ éíī-
éǒìāīóíōǐíōíыīíōóà íìэъīàǎъúàà.
Ъъ íōīíьā ǐìāяěíáāīīíэí éíèǐěāéōīíэí

ǐíяūíяъ,èǚòíìèàìǒāè ōóìъóāэàêь ьàяā éíè-
ыàīъúàà ǎъǐěъīàìíьъīīǚū à íóьāóīǚū яāē-
ōóьàēīъ àǎèāīāīàɑ ь íóìъōěààяāēōóьàɑū éíī-
éǒìāīóíь. йóъ ōóìъóāэàɑ яíěáīъ íōīíьǚьъóǜōɑ
īъ ъīъěàǎā ōóìъóāэàē éíīéǒìāīóíь à íūьъóǚ-
ьъóǜ ьōā íōīíьīǚā òǒīéúàà à ǐíяìъǎяāěāīàɑ
ǐìíèǚùěāīīíэí ǐìāяǐìàɑóàɑ: ǐìíàǎьíяōóьí,
èъìéāóàīэ, ǔāěíьāǔāōéàā ìāōǒìōǚ, ЪХЫЧЭ.

Ъъ íōīíьā ōíьìāèāīīǚū ǐìāяōóъьěāīàē í
ǐìàìíяā éíīéǒìāīúàà à éíīéǒìāīóīǚū ǐìā-
àèǒǖāōóь, īāíыūíяàèí íыíōīíьъóǜ ǐìàīúàǐǚ,
éíóíìǚā яíěáīǚ ōóъóǜ íōīíьíē яěɑ òíìèàìí-
ьъīàɑ ōóìъóāэàà ǐíьǚùāīàɑ éíīéǒìāīóíōǐí-
ōíыīíōóà ǐìāяǐìàɑóàē ǐìíèǚùěāīīíē àīяǒ-
ōóìàà: ěàяàìǒêǖъɑ ìíěǜ ìǒéíьíяōóьъ,
íìàāīóъúàɑ īъ яíěэíōìíǔīǒê ǐāìōǐāéóàьǒ,
ǒьɑǎéъ ьīǒóìāīīàūьíǎèíáīíōóāēíìэъīàǎъúàà
ō ìǚīíǔīǚèà ǐíóìāыīíōóɑèà, ǐíōóíɑīīíā
ǒěǒǔùāīàā яāɑóāěǜīíōóà ǐìāяǐìàɑóàɑ, ōыъ-
ěъīōàìíьъīīíōóǜ àīóāìāōíь ǒǔъōóīàéíь ìǚ-
īíǔīíē úāǐà, ьíьěāǔāīīíōóǜ ǐāìōíīъěъ ь ǐìí-
úāōōòíìèàìíьъīàɑ ōóìъóāэàà.Хōǐíěǜǎíьъīàā
яъīīǚū ǐìàīúàǐíь ǐíǎьíěàó íыāōǐāǔàóǜ ōà-
īāìэāóàǔāōéàē üòòāéó ь ǐìíúāōōā ìāъěàǎъúàà
ōóìъóāэàà. Оīāяìāīàā éíèǐěāéōīíэí ǐíяūíяъ
é ōíǎяъīàê ōóìъóāэàà éíīéǒìāīóíōǐíōíыīíō-
óà īъ ǐìъéóàéā ǐíǎьíěàó èāīāяáèāīóǒ íìэъ-
īàǎъúàà ōíōìāяíóíǔàóǜ ьīàèъīàā íяīíьìā-
èāīīí īъ īāōéíěǜéàū ьàяъū яāɑóāěǜīíōóà
ǐìāяǐìàɑóàɑ, óāè ōъèǚè íūьъóàóǜ ьōê ōòāìǒ
ìǚīíǔīǚū ьíǎèíáīíōóāē.
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SWOT-ъīъěàǎ – èāóíя ъīъěàǎъ, ǎъéěêǔъêǖàēōɑ ь ьǚɑьěāīàà òъé-
óíìíь ьīǒóìāīīāē à ьīāùīāē ōìāяǚ, ó.ā. ōàěǜīǚū à ōěъыǚū ōóíìíī,
ьíǎèíáīíōóāē à ǒэìíǎ, ōííóьāóōóьāīīí [2].
Юàěǜīǚā ōóíìíīǚ (Strengths) íóīíōɑóōɑ é ьīǒóìāīīāē ōìāяā ǐìāя-

ǐìàɑóàɑ, ūъìъéóāìàōóàéъ éíóíìíэí íóěàǔъāó íяīí ǐìāяǐìàɑóàā íó
яìǒэíэí – üóí ǔḿóéъɑ ōóìъóāэàɑ à ǒīàéъěǜīǚā óāūīíěíэàà, ъ óъéáā
éíīéǒìāīóīǚā ǐìāàèǒǖāōóьъ.
Юěъыǚā ōóíìíīǚ (Weaknesses) – üóí ьīǒóìāīīɑɑ ūъìъéóāìàōóàéъ

éíèǐъīàà, éíóíìъɑ ǐí íóīíùāīàê é éíīéǒìāīóǒ ьǚэěɑяàó ōěъыíē,
īāìъǎьàóíē à éíóíìǒê ǐìāяǐìàɑóàā ь ōàěā ǒěǒǔùàóǜ. Ч īàè íóīí-
ōàóōɑ:

– íóōǒóōóьàā ǔāóéí ьǚìъáāīīíē ōóìъóāэàà;
– īāǐíōěāяíьъóāěǜīíōóǜ ь āā ìāъěàǎъúàà;
– ьǚōíéъɑ ōóíàèíōóǜ ǐìíяǒéúàà;
– ǒōóъìāěъɑ óāūīíěíэàɑ;
– ōěъыъɑ ōāóǜ ìъōǐìāяāěāīàɑ à яì.
Оíǎèíáīíōóà (Opportunites) – ūъìъéóāìàōóàéъ ьīāùīāē ōìāяǚ

éíèǐъīàà, ǐìāяíōóъьěɑêǖъɑ ьōāè ǒǔъōóīàéъè ìǚīéъ ьíǎèíáīíōóǜ
яěɑ ìъōùàìāīàɑ ōьíāэí ыàǎīāōъ. Ч īàè íóīíōɑó:

– ььíя īíьǚū ìǚīíǔīǚū ōāэèāīóíь;
– яíōóǒǐīíōóǜ ìāōǒìōíь;
– ìъōùàìāīàā яàъǐъǎíīъ óíьъìíь;
– ōīàáāīàā óíìэíьǚū ыъìǜāìíь à яì. [2]
аэìíǎǚ (Threats) – ūъìъéóāìàōóàéъ ьīāùīāē ōìāяǚ éíèǐъīàà, éí-

óíìъɑ ōīàáъāó ǐìàьěāéъóāěǜīíōóǜ ìǚīéъ яěɑ ьōāū ǒǔъōóīàéíь. Ч īàè
íóīíōɑó:

– íáāōóíǔāīàā éíīéǒìāīúàà;
– ǐíɑьěāīàā àīíōóìъīīǚū éíīéǒìāīóíь ō óíьъìъèà īàǎéíē ōóí-

àèíōóà;
– īāыěъэíǐìàɑóīǚē ōяьàэ ь éǒìōъū ьъěêó;
– ǒōàěāīàā óìāыíьъīàē ǐíōóъьǖàéíь;
– ǎъéíīíяъóāěǜīíā ìāэǒěàìíьъīàā úāīǚ à яì.
О ìъèéъū óāūīíěíэàē ōóìъóāэàǔāōéíэí ǐěъīàìíьъīàɑ SWOT-ъīъ-

ěàǎ ìъōōèъóìàьъāóōɑ éъé íóяāěǜīǚē üóъǐ íúāīéà à ōóìǒéóǒìàìíьъ-
īàɑ àīòíìèъúàà, éъé àīōóìǒèāīó òíìèàìíьъīàɑ àìāъěàǎъúàà ōóìъ-
óāэàē. Ыыǚǔīí àīòíìèъúàɑ яěɑ āэí ǐìíьāяāīàɑ ōíыàìъāóōɑ ь
ōííóьāóōóьàà ō éěъōōàǔāōéàèà èíяāěɑèà PEST, TELESCOPIC OBSER-
VATIONS, Ьíìóāìъ à ó. я. [3].
Чъáяǚē SWOT ǒīàéъěāī à èíáāó ьéěêǔъóǜ īāōéíěǜéí üěāèāīóíь,

éíóíìǚā ь ǎъьàōàèíōóà íó ьíōǐìàɑóàɑ ěàú, ǐìàīàèъêǖàū ìāùāīàɑ,
èíэǒó íéъǎъóǜōɑ éъé ōàěъèà, óъé à ōěъыíōóɑèà (ǐìà ъīъěàǎā ьīǒóìāī-
īāē ōíōóъьěɑêǖāē), ъ óъéáā, ōííóьāóōóьāīīí, éъé ьíǎèíáīíōóǜê, óъé
à ǒэìíǎíē (ǐìà ъīъěàǎā ьīāùīāē ōíōóъьěɑêǖāē).
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Эъōōèíóìàè ǐìàèāì SWOT-ъīъěàǎъ íìэъīà-
ǎъúàà ЫЫЫ "Пъǎǐìíè óìъīōэъǎ Юóъьìíǐíěǜ"
ЪШЬаЩП. Сěɑ àōōěāяíьъīàɑ ōìāяǚ āэí òǒīéúà-
íīàìíьъīàɑ īъèà ōòíìèàìíьъīъ èíяāěǜ,
ьéěêǔàьùъɑ ōěāяǒêǖàā òъéóíìǚ (óъыě. 1):

F1 – Щъìéāóàīэíьǚā òъéóíìǚ
F2 – Яāūīíěíэàǔāōéàā òъéóíìǚ
F3 – Эāōǒìōīǚā òъéóíìǚ
F4 – Яìǒяíьǚā òъéóíìǚ
F5 – йéíěíэàǔāōéàē òъéóíì

Яъыěàúъ 1 –Щíяāěǜ íúāīíé òъéóíìíь
òǒīéúàíīàìíьъīàɑЫЫЫ "Пъǎǐìíè óìъīōэъǎ
Юóъьìíǐíěǜ" ЪШЬаЩП яěɑ SWOT-ъīъěàǎъ

Чъáяǚē àǎ ǐъìъèāóìíь ōàě, ōěъыíōóāē, ьíǎ-
èíáīíōóāē à ǒэìíǎ íúāīàьъāóōɑ éíěàǔāōóьāī-
īí. Сěɑ üóíэí àōǐíěǜǎǒêóōɑ ōěāяǒêǖàā ǐíéъ-
ǎъóāěà [3]:

Z –īъыěêяъāèíā ǎīъǔāīàā ьíǎяāēōóьàɑ àěà
ьěàɑīàā;

P – íǐìāяāěāīīíōóǜ ōǒáяāīàɑ í īъыěêяъā-
èíè ǎīъǔāīàà;

V – ǎīъǔàèíōóǜ ǐъìъèāóìъ, éíóíìъɑ íǐìā-
яāěɑāóōɑ éъé:

V=Z*P.

О àóíэā éъáяíē íóяāěǜīíē SWOT-ɑǔāēéā
яъāóōɑ éíěàǔāōóьāīīъɑ íúāīéъ éъé ōǒèèъ ьōāū

ǐъìъèāóìíь:

U =∑V..

Хóíэà íúāīéà ǐъìъèāó-
ìíь SWOT-èъóìàúǚ яěɑ
ЫЫЫ "Пъǎǐìíè óìъīōэъǎ
Юóъьìíǐíěǜ"ЪШЬаЩПǐìà-
ьāяāīǚ ь óъыěàúā 2.

Парамет-
ры

SWOT –
анализа

F1
Маркетинго-

вые
показатели

F2
Технологи-
ческие

показатели

F3
Ресурс-
ные пока-
затели

F4
Трудовые
показате-

ли

F5
Экологиче-

ская политика

S S1 S2 S3 S4 S5
W W1 W2 W3 W4 W5
O O1 O2 O3 O4 O5
T T1 T2 T3 T4 T5

Яъыěàúъ 2 –ЩъóìàúъSWOT– ъīъěàǎъ

S (силы)

S1 Маркетинговые показатели:
– ООО «Газпром трансгаз Ставрополь» НЛПУМГ является мощным
производственно-хозяйственным комплексом, являющимся одним
из крупнейших в единой системе газоснабжения России, филиал входит
в состав дочерних обществ ОАО «Газпром»;
– предприятие транспортирует и поставляет газ потребителям юга России,
странам Закавказья и в Турцию.

U=3,06

Z=0,9
P=0,8

V=0,72

W (слабости)

W1 Маркетинговые показатели:
– тяжелая региональная структура.

U=1,89

Z=0,8
P=0,5

V=0,4

S2 Технологические показатели:
– разветвленная система добычи, транспортировки и сбыта газа;
– использование компримированного (сжатого) газа в качестве моторного
топлива.

Z=0,9
P=0,6

V=0,54

W2 Технологические показатели:
– постепенно устаревающая техника.

Z=0,7
P=0,7

V=0,49

S3 Ресурсные показатели:
– располагает мощными запасами природного газа;
– обширная ресурсная база создает предпосылки для роста добычи газа
филиалом в долгосрочной перспективе.

Z=0,9
P=0,5

V=0,45

W3 Ресурсные показатели:
– применение агрессивных методов
повышения нефтеотдачи привело к
тому, что в настоящее время
наблюдается снижение темпов
добычи.

Z=0,5
P=0,5

V=0,25

S4 Трудовые показатели:
– большое внимание уделяется работе с молодёжью, наряду со стажировками
молодых специалистов, пришедших на предприятие после окончания учебных
заведений, организуется производственная практика студентов вузов;
– переподготовка сотрудников.

Z=0,9
P=0,8

V=0,72

W4 Трудовые показатели:
-громоздкий управленческий
аппарат;
– ориентация менеджмента на
решение государственных задач.

Z=0,9
P=0,5

V=0,45

S5 Экологическая политика:
– на предприятии успешно действует система производственного
экологического мониторинга (ПЭМ), которая следит за состоянием дел
окружающей среды.

Z=0,9
P=0,7

V=0,63

W5Экологическая политика:
– так как предприятие работает с
газом, а он взрывоопасен, то из-за
утечек может произойти взрыв и
пожар;
– даже самый небольшой выброс
газа в атмосферу может нанести
огромный вред окружающей среде.

Z=0,8
P=0,6

V=0,56

в
н
у
т
р
е
н
н
и
е

O (возможности) U=2,21 T (угрозы) U=2,98

O1 Маркетинговые показатели:
– возможность выбора поставщиков прискваженного оборудования.

Z=0,6
P=0,3

V=0,18

T1 Маркетинговые показатели:
– возникновение новых конкурентов.

Z=0,9
P=0,8

V=0,72

O2 Технологические
показатели:
– замена старого оборудования связи с появлением более современного

Z=0,4
P=0,3

V=0,12

T2 Технологические показатели:
-старение технологий добычи газа,
из-за устаревающего оборудования

Z=0,7
P=0,7

V=0,49

в
н
е
ш
н
и
е

O3Ресурсные показатели:
– максимально рациональное использование природных ресурсов;
– поиск и разработка новых месторождений. Z=0,9

P=0,8

V=0,72

T3Ресурсные показатели:
– истощение ресурсов на территории
Ставропольского края.

Z=0,9
P=0,8

V=0,72
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K NT

K
A
N
T

(1
)

№
2
1
,
ию

нь
20
14

Хóъé, àǎ SWOT-ъīъěàǎъ ǐìāяǐìàɑóàɑ ЫЫЫ
"Пъǎǐìíè óìъīōэъǎ Юóъьìíǐíěǜ" ЪШЬаЩП èíá-
īí ōяāěъóǜ ьǚьíя, ǔóí ǒ īāэí яíōóъóíǔīí èīíэí
ōàěǜīǚū ōóíìíī, òàěàъě ɑьěɑāóōɑ íяīàè àǎ
éìǒǐīāēùàū ь āяàīíē ōàōóāèā эъǎíōīъыáāīàɑ
Эíōōàà, ь īḿè ūíìíùí ìъǎьàóъ üéíěíэàǔāōéъɑ
à óìǒяíьъɑ ǐíěàóàéъ. Пěъьīíē ōěъыíē ōóíìí-
īíē ɑьěɑāóōɑ óí, ǔóí ь éíèǐъīàà ǐíōóāǐāīīí
ǒōóъìāьъāó óāūīàéъ. Ч ьíǎèíáīíōóɑè èíáīí
íóīāōóà óí, ǔóí éíèǐъīàɑ èíáāó ǐìàьěāéъóǜ
яìǒэàāòàìèǚяěɑ ōíьèāōóīíэíìāùāīàɑéъéàū-
ěàыí ьíǐìíōíь, ъ éìǒǐīíē ǒэìíǎíē ɑьěɑāóōɑ óí,
ǔóí īъ óāììàóíìàà, ǐíяьěъōóīíē òàěàъěǒ, èí-
эǒó ǎъéíīǔàóǜōɑ ìāōǒìōǚ.

O4Трудовые показатели:
-обучение молодого персонала;
– обучение вторым смежным профессиям;
– переподготовка и обучение работников в собственном учебном корпусе,
повышение квалификации.

Z=0,8
P=0,6

V=0,56

T4Трудовые показатели:
– уход квалифицированных
работников за рубеж и другие
предприятия.

Z=0,7
P=0,7

V=0,49

O5Экологическая политика:
– возможность привлечения филиалом специализированных фирм для
совместного контроля за окружающей средой.

Z=0,9
P=0,7

V=0,63

T5Экологическая политика:
– в случаи каких-либо военных
действий на территории тех
государств, которым поставляет
филиал газ произойдёт случайный
подрыв газопровода, вследствие
чего будет нанесён огромный вред
окружающей среде.

Z=0,8
P=0,6

V=0,56
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ОōóъóǜāìъōōèъóìàьъêóōɑóāíìāóàǔāōéàāàǐìъéóàǔāōéàāъōǐāéóǚSWOT-ъīъ-
ěàǎъéъéōóìъóāэàǔāōéíēīāíыūíяàèíōóàьōíьìāèāīīíèíыìъǎíьъīààīъǐìàèāìā
ПЫа ОЬЫ "Ъāьàīīíèǚōōéàē эíōǒяъìōóьāīīǚē эǒèъīàóъìīí-óāūīàǔāōéàē àīōóà-
óǒó".

Чěêǔāьǚāōěíьъ: SWOT-ъīъěàǎ;ьīǒóìāīīɑɑōìāяъ;ьīāùīɑɑōìāяъ;ьíǎèíáīíōóà;
ǒэìíǎǚ;íыìъǎíьъīàā;ǐěъīàìíьъīàā.

 ЬíīíèъìāьъТ.М., 2014

 гъǐěāьъМ.М., 2014

 НíìàōāīéíЩ.к., 2014

Чъǔāōóьāīīíā, ōíьìāèāīīíā íыìъǎíьъīàā – üóí ǎъěíэ ǒōóíēǔàьí-
эí ìъǎьàóàɑ Эíōōàà, íōīíьъ яěɑ ōъèíìāъěàǎъúàà éíīéìāóīíэí ǔāěí-
ьāéъ, íōīíьъ яěɑ ìъōùàìāīàɑ ōíúàъěǜīǚū à üéíīíèàǔāōéàū ьíǎèíá-
īíōóāē ьōāū эìъáяъī ōóìъīǚ, ōóìъóāэàǔāōéàē ìāōǒìō Эíōōàà [5].
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бāяāìъěǜīъɑ úāěāьъɑ ǐìíэìъèèъ ìъǎьàóàɑ íыìъǎíьъīàɑ īъ 2011–
2015 эíяǚ ōóъьàó íōīíьīíē úāěǜê íыāōǐāǔāīàā яíōóǒǐīíōóà éъǔā-
ōóьāīīíэí íыìъǎíьъīàɑ, ōííóьāóōóьǒêǖāэí óìāыíьъīàɑè àīīíьъúà-
íīīíэí ōíúàъěǜīí íìàāīóàìíьъīīíэí ìъǎьàóàɑ Эíōōàēōéíē
бāяāìъúàà. Ч íōīíьīǚè ǎъяъǔъè Ьìíэìъèèǚ íóīíōɑóōɑ: ǐìàьāяā-
īàā ōíяāìáъīàɑ à ōóìǒéóǒìǚ ǐìíòāōōàíīъěǜīíэí íыìъǎíьъīàɑ ь ōí-
íóьāóōóьàā ō ǐíóìāыīíōóɑèà ìǚīéъ óìǒяъ; ìъǎьàóàā ōàōóāèǚ íúāīéà
éъǔāōóьъ íыìъǎíьъīàɑ à ьíōóìāыíьъīīíōóà íыìъǎíьъóāěǜīǚū ǒōěǒэ.
О ōííóьāóōóьàà ō èāìíǐìàɑóàɑèà Ьìíэìъèèǚ ыǒяǒó ōòíìèàìíьъīǚ
ōóìъóāэàǔāōéàā ǐìíāéóǚ ìъǎьàóàɑ íыìъǎíьъīàɑ à īíьǚā èíяāěà ǒǐ-
ìъьěāīàɑ íыìъǎíьъīàāè [7].
Ъíьǚā èíяāěà ǒǐìъьěāīàɑ íыìъǎíьъīàāè īъúāěàьъêó ìǒéíьí-

яàóāěāē ǒīàьāìōàóāóíь ǐěъīàìíьъóǜ ōьíà ǒǐìъьěāīǔāōéàā ìāùāīàɑ
īъ íōīíьā ъīъěàǎъ īāōííóьāóōóьàē ǐìāяùāōóьǒêǖāэí ǐāìàíяъ ǒǐ-
ìъьěāīàɑ, ōóìъóāэàǔāōéà ǒǐìъьěɑóǜ èīíэíǔàōěāīīǚèà ǐìíúāōōъèà,
ǐìíóāéъêǖàèà ь ǒīàьāìōàóāóā, īъ íōīíьā ǐíōóíɑīīíэí ъīъěàǎъ à
èíīàóíìàīэъ ьīāùīāē à ьīǒóìāīīāē ōìāяǚ ьǒǎъ, яěɑ ьíǎèíáīíōóà
ǎъыěъэíьìāèāīīí íóìāъэàìíьъóǜ īъ ьōā àǎèāīāīàɑ.
Ыяīàè àǎ ìāǎǒěǜóъóàьīǚū èāūъīàǎèíь яěɑ íǐìāяāěāīàɑ íōīíь-

īǚū īъǐìъьěāīàē ǐěъīàìíьъīàɑ ǐìà ìъǎìъыíóéā ǐěъīíь ǒīàьāìōà-
óāóъ ɑьěɑāóōɑ SWOT-ъīъěàǎ, éíóíìǚē ǐíǎьíěɑāó ǐíěǒǔàóǜ ɑōīǒê
íúāīéǒ ōàě ǒīàьāìōàóāóъ à ōàóǒъúàà īъ ìǚīéā ǒōěǒэ ь ìъèéъū ыêя-
áāóīíē à ьīāыêяáāóīíē яāɑóāěǜīíōóà. Ьìà ǐìíьāяāīàà яъīīíэí
ъīъěàǎъ íúāīàьъêóōɑ òъéóíìǚ ьīǒóìāīīāē à ьīāùīāē ōìāяǚ. Ч ьīǒó-
ìāīīāē ōìāяā íóīíōɑóōɑ ōàěǜīǚā à ōěъыǚā (Strengths and Weakness)
ōóíìíīǚ ьǒǎъ. Ч ьīāùīàè òъéóíìъè íóīíōɑóōɑ ьíǎèíáīíōóà
(Opportunities) ьīāùīāē ōìāяǚ,ǐíǎьíěɑêǖàā ōíǎяъóǜ ǐìāàèǒǖāōóьъ
ǒīàьāìōàóāóъ īъ ìǚīéā íыìъǎíьъóāěǜīǚū ǒōěǒэ ǐí ōìъьīāīàê ō яìǒ-
эàèà ьǚōùàèà ǒǔāыīǚèà ǎъьāяāīàɑèà, à íǐъōīíōóà (Яhreats), ó. ā.
ūъìъéóāìàōóàéà ьīāùīāē ōìāяǚ, éíóíìǚā èíэǒó ǐíóāīúàъěǜīí ǒūǒя-
ùàóǜ ǐíěíáāīàā īъ ìǚīéā.

SWOT-ъīъěàǎ яíěáāī íōǒǖāōóьěɑóǜōɑ īъ íōīíьā íыǘāéóàьīǚū
òъéóíь, ǔóí яíěáīí яíōóàэъóǜōɑ ǎъ ōǔāó ōыíìъ ьōāē īāíыūíяàèíē
àīòíìèъúàà í ōàóǒъúàà īъ ìǚīéā íыìъǎíьъóāěǜīǚū ǒōěǒэ, à íáàяъ-
īàē ǐíóìāыàóāěāē яāɑóāěǜīíōóà ǒīàьāìōàóāóъ.
Оǚɑьàь ōàěǜīǚā à ōěъыǚā ōóíìíīǚ à ьǎьāōàь òъéóíìǚ ǐí ōóāǐāīà

ьъáīíōóà, ìǒéíьíяōóьí èíáāó íǐìāяāěàóǜ óā òǒīéúàíīъěǜīǚā ǎíīǚ,
éíóíìǚā óìāыǒêó īāèāяěāīīíэí ьèāùъóāěǜōóьъ àěà èíэǒó ǐíяíá-
яъóǜ, ъ óъéáā óā, īъ éíóíìǚā èíáīí íǐāìāóǜōɑ ǐìà ìъǎìъыíóéā ōóìъ-
óāэàà íìэъīàǎъúàà [2]. Тōěà ìǒéíьíяōóьí īā ǎīъāó āḿ ōàěǜīǚū à ōěъ-
ыǚū ōóíìíī, īā ǐìāяōóъьěɑāó ōāыā ьīāùīàū ьíǎèíáīíōóāē à īā
ǐíяíǎìāьъāó íы ǒэìíǎъū, íīí īā ь ōíōóíɑīàà ìъǎìъыíóъóǜ ōóìъóāэàê,
ōííóьāóōóьǒêǖǒê ǐíěíáāīàê ǒīàьāìōàóāóъ. Яъéàè íыìъǎíè, SWOT-
ъīъěàǎ ɑьěɑāóōɑ īāíыūíяàèǚè éíèǐíīāīóíè ōóìъóāэàǔāōéíē íúāī-
éà üóíэí ǐíěíáāīàɑ.
Ьìíúāōō ǐìíьāяāīàɑ SWOT-ъīъěàǎъ èíáīí ìъōōèíóìāóǜ īъ ǐìà-

èāìā ПЫа ОЬЫ "Ъāьàīīíèǚōōéàē эíōǒяъìōóьāīīǚē эǒèъīàóъìīí-óāū-
īàǔāōéàē àīōóàóǒó" (ЪППЯХ).
ЪППЯХ – üóí ǐāìьǚē ь Эíōōàà ьǒǎ, ìāъěàǎǒêǖàē íяīíьìāèāīīí

íыìъǎíьъóāěǜīǚā ǐìíэìъèèǚ īъǔъěǜīíэí, ōìāяīāэí, ьǚōùāэí, ǐíō-
ěāьǒǎíьōéíэí à яíǐíěīàóāěǜīíэí ǐìíòāōōàíīъěǜīíэí íыìъǎíьъīàɑ.
76 ǐìíúāīóíь ǐìāǐíяъьъóāěāē ЪППЯХ àèāêó ǒǔāīǚā ōóāǐāīà, 10 ǐìí-
úāīóíь àǎ īàū – яíéóíìъ īъǒé, ǐìíòāōōíìъ. Эъǎìъыъóǚьъêóōɑ īъǐìъь-
ěāīàɑ ǐí üéíīíèàǔāōéàè, ǐāяъэíэàǔāōéàè, ōíúàъěǜīí-ǐíěàóàǔāō-
éàè, àōóíìàǔāōéàè à êìàяàǔāōéàè īъǒéъè [3].
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Ъъàыíěāā úāěāōííыìъǎīǚè ōǔàóъāè ǐìí-
ьāяāīàā SWOT-ъīъěàǎъ яъīīíē íìэъīàǎъúàà ь
4 üóъǐъ, éъé ǐìāяěíáàěà О.П. Хэīъóíь à Ш.Ъ. Мě-
ыъōóíьъ [4].
Ъъ ǐāìьíè üóъǐā àōōěāяíьъīàɑ īāíыūíяà-

èí ōíōóъьàóǜ ōǐàōíé ōьíàū ōàěǜīǚū à ōěъыǚū
ōóíìíī.
Ч ǐíóāīúàъěǜīí ōàěǜīǚè ōóíìíīъè àīōóà-

óǒóъ íóīíōɑóōɑ:
1)ьíōóìāыíьъīīíōóǜьǚǐǒōīàéíьǐííóяāěǜ-

īǚè īъǐìъьěāīàɑè ǐíяэíóíьéà;
2) īъěàǔàā ōíьìāèāīīǚū óāūīíěíэàē;
3) īъěàǔàā àīīíьъúàíīīǚū ōóìǒéóǒì;
4) ьǚōíéàē ǒìíьāīǜ ìъǎьàóàɑ àīòíìèъúà-

íīīǚū óāūīíěíэàē.
Ч ǐíóāīúàъěǜīí ōěъыǚè ōóíìíīъè èíáīí

íóīāōóà:
1) ōěъыъɑ ōьɑǎǜ ǎīъīàē ō ǐìъéóàéíē;
2) ōěъыъɑ ōьɑǎǜ ō èāáяǒīъìíяīíē яāɑóāěǜ-

īíōóǜê;
3) éíīōāìьъóàǎèыíěǜùàīōóьъ ōíóìǒяīàéíь;
4) īàǎéъɑ ъéóàьīíōóǜ ǐāìōíīъěъ ь àīīíьъ-

úàíīīíè ìъǎьàóàà.

Ъъ ьóíìíè üóъǐā SWOT-ъīъěàǎъ íǐìāяāěɑ-
āóōɑ ǐāìāǔāīǜ ьíǎèíáīíōóāē à ǒэìíǎ, ǎъéěê-
ǔḿīīǚū ьí ьīāùīāē ōìāяā.
Ч ьíǎèíáīíōóɑè íóīíōɑóōɑ:
1) эíōǒяъìōóьāīīъɑ ǐíяяāìáéъ;
2) ǐíɑьěāīàā òàīъīōàìǒāèǚū ìāэàíīъěǜ-

īǚū, òāяāìъěǜīǚū ǐìíэìъèè īъǒǔīíэí ìъǎьà-
óàɑ.
Ч ǒэìíǎъè èíáīí íóīāōóà:
1) яāèíэìъòàǔāōéъɑ ɑèъ;
2) àīóāīōàòàéъúàɑ èàìíьíэí ìǚīéъ àōōěā-

яíьъīàē;
3) íэìъīàǔāīàɑ īъ òàīъīōíьǒê яāɑóāěǜ-

īíōóǜ, īъéěъяǚьъāèǚā òíìèíē эíōǒяъìōóьāī-
īíэí íыìъǎíьъóāěǜīíэí ǒǔìāáяāīàɑ (ПЫа).
Ъъ óìāóǜāè üóъǐā SWOT-ъīъěàǎъ íǐìāяāěɑ-

āóōɑ ьǎъàèíǎъьàōàèíōóǜòъéóíìíь ьīǒóìāīīāē
à ьīāùīāē ōìāяǚ. Сěɑ íúāīéà üóàū ōьɑǎāē ōí-
ōóъьàè óъыěàúǒ SWOT, ь яъīīíè ōěǒǔъā ǎъ íō-
īíьǒ ыāìāè ōěāяǒêǖàā īъǐìъьěāīàɑ: ǐíǎàúàɑ
īъ ìǚīéā; ǒǔāыīǚē ǐìíúāōō; àīīíьъúàíīīъɑ
яāɑóāěǜīíōóǜ; ìāōǒìōīíā íыāōǐāǔāīàā; üéíīí-
èàǔāōéàā ъōǐāéóǚ (óъыě. 1).

1. Оценка внутренней среды
Факторы Сильные стороны Слабые стороны

Позиции на рынке
(вссреде работодате-

лей)

– востребованность выпускников по отдельным на-
правлениям подготовки;
– наличие привлекательных для молодежи специ-
альностей;
– наличие стратегических партнеров

– отсутствие опыта работы на рынке
– слабая связь знаний с практикой;
– слабая организация международной деятельности;
– отсутствие форм системного взаимодействия с работода-
телями

Учебный процесс – наличие современных (активных) технологий обу-
чения (30/70, ИТ и др.);
– высокая остепенённость ППС;
– открытие магистратуры

– отсутствие компетентностного подхода в организации
обучения;
– отсутствие опыта работ по 2-х ступенчатой модели, кре-
дитно-модульной системы оценки подготовки специалистов;
– отсутствие совместных образовательных программ с ино-
городними и международными образовательными учрежде-
ниями

Инновационная дея-
тельность

– наличие инновационных структур и энтузиазм от-
дельных сотрудников

– консерватизм большинства сотрудников;
– слабое участие сотрудников в разработке и реализацию
проектов развития института

Ресурсное обеспече-
ние

– намечающаяся тенденция к обновлению матери-
альной базы;
– достаточно высокий уровень развития информаци-
онных технологий;
– наличие системы переподготовки и подготовки пре-
подавателей с новым менталитетом

– устаревшая учебно-лабораторная база;
Высокий средний возраст профессорско-
преподавательского состава.
– низкая активность персонала в инновационном развитии.

Управление институ-
том

– формирование новых (клубных) форм организации,
руководства, управления;
– наличие нормативной базы

– отсутствие системы взаимодействия между подразделе-
ниями вуза;
– низкая самостоятельность кафедр вуза

2. Оценка внешней среды
Факторы Благоприятные возможности Угрозы

Позиции на рынке
(вссреде

работодателей)

– наличие миссии;
– признания НГГТИ в профессиональном сообщест-
ве, как ведущего ВУЗа и базы подготовки исследова-
телей, практиков и новаторов

– недовольство работодателей качеством подготовки сту-
дентов;
– демографическая яма;
– развал наукоемкой промышленности в России и регионе

Учебный процесс – открытие новых специализаций, базовых кафедр,
экспериментальных площадок;
– наличие аналогов современных образовательных
технологий, новых образовательных программ

– государственный образовательный стандарт;
– консервативный преподавательский состав;
– низкий конкурс на специальности НГГТИ

Исследовательская
деятельность

– появление финансируемых региональных, феде-
ральных программ научного развития;
– государственная поддержка науки

– интенсификация мирового рынка исследований;
– отсутствие спроса на научную продукцию

Ресурсное обеспече-
ние

– привлечение средств из грантов и фондов;
– привлечения к преподаванию иногородних профес-
соров и местных практиков

– ограничения на финансовую деятельность, накладывае-
мые формой ГОУ;
– слабое использование инфраструктуры предприятий –
стратегических партнеров для осуществления учебной и
исследовательской деятельности

Яъыěàúъ 1– SWOT-ъīъěàǎ ПЫа ОЬЫ ЪППЯХ

Ьí ìāǎǒěǜóъóъè óъыěàúǚ 1, èíáīí ōяāěъóǜ
ьǚьíя í óíè, ǔóí ōàěǜīǚèà ōóíìíīъèà яъīīíē
íìэъīàǎъúàà ɑьěɑāóōɑ:

1) òъéó óíэí, ǔóí üóí ǐāìьǚē ь Эíōōàà ьǒǎ,
ìāъěàǎǒêǖàē íяīíьìāèāīīí íыìъǎíьъóāěǜ-
īǚā ǐìíэìъèèǚ īъǔъěǜīíэí, ōìāяīāэí, ьǚōùā-
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эí, ǐíōěāьǒǎíьōéíэí à яíǐíěīàóāěǜīíэí ǐìí-
òāōōàíīъěǜīíэí íыìъǎíьъīàɑ;

2) ěàяāìōóьí īъ ìāэàíīъěǜīíè ìǚīéā ǐí
íóяāěǜīǚè īъǒǔīí-àōōěāяíьъóāěǜōéàè īъ-
ǐìъьěāīàɑè;

3)īъěàǔàāьǚōíéíéьъěàòàúàìíьъīīǚū éъя-
ìíь à яì.
Юěъыǚèà ōóíìíīъèà ɑьěɑāóōɑ:
1) éíīōāìьъóàǎèыíěǜùàīōóьъ ōíóìǒяīàéíь;
2) ōěъыíā ǒǔъōóàā ōíóìǒяīàéíь ь ìъǎìъыíóéā

à ìāъěàǎъúàê ǐìíāéóíь ìъǎьàóàɑ àīōóàóǒóъ;
3)íóōǒóōóьàā ōàōóāèǚьǎъàèíяāēōóьàɑèāá-

яǒ ǐíяìъǎяāěāīàɑèà ьǒǎъ à яì.
Оíǎèíáīíōóɑèà ьǚōóǒǐъêó:
1) íóéìǚóàā īíьǚū ōǐāúàъěàǎъúàē, ыъǎíьǚū

éъòāяì, üéōǐāìàèāīóъěǜīǚū ǐěíǖъяíé;
2) īъěàǔàā ъīъěíэíь ōíьìāèāīīǚū íыìъǎí-

ьъóāěǜīǚū óāūīíěíэàē, īíьǚū íыìъǎíьъóāěǜ-
īǚū ǐìíэìъèè;

3)īъěàǔàā ǎīъǔàóāěǜīíэíǔàōěъ àīьāōóàúà-
íīīǚū ǐìíэìъèè à яì.
аэìíǎǚ ōíōóíɑó ь ōěāяǒêǖāè:
1) īāяíьíěǜōóьí ìъыíóíяъóāěāē éъǔāōóьíè

ǐíяэíóíьéà ōóǒяāīóíь;
2) ōěъыíā àōǐíěǜǎíьъīàā àīòìъōóìǒéóǒìǚ

ǐìāяǐìàɑóàē – ōóìъóāэàǔāōéàū ǐъìóīāìíь яěɑ
íōǒǖāōóьěāīàɑ ǒǔāыīíē à àōōěāяíьъóāěǜōéíē
яāɑóāěǜīíōóà;

3) īāэъóàьīíā ьěàɑīàā éìàǎàōīǚū ɑьěāīàē
ь üéíīíèàéā (ōīàáāīàā ōǐìíōъ ōí ōóíìíīǚ
ǐìíèǚùěāīīíōóà īъ ìɑя īъǐìъьěāīàē ǐíяэí-
óíьéà éъяìíь) à яì.

Ъъ ǔāóьḿìóíè üóъǐā íúāīàьъāóōɑ ǎīъǔà-
èíōóǜ òъéóíìíь à àū ьěàɑīàā īъ òíìèàìíьъ-
īàā ōóìъóāэàà ь úāěíè.
Эāǎǒěǜóъóǚ SWOT-ъīъěàǎъ яíěáīǚ ыǚóǜ ǒǔ-

óāīǚ ǐìà ǐěъīàìíьъīàà à ìъǎìъыíóéā ǐěъīíь
éъǔāōóьъ ǒīàьāìōàóāóъ à āэí ōóìǒéóǒìīǚū ǐíя-
ìъǎяāěāīàē ō íóìъáāīàāè íōīíьīǚū ьàяíь èā-
ìíǐìàɑóàē, íóьāóōóьāīīǚū àōǐíěīàóāěāē, ōìí-
éà ьǚǐíěīāīàɑ ō ǒǔāóíè ыêяáāóīíē ōèāóǚ
ìъōūíяíь. Ьíèàèí üóíэí яíěáāī ыǚóǜ ъéóǒъěà-
ǎàìíьъī ǐěъī éъǔāōóьъ ьōāū ǒìíьīāē ǒīàьāìōà-
óāóъ, ō ōíōóъьěāīàāè ǐěъīíь éíììāéóàìǒêǖàū
à ǐìāяǒǐìāáяъêǖàū яāēōóьàē, īъǐìъьěāīīǚū
īъ ǒōóìъīāīàā ōěъыǚū ōóíìíī, àǎьěāǔāīàā ьǚ-
эíяǚ àǎ ьíǎèíáīíōóāē à ǒèāīǜùāīàā ьěàɑīàɑ
íǐъōīíōóāē.
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бХЪМЪЮЫОзТ ЭХЮЧХХЩТЯЫСзХвЫгТЪЧХ
Оōóъóǜāǐìíьíяàóōɑíыǎíìíōīíьīǚūèāóíяíьíúāīéàòàīъīōíьǚūìàōéíь.Съāó-
ōɑéìъóéъɑūъìъéóāìàōóàéъéъǔāōóьāīīíēàéíěàǔāōóьāīīíēèāóíяàéíúāīéàòà-
īъīōíьǚūìàōéíьàūяíōóíàīōóьъàīāяíōóъóéà.

Чěêǔāьǚā ōěíьъ:òàīъīōíьǚāìàōéà;èāóíяǚíúāīéà; ōàōóāèīǚēǐíяūíя; VaR; C-
FAR; EaR; Shortfall; "Щíǎэíьíēùóǒìè"; Юúāīъìīǚē ъīъěàǎ;Щāóíя "Сāěǜòà"; SWOT-
ъīъěàǎ.

FINANCIAL RISKS AND METHODS OF THEIR ASSESSMENT
Romashchenko Victoria Anatol'evna, master, North-Caucasian Federal University, Stavropol
E-mail: romatoria@yandex.ru

In article the main methods of an assessment of financial risks are shined. The short characteristic of qualitative and quantitative
techniques of an assessment of financial risks their merits and demerits is given.

Keywords: financial risks; methods of an assessment; system approach; VaR; C-FAR; EaR; Shortfall; "Brain storm"; Scenario analysis;
Delfi Method; SWOT-analysis.

О īъōóíɑǖāā ьìāèɑ íыǖāèàìíьíē óāīяāīúàāē ь ìъǎьàóàà üéíīí-
èàéà ɑьěɑāóōɑ ìíōó īāíǐìāяāěāīīíōóāē, íыǒōěíьěāīīǚē эěíыъěàǎъ-
úàāē ìǚīéíь, ǒōàěāīàāè éíīéǒìāīúàà, ǒōěíáīāīàāè óāūīíěíэàǔāō-
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òāяāìъěǜīǚē
ǒīàьāìōàóāó,Юóъьìíǐíěǜ
romatoria@yandex.ru

éàū ōàōóāè ьí ьōāū ōòāìъū áàǎīà, ìíōóíè ōíúàъěǜīíē īъǐìɑáāīīíō-
óà ь ōьɑǎà ō ǒьāěàǔāīàāè ìъǎìǚьъ ь ǒìíьīāáàǎīà ìъǎīǚū ōóìъī.Ьìà
üóíè ьíǎīàéъāó яьъ "éíīòěàéóīǚū" òъéóíìъ: ō íяīíē ōóíìíīǚ, üóà
ǐìàǔàīǚ ǒьāěàǔàьъêó ōóāǐāīǜīāíǐìāяāěāīīíōóāē, ъ ō яìǒэíē – ōǐí-
ōíыōóьǒêó ǐíɑьěāīàê īíьǚū ьíǎèíáīíōóāē ǒǐìъьěāīàɑ ìàōéъèà. О
ōьɑǎà ō üóàè ъéóǒъěàǎàìǒāóōɑ ǐìíыěāèъ ōíьāìùāīōóьíьъīàɑ èāóí-
яíěíэàǔāōéàū ǐíяūíяíь é ъīъěàǎǒ à íúāīéā ìàōéíь, īъ íōīíьā ыíěāā
ǐíěīíэí à эěǒыíéíэí ǐìàèāīāīàê ǐìàīúàǐíь ōàōóāèīíэí ǐíяūíяъ.
Эāǎǒěǜóъóíè āā ìāùāīàɑ яíěáīí ыǚóǜ ǐíōóìíāīàā ǒǐìъьěɑāèíē ōà-
ōóāèǚ, ǒǔàóǚьъêǖāē ōǐāúàòàéǒ ōííóьāóōóьǒêǖāē ōòāìǚ üéíīíèà-
éà. Оъáīíā èāōóí ǐìà üóíè ǎъīàèъāó àяāīóàòàéъúàɑ ōьɑǎāē èāáяǒ
üěāèāīóъèà яъīīíē ōàōóāèǚ ō ǐìàōǒǖàèà āē íōíыāīīíōóɑèà.
Сěɑ òàīъīōíьǚū ìàōéíь īъàыíěāā ūъìъéóāìīǚ ōěāяǒêǖàā íōí-

ыāīīíōóà, óìāыǒêǖàā ǒǔāóъ ь ǒǐìъьěāīàà:
– óíīéъɑ ьǎъàèíōьɑǎǜ ō üéíīíèàǔāōéíē яāɑóāěǜīíōóǜê, ǐíōéíěǜ-

éǒ ōóāǐāīǜ ìàōéъ īъ ǐìъéóàéā íǐìāяāěɑāóōɑ ìъǎèāìъèà üéíīíèà-
ǔāōéíэí ǒǖāìыъ – ǐíóāìāē ǔъōóà ьǚìǒǔéà àěà ǐìàыǚěà, íōīíьīíэí
éъǐàóъěъ, ъ óъéáā ǐāìōǐāéóàьíē ыъīéìíóōóьъ;

– īъěàǔàā ьíǎèíáīíōóāē òíìèъěàǎъúàà ь ōьɑǎà ō óāè, ǔóí òà-
īъīōíьǚē ìàōé ūъìъéóāìàǎǒāóōɑ ьāìíɑóīíōóǜê à ìъǎèāìíè ǐíóāī-
úàъěǜīíэí ǒǖāìыъ, éíóíìǚā èíэǒó ōěǒáàóǜ ǔàōěāīīíē èāìíē ьíǎ-
èíáīíōóà īъōóǒǐěāīàɑ īāыěъэíǐìàɑóīíэí ōíыǚóàɑ, à ǐìà
íǐìāяāěāīīǚū ǒōěíьàɑū èíáīí íǐàōǚьъêóōɑ ō ǐíèíǖǜê ōóъóàōóà-
ǔāōéàū èíяāěāē;

– ōíǔāóъīàā òíìèъěǜīǚū à īāòíìèъěǜīǚū ǐíяūíяíь, óъé éъé ьíǎ-
èíáīíōóǜ éíěàǔāōóьāīīíē íúāīéà íǐìāяāěɑāóōɑ īъěàǔàāè яíōóí-
ьāìīíē àīòíìèъúàà à üòòāéóàьīǚū, īъяāáīǚū èāóíяàé, īъǐìàèāì,
ь ìǚīíǔīǚū àěà éìāяàóīǚū ìàōéъū, à īъǐìíóàь, íúāīéъ ìàōéíь īъ-
ìǒùāīàɑ éìāяàóīǚū ōíэěъùāīàē óìāыǒāó éъǔāōóьāīīǚū ōǒáяāīàē à
èīāīàē üéōǐāìóíь;

– īāíыūíяàèíōóǜ èíīàóíìàīэъ àǎ-ǎъ óíэí, ǔóí ǒìíьāīǜ òàīъīōí-
ьíэí ìàōéъ ьāěàǔàīъ ǐāìāèāīīъɑ, óìāыǒêǖъɑ ǐíōóíɑīīíē íúāīéà à
éíììāéóàìíьéà;

– ьíǎèíáīíōóǜ ōǐāéǒěɑóàьīǚū ǐìíɑьěāīàē, ǐíōéíěǜéǒ òàīъīōí-
ьǚē ìàōé ь íóяāěǜīǚū ōěǒǔъɑū íǎīъǔъāó īā óíěǜéí ǐíóāìà, īí à ыěъ-
эíǐìàɑóīǚā ьíǎèíáīíōóà (ьāīǔǒìīíā òàīъīōàìíьъīàā).
йòòāéóàьīíā ǒǐìъьěāīàā òàīъīōíьǚèà ìàōéъèà, ǐìà éíóíìíè

яíōóàэъāóōɑ ǐíōóъьěāīīъɑ úāěǜ – èàīàèàǎъúàɑ ьěàɑīàɑ òàīъīōí-
ьíэí ìàōéъ īъ éíīāǔīǚē ìāǎǒěǜóъó ьíǎèíáīí óíěǜéí ǐìà яíōóъóíǔ-
īí óíǔīíē íúāīéā ìàōéъ. Щāóíяàǔāōéàā ьíǐìíōǚ íúāīéà òàīъīōí-
ьǚū ìàōéíь ìъōōèъóìàьъêóōɑ ь ìъыíóъū èīíэàū íóāǔāōóьāīīǚū à
ǎъìǒыāáīǚū ǒǔāīǚū óъéàū, éъé: Э. Мīяāìōíīъ, Ю. Оāыāìъ, О.О. Оàó-
ěàīōéíэí, О.Щ. Пìъīъóǒìíьъ, Сá. Съīàāěǜōíīъ, Х.О. Фъēúāьъ, М.Н.
Чъèàīōéíэí, Ю.О. Чíьъěāьъ б. Ъъēóъ, С. Юóìъǒèъīъ, С. Яъùā, Я. бà-
ùāìъ, Х.Ъ. лéíьěāьíē à яì., ь éíóíìǚū íǐìāяāěāīǚ ыъǎíьǚā éìàóā-
ìàà üóъǐъ яъīīíэí ǐìíúāōōъ.
Ыúāīéъ òàīъīōíьíэí ìàōéъ ǎъéěêǔъāóōɑ ь ōìъьīāīàà ǒìíьīɑ

ìàōéъ ō ǒìíьīāè āэí ǐìàāèěāèíōóà. Чìàóāìàāè яěɑ íóīāōāīàɑ é
эìǒǐǐā ǐìàāèěāèǚū ìàōéíь ōěǒáàó ōàōóāèъ ǐъìъèāóìíь, àīяàьà-
яǒъěǜīъɑ яěɑ éъáяíэí ǐíìóòāěɑ ìàōéъ. Ыōīíьīǚā óìāыíьъīàɑ, éí-
óíìǚā ǐìāяǘɑьěɑêóōɑ é èāóíяàéā íúāīéà ìàōéъ: яíōóíьāìīíōóǜ à
íыǘāéóàьīíōóǜ ǎъéěêǔāīàē, ǐìàāèěāèъɑ óíǔīíōóǜ, ōíьèāǖāīàā
éíěàǔāōóьāīīǚū à éъǔāōóьāīīǚū ūъìъéóāìàōóàé, üéíīíèàǔāōéъɑ
úāěāōííыìъǎīíōóǜ. Ыыíыǖāīīǚē ъěэíìàóè ǐìāяōóъьěāī īъ ìàōǒī-
éā 1.
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Эàōǒīíé 1 – Мěэíìàóè ōàōóāèīíэí ǐíяūíяъ
éǒǐìъьěāīàêìàōéъèà

Ъъ ьǚыíì óíэí àěà àīíэí èāóíяъ íúāīéà
òàīъīōíьǚū ìàōéíь ьí èīíэíè ьěàɑêó ьíǎèíá-
īíōóǜ éíěàǔāōóьāīīíē íúāīéà, ьíǎèíáīíōóǜ
éъǔāōóьāīīíē íúāīéà, ǐìíōóíóъ ìъōǔāóíь, яíō-
óǒǐīíōóǜ àīòíìèъúàà, ьíǎèíáīíōóǜ íúāīéà ь
яàīъèàéā. аōěíьīí ьōā èīíэííыìъǎàā èāóíяíь
èíáīí ìъǎяāěàóǜ īъ яьā эìǒǐǐǚ: éíěàǔāōóьāī-
īǚā à éъǔāōóьāīīǚā èāóíяǚ ъīъěàǎъ ìàōéъ.
Чъǔāōóьāīīъɑ íúāīéъ ìàōéъ íōǒǖāōóьěɑāó-

ōɑ ǐìà íóōǒóōóьàà яíōóъóíǔīíē ыъǎǚ ōóъóàōóà-
ǔāōéàū яъīīǚū à ǐìāяōóъьěɑāó ōíыíē üéōǐāìó-
īǚā íúāīéà, ǐíǎьíěɑêǖàā ōíǎяъóǜ ōóìǒéóǒìǒ
ìàōéíь. Ыōīíьīъɑ úāěǜ éъǔāōóьāīīíэí ъīъěà-
ǎъ ìàōéíь ǎъéěêǔъāóōɑ ь
ьǚɑьěāīàà àōóíǔīàéíь à
ǐìàǔàī ìàōéъ, ъ óъéáā üóъ-
ǐíь àìъыíó,ь ūíяā éíóíìǚū
ьíǎīàéъāó ǒэìíǎъ ìàōéíь.
Чъǔāōóьāīīǚē ъīъěàǎ ìàō-
éíь ōíōóíàó àǎ ōěāяǒêǖàū
üóъǐíь: íǐìāяāěāīàā ǐí-
óāīúàъěǜīǚū ǎíī ìàōéíь,
ьǚɑьěāīàā àū à ǐìíэīíǎà-
ìíьъīàā ьíǎèíáīǚū ǐí-
ōěāяōóьàēьǚɑьěāīīǚūìàō-
éíь.
Эāǎǒěǜóъóǚ éъǔāōóьāī-

īíэí ъīъěàǎъ ōěǒáъó àōūíя-
īíē ыъǎíē яěɑ ǐìíьāяāīàɑ
éíěàǔāōóьāīīíэí ъīъěàǎъ,
éíóíìǚē íōīíьǚьъāóōɑ īъ
èāóíяъū ōóъóàōóàéà à óāí-
ìàà ьāìíɑóīíōóà. Ъъ īъù
ьǎэěɑя, ьōê ōíьíéǒǐīíōóǜ
éíěàǔāōóьāīīǚū à éъǔā-
ōóьāīīǚū èāóíяíь, àū ōàěǜ-
īǚā à ōěъыǚā ōóíìíīǚ, ьíǎ-
èíáīíōóà à ǒэìíǎǚ èíáīí ǐìāяōóъьàóǜ ь ьàяā
SWOT-ъīъěàǎъ (óъыěàúъ 1).
Ыōīíьīǚèà яíōóíàīōóьъèà éíěàǔāōóьāī-

īǚū èāóíяíь íúāīéà ìàōéъ ɑьěɑāóōɑ íыǘāéóàь-
īíōóǜ à óíǔīíōóǜ, ъ īāяíōóъóéíè – ìъǎīàúъ ǎīъ-
ǔāīàē, ǐíěǒǔъāèъɑ ǐìà àōǐíěǜǎíьъīàà
ìъǎěàǔīǚūèāóíяàé.Ъъǐìàèāì, ōǒǖāōóьǒāó óìà
èāóíяъ ьǚǔàōěāīàɑ VaR[2]:

-ǐъìъèāóìàǔāōéàē ъīъěàǎ –
ъīъěàǎ ōóъóàōóàǔāōéàū яъīīǚū.
Сíōóíàīōóьъ èāóíяъ – ǐìíōóíóъ
ìāъěàǎъúàà à ыǚōóìíóъ ьǚǔàō-
ěāīàē, īí īāéíììāéóīí ǒǔàóǚ-
ьъāóьǚōíéíьāìíɑóīǚā éìǒǐīǚā
ǐíóāìà, ōěāяíьъóāěǜīí яъīīǚē
èāóíя èíáīí àōǐíěǜǎíьъóǜ яěɑ
ǐāìьàǔīíē íúāīéà ìàōéъ;

–èāóíяàōóíìàǔāōéíэíèíяāěàìíьъīàɑ– üóъ
èāóíяíěíэàɑ яíьíěǜīí ǐìíōóъ, īí óìāыǒāó àǎǒ-
ǔāīàɑ ыíěǜùíэí èъōōàьǚ яъīīǚū ǎъ ǐìāяùā-
ōóьǒêǖàā ǐāìàíяǚ, ěàùāīъ ǐíэìāùīíōóāē ьǚ-
ǔàōěāīàɑ;

– àèàóъúàíīīíā èíяāěàìíьъīàā (èāóíя
Щíīóā-Чъìěí) – ìъǎìъыíóéъ èъóāèъóàǔāōéíē
èíяāěà ǐíьāяāīàɑ ъīъěàǎàìǒāèíэí íыǘāéóъ ō
яъěǜīāēùàè àōéǒōōóьāīīǚè эāīāìàìíьъīàāè
ōěǒǔъēīǚū ōúāīъìàāь ìъǎьàóàɑ ōíыǚóàē. Щā-
óíя Щíīóā-Чъìěí – ōъèъɑ ōěíáīъɑ óāūīíěíэàɑ
ìъōǔāóъVaR, īí àèāīīí íīъ яъāó īъàыíěāā óíǔ-
īǚā ìāǎǒěǜóъóǚ.

Яъыěàúъ 1 – SWOT-ъīъěàǎ éъǔāōóьāīīǚū
àéíěàǔāōóьāīīǚūíúāīíéòàīъīōíьǚūìàōéíь

Сěɑ ìъōǔāóъ C-FAR à EaR ǐìàèāīɑêóōɑ óìà
íōīíьīǚū ǐíяūíяъ [3]:

– èāóíяíěíэàɑ CorporateMetrics àōǐíěǜǎǒ-
āóōɑ яěɑ àǎèāìāīàɑ óìāēяàīэíьǚū ǐíяìъǎяā-
ěāīàē, àèāêǖàū яāěí ō ěàéьàяīǚèà òàīъīōí-
ьǚèà àīōóìǒèāīóъèà;

– èāóíяíěíэàɑ NEPA (National Economic
Research Associates) īāǐìàèāīàèъ яěɑ ьīǒó-
ìāīīāэí àōǐíěǜǎíьъīàɑ, īí èíáāó àōǐíěǜǎí-

Качественные: экспертные оценки – Мозговой штурм,
сценарный анализ, Метод «Дельфи»

O – Возможности T – Угрозы
– оперативность получе-
ния оценки;
– расчет max потерь;
– точность и достовер-
ность прогноза.

– искажение оценки;
– субъективность анали-
за;
– длительность анализа

Поле SO Поле ST
S – сильные стороны – определение потенци-

альных зон риска;
-возможность на началь-
ном этапе оценить степень
рискованности;
– сочетание взаимодопол-
няющих качественных и
количественных подходов;
– выработка эффективной
системы антирисковых
мероприятий и расчет их
стоимостного эквивалента.

– возможность анализа и
оценки различных вари-
антов развития событий;
– возможность учета раз-
ных факторов рисков в
рамках одного подхода,
при использовании в них
вероятностных характе-
ристик.

– точность;
– учитывают кризисные
явления
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W– слабые стороны – установление ориентира
в качественном выраже-
нии, например, «min риск»,
«умеренный риск», «пре-
дельный риск», «недопус-
тимый риск»
– сопоставление эффек-
тивности различных мето-
дов воздействия на риск:
избежание, снижение,
принятие риска

– в условиях неопреде-
ленности, когда вероят-
ность возможных вариан-
тов решений неизвестны,
целесообразно приме-
нить 4 критерия: Вальда,
Севиджа, Лапласа, Гур-
вица.
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ьъóǜōɑ àīьāōóíìъèà à ъīъěàóàéъèà яěɑòàīъī-
ōíьíē íúāīéà ǐíěíáāīàɑ éíèǐъīàà;

– èāóíяíěíэàɑ, íōīíьъīīъɑ īъ ǐìàèāīāīàà
ìāэìāōōàíīīíэí ъīъěàǎъ, ɑьěɑāóōɑ īъàыíěāā
ǐāìōǐāéóàьīǚè èāóíяíè.
Сíōóíàīōóьъèà üéōǐāìóīǚū íúāīíé ɑьěɑêó-

ōɑ íǐāìъóàьīíōóǜ ǐíěǒǔāīàɑ àīòíìèъúàà à
ōìъьīàóāěǜīí īāьǚōíéàā ǎъóìъóǚ īъ ǐìíьāяā-
īàā ъīъěàǎъ, ъ īāяíōóъóéíè – ōǒыǘāéóàьīíōóǜ
íúāīíé. Ъí, īāōèíóìɑ īъ ōǒыǘāéóàьīíōóǜ, īā-
éíóíìǚā èāóíяǚ üéōǐāìóīǚū íúāīíé, īъǐìà-
èāì èāóíя "Сāěǜòà", èíáāó яъóǜ íóīíōàóāěǜīí
óíǔīǚē ǐìíэīíǎ í ǐíóāīúàъěǜīíè ìàōéā. Съī-
īǚē èāóíя ɑьěɑāóōɑ īъàыíěāā üòòāéóàьīǚè
ōìāяà üéōǐāìóīǚū èāóíяíь.

Яъéàè íыìъǎíè, óíěǜéí éíèǐěāéōīíā àō-
ǐíěǜǎíьъīàā éíěàǔāōóьāīīǚū à éъǔāōóьāīīǚū
íúāīíé òàīъīōíьǚū ìàōéíь, ьǎъàèīíā яíǐíě-
īāīàā íяīàū èāóíяàé яìǒэàèà íыāōǐāǔàó èīí-
эíэìъīīíā, éíèǐěāéōīíā àüòòāéóàьīíā ǒǐìъь-
ěāīàā òàīъīōíьǚèà ìàōéъèà.

Шàóāìъóǒìъ:
1. [йěāéóìíīīǚē ìāōǒìō] – Чъé ǒǐìъьěɑóǜ òàīъīōíьǚèà ìàōéъ-
èàǐìíàǎьíяōóьāīīǚūàìíǎīàǔīǚūéíèǐъīàēwww.grebennikon.
ru/article-kgr9.html.
2. [йěāéóìíīīǚē ìāōǒìō] – Юéíěǜéí ōóíàó īāíǐìāяāěāīīíōóǜ
www.fd.ru/articles/38904.
3. [йěāéóìíīīǚē ìāōǒìō] – Чíěàǔāōóьāīīíā àǎèāìāīàā ìàōéíь
яěɑ īāòàīъīōíьǚū éíèǐъīàē. М.О. Шǒéъùíь www.cfin.ru/
finanalisis/risk/cfar.shtml.
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ЬЫЯТЪгХМШЫЩЬЭТСЬЭХлЯХл

CHARACTERISTICS OF THE PROCESS OF GOVERNANCE OF LABOUR POTENTIAL OF THE ENTERPRISE
Senyugina Irina Aleūeevna, PhD of Economics, Associate Professor,

Pyatkovskya Anna Nikolaevna, Student,

Institute of Economics and Technology of Management, North-Caucasian Federal University, Stavropol

The problem of system management of the labor capacity of the enterprise deserves close attention since this factor is one of
defining efficiency of managing and competitive advantages of the enterprise in the market.

Keywords: work; labor potential; components of labor potential; principles of labor potential.

Ьìíыěāèъōàōóāèīíэíǒǐìъьěāīàɑóìǒяíьǚèǐíóāīúàъěíèǐìāяǐìàɑóàɑǎъōěǒáà-
ьъāóǐìàōóъěǜīíэíьīàèъīàɑ,ǐíóíèǒǔóíяъīīǚēòъéóíìíǐìāяāěɑāóüòòāéóàь-
īíōóǜūíǎɑēōóьíьъīàɑàéíīéǒìāīóīǚāǐìāàèǒǖāōóьъǐìāяǐìàɑóàɑīъìǚīéā.

Чěêǔāьǚāōěíьъ:óìǒя;óìǒяíьíēǐíóāīúàъě;éíèǐíīāīóǚóìǒяíьíэíǐíóāīúà-
ъěъ;ǐìàīúàǐǚóìǒяíьíэíǐíóāīúàъěъ.

ЮТЪкПХЪМХìàīъ
Мěāéōāāьīъ, éъīяàяъó
üéíīíèàǔāōéàūīъǒé,яíúāīó,
Хīōóàóǒóйéíīíèàéà
àǒǐìъьěāīàɑ,
Юāьāìí-Чъьéъǎōéàē
òāяāìъěǜīǚēǒīàьāìōàóāó,
Юóъьìíǐíěǜ

 ЮāīêэàīъХ.М., 2014

 ЬɑóéíьōéъɑМ.Ъ., 2014

Чъé òъéóíì ǐìíàǎьíяōóьъ óìǒя ǎъéěêǔъāó ь ōāыā íэìíèīǚā ǐí-
óāīúàъěǜīǚā ьíǎèíáīíōóà ǐí ōíǎяъīàê íыǖāōóьāīīí īāíыūíяà-
èǚū ыěъэ, àèāīīí ǐíüóíèǒ ǐíьǚùāīàā àōǐíěǜǎíьъīàɑ ǔāěíьāǔāō-
éàū ōǐíōíыīíōóāē ǐìàíыìāóъêó íōíыǒê ǎīъǔàèíōóǜ à üóí íыǘɑōīɑāó
àīóāìāō é óìǒяíьíèǒ ǐíóāīúàъěǒ. Ьìíыěāèъ ōàōóāèīíэí ǒǐìъьěā-
īàɑ óìǒяíьǚè ǐíóāīúàъěíè ǐìāяǐìàɑóàɑ ǎъōěǒáàьъāó ǐìàōóъěǜīí-
эí ьīàèъīàɑ, óъé éъé яъīīǚē òъéóíì ɑьěɑāóōɑ íяīàè àǎ íǐìāяāěɑê-
ǖàū üòòāéóàьīíōóǜ ūíǎɑēōóьíьъīàɑ à éíīéǒìāīóīǚā ǐìāàèǒǖāōóьъ
ǐìāяǐìàɑóàɑ īъ ìǚīéā.
аōěíьàāè ǒōǐāùīíэí ìъǎьàóàɑ ěêыíэí ǐìāяǐìàɑóàɑ ɑьěɑāóōɑ

ǐíьǚùāīàā ǐìíòāōōàíīъěǜīíэí ǒìíьīɑ ǐāìōíīъěъ, ьъáīāēùāē ōí-
ōóъьěɑêǖāē óìǒяíьíэí ǐíóāīúàъěъ. йóí íōíыāīīí ъéóǒъěǜīí ь ōí-
ьìāèāīīíè èàìā, éíэяъ ǐìíыěāèъ íыīíьěāīàɑ ǐìàíыìāóāīīǚū ǎīъ-
īàē à īъьǚéíь ōóíàó íōíыāīīí íōóìí. О ōíьìāèāīīǚū ǒōěíьàɑū
ìъыíóīàé яíěáāī íыěъяъóǜ ōóìъóāэàǔāōéàè èǚùěāīàāè, ǐìāяǐìà-
àèǔàьíōóǜê, ùàìíéíē üìǒяàúàāē, ьǚōíéíē éǒěǜóǒìíē, ōǐíōíыīíō-
óǜê ъяъǐóàìíьъóǜōɑ é īāǐìāìǚьīǚè àǎèāīāīàɑè ьīāùīāē ōìāяǚ.
Ъъǎìāěъ īāíыūíяàèíōóǜ īāǐìāìǚьīíэí ìъǎьàóàɑ ǐāìōíīъěъ, ó.ā. ōí-
ǎяъīàɑ ǒōěíьàē яěɑ ǐíěīíэí ìъōéìǚóàɑ ǐíóāīúàъěъ ǐāìōíīъěъ, āэí
ōǐíōíыīíōóà ьīíōàóǜ íǖǒóàèǚē ьéěъя ь яāɑóāěǜīíōóǜ ōьíāэí ǐìāя-
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ЬлЯЧЫОЮЧМлМīīъ
Ъàéíěъāьīъ, ōóǒяāīóéъ,
Хīōóàóǒóйéíīíèàéà
àǒǐìъьěāīàɑ,Юāьāìí-
Чъьéъǎōéàēòāяāìъěǜīǚē
ǒīàьāìōàóāó,
Юóъьìíǐíěǜ

ǐìàɑóàɑ. Эāǔǜ àяāó, ǐìāáяā ьōāэí, í ǐìāяíōóъьěāīàà ōíóìǒяīàéъè
ìъьīǚū ьíǎèíáīíōóāē ь ǐíěǒǔāīàà яíōóíēīǚū ǎъìъыíóéíь, ь ǐìí-
яьàáāīàà ǐí ōěǒáыā, ь ǐìíòāōōàíīъěǜīíè ìíōóā à ó. я. Юàōóāèъ ǒǐ-
ìъьěāīàɑ óìǒяíьǚè ǐíóāīúàъěíè ǐìāяǐìàɑóàɑ ǐíǎьíěɑāó ōǒǖā-
ōóьāīīí ǒьāěàǔàóǜ üòòāéóàьīíōóǜ óìǒяъ, ǔóí ьāяāó é ǐíьǚùāīàê
ìāǎǒěǜóъóàьīíōóà яāɑóāěǜīíōóà ǐìāяǐìàɑóàɑ à ǒěǒǔùāīàê āэí ǐí-
ěíáāīàɑ īъ ìǚīéā.
Ыыíǎīъǔàь ъéóǒъěǜīíōóǜ яъīīíэí ьíǐìíōъ, ūíóāěíōǜ īāǐíōìāя-

ōóьāīīí ǐāìāēóà é ūъìъéóāìàōóàéā ǐìíúāōōъ ǒǐìъьěāīàɑ óìǒяíьíэí
ǐíóāīúàъěъ.
О ōъèíè íыǖāè ьàяā óìǒяíьíē ǐíóāīúàъě ūъìъéóāìàǎǒāó íǐìāяā-

ěāīīǚā ьíǎèíáīíōóà, éíóíìǚā èíэǒó ыǚóǜ èíыàěàǎíьъīǚ яěɑ яíōóà-
áāīàɑ éíīéìāóīíē úāěà.
Яìǒяíьíē ǐíóāīúàъě ìъыíóīàéъ – üóí ōíьíéǒǐīíōóǜ òàǎàǔāōéàū

à яǒūíьīǚū éъǔāōóь ǔāěíьāéъ, íǐìāяāěɑêǖàū ьíǎèíáīíōóǜ à эìъīà-
úǚ āэí ǒǔъōóàɑ ь óìǒяíьíē яāɑóāěǜīíōóà, ōǐíōíыīíōóǜ яíōóàэъóǜ ь
ǎъяъīīǚū ǒōěíьàɑū íǐìāяāěāīīǚū ìāǎǒěǜóъóíь, ъ óъéáā ōíьāìùāī-
ōóьíьъóǜōɑ ь ǐìíúāōōā óìǒяъ.
Ыōīíьīǚèà éíèǐíīāīóъèà óìǒяíьíэí ǐíóāīúàъěъ ìъыíóīàéъ

ɑьěɑêóōɑ:
– ǐōàūíòàǎàíěíэàǔāōéъɑ ōíōóъьěɑêǖъɑ: ōíōóíɑīàā ǎяíìíьǜɑ, ìъ-

ыíóíōǐíōíыīíōóǜ, ьǚīíōěàьíōóǜ, ōǐíōíыīíōóà à ōéěíīīíōóà ǔāěí-
ьāéъ, óàǐ īāìьīíē ōàōóāèǚ à яì.;

– ōíúàъěǜīí-яāèíэìъòàǔāōéъɑ ōíōóъьěɑêǖъɑ: ьíǎìъōó, ǐíě, ōā-
èāēīíā ǐíěíáāīàā à яì.;

– éьъěàòàéъúàíīīъɑōíōóъьěɑêǖъɑ: ǒìíьāīǜíыìъǎíьъīàɑ,íыǘāè
ōǐāúàъěǜīǚū ǎīъīàē, óìǒяíьǚū īъьǚéíь, ōǐíōíыīíōóǜ é àīīíьъúà-
ɑè, àīóāěěāéó, óьíìǔāōéàā ōǐíōíыīíōóà, ǐìíòāōōàíīъěàǎè;

– ěàǔīíōóīъɑ ōíōóъьěɑêǖъɑ: íóīíùāīàā é óìǒяǒ, яàōúàǐěàīàìí-
ьъīīíōóǜ, ъéóàьīíōóǜ, úāīīíōóīǚā íìàāīóъúàà, èíóàьàìíьъīīíōóǜ,
īìъьōóьāīīíōóǜ à яì.
аǐìъьěāīàā óìǒяíьǚè ǐíóāīúàъěíè íìэъīàǎъúàà яíěáīí ыъǎà-

ìíьъóǜōɑ īъ ōěāяǒêǖàū ǐìàīúàǐъū:
– ōííóьāóōóьàā ūъìъéóāìǒ,íыǘāèǒàōěíáīíōóàьǚǐíěīɑāèǚūòǒī-

éúàē à ьàяíь ìъыíó;
– ǎъьàōàèíōóǜ íó èъóāìàъěǜīí-ьāǖāōóьāīīǚū òъéóíìíь ǐìíàǎ-

ьíяōóьъ;
– üòòāéóàьīíā àōǐíěǜǎíьъīàā óìǒяíьíэí ǐíóāīúàъěъ;
– ōíǎяъīàā ǒōěíьàē яěɑ ìъǎьàóàɑ à ōěǒáāыīíэí ǐìíяьàáāīàɑ

ǐāìōíīъěъ.
Щāīāяáāì àěà ìǒéíьíяàóāěǜ ь ěêыíē íìэъīàǎъúàà ьǚǐíěīɑāó

īāōéíěǜéí ьъáīǚū òǒīéúàē ǒǐìъьěāīàɑ:
– ьí-ǐāìьǚū, ьǚōóǒǐъāó ь éъǔāōóьā íìэъīàǎъóíìъ, òíìèàìǒêǖāэí

óìǒяíьǚā íóīíùāīàɑ ōíóìǒяīàéíь ьīǒóìà òàìèǚ à ǎъ āā ǐìāяāěъ-
èà;

– ьí-ьóíìǚū, ìъǎìъыъóǚьъāó íōīíьīǚā úāěà à ǎъяъǔà ōóìъóāэà-
ǔāōéíэí à óъéóàǔāōéíэí ìъǎьàóàɑ íìэъīàǎъúàà à íыāōǐāǔàьъāó àū
ǐìъéóàǔāōéíā íōǒǖāōóьěāīàā;

– ь-óìāóǜàū, ǐìàīàèъāó ìāùāīàɑ ǐí ьōāè ьàяъè ìъыíóǚ.
Юíьìāèāīīǚē ìǒéíьíяàóāěǜ яíěáāī íыěъяъóǜ ōěāяǒêǖàèà ōěъ-

эъāèǚèà óìǒяíьíэí ǐíóāīúàъěъ: ěàǔīíōóīǚèà úāěɑèà, éъǔāōóьъèà
à úāīīíōóɑèà; īъьǚéъèà ìāùъóǜ ǐìāяōóíɑǖàā ǐìíыěāèǚ; àǎíыìāóъ-
óāěǜīíōóǜê à ōǐíōíыīíōóǜê é àīīíьъúàɑè; ьǚōíéíē ōǐíōíыīíōóǜê
ьěàɑóǜ īъ íéìǒáъêǖàū; ǎīъīàāè ōíьìāèāīīǚū ǒǐìъьěāīǔāōéàū ǐíя-
ūíяíь à яì.
Яìǒяíьíē ǐíóāīúàъě ǔāěíьāéъ ūъìъéóāìàǎǒāóōɑ ōíьíéǒǐīíōóǜê

āэí ōǐíōíыīíōóāē é üéíīíèàǔāōéíē яāɑóāěǜīíōóà. Яìǒяíьíē ǐí-
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óāīúàъě ǔāěíьāéъ àèāāó ōьíà эìъīàúǚ, íǐìā-
яāěɑāèǚā āэí ǒèōóьāīīǚèà à òàǎàǔāōéàèà
яъīīǚèà, àīóāěěāéóǒъěǜīǚèàà īìъьōóьāīīǚ-
èà éъǔāōóьъèà à яìǒэàèà ěàǔīíōóīǚèà ūъìъé-
óāìàōóàéъèà. Эъǎьàóàā à ìāъěàǎъúàɑ ǐíóāīúà-
ъěъ ǔāěíьāéъ ь ыíěǜùíē ōóāǐāīà ǎъьàōɑó íó
ōěíáàьùàūōɑ üéíīíèàǔāōéàū íóīíùāīàē à ōǒ-
ǖāōóьǒêǖāēэíōǒяъìōóьāīīíēǐíěàóàéàь ōóìъ-
īā, ъ óъéáā īъúàíīъěǜīíэí ыíэъóōóьъ à èīíэàū
яìǒэàū òъéóíìíь.
Юìāяà íōīíьīǚū éъǔāōóь àяāъěǜīíэí ǔāěí-

ьāéъ, ōíōóъьěɑêǖàū ǔāěíьāǔāōéàē éъǐàóъě àěà
óìǒяíьíē ǐíóāīúàъě, íōīíьъóāěǜ īъǒǔīíэí èā-
īāяáèāīóъб.а.Яāēěíìīъǎьъě:ǒè,íыìъǎíьъīàā,
ōǐāúàъěǜīǚā àěà óāūīàǔāōéàā ǐíǎīъīàɑ, òàǎà-
ǔāōéъɑ ěíьéíōóǜ àěà ōàěъ, óъéó, üīāìэàɑ, ìāùà-
óāěǜīíōóǜ, ǔāōóīíōóǜ, ìъōōǒяàóāěǜīíōóǜ, ǎяìъ-
ьǚē ōèǚōě, ǎяíìíьǜā. Ьí āэí èīāīàê, ěêяà,
íыěъяъêǖàā óìāèɑ àǎ ǐāìāǔàōěāīīǚū éъǔāōóь,
èíэǒó ыǚóǜ ьí ьōɑéíā ьìāèɑ īъīɑóǚ ь ōíōóъь
ìъыíǔàū. Юíāяàīàь ьèāōóā ǔāóǚìā àǎ üóàū ōǐí-
ōíыīíōóāē, èíáīí ǐíěǒǔàóǜ ěǒǔùāэí íǐěъǔà-
ьъāèíэí ìъыíóīàéъ.
Сěɑ ъīъěàǎъ üòòāéóàьīíōóà óìǒяíьíэí ǐí-

óāīúàъěъ īъ ǐìāяǐìàɑóàà īāíыūíяàèí ǐìíьí-
яàóǜ āэí íúāīéǒ.
О íúāīéā óìǒяíьíэí ǐíóāīúàъěъ īāíыūíяà-

èъ ūъìъéóāìàōóàéъ āэí éíěàǔāōóьāīīíē à éъ-
ǔāōóьāīīíē ōóíìíī. Сěɑ ūъìъéóāìàōóàéà óìǒ-
яíьíэí ǐíóāīúàъěъ ō éíěàǔāōóьāīīíē ōóíìíīǚ
àōǐíěǜǎǒêóōɑ óъéàā ǐíéъǎъóāěà, éъé: ǔàōěāī-
īíōóǜ ǐìíèǚùěāīīí-ǐìíàǎьíяōóьāīīíэí ǐāì-
ōíīъěъ à ǐāìōíīъěъ īāǐìíèǚùěāīīǚū ǐíяìъǎ-
яāěāīàē; éíěàǔāōóьí ìъыíǔāэí ьìāèāīà,
ьíǎèíáīíэí é íóìъыíóéā ǐìà īíìèъěǜīíè
ǒìíьīā àīóāīōàьīíōóà óìǒяъ (эìъīàúǚ ьíǎ-
èíáīíэí ǒǔъōóàɑ ìъыíóīàéъ ь óìǒяā) [2].
Чъǔāōóьāīīъɑ ūъìъéóāìàōóàéъ óìǒяíьíэí

ǐíóāīúàъěъ īъǐìъьěāīъ īъ íúāīéǒ: òàǎàǔāōéí-
эí à ǐōàūíěíэàǔāōéíэí ǐíóāīúàъěъ ìъыíóīàéíь
ǐìāяǐìàɑóàɑ (ōǐíōíыīíōóǜ à ōéěíīīíōóǜ ìъыíó-
īàéъ é óìǒяǒ – ōíōóíɑīàā ǎяíìíьǜɑ, òàǎàǔāōéí-
эí ìъǎьàóàɑ, ьǚīíōěàьíōóà à ó.ǐ.); íыǘāèъ íы-
ǖàū à ōǐāúàъěǜīǚū ǎīъīàē, óìǒяíьǚū īъьǚéíь
àǒèāīàē,íыǒōěíьěàьъêǖàūōǐíōíыīíōóǜ é óìǒ-
яǒ íǐìāяāěāīīíэí éъǔāōóьъ (íыìъǎíьъóāěǜīǚē
à éьъěàòàéъúàíīīǚē ǒìíьīà, òǒīяъèāīóъěǜ-
īíōóǜ ǐíяэíóíьéà à ó.ǐ.); éъǔāōóьí ǔěāīíь éíě-
ěāéóàьъ éъé ōǒыǘāéóíь ūíǎɑēōóьāīīíē яāɑóāěǜ-
īíōóà (íóьāóōóьāīīíōóǜ, ōíǎīъóāěǜīъɑ
ǎìāěíōóǜ, àīóāìāō, ōíǐìàǔъōóīíōóǜ é üéíīíèà-
ǔāōéíē яāɑóāěǜīíōóà ǐìāяǐìàɑóàɑ à ó.ǐ.).
въìъéóāìàōóàéъ éъǔāōóьāīīíē ōóíìíīǚ

óìǒяíьíэí ǐíóāīúàъěъ óъéáā èíáāó ыǚóǜ ǐìí-
àǎьāяāīъ ō àōǐíěǜǎíьъīàāè éíěàǔāōóьāīīǚū
ǐíéъǎъóāěāē.Ъъǐìàèāì, яěɑ íúāīéà ōíōóíɑīàɑ
ǎяíìíьǜɑ ǐìàèāīɑêóōɑ ǐíéъǎъóāěà ǔъōóíóǚ à

óɑáāōóà ǎъыíěāьъīàē ь ìъōǔāóā īъ 100 ìъыíó-
īàéíь (ó.ā. ōíōóíɑīàā ǎяíìíьǜɑ íúāīàьъāóōɑ
éíōьāīīí ǔāìāǎ ǒìíьāīǜ ǎъыíěāьъāèíōóà), яěɑ
íúāīéà ǒìíьīɑ éьъěàòàéъúàà – ōìāяīàē ìъǎ-
ìɑя ìъыíǔàū, ǒìíьīɑ íыìъǎíьъīàɑ – ōìāяīāā
éíěàǔāōóьí éěъōōíь íыǖāíыìъǎíьъóāěǜīíē
ùéíěǚ, яěɑ íúāīéà ǐìíòāōōàíīъěǜīíē ǐíя-
эíóíьéà – яíěɑ ěàú, íéíīǔàьùàū ЬЯа, éíěàǔā-
ōóьí èāōɑúāь ǐìíòāōōàíīъěǜīíē ǐíяэíóíьéà
à ó. я. [3]
Сěɑ íúāīéà óìǒяíьíэí ǐíóāīúàъěъ èíэǒó

ǐìàèāīɑóǜōɑ à ǒōěíьīí-īъóǒìъěǜīǚā ǐíéъǎъ-
óāěà. О ǔъōóīíōóà, àīяàьàяǒъěǜīъɑ íúāīéъ
ǐìíьíяàóōɑ ō ǐíèíǖǜê íúāīíǔīíē ъīéāóǚ.
Ыúāīíǔīъɑ ъīéāóъ – ōóъīяъìóàǎàìíьъīīǚē īъ-
ыíì ьíǐìíōíь àěà íǐàōъīàē. Ыúāīàьъêǖàē
íóèāǔъāó, īъěàǔàā àěà íóōǒóōóьàā íǐìāяāěāī-
īíē ǔāìóǚ ǒ íúāīàьъāèíэí à ōóъьàó íóèāóéǒ
īъǐìíóàь āā íǐàōъīàɑ [1].
Яъéàè íыìъǎíь, íūъìъéóāìàǎíьъь ǐìíúāōō

ǒǐìъьěāīàɑ óìǒяíьǚè ǐìíúāōōíè īъ ǐìāяǐìà-
ɑóàà, èíáīí ōяāěъóǜ ōěāяǒêǖàā ьǚьíяǚ:

– üòòāéóàьīíā ǒǐìъьěāīàā óìǒяíьǚè ǐí-
óāīúàъěíè īъ ǐìāяǐìàɑóàà ǐíьǚùъāó ìāǎǒěǜ-
óъóàьīíōóǜ яāɑóāěǜīíōóà à ǒěǒǔùъāó ǐíěíáā-
īàā īъ ìǚīéā;

– ǐíя óìǒяíьǚè ǐíóāīúàъěíè ǐìāяǐìàɑóàɑ
ǐíяìъǎǒèāьъāóōɑ ōíьíéǒǐīъɑ óìǒяíьъɑ яāāō-
ǐíōíыīíōóǜ āэí éíěěāéóàьъ, ìāōǒìōīǚā ьíǎ-
èíáīíōóà ь íыěъōóà óìǒяъ ōǐàōíǔīíэí ōíōóъьъ
ǐìāяǐìàɑóàɑ àōūíяɑ àǎ àū ьíǎìъōóъ, òàǎàǔāō-
éàū ьíǎèíáīíōóāē, àèāêǖàūōɑ ǎīъīàē à ǐìí-
òāōōàíīъěǜīí-éьъěàòàéъúàíīīǚū īъьǚéíь;

– é íōīíьīǚè éíèǐíīāīóъè óìǒяíьíэí ǐí-
óāīúàъěъ èíáīí íóīāōóà ǎяíìíьǜā, íыìъǎíьъ-
īàā, īìъьōóьāīīíōóǜ, óьíìǔāōóьí, ǐìíòāōōàí-
īъěàǎè. Оōā üóà ūъìъéóāìàōóàéà èíэǒó ыǚóǜ
ǐìàèāīāīǚ éъé é íóяāěǜīíèǒ ǔāěíьāéǒ, óъé à é
эìǒǐǐā ěêяāē, ǐìāяǐìàɑóàê, ìāэàíīǒ à ьōāē
ōóìъīā;

– íó óíэí, éъéàèà éъǔāōóьъèà íыěъяъāó ìǒ-
éíьíяàóāěǜ ǐìāяǐìàɑóàɑ, éъéàè ǐìàīúàǐъè
ōěāяǒāó, ǎъьàōàó à éъǔāōóьí óìǒяíьíэí ǐíóāī-
úàъěъ;

– яěɑ ыíěāā яāóъěǜīíэí ъīъěàǎъ ьíǎèíáīí-
ōóāē óìǒяíьíэí ǐíóāīúàъěъ, īǒáīí ǐìíьíяàóǜ
āэí íúāīéǒ.
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ЫНЫЮЪЫОМЪХТЩТЯЫСХЧХНМШШиЪЫ-ЭТЦЯХЪПЫОЫЦ
ЫгТЪЧХЭМНЫЯзЭМНЫЯЪХЧЫОЫНЭМФЫОМЯТШиЪзв

ЫЭПМЪХФМгХЦ
Оōóъóǜāíыíōīíьъīъъьóíìōéъɑèāóíяàéъыъěěǜīí-ìāēóàīэíьíēōàōóāèǚíúāī-
éàìъыíóǚóìǒяъǐāяъэíэíь.Ыōíыíāьīàèъīàāǒяāěāīíǐìāàèǒǖāōóьъèяъīīíēōà-
ōóāèǚǐāìāя ōǒǖāōóьǒêǖàèà.ОíōīíьǒяъīīíēōàōóāèǚьǚыìъīъСàъэīíōóàǔāō-
éъɑéъìóъíúāīàьъīàɑìāǎǒěǜóъóàьīíōóàǐāяъэíэàǔāōéíēяāɑóāěǜīíōóà.Яъéáāь
ōóъóǜāīъùěàíóìъáāīàāǐìàīúàǐǚìъǎìъыíóéààǐìàèāīāīàɑыъěěǜīí-ìāēóàī-
эíьíēíúāīéà.Мьóíìíèǐíōěāяíьъóāěǜīíìъōéìǚьъêóōɑüóъǐǚǐìāяěíáāīīíēōà-
ōóāèǚíúāīéà.Ьíяìíыīíǐìāяōóъьěāīǐíìɑяíéíúāīéàóìǒяъǐāяъэíэíьǐíыъěěǜīí-
ìāēóàīэíьíē ōàōóāèā íúāīéà. Съīīъɑ ōàōóāèъ ǐíǎьíěàó ìāùàóǜ ìɑя ǎъяъǔ ь
íыěъōóàōóàèǒěàìíьъīàɑóìǒяъǐāяъэíэàǔāōéàūìъыíóīàéíь.Эāēóàīэǐíèíáāó
ǐìъьàěǜīííǐìāяāěàóǜìъǎèāìèъóāìàъěǜīíэíьíǎīъэìъáяāīàɑǒǔàóāěāē.Ьìàüóíè
ōàōóāèъíыěъяъāóǔāóéíōóǜêàǐìíōóíóíēǐìàèāīāīàɑ.Нъěěǜīí-ìāēóàīэíьъɑ
íúāīéъяъāóьíǎèíáīíōóǜìǒéíьíяōóьǒǐìàīàèъóǜíыíōīíьъīīǚāǒǐìъьěāīǔāōéàā
ìāùāīàɑ.

Чěêǔāьǚāōěíьъ:ыъěěǜīí-ìāēóàīэíьъɑōàōóāèъ;ìъыíóъǐìāǐíяъьъóāěāē;íыìъ-
ǎíьъóāěǜīǚāōàōóāèǚèāīāяáèāīóъíìэъīàǎъúàà;íыǘāéóǚíǐìāяāěāīàɑìāēóàī-
эъ; ōàōóāèъìāēóàīэъ;ìāēóàīэ;īíèàīъěǜīǚēǐíéъǎъóāěǜ;èíóàьъúàɑǒǔàóāěāē;
яíōóíàīōóьъìāēóàīэíьíēíúāīéààǐìàīɑóàɑǒǐìъьěāīǔāōéàūìāùāīàēьíыěъōóà
ōóàèǒěàìíьъīàɑóìǒяъ.

DEVELOPING METHODOLOGY OF CREDIT-RATING EVALUATION OF THE WORK OF THE EDUCATION WORKERS
Fursov Victor Aleūandrovich, DSc of Economics, Professor, Chair of Economics and Technology Management, North-Caucasian
Federal University, Stavropol
E-mail: fursov.va@mail.ru

The article represents the author's technique of credit-rating system of evaluation of work of work of teachers. Special attention is
paid to the benefit of this system compared to the existing ones. The basis of this system selected Diagnostic card evaluating the
effectiveness of pedagogical activity. The article also reflected the principles of development and use of credit-rating assessment.
The author gradually revealed the stages of the proposed evaluation system. Presented in detail the order of evaluation of teachers
' working on a point rating system of evaluation. This system will allow to solve a number of tasks in the field of stimulation of work
of pedagogical workers. The rating will help you determine the size of remuneration of teachers. The system has a clear and simple
applications. Credit-rating assessment provides an opportunity for management to make informed management decisions.

Keywords: point-rating system; the work of teachers; educational organization management system; objects determine the
rankings; ratings system work; the rating; indicators rated; motivation of teachers; dignity score-rated, management decisions in
the field of labor incentives.
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О ǒōěíьàɑū èíяāìīàǎъúàà ìíōōàēōéíэí íыìъǎíьъīàɑ ǐìàíыìāóъ-
āó íōíыǒê ǎīъǔàèíōóǜ ǐíьǚùāīàā üòòāéóàьīíōóà ǐìíòāōōàíīъěǜ-
īíē яāɑóāěǜīíōóà ǐāяъэíэàǔāōéàū ìъыíóīàéíь, éíóíìíā ɑьěɑāóōɑ
īъàыíěāā ьъáīǚè ǎьāīíè ь íыǖāē ōàōóāèā ǒǐìъьěāīàɑ íыìъǎíьъ-
óāěǜīíē íìэъīàǎъúàāē. Ыыāōǐāǔāīàā ōíьìāèāīīǚū ǐíяūíяíь ь ìъ-
ыíóā ō ǐāìōíīъěíè ōíǎяъāó ùàìíéàā ьíǎèíáīíōóà яěɑ ǒōóíēǔàьíэí
ìъǎьàóàɑ íыìъǎíьъóāěǜīíē íìэъīàǎъúàà à ǐíьǚùāīàɑ éъǔāōóьъ íы-
ìъǎíьъīàɑ [1, 6]. О úāěɑū ǐíěǒǔāīàɑ íыǘāéóàьīíē àīòíìèъúàà íы
ǒìíьīā éъǔāōóьъ ìъыíóǚ ǒǔàóāěāē, яàīъèàéà àū ìāǎǒěǜóъóàьīíōóà,
ǒōàěāīàɑ èíóàьъúàíīīíэí ьíǎяāēōóьàɑ, ìъǎьàóàɑ àīīíьъúàíīīíē
яāɑóāěǜīíōóà à óьíìǔāōéíē ъéóàьīíōóà īъèà ìъǎìъыíóъīъ èāóíяà-
éъ ыъěěǜīí-ìāēóàīэíьíē íúāīéà яāɑóāěǜīíōóà ùéíěǜīǚū ǒǔàóāěāē.
О éъǔāōóьā ыъǎàōъ èāóíяàéà īъèà ьǚыìъīъ Сàъэīíōóàǔāōéъɑ éъìóъ
íúāīàьъīàɑ ìāǎǒěǜóъóàьīíōóà ǐāяъэíэàǔāōéíē яāɑóāěǜīíōóà, ь éí-
óíìíē íǐìāяāěɑêóōɑ àīяàéъóíìǚ à ǐъìъèāóìǚ, àōǐíěǜǎǒāèǚā яěɑ
íúāīéà óìāыíьъīàē, ǐìāяǘɑьěɑāèǚū é ǒǔàóāěɑè. Чъáяǚē àǎ óъéàū
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ǐíéъǎъóāěāē ìъǎяāěɑāóōɑ īъ íǐìāяāěāīīǚā
ǒìíьīà à ōíǐìíьíáяъāóōɑ ыъěěǜīíē ùéъěíē,
ǐí éíóíìíē èíáīí ǐìíàǎьāōóà àū íúāīéǒ.
Эāēóàīэ éъé ōàōóāèъ íúāīéà ǐāяъэíэàǔāō-

éíēяāɑóāěǜīíōóà ǐíòíìèъěǜīǚèǐъìъèāóìъè
íыěъяъāó īāíōǐíìàèǚèà яícóíàīōóьъèà – ɑō-
īíōóǜê àīяàéъóíìíь, ǐìíōóíóíē ǐìíьāяāīàɑ
àīāьíǎèíáīíōóǜêǐìíàǎьíěǜīí ǎъьǚùъóǜàěà
ǎъīàáъóǜ íúāīéǒ ь ǎъьàōàèíōóà íó óíэí, ǔǜɑ
яāɑóāěǜīíōóǜ íúāīàьaāóōɑ [3, 5]. йóí яāěъāó
ыъěěǜīí-ìāēóàīэíьǒê ōàōóāèǒ īъàыíěāā ǐāì-
ōǐāéóàьīíē óāūīíěíэàāē íúāīéà ǐìíòāō-
càíīъěǜīíē яāɑóāěǜīíōóà ǐāяъэíэàǔāōéíэí
ōíōóъьъ íыǖāíыìъǎíьъóāěǜīíē ùéíěǚ.
О éъǔāōóьā ǐìàīúàǐíь ìъǎìaыíóéà à ǐìà-

èāīāīàɑ ыъěěǜīí-ìāēóàīэíьíē ōàōóāèǚ íúāī-
éà óìǒяíьíē яāɑóāěǜīíōóà ǐāяъэíэъ ǐìāяěъэъ-
êóōɑ ōěāяǒêǖàā:

– ōàōóāèъ íúāīíé íōīíьǚьъāócɑ īъ ъīaěàǎā
яíěáīíōóīǚū ǐíǎàúàē à ǐìāяǘɑьěɑāèǚū é īàè
óìāыíьъīàē;

– ūъìъéóāìàōóàéà ǐíяěāáъǖàū íúāīéā ǐъ-
ìъèāóìíь īā ōíяāìáъó ǐìàǎīъéà яàcéìàèà-
īъúàà ǐí ìъǎěàǔīǚè ǐìàǔàīъè;

– ōàōóāèъ яíěáīъ яaьъóǜ ьíǎèíáīíōóǜ ǐìí-
ьāяāīàɑ ōìъьīàóāěǜīǚū íúāīíé íóīíōàóāěǜ-
īǚū ǐíéъǎъóāěāē èāáяǒ ìъǎěàǔīǚèà яíěáīíc-
óɑèà;

– àīяàéъóíìǚ яíěáīǚ ыǚóǜ ǔāóéí íǐìāяā-
ěāīǚ à яàòòāpāīúàìíьъīǚ.
Оьāяāīàā ыъěěǜīí-ìāēóàīэíьíē íúāīéà яā-

ɑóāěǜīíōóà ǐāяъэíэàǔāōéàūìъыíóīàéíь ǐíǎьí-
ěàó, īъ īъù ьǎэěɑя, pāùàóǜ ōěāяǒêǖàā ǎъяъǔà:

1. Ьíьǚōàóǜ üòòāéóàьīíōóǜ ìāъěàǎъúàà
ǐìíэìъèèǚ èíяāìīàǎъúàà íыìъǎíьъīàɑ.

2. Ьíōóìíàóǜ яāēōóьāīīǒê ōàōóāèǒ èoóà-
ьъúàà ǒǔàóāěāē íыìъǎíьъóāěǜīǚū íìэъīàǎъ-
úàē.

3. Ыыíōīíьъóǜ īъǐìъьěāīàɑ ǐíьǚùāīàɑ
ǒpíьīɑ éъǔāōóьъ íыìaǎíьъīàɑ.

4. Юíьāpùāīōóьíьъóǜ ōàōóāèǒ ōóàèǒěíь яěɑ
ǐāяъэíэíь ǐìà ǐāpāūíяā é īíьíē ōàōóeèā íǐ-
ěъóǚ óìǒяъ.

5. Ыǐìāяāěàóǜ pāēóàīэ éъáяíэí ǐāяъэíэà-
ǔāōéíэí ìъыíóīàéъ.
Сěɑ ьīāяìāīàɑ ыъěěǜīí-ìāēóàīэíьíē ōàō-

óāèǚ īāíыūíяàèí ōíǎяъóǜ üéōǐāpóīǒê эìǒǐǐǒ
àǎ ōíōóъьъ ìǒéíьíяōóьъíыìъǎíьъóāěǜīíēíìэъ-
īàǎъúàà, ǐōàūoěíэъ à ǐìāяōóъьàóāěāē ǐāяъэí-
эàǔāōéíэí ōíьāóъ ùéíěǚ. Ыúāīéǒ ìāéíèāīяǒ-
āóōɑ ǐìíьíяàóǜ ǐí ìāǎǒěǜóaóъè ǔāóьāìóāē à
ǒǔāыīíэí эíяъ.
Эāēóàīэ ь ùéíěā ьǚǐíěīɑāó òǒīéúàà

яàaэīíōóàéà à oúāīéà яāɑóāěǜīíōóà ǐāяъэíэà-
ǔāōéíэí éíěěāéóàьъ. Ыóīíōàóāěǜīí éъáяíэí
ìъыíóīàéъ íī íǐìāяāěɑāóōɑ īъ íōīoьā ōěāяǒ-

êǖàū àīяàéъóíìíь ìāǎǒěǜóъóàьīíōóà: ǒǔāыīъɑ
ìъыíóъ (Эy); èāóoяàǔāōéъɑ ìъыíóъ (Эè); íыǖācó-
ьāīīъɑ pъыíóъ (Эo); ìъыíóъ ō яoéǒèāīóъèà (Эя);
óìǒяíьaɑ яàcúàǐěàīъ (Эó); éěъōcīíā ìǒéíьoяōó-
ьí (Эé);ыāǎíǐъōīíōóǜáàǎīāяāɑóāěǜīíōóàà ǎяí-
ìíьǜɑ яāóāē (Эы).
Ьìíьāяāīàā ìāēóàīэíьíēíúāīéàǐāяъэíэà-

ǔāōéàūìъыíóīàéíьīāьíǎèíáīíыāǎ ōěāяǒêǖàū
ōíōóъьěɑêǖàū:

1. Ыыǘāéóǚ íǐìeяāěāīàɑ ìāēóàīэъ – ǒǔàóā-
ěɑ, àóíэà pāъěàǎъúàà àèà íыìъǎíьъóāěǜīíē
ǐìíэìъèèǚ, ǒǔeыīǚā à ьīāéěъōōīǚā яíōóàáā-
īàɑ ǒǔāīàéíь, pāǎǒěǜóъóǚ àū ǐìíòāōōàíīъěǜ-
īíē яāɑóāěǜīíōóà.

2.Ыыǖъɑòíìèǒěъ яěɑíǐpāяāěāīàɑìāēóàī-
эъ ǐāяъэíэàǔāōéàū ìъыíóīàéíь:

Р
п
= Р

y
+ Р

м
+ Р

o
+ Р

д
+ Р

т
+ Р

к
+ Р

б
. (1)

3. Ьāìàíяàǔīoōóǜ íǐìāяāěāīàɑ pāēóàīэъ –
2 ìъǎъ ь эíя (ǐí ǐíěǒэíяàɑè).
Ыōīíьīíā íóěàǔàā pъыíóǚ ǐāяъэíэàǔāōéàū

ìъыíóīàéíь ǎъéěêǔъāóōɑ, ь óíè, ǔóí ǐìoúāōō
àū óìǒяíьíē яāɑóāěǜīíōóà óìāыǒāó ǐíōóíɑīīí-
эí ōъèíōíьāpùāīōóьíьъīàɑ, ōъèíìaǎьàóàɑ.
Юěāяíьъóāěǜīí, ǐìíòāōōàíīъěǜīǚē ìíōó ǒǔà-
óāěɑ íыɑǎъóāěǜīí ōíǐpíьíáяъāóōɑ ǐíóìāы-
īoōóǜê ōъèííыìъǎíьъīàɑ.
Ыōīíьīъɑ ǎъяъǔъ ǐìāяěíáāīīíē èāóíяàéà

ōíōóíàó ь ǐíяэíóíьéъ ǐāяъэíэíь é ǐìíьāяāīàê
càōóāèъóàǔāōéíэí ōъèíaīъěàǎъ à ǒǔāóǒ
pāǎǒěǜóъóíь ōьíāē ǐìíòāōōàíīъěǜīíē яāɑ-
óāěǜīíōóà. йóí ǐíǎьoěɑāó ìāùъóǜ èīíэàā ǐìí-
ыěāèǚ, ьoǎīàéъêǖàā ǐìà aóóāōóъúàà, à íōǒǖā-
ōóьěɑóǜ ōъèíoúāīéǒ ōíыōóьāīīíē óìǒяíьíē
яāɑóāěǜīíōóà. О úāěɑū ǐíяóьāpáяāīàɑ à ǐíьǚ-
ùāīàɑ ōьíāē éьъěàòàéъúàíīīíē éaóāэíìàà
ǒǔàóāěê ǐìàūíяàóōɑ aīъěàǎàìíьъóǜ ōьíê яāɑ-
óāěǜīíōóǜ ǎъ ǐíōěāяīàā 3–5 ěāó, яāèíīōóìàìǒɑ
ǐìà üóíè ōьíē ǐìíòāōōàíīъěǜīǚē píōó à ǒìí-
ьāīǜ ǐìъéóàǔāōéíэí ьěaяāīàɑ èāóíяàǔāōéàè
èъōóāìōóьíè.Сěɑ ǒōǐāùīíэí ьǚǐíěīāīàɑ üóíē
pъыíóǚ, īāíыūíяàèí ōíōóъьàóǜ ǐěъī ōíыōóьāī-
īíē ōъèípāъěàǎъúàà, éíóíìǚē òíìèàìǒāó
èoóàьъúàê é ōъèííыìъǎíьъīàê, ōíьāìùāīcó-
ьíьъīàê ǐìíòāōōàíīъěǜīíē ǐíяэíóíьéà.
Эāēóàīэ ǐāяъэíэàǔāōéíэí ìъыíóīàéъ яъāó

āèǒ ьíǎèíáīíōóǜ ōъèíōóíɑóāěǜīí ьǚɑьěɑóǜ,
oúāīàьъóǜ à pāùъóǜ ōьíà ǐìíòāōōàíīъěǜīǚā
ǐìíыěāèǚ. Эǒéíьíяōóьǒ óъéáā īāíыūíяàèí
ǐoīàèъīàā ōàōóāèǚ pъыíóǚ ǒǔàóāěɑ, ǐíьǚ-
ùeīàā āэí ǐìíòāōōàíīъěǜīíэí ìíōóъ à ǒìíь-
īɑ ьěъяāīàɑ èāóíяàǔāōéàè èъōóāìōóьíè. йò-
òāéóàьīíōóǜ яāɑóāěǜīíōóà ǐāяъэíэàǔāōéíэí
ōíōóъьъ íó ьīāяìāīīíē ыъěěǜīí-ìāēóàīэíьíē
ōàōóāèǚ ōóàèǒěàpíьъīàɑ à èíóàьъúàà ùéíěǚ
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íǐìāяāěɑāóōɑ ǐǒóāè pъōǔāóíь àīяàьàяǒъěǜ-
īǚū àīяàéъóíìíь ǐí éъáяíèǒ ǒǔàóāěê ь ыъě-
ěъū à àīóāэìaěǜīǚē ǐíéъǎъóāěǜ éъǔāōóьāīīí-
эí cíōóъьъ ǐāяъэíэíь:

1. Эāēóàīэíьъɑ oúāīéъ яāɑóāěǜīíōóà ǒǔàóā-
ěāē.

2. Эāēóàīэíьъɑ oúāīéъ éъǔāōóьāīīíэí ǐāяъ-
эíэàǔāōéíэí ōíōóъьъ ùéíěǚ.
Ыìэъīàǎъúàɑ ыъěěǜīí-ìāēóàīэíьíē oúāīéà

ǐāяъэíэàǔāōéíэíōíōóъьъùéíěǚяíěáīъíōǒǖā-
ōóьěɑóǜōɑ яàìāéóíìíè à ǐpāяōóъьàóāěɑèà ǐā-
яъэíэàǔāōéíэí ōíōóъьъ. Эāǎǒěǜóъóǚ íúāīéà īā-
íыūíяàèí ìъōōèъóìàьъóǜ īъ Ьāяъэíэàǔāōéíè
ōíьāóā ùéíěǚ яěɑ íǐìāяāěāīàɑ ìъǎèāìъ
èъóāpàъěǜīíэí cóàèǒěàìíьъīàɑ ǒǔàóāěāē.
Ьíìɑяíé ìъōǔāóъ ыъěěǜīí-ìāēóàīэíьíē

oúāīéà ǐāяъэíэàǔāōéíэí ōíōóъьъ ùéíěǚ ōěāяǒ-
êǖàē.

1. Эъōōǔàóǚьъāóōɑ àīяàьàяǒъěǜīǚē ǐoéъ-
ǎъóāěǜ ǐāяъэíэъ ō ǒǔāóíè éъóāэípàà ǒǔàóāěɑ:

Р
п
= Р

y
+ Р

м
+ Р

o
+ Р

д
+ Р

т
+ Р

к
+ Р

б
. (2)

2. Эъōǔāó àīóāэpъěǜīíэí ǐíéъǎъóāěɑ éъǔāōó-
ьāīīoэí ǐāяъэoэàǔāōéíэí éíěěāéóàьъ íыìъǎí-
ьъóāěǜīíē íìэъīàǎъúàà:

К
пс

= ∑Р
п
/Ч, (3)

эяā д – ùóъóīъɑ ǔàōěāīīíōóǜ ǐāяъэíэàǔāōéíэí
éíěěāéóàьъ ùéíěǚ.

Ьāяъэíэàǔāōéъɑ яāɑóāěǜīíōóǜ íóīíōàóōɑ é
óьípǔāōéíèǒ ьàяǒ яāɑóāěǜīíōóà, эяā ьíǎèíá-
īǚ pъǎěàǔīǚā ьъìàъīóǚ íúāīéà āā ìāǎǒěǜóъ-
óàьīíōóà, üòòāéóàьīíōóà à éaǔāōóьъ. йóíó òъéó
ǐìàьíяàó é ōǒǖāōóьíьъīàê ìъǎīííыìъǎīǚū
ǐoяūíяíь é ǐíōóìíāīàê èíяāěāē íúāīéà, éí-
óíìǚā oóěàǔъêóōɑ яìǒэ íó яìǒэъ à, ǐípíē, ьāōǜ-
èъ ǎīъǔàóāěǜīí, éъé ǐí èāóíяíěíэàǔāōéàè íō-
īíьъīàɑè, óъé à ǐí ǐoìɑяéíè ǐìъéóàǔāōéíē
ìāъěàǎъúàà.

Ьí īъùāèǒ èīāīàê, ìāēóàīэ éъé càōóāèъ
oúāīéà ǐí òíìèъěǜīǚè ǐъìъèāóìъè íыěъяъāó
īāíōǐíìàèǚèàяoōóíàīōóьъèà –ǔāóéíōóǜêàī-
яàéъóíìíь, ěāэéíōóǜê ьīāяìāīàɑ à īāьíǎèíá-
īíōóǜê ǐìíàǎьíěǜīí ǎъьǚùъóǜ àěà ǎъīàáъóǜ
íúāīéǒ ь ǎъьàōàèíōóà íó óíэí, ǔǜɑ àèāīīí яāɑ-
óāěǜīíōóǜ oúāīàьъāóōɑ [2, 4]. Юěāяíьъóāěǜīí,
ǐìíúāōō à pāǎǒěǜóъóǚ ыъěěǜīí-ìāēóàīэíьíē
íúeīéà ǒìíьīɑ éъǔāōóьъ ǐìíòāōōàíīъěǜīíē
яāɑóāěǜīíōóà ǒǔàóāěāēíыìъǎíьъóāěǜīíēíìэъ-
īàǎъúàà àèāêó ǐāяaэíэàǔāōéàē, ōíúàaěǜīǚē
à üéíīíèàǔeōéàē ъōǐāéóǚ: ыъěěǜīí-ìāēóàīэí-
ьъɑ íúāīéъ яъāó ьíǎèíáīíōóǜ ǐìàīàèъóǜ
oыíōīíьъīīǚā ǒǐìъьěāīǔāōéàā pāùāīàɑ,
ōьɑǎъīīǚā ō ìъǎьàóàāè ǔāěíьāǔāōéíэí ǐíóāī-
úàъěъ, aóóāōóъúàāē ǒǔàóāěāē, àū ǐìíòāōōàí-
īъěǜīíēèoóàьъúàāē,òíìèàìíьъīàāèǐìàíìà-
óāóīǚū úāěāē ь íыěъōóà ǒǐìъьěāīàɑ éaǔāōóьíè
ǐíяэíóíьéà ǒǔāīàéíь.
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USING FRANCHISING IN ENTERPRISES
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The article examines the use of franchising in Russia.
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ОōóъóǜāìъōōèíóìāīíàōǐíěǜǎíьъīàāòìъīǔъēǎàīэъьЭíōōàà.

Чěêǔāьǚāōěíьъ:òìъīǔъēǎàīэ;àīīíьъúàà.

МЧЫЬЫО Оъìǒáъī
Мùíóíьàǔ, ōóǒяāīó,
Юóъьìíǐíěǜōéàē
эíōǒяъìōóьāīīǚēъэìъìīǚē
ǒīàьāìōàóāó,Юóъьìíǐíěǜ

 МéíǐíьО.М., 2014

Ъъ ōíьìāèāīīíè üóъǐā ìъǎьàóàɑ Эíōōàà òìъīǔъēǎàīэ ɑьěɑāóōɑ
óíē òíìèíē íìэъīàǎъúàà ыàǎīāōъ, éíóíìъɑ ь éíèǐěāéōā ō яìǒэàèà
ìǚīíǔīǚèà ōóìǒéóǒìъèà èíэěъ ыǚ ōóàèǒěàìíьъóǜ ъīóàéìàǎàōīǚā
ǐìíúāōōǚ à ōǐíōíыōóьíьъóǜ ǐíьǚùāīàê üòòāéóàьīíōóà ìъыíóǚ íóā-
ǔāōóьāīīǚū ǐìíèǚùěāīīǚū ǐìāяǐìàɑóàē. Ъъěàǔàā éíīéǒìāīóīíē
ōìāяǚ ɑьěɑāóōɑ íяīàè àǎ íōīíьīǚū ǐìàǎīъéíь ōíьìāèāīīǚū üéíīí-
èàǔāōéàū íóīíùāīàē. бìъīǔъēǎàīэ ɑьěɑāóōɑ íōíыíē ōàōóāèíē íó-
īíùāīàē èāáяǒ ōǒыǘāéóъèà ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōéíē яāɑóāěǜīíōóà.
Юèǚōě āā ōíǎяъīàɑ ǎъéěêǔъāóōɑ ь ōóìāèěāīàà īъēóà īъàыíěāā ǐìà-
āèěāèǚē ьъìàъīó ōóъīíьěāīàɑ, ìъǎьàóàɑ ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōéíē
íìэъīàǎъúàà. бìъīǔъēǎàīэ ōíǎяъāó īíьǚā ьíǎèíáīíōóà à, íяīíьìā-
èāīīí, īíьǚā ǒōěíьàɑ яāɑóāěǜīíōóà óāū ōǒыǘāéóíь, éíóíìǚā āэí íы-
ìъǎǒêó. Юěāяǒāó íóèāóàóǜ, ǔóí ь ěàóāìъóǒìā ìъōōèъóìàьъêóōɑ ìъǎ-
ěàǔīǚā óāíìāóàǔāōéàā à ǐìъéóàǔāōéàā ъōǐāéóǚ òìъīǔъēǎàīэъ. Ъí
īā ьōā ьíǐìíōǚ ыǚěà ǐíěīíōóǜê ìъōéìǚóǚ, ǔóí à ǐíǎьíěɑāó ǐìíьí-
яàóǜ яъěǜīāēùàā àōōěāяíьъīàɑ üóíē ōòāìǚ.гāěǜê ìъыíóǚ ɑьěɑāóōɑ
ыíěāā ǐíяìíыīíā ìъōōèíóìāīàā óъéíэí ьàяъ íыǘāéóъ òìъīǔъēǎàī-
эъ, éъé ǐìíàǎьíяōóьāīīǚē ǐìíúāōō ǐìāяǐìàɑóàɑ à ъīъěàǎ óāíìāóà-
ǔāōéàū íōīíь òíìèàìíьъīàɑ òìъīǔъēǎàīэíьíē яāɑóāěǜīíōóà ǐìāя-
ǐìàɑóàɑ.
бìъīǔъēǎàīэ – üóí ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōéъɑ яāɑóāěǜīíōóǜ, ǎъ éíóí-

ìíē īъ яíэíьíìīíē íōīíьā íяīъ ōóíìíīъ (òìъīǔъēǎāì) íыɑǎǒāóōɑ
ǐāìāяъóǜ яìǒэíē ōóíìíīā (òìъīǔъēǎà) ǎъ ьíǎīъэìъáяāīàā īъ íǐìā-
яāěāīīǚē ōìíé éíèǐěāéō àōéěêǔàóāěǜīǚū ǐìъь īъ àōǐíěǜǎíьъīàā
ǎīъéъ яěɑ óíьъìíь à ǒōěǒэ, òàìèāīīíэí īъàèāīíьъīàɑ, ǒōěǒэ, óāūīí-
ěíэàǔāōéíэí ǐìíúāōōъ à ōǐāúàъěàǎàìíьъīīíэí íыíìǒяíьъīàɑ, éíè-
èāìǔāōéíē àīòíìèъúàà, ъ óъéáā яìǒэàū ǐìāяǒōèíóìāīīǚū яíэíьí-
ìíè íыǘāéóíь àōéěêǔàóāěǜīǚū ǐìъь. бìъīǔъēǎāì, éъé ǐìъьàěí,
ьǚяъāó ěàúāīǎàê àěà ǐāìāяъāó ǐìъьí īъ àōǐíěǜǎíьъīàā ōьíāэí óí-
ьъìīíэí ǎīъéъ, īíǒ-ūъǒ à íǐāìъúàíīīǚū ōàōóāè ǐí òìъīǔъēǎàīэí-
ьǚè яíэíьíìъè. О üóíè яíэíьíìā òìъīǔъēǎà íыɑǎǒāóōɑ ǐìíяъьъóǜ
ǐìíяǒéó àěà ǒōěǒэà ǐí ǎъìъīāā íǐìāяāěāīīǚè ǎъéíīъè à ǐìъьàěъè
ьāяāīàɑ ыàǎīāōъ, éíóíìǚā ǒōóъīъьěàьъāó òìъīǔъēǎāì, ǐíěǒǔъɑ ьōā
ǐìъьъ.дóíыǚ ǐíěǒǔàóǜ óъéàā ǐìъьъ, òìъīǔъēǎà яíěáāī:

– íǐěъóàóǜ ǐāìьíīъǔъěǜīǚē ьǎīíō;
– ǐěъóàóǜ ǐíōóíɑīīǚā ьǎīíōǚ – ǔъǖā ьōāэí ь ьàяā яíěà íó íыíìíóъ;
– ōóìíэí ōíыěêяъóǜ ǐìāяěíáāīīǚū òíìè à èāóíяíь ìъыíóǚ.
бìъīǔъēǎāì, ōí ōьíāē ōóíìíīǚ, íыāōǐāǔàьъāó òìъīǔъēǎà:
– īъǔъěǜīǚè íыǒǔāīàāè ǐí ǒǐìъьěāīàê à ьāяāīàê яāě;
– ǐíōóíɑīīíē ǐíèíǖǜê ь ǐíяэíóíьéā à ǐāìāǐíяэíóíьéā éъяìíь;
– éíīōǒěǜóъúàɑèà ǐí ьōāè ьíǐìíōъè ǒǐìъьěāīàɑ à èъìéāóàīэъ.
Щāáяǒīъìíяīъɑ ъōōíúàъúàɑ òìъīǔъēǎàīэъ ьǚяāěɑāó 70 íóìъō-

ěāē ūíǎɑēōóьъ, ь éíóíìǚū èíáīí àōǐíěǜǎíьъóǜ üóǒ òíìèǒ óìъīōòāìъ
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óāūīíěíэàà. О óъыěàúā ǒéъǎъīǚ íōīíьīǚā ьàяǚ
íыǘāéóíь òìъīǔъēǎàīэъ.

Яъыěàúъ –Ыōīíьīǚā ьàяǚ íыǘāéóíь
òìъīǔъēǎàīэъ

дъǖā ьōāэí íыǘāéóíè òìъīǔъēǎàīэíьíэí
ōíэěъùāīàɑ ōóъīíьàóōɑ éíīéìāóīǚē óíьъì àěà
ǒōěǒэъ. Сěɑ ьǚūíяъ īъ ìǚīíé ō òìъīǔъēǎàīэí-
ьǚè ǐìāяěíáāīàāè ǐìíяǒéó ǐìāяǐìàɑóàɑ яíě-
áāī íыěъяъóǜ ōěāяǒêǖàèà ōьíēōóьъèà:

– ьǚōíéíā éъǔāōóьí;
– яíōóǒǐīíōóǜ óíьъìъ ùàìíéíèǒ éìǒэǒ ǐí-

óìāыàóāěāē;
– ùàìíéàē ìǚīíé ōыǚóъ яíěáāī àèāóǜ ìā-

ǎāìьǚ яěɑ ìъōùàìāīàɑ;
– íыìъǎ óíьъìъ, éíóíìǚē яíěáāī ыǚóǜ īā-

ǐíьóíìàèǚè: ěíэíóàǐ, īъǎьъīàā à яìǒэàā яà-
ǎъēīāìōéàā üěāèāīóǚ, éíóíìǚā яíěáīǚ ъōōí-
úààìíьъóǜōɑ ǒ ǐíóìāыàóāěɑ ō яъīīǚè óíьъìíè.
бìъīǔъēǎàīэíьъɑ ōàōóāèъ ǐìà üóíè īíōàó

īъǎьъīàā "ǐìíàǎьíяōóьāīīǚē òìъīǔъēǎàīэ".
Ьìà óъéàū ǒōěíьàɑū òìъīǔъēǎà īā ǐìíōóí ьǚō-
óǒǐъāó ǐíя óíìэíьíē èъìéíē òìъīǔъēǎāìъ,
ǐìíàǎьíяàó à ìāъěàǎǒāó āэí ǐìíяǒéúàê à ǒō-
ěǒэà, īí à ьéěêǔъāóōɑ ь ǐíěīǚē úàéě ūíǎɑē-
ōóьāīīíē яāɑóāěǜīíōóà яěɑ ъéúāǐóъ òìъīǔъē-

ǎāìǒ. бìъīǔъēǎāì, ь ōьíê íǔāìāяǜ, ǐāìāяъāó
āэí ь ěàǎàīэíьǒê éíèǐъīàê. Шàǎàīэíяъóāěǜ
íыìъǖъāóōɑ ь ыъīé ō úāěǜê ǐíěǒǔāīàɑ éìāяàóъ
ǐíя ǎъěíэ ъéúāǐóíьъīīíэí ьāéōāěɑ. О ōěǒǔъā

ǐíěǒǔāīàɑ éìāяàóīǚū ìā-
ōǒìōíь ěàǎàīэíяъóāěǜ ǐìà-
íыìāóъāó íыíìǒяíьъīàā à
ǐāìāяъāó āэí ь òàīъīōíьǒê
ъìāīяǒ òìъīǔъēǎāìǒ ō ǐìъ-
ьíè ǐāìāяъǔà āэí ь ōǒыěà-
ǎàīэ òìъīǔъēǎà.
Яъéàè íыìъǎíè , òìъī-

ǔъēǎàīэ éъé òíìèъ ūíǎɑē-
ōóьāīīíэí ьǎъàèíяāēōóьàɑ
éìǒǐīíэí à èъěíэí ыàǎīāōъ
àèāāó óъéàā ǐìāàèǒǖāōóьъ,
éъé ыǚōóìíā ìъōùàìāīàā
ыàǎīāōъ ыāǎ īāíыūíяàèíōóà
ь éìāяàóъū à ыāǎ ōāìǜāǎīǚū
òàīъīōíьǚū íыɑǎъóāěǜōóь,
ыíěāā üòòāéóàьīǚē éíīó-
ìíěǜ ōí ōóíìíīǚ ǐìíàǎьí-
яàóāěɑ ǎъ ìāъěàǎъúàāē ōьí-

āē ǐìíяǒéúàà ǐí ōìъьīāīàê ō яìǒэàèà
ōǐíōíыъèà; èàīàèàǎъúàɑ ìàōéíь, ōьɑǎъīīǚū ō
īъǔъěíèīíьíэíяāěъ, ъ óъéáā üéíīíèàɑīъìāé-
ěъèā à яìǒэàū èъìéāóàīэíьǚū ìъōūíяъū.
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Тип объекта Характеристика

Товар

Изделие любой отрасли промышленности, имеет материальную
форму, соответствует определенным стандартам и имеет товарную
марку, подтверждающую гарантированный уровень качества. В
рамках франчайзинга может быть один продукт; комплексный

продукт; модельный ряд

Услуга

Результат производственного процесса, удовлетворяющего
потребность потребителя, но не имеет материальной формы. Услуга
может быть связана с определенным изделием или предоставлена и

без привязки к конкретному изделию

Производствен
ный процесс

Производственный процесс. Набор технологических и
производственных операций, которые обеспечивают изготовление

продукции (оказания услуги) гарантированного качества.
Производственный процесс, как правило, привязан к конкретному
оборудованию (основным фондам), но может осуществляться и без
привязки к ним. Данный вид объекта франчайзинга используется в

двух вариантах: производство и реализация конкретного изделия под
маркой франчайзера или передача технологий, по которым

франчайзи производит продукцию и оказывает услуги, номенклатуру
которых он определяет сам

Бизнес процесс
Комплекс управленческих, коммерческих, финансовых и
организационных действий, обеспечивающих получение

гарантированного экономического результата
Комплексный

товар
Товар, который включает несколько перечисленных выше элементов

ANALYSIS AND FEATURES OF AN ASSESSMENT OF INNOVATIVE ACTIVITY OF THE ORGANIZATION
Belozyorova Oksana Ivanovna, Post-graduate Student, Chair of Economics Analysis and Audit, Institute of Economics and
Management, North-Caucasus Federal University, Stavropol
E-mail: ugu_cyga@list.ru

In article key parameters of an assessment of innovative activity of the organization are considered. The analysis of under study
index in the Russian Federation was done. It can be used effectively to improve innovation management policy.

Keywords: innovation; innovative activity; technological, organizational, marketing innovations; analysis and assessment of
innovative activity.
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Оōóъóǜāìъōōèъóìàьъêóōɑíōīíьīǚāǐъìъèāóìǚíúāīéààīīíьъúàíīīíēъéóàь-
īíōóàíìэъīàǎъúàà.ЬìíьāяāīъīъěàǎàōōěāяǒāèíэíǐíéъǎъóāěɑьЭíōōàēōéíēбāяā-
ìъúàà.Съīīǚāèíэǒóыǚóǜüòòāéóàьīíàōǐíěǜǎíьъīǚьúāěɑū ōíьāìùāīōóьíьъ-
īàɑǐíěàóàéàǒǐìъьěāīàɑàīīíьъúàɑèà.

Чěêǔāьǚāōěíьъ:àīīíьъúàɑ;àīīíьъúàíīīъɑъéóàьīíōóǜ;óāūīíěíэàǔāōéàā,íìэъ-
īàǎъúàíīīǚā,èъìéāóàīэíьǚāàīīíьъúàà;ъīъěàǎàíúāīéъàīīíьъúàíīīíēъéóàь-
īíōóà.
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ъīъěàǎъàъǒяàóъ,
Хīōóàóǒóüéíīíèàéà
àǒǐìъьěāīàɑ,Юāьāìí-
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ǒīàьāìōàóāó,Юóъьìíǐíěǜ
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 НāěíǎḿìíьъЫ.Х., 2014

Хīīíьъúàíīīъɑ ǐíěàóàéъ яíěáīъ ǒǔàóǚьъóǜ ǐìàǔàīǚ, éíóíìǚā
íéъǎǚьъêó íэìъīàǔàьъêǖāā ьíǎяāēōóьàā īъ ǐìíяьàáāīàā īíьъóíì-
ōéíэí ǐìíяǒéóъ àěà ǒōěǒэà, à íыāōǐāǔàьъóǜ ǒèāěíā ěъьàìíьъīàā
ìāōǒìōíь à èāóíяíь é ǒōàěāīàê ьíǎяāēōóьàɑ ōóàèǒěàìǒêǖàū òъé-
óíìíь. О üóíē ōьɑǎà īāíыūíяàèí ìъōōèíóìāóǜ íōīíьīǚā ǐъìъèāóìǚ
íúāīéà àīīíьъúàíīīíē ъéóàьīíōóà ǐìāяǐìàɑóàɑ éъé ìāǎǒěǜóъó üò-
òāéóàьīíэí ǒǐìъьěāīàɑ ьīāùīàèà à ьīǒóìāīīàèà òъéóíìъèà àī-
īíьъúàíīīíэí ǐìíúāōōъ (óъыě. 1).

Яъыěàúъ 1 –Ьъìъèāóìǚ,àōǐíěǜǎǒāèǚāяěɑíúāīéààīīíьъúàíīīíē
ъéóàьīíōóàíìэъīàǎъúàà

Яъéàè íыìъǎíè, яъīīǚā óъыěàúǚ 1 ǐíéъǎǚьъêó, ǔóí яěɑ íúāīéà
àīīíьъúàíīīíē ъéóàьīíōóà íìэъīàǎъúàà ìāéíèāīяǒāóōɑ àōǐíěǜ-
ǎíьъóǜ ōííóьāóōóьǒêǖàā ōǐāúàòàǔāōéàā ǐъìъèāóìǚ, óъéàā, éъé: éъ-
ǔāōóьí àīīíьъúàíīīíē ōóìъóāэàà à àīīíьъúàíīīíē úāěà; ǒìíьāīǜ
àōǐíěǜǎíьъīàɑ àīīíьъúàíīīíэí ǐíóāīúàъěъ; ǒìíьāīǜ ǐìàьěāéъā-
èǚū éъǐàóъěíьěíáāīàē – àīьāōóàúàē;èāóíяǚ à íìàāīóàìǚ, àōǐíěǜ-
ǎǒāèǚā ǐìà ǐìíьāяāīàà àīīíьъúàíīīǚū àǎèāīāīàē; ōííóьāóōóьàā
ìāъéúàà òàìèǚ ūъìъéóāìǒ éíīéǒìāīóīíē ōóìъóāэàǔāōéíē ōàóǒъúàà;
ōéíìíōóǜ ìъǎìъыíóéà à ìāъěàǎъúàà àīīíьъúàíīīíē ōóìъóāэàà.
Чìíèā óíэí, ǐìà íúāīéā àīīíьъúàíīīíē ъéóàьīíōóà úāěāōííы-

ìъǎīí ǐìíьíяàóǜ ìъōǔāó à ōìъьīāīàā ǎīъǔāīàē éíüòòàúàāīóíь ō
ǒōóъīíьěāīīǚèà ыъǎíьǚèà ǎīъǔāīàɑèà. О éъǔāōóьā óъéàū ōìъьīà-
óāěǜīǚū ьāěàǔàī èíэǒó ьǚōóǒǐъóǜ ǐíéъǎъóāěà ǎъ ǐìíùěǚā ǐāìàíяǚ,

№
п/п

Оцениваемые пара-
метры инновацион-
ной активности

Содержание параметров

1 Качество инновацион-
ной стратегии и инно-
вационной цели

Соответствие инновационной стратегии миссии, целям,
возможностям и угрозам внешней среды, инновацион-
ному потенциалу; взаимосвязь с другими стратегиями

2 Уровень использования
инновационного потен-
циала

Способность руководства мобилизовать и эффективно
использовать требуемый потенциал: ресурсы, инфор-
мацию, кадры, результаты НИОКР

3 Уровень привлекаемых
инвестиций

Определение приемлемых источников инвестиций, спо-
собность руководства к их привлечению в необходимом
объеме

4 Методы, используемые
при проведении инно-
вационных изменений

Активность при внедрении инновационных преобразо-
ваний, преодоление потенциального и реального сопро-
тивления изменениям, использование концепций и ме-
тодов, направленных на получение реальных конку-
рентных преимуществ

5 Соответствие реакции
фирмы характеру кон-
курентной ситуации

Использование соответствующего стратегической си-
туации типа поведения с учетом состояния объекта (ин-
новации) и состояния среды: реактивного, активного и
планово-прогнозного.

6 Скорость разработки и
реализации инноваци-
онной стратегии

Интенсивность действий по проведению исследований и
продвижению инновации, осуществлению инновацион-
ных изменений

7 Обоснованность реа-
лизуемого уровня ин-
новационной активно-
сти

Соответствие и адекватность уровня активности состоя-
нию внешней среды и самой организации
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ōìāяīāíóìъōěāьǚā ǎīъǔāīàɑ, ōííóьāóōóьǒê-
ǖàā ǐíéъǎъóāěà éíīéǒìāīóíь, яъīīǚā ōóъóàō-
óàǔāōéàū íыōěāяíьъīàē àīīíьъúàíīīíē яāɑ-
óāěǜīíōóà ьāяǒǖàū ìíōōàēōéàū à ǎъìǒыāáīǚū
éíèǐъīàē.
Ьìíъīъěàǎàìǒāè яъīīǚā àīīíьъúàíīīíē

ъéóàьīíōóà ǐìāяǐìàɑóàē Эíōōàēōéíē бāяāìъ-
úàà ь 2009–2012 эíяъū, ōíэěъōīí èъóāìàъěъè,
ǐìàьāяāīīǚè ь óъыěàúā 2 [2].
Хǎ ъīъěàǎъ óъыěàúǚ 2èíáīí ōяāěъóǜ ьǚьíя

í ǐíěíáàóāěǜīíē яàīъèàéā àīīíьъúàíīīíē
ъéóàьīíōóà íìэъīàǎъúàē ь úāěíè ь Эíōōàēōéíē
бāяāìъúàà ь ǐāìàíя ō 2009 эíяъ ǐí 2012 эíя.
Яъé, īъыěêяъāóōɑ ǒьāěàǔāīàā ǐíéъǎъóāěɑ
ǒяāěǜīíэí ьāōъǐìāяǐìàɑóàē,íōǒǖāōóьěɑêǖàū
óāūīíěíэàǔāōéàā, íìэъīàǎъúàíīīǚā, èъìéā-
óàīэíьǚā àīīíьъúàà, ь íыǖāè ǔàōěā íыōěāяí-
ьъīīǚū íìэъīàǎъúàē, īъ 10,0% ь íóīíōàóāěǜ-
īíè ьǚìъáāīàà ь 2012 эíяǒ ǐí ōìъьīāīàê ō
яъīīǚèà 2009 эíяъ.

Яъыěàúъ 2 – Хīīíьъúàíīīъɑ ъéóàьīíōóǜ
íìэъīàǎъúàē (ǒяāěǜīǚēьāōíìэъīàǎъúàē,
íōǒǖāōóьěɑьùàūóāūīíěíэàǔāōéàā,

íìэъīàǎъúàíīīǚā,èъìéāóàīэíьǚāàīīíьъúàà
ь íóǔāóīíè эíяǒ, ь íыǖāè ǔàōěā íыōěāяíьъīīǚū
íìэъīàǎъúàē)1),ǐíōǒыǘāéóъè Эíōōàēōéíē

бāяāìъúàà,ьǐìíúāīóъū

1) Ьí яъīīǚè òíìèǚ òāяāìъěǜīíэí ōóъóàōóàǔāōéíэí īъыěêяā-
īàɑⅢ4-àīīíьъúàɑ"Юьāяāīàɑ íыàīīíьъúàíīīíēяāɑóāěǜīíōóà
íìэъīàǎъúàà" (эíяíьъɑ). Ъъǔàīъɑ ō íóǔāóъ ǎъ 2011 эíя, ь íóǔāó
ьéěêǔāīǚ íìэъīàǎъúàà ō 73 éíяíè ЫЧОйС.

Ъъàыíěǜùāā ǎīъǔāīàā àōōěāяǒāèíэí ǐíéъ-
ǎъóāěɑ ь 2012 эíяǒ íóèāǔāīí ь Ьìàьíěáōéíè
òāяāìъěǜīíè íéìǒэā, ǔóí ōííóьāóōóьāīīí ōí-
ōóъьàěí 11,9%. Ыяīъéí ǐí ōìъьīāīàê ō яъīīǚ-
èà ǐìíùěǚū ěāó ǐìíàǎíùěí ōīàáāīàā яъīīí-
эí éíüòòàúàāīóъ īъ 8,0% ь íóīíōàóāěǜīíè
ьǚìъáāīàà, àěà īъ 0,9% ь ъыōíěêóīíè ǎīъǔā-
īàà, ǔóí, ьíǎèíáīí, ōьɑǎъīí ō īāūьъóéíē òà-
īъīōíьǚū ìāōǒìōíь àěà éьъěàòàúàìíьъīīíэí
ǐāìōíīъěъ.

О 2012 эíяǒ ь Юāьāìí-Чъьéъǎōéíèòāяāìъěǜ-
īíè íéìǒэā àōōěāяǒāèǚē ǐíéъǎъóāěǜ àèāě īъà-
èāīǜùāā ǎīъǔāīàā ь ōìъьīāīàà ō яìǒэàèà
ōǒыǘāéóъèà Эíōōàēōéíē бāяāìъúàà. Оōā áā ь
яàīъèàéā ǐí ōìъьīāīàê ō яъīīǚèà 2009 эíяъ
ъīъěàǎàìǒāèǚē éíüòòàúàāīó àèāāó ǒьāěàǔā-
īàā ь 10,0% ь íóīíōàóāěǜīíè ьǚìъáāīàà, àěà
0,6% ь ъыōíěêóīíè,ь ǔъōóīíōóà ыěъэíяъìɑ ьěà-
ɑīàê ōóàèǒěàìǒêǖàū àīīíьъúàíīīǒê ъéóàь-
īíōóǜ òъéóíìíь.
О ìāэàíīъěǜīíè ъōǐāéóā īāíыūíяàèí úāěā-

īъǐìъьěāīīí ǐìíъīъěàǎàìíьъóǜ àèāêǖǒêōɑ
óāīяāīúàê ō óíǔéà ǎìāīàɑ íэìъīàǔàьъêǖàū à
ǐíяяāìáàьъêǖàū àīīíьъúàà òъéóíìíь.
Ъāíыūíяàèí íóèāóàóǜ, ǔóí ьъáīāēùàèà

ǐìāяǐíōǚěéъèà ǐíьǚùāīàɑ àīīíьъúàíīīíē
ъéóàьīíōóà ìāэàíīъ à ōóìъīǚ ь úāěíè ɑьěɑāó-
ōɑ ōíьāìùāīōóьíьъīàāīъǒǔīíē,íыìъǎíьъóāěǜ-
īíē à ǐìíàǎьíяōóьāīīíē ōíōóъьěɑêǖàū àīīí-
ьъúàíīīíэí ǐíóāīúàъěъ.
О ǔъōóīíōóà, ь "Юóìъóāэàà àīīíьъúàíīīíэí

ìъǎьàóàɑ Эíōōàēōéíēбāяāìъúàà īъ ǐāìàíя яí
2020 эíяъ" ǐìāяǒōèъóìàьъāóōɑ ǒьāěàǔāīàā
íыǘāèíьòàīъīōàìíьъīàɑ, ьǚяāěɑāèǚūīъìъǎ-
ьàóàā íыìъǎíьъīàɑ à īъǒéà [3].
Сěɑ àīóāэìъúàà ь èàìíьíē īъǒǔīí-óāūīàǔāō-

éàē ǐìíúāōō īāíыūíяàèí íыāōǐāǔàóǜ ǐāìāūíя é
яāēōóьàóāěǜīí àīīíьъúàíī-
īíē üéíīíèàéā, éíóíìъɑ íōīí-
ьъīъ īъ ǎīъīàɑū, àīīíьъúàɑū,
ъéóàьīíè ьíōǐìàɑóàà īíьǚū
àяāē, эíóíьīíōóà é àū ǐìъéóà-
ǔāōéíē ìāъěàǎъúàà.Хīīíьъúà-
íīīъɑ ъéóàьīíōóǜ ǐìāяǐíěъэъ-
āó ōóìāèěāīàā éíīéǒìàìíьъóǜ
ǎъōǔāóьǚōíéàūóāūīíěíэàēǐìà

ǐāìāūíяāéǐíōóàīяǒōóìàъěǜīíèǒìъǎьàóàê.йéí-
īíèàéъ Эíōōàà ь īъōóíɑǖāā ьìāèɑ ūъìъéóāìàǎǒ-
āóōɑ яъīīíē īъǐìъьěāīīíōóǜê.
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Эāáàè яíōóǒǐъ: http://base.consultant.ru/cons/cgi/online.
cgi?req=doc;base=LAW;n=149218
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ǐíěàóàéъ // [йěāéóìíīīǚē ìāōǒìō]. – Эāáàè яíōóǒǐъ: http://
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2009 2010 2011 2012
Российская Федерация 9,3 9,5 10,4 10,3
Центральный федеральный округ 8,8 8,6 10,2 10,9
Северо-Западный федеральный округ 9,5 9,4 11,2 11,0
Южный федеральный округ 7,2 7,5 6,5 7,4
Северо-Кавказский федеральный округ 5,8 6,2 5,2 6,4
Приволжский федеральный округ 12,8 12,3 12,7 11,9
Уральский федеральный округ 10,2 11,5 11,5 10,6
Сибирский федеральный округ 7,3 8,2 8,8 8,5
Дальневосточный федеральный округ 8,3 8,6 11,2 10,8
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The article discusses the concept of innovation and innovative activity. The main forces influencing the innovation process, in terms
of its incentives, were determined.
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Оōóъóǜāìъōōèъóìàьъāóōɑǐíīɑóàāàīīíьъúààààīīíьъúàíīīíēяāɑóāěǜīíōóà.
Ыǐìāяāěāīǚíōīíьīǚāōàěǚ,ьěàɑêǖàāīъàīīíьъúàíīīǚēǐìíúāōō ōóíǔéàǎìāīàɑ
āэíōóàèǒěàìíьъīàɑ.

Чěêǔāьǚā ōěíьъ:àīīíьъúàɑ;àīīíьъúàíīīъɑ ъéóàьīíōóǜ;ìǚīíǔīǚāòъéóíìǚ;
íìэъīàǎъúàíīīǚāòъéóíìǚ;ǔāěíьāǔāōéàāìāōǒìōǚ.
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Юěíáàьùàāōɑ óāīяāīúàà èàìíьíэí ìъǎьàóàɑ ь ōòāìā üéíīíèà-
ǔāōéàū íóīíùāīàē,ь íóìъōěà ьǚōíéàū óāūīíěíэàēàìíōó ǒìíьīɑ éíī-
éǒìāīóíōǐíōíыīíōóà íǐìāяāěɑêó óāèǐǚ à īъǐìъьěāīàɑ àīīíьъúà-
íīīíē яāɑóāěǜīíōóà. Юǒǖāōóьāīīíē ōóъīíьàóōɑ ǐìíыěāèъ
ǐíьǚùāīàɑ àīīíьъúàíīīíē ъéóàьīíōóà ǐìāяǐìàɑóàē éъé ōǐíōíы
īъìъǖāīàɑ ǐìāàèǒǖāōóь à ьíǎèíáīíōóǜ ьǚūíяъ īъ īíьǚā ìǚīéà.
О ōííóьāóōóьàà ō бāяāìъěǜīǚè ǎъéíīíè íó 23.08.1996 Ⅲ 127-бФ

(ìāя. íó 02.11.2013) "Ы īъǒéā à эíōǒяъìōóьāīīíē īъǒǔīí-óāūīàǔāōéíē
ǐíěàóàéā" (ō àǎè. à яíǐ., ьōóǒǐъêǖàèà ь ōàěǒ ō 01.01.2014), àīīíьъ-
úàà ььāяāīīǚē ь ǒǐíóìāыěāīàā īíьǚē àěà ǎīъǔàóāěǜīí ǒěǒǔùāī-
īǚē ǐìíяǒéó (óíьъì, ǒōěǒэъ) àěà ǐìíúāōō, īíьǚē èāóíя ǐìíяъá àěà
īíьǚē íìэъīàǎъúàíīīǚē èāóíя ь яāěíьíē ǐìъéóàéā, íìэъīàǎъúàà
ìъыíǔàū èāōó àěà ьí ьīāùīàū ōьɑǎɑū [2].
Хīīíьъúàíīīъɑ яāɑóāěǜīíōóǜ, ь ōííóьāóōóьàà ō яъīīǚèà бāяā-

ìъěǜīíē ōěǒáыǚ эíōǒяъìōóьāīīíē ōóъóàōóàéà, – üóí ьàя яāɑóāěǜīíō-
óà, ōьɑǎъīīǚē ō óìъīōòíìèъúàāē àяāē (íыǚǔīí ìāǎǒěǜóъóíь īъǒǔ-
īǚū àōōěāяíьъīàē à ìъǎìъыíóíé ěàыí àīǚū īъǒǔīí-óāūīàǔāōéàū
яíōóàáāīàē) ь óāūīíěíэàǔāōéà īíьǚā àěà ǒōíьāìùāīōóьíьъīīǚā
ǐìíяǒéóǚ àěà ǒōěǒэà, ьīāяìāīīǚā īъ ìǚīéā, ь īíьǚā àěà ǒōíьāì-
ùāīōóьíьъīīǚā óāūīíěíэàǔāōéàā ǐìíúāōōǚ àěà ōǐíōíыǚ ǐìíàǎьíя-
ōóьъ (ǐāìāяъǔà) ǒōěǒэ, àōǐíěǜǎíьъīīǚā ь ǐìъéóàǔāōéíē яāɑóāěǜīíō-
óà [3].
Эǒéíьíяōóьí Ыōěí Эāéíèāīяъúàà ǐí ōыíìǒ à ъīъěàǎǒ яъīīǚū ǐí

àīīíьъúàɑè ōíяāìáàó ъīъěíэàǔīíā íǐìāяāěāīàā àīīíьъúàà. Ыя-
īъéí ь èāáяǒīъìíяīíē ǐìъéóàéā àīīíьъúàíīīǚèà ǐìàǎīъêóōɑ ьōā
īъǒǔīǚā, óāūīíěíэàǔāōéàā, íìэъīàǎъúàíīīǚā, òàīъīōíьǚā à éíè-
èāìǔāōéàā яāēōóьàɑ, ìāъěǜīí ǐìàьíяɑǖàā é íōǒǖāōóьěāīàê àīīí-
ьъúàē àěà ǎъяǒèъīīǚā ō üóíē úāěǜê [1].
Ю.О. Юъьъīíьàǔ ǐíя àīīíьъúàíīīíē ъéóàьīíōóǜê ǐíīàèъāó àī-

óāīōàьīíōóǜ яāɑóāěǜīíōóà ǐí ìъǎìъыíóéā à ьīāяìāīàê īíьǚū àěà
ǒōíьāìùāīōóьíьъīīǚū ǐìíяǒéóíь ь ūíǎɑēōóьāīīǚē íыíìíó [4].
О ìъèéъū àōōěāяíьъīàɑ ǐìíьíяàóōɑ ъīъěàǎ òъéóíìíь, éíóíìǚā

īъǐìъьěāīǚ īъ ъяъǐóъúàê íыǘāéóъ óāéǒǖàè ǐíóìāыīíōóɑè à īъ ǐí-
ьǚùāīàā éъǔāōóьъ àīīíьъúàà (ìàō. 1).
Хóъé, īъ ìàōǒīéā 1 ǐìàьāяāīǚ íōīíьīǚā èāūъīàǎèǚ, ōóàèǒěàìǒ-

êǖàā àīīíьъúàíīīǒê ъéóàьīíōóǜ.
Эъōōèíóìàè, éъé ìǚīíǔīǚā òъéóíìǚ ǐíěíáàóāěǜīí ьíǎяāēōóьǒ-

êó īъ àīīíьъúàà. Яъé, ōǐìíō ōóàèǒěàìǒāó ǐíɑьěāīàā īíьǚū ǐìíяǒé-
óíь īъ ìǚīéā, ьǚōóǒǐъɑ éъé яāɑóāěǜīíōóǜ ǐí ьàяíàǎèāīāīàê à яàò-
òāìāīúàъúàà óíьъìíь яěɑ ǒьāěàǔāīàɑ ǐìíяъá à ìъōùàìāīàɑ
ōāéóíìъ ōыǚóъ, ъ óъéáā íī ōǐíōíыōóьǒāó ōíьāìùāīōóьíьъīàê óāūīí-
ěíэàà ǐìíàǎьíяōóьъ à яíьāяāīàɑ ǐìíяǒéóъ яí ǐíóìāыàóāěɑ ь úāěɑū
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ōīàáāīàɑ ǎъóìъó à éíīāǔīǚū úāī. Ьìà ōííóьāó-
ōóьǒêǖāè ъīъěàǎā ьíǎèíáīí ьǚɑьàóǜ īāéíóí-
ìǚāъōǐāéóǚ (ūъìъéóāì ōāэèāīóъǐíóìāыàóāěāē,
ōóāǐāīǜ, ь éíóíìíē àīīíьъúàà ь ǐìíяǒéóъū à
ǒōěǒэъū, ь ōǐíōíыъū àū ǐíōóъьéà íǐìāяāěɑêóōɑ
ɑьīíьǚìъáāīīǚèōǐìíōíè)ь ьàяāíúāīíé ьъá-
īíōóà ìǚīíǔīǚū òъéóíìíь яěɑ àīīíьъúàíī-
īíē яāɑóāěǜīíōóà, éíóíìǚā яíěáīí ǒǔàóǚьъóǜ
ǐìāяǐìàɑóàā.

Эàōǒīíé 1 –бъéóíìǚ, ōóàèǒěàìǒêǖàā
àīīíьъúàíīīǚēǐìíúāōō

дāěíьāǔāōéàā ìāōǒìōǚ íéъǎǚьъêó ǎīъǔà-
óāěǜīíā ьěàɑīàā īъ àīīíьъúàíīīǚā ǐìíúāō-
ōǚ, ǐíōéíěǜéǒ íōīíьīъɑ ǔъōóǜ īāíыūíяàèǚū
ǎīъīàē ьíǐěíǖāīъ ь ěêяɑū ààū éьъěàòàéъúàà.
Эíěǜ ǔāěíьāǔāōéíэí éъǐàóъěъ ь яъīīíè ōèǚō-
ěā ьъáīъ éъé īъ ǒìíьīā íóяāěǜīíэí ǐìāяǐìàɑ-
óàɑ, óъé à ь ыíěāā ùàìíéíè èъōùóъыā.
Фъéíīíяъóāěǜōóьí à ōóъīяъìóǚ éъé íìэъīà-

ǎъúàíīīǚē òъéóíì òíìèàìǒêó íōíыǚā ǒōěí-
ьàɑ, ь éíóíìǚū яāēōóьǒêó ǐìāяǐìàɑóàɑ. Яъé, ь
ǔъōóīíōóà, óǖъóāěǜīí ìъǎìъыíóъīīǚā ìāэěъ-
èāīóǚ ōǐíōíыīǚ ōíǎяъóǜ èíǖīǚē àèǐǒěǜō яěɑ
ǐíяяāìáéà àīīíьъúàíīīíэí ǐìíяǒéóъ, óъé éъé
àèāīīí íīà ьěàɑêó īъ яíōóǒǐ é àīòíìèъúàà,
īъěíэíьǒê à ъяèàīàōóìъóàьīǒê īъэìǒǎéà. М ь
īāéíóíìǚūíóìъōěɑūǔāóéí ōòíìèǒěàìíьъīīǚā
ǐìъьъ àīóāěěāéóǒъěǜīíē ōíыōóьāīīíōóà íōí-
ыí ьъáīǚ яěɑ ǒьāěàǔāīàɑ ōóàèǒěíь é àīīíьъ-
úàɑè.
Нāǎǒōěíьīí, ìъōōèíóìāīīǚāòъéóíìǚàèāêó

íōíыíā ǎīъǔāīàā īā óíěǜéí ь óāíìāóàǔāōéíè

ьǚìъáāīàà, īí à ь ǐìъéóàǔāōéíē яāɑóāěǜīíōóà.
Яъé,ōǒǖīíōóǜàīīíьъúàíīīíēъéóàьīíōóà íìэъ-
īàǎъúàà ìъōéìǚьъāóōɑ īā óíěǜéí ǐíōìāяōóьíè
íúāīéà èāóíяíь à èъōùóъыíь ìъǎìъыíóéà, ьīā-
яìāīàɑ à ìъǎьàóàɑ àīīíьъúàà, īí à ǐǒóāèòíì-
èàìíьъīàɑ ōííóьāóōóьǒêǖāē àīīíьъúàíīīíē
ǐíěàóàéà ō ǒǔāóíè àū ьěàɑīàɑ.
Ъъèàыǚěàíǐìāяāěāīǚíōīíьīǚāòъéóíìǚ,

ōóàèǒěàìǒêǖàā àīīíьъúàíīīǚē ǐìíúāōō, ǔóí
èíáāó ыǚóǜ üòòāéóàьīí àō-
ǐíěǜǎíьъīí ь úāěɑū ōíьāì-
ùāīōóьíьъīàɑ ǒǐìъьěāīàɑ
àè: ìǚīíǔīǚā, íìэъīàǎъúà-
íīīǚā, ъ óъéáā òъéóíìǚ, ōьɑ-
ǎъīīǚā ōí ǎīъīàɑèà à ǔāěí-
ьāǔāōéàèà ìāōǒìōъèà.
Мéóǒъěǜīíōóǜ ǒōóъīíьěā-

īàɑ èíóàьíь àīīíьъúàíīīíē ъéóàьīíōóà
ǐìāяǐìàɑóàē à àū ǎīъǔàèíōóǜ íыǒōěъьěàьъāó-
ōɑ īāíыūíяàèíōóǜê àōōěāяíьъīàɑ ōàě, яьàáǒ-
ǖàū àīīíьъúàíīīǚā ǐìíúāōōǚ, ь ǔъōóīíōóà,
óъéàū, éъé éíīéǒìāīúàɑ à ьíǎèíáīíōóà ьǚūí-
яъ īъ īíьǚā ìǚīéà, ъ óъéáā íыǖàèà īъǐìъьěā-
īàɑèà эěíыъěǜīíэí üéíīíèàǔāōéíэí ìъǎьàóàɑ.
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Чěêǔāьǚāōěíьъ:éíīéǒìāīóíōǐíōíыīíōóǜ;àīīíьъúàíīīъɑōóìъóāэàɑ;éъяìíьǚē
ǐíóāīúàъě;ъэìъìīъɑìāòíìèъ;ǐíóāīúàъě;ìāōǒìōǚ.

Эъǎьàóàā àīīíьъúàíīīǚū ǐìíúāōōíь ь МЬЧ ь ìъǎīǚā ǐāìàíяǚ
ōьíāэí ōǒǖāōóьíьъīàɑíǐìāяāěɑěíōǜǐíóìāыīíōóɑèàíыǖāōóьъ, ǒìíь-
īāè üéíīíèàéà ǐìíàǎьíяōóьъ, ōóāǐāīà ǎъǖàóǚ àīóāěěāéóǒъěǜīíē
ōíыōóьāīīíōóà, īъěàǔàāè èъóāìàъěǜīí-óāūīàǔāōéàū ìāōǒìōíь, éъǔā-
ōóьíè īъǒǔīǚū ìъǎìъыíóíé, яíōóàáāīàɑèà īъǒǔīí-óāūīàǔāōéíэí
ǐìíэìāōōъ, íōьíāīàāè ǐāìāяíьíэí ǐìíàǎьíяōóьāīīíэí íǐǚóъ à ǐìí-
ыěāèъèà üòòāéóàьīíōóà.
Юěāяǒāó íóèāóàóǜ, ǔóí яàìāéóàьīǚē ūъìъéóāì ǒǐìъьěāīàɑ àīīí-

ьъúàíīīǚèà ǐìíúāōōъèà ь ōāěǜōéíè ūíǎɑēōóьā ь ǒōěíьàɑū éíèъīя-
īí-ъяèàīàōóìъóàьīíē ōàōóāèǚ ǐíōìāяōóьíè ǐìɑèíэí ìъōǐìāяāěā-
īàɑàīīíьъúàíīīǚūìāōǒìōíь ǐìàíóōǒóōóьàà üòòāéóàьīíē ōàōóāèǚ
èíóàьъúàà, ǐíìíяàěí ǒ ìǒéíьíяàóāěāē à ōǐāúàъěàōóíь àīāìúàíī-
īǒê óāūīàéí-óāūīíěíэàǔāōéǒê úāǐíǔéǒ ǐíüěāèāīóīíэí ōíьāìùāī-
ōóьíьъīàɑ ǐìíàǎьíяōóьъ, íóьāìэъêǖǒêìъяàéъěǜīǚā īíьíььāяāīàɑ,
ǔóí ьí èīíэíè ōяāìáàьъěí ьíǎèíáīíōóà éíīéǒìāīóíōǐíōíыīíōóà
íóìъōěà.
Хèāêǖàēèāōóí ōǐъя ǐìíàǎьíяōóьъ ь ōāěǜōéíè ūíǎɑēōóьā à яāòà-

úàó яāīāáīǚū ōìāяōóь ǒ ǐìāяǐìàɑóàē à íìэъīàǎъúàē ìāǎéí íэìъīà-
ǔàьъêó ìāōǒìōǚ à ьíǎèíáīíōóà яěɑ ìъǎьāìóǚьъīàɑ àīīíьъúàíīīíē
яāɑóāěǜīíōóà. Съáā àèāêǖàēōɑ àīīíьъúàíīīǚē ǐíóāīúàъě ъэìí-
ǐìíèǚùěāīīíэí éíèǐěāéōъ àōǐíěǜǎǒāóōɑ óíěǜéí ь ǐìāяāěъū 4–5 %,
ǔóí ɑьīí īāяíōóъóíǔīí à ьí èīíэíè íǐìāяāěɑāó ǒìíьāīǜ üòòāéóàь-
īíōóà ǐìíàǎьíяōóьāīīíэí ǐíóāīúàъěъ ōāěǜōéíэí ūíǎɑēōóьъ ь ōóìъ-
īā. Сěɑ ōìъьīāīàɑ, üóíó ǐíéъǎъóāěǜ ЮеМ ǐìāьǚùъāó 50% [1].
Ъъ ōíьāǖъīàɑū ìъǎěàǔīíэí ǒìíьīɑ, ǐíōьɑǖāīīǚū ōíьāìùāīōóьí-

ьъīàê īъǒǔīíэí íыāōǐāǔāīàɑ ìъǎьàóàɑ МЬЧ, ǐíяǔḿìéàьъěíōǜ, ǔóí
īāíыūíяàèí ьǚьāōóà īъùǒ īъǒéǒ īъ éъǔāōóьāīīí īíьǚē ǒìíьāīǜ,
яíыàóǜōɑ, ǔóíыǚ īъ íōīíьīǚū īъǐìъьěāīàɑū àōōěāяíьъīàē ыǚěà яí-
ōóàэīǒóǚǐìíìǚьǚ,íыāōǐāǔàьъêǖàā яāēōóьàóāěǜīíā ǒōéíìāīàāЪЯЬ
ь íóìъōěà ъэìíǐìíèǚùěāīīíэí éíèǐěāéōъ. О īъōóíɑǖāā ьìāèɑ ìǒ-
éíьíяɑǖàē ǐāìōíīъě ǐìāяǐìàɑóàē ōóъě ьōā ыíěǜùā ǐìíīàéъóǜōɑ
èǚōěǜê, ǔóí īъǒǔīí-óāūīàǔāōéàē ǐìíэìāōō ɑьěɑāóōɑ íōīíьíē àīīí-
ьъúàíīīíē ōóìъóāэàà īíьíььāяāīàɑ, à íī íōíыāīīí ьъáāī ь ǒōěíьà-
ɑū īǚīāùīāē éíīéǒìāīóīíē ìǚīíǔīíē ōàóǒъúàà.
О ǐāìьǚā эíяǚ íōǒǖāōóьěāīàɑ ìǚīíǔīíē ìāòíìèǚ ь Эíōōàà íōí-

ыāīīí ìāǎéí ǐìíɑьàěōɑ ōǐъя ōǐìíōъ īъ ЪЯЬ, īъ ǎīъīàɑ à àīóāěěāéó,
ǔóí ìāǎéí ǒōǒэǒыàěí üéíīíèàǔāōéíā ǐíěíáāīàā ōāěǜōéíūíǎɑēōóьāī-
īǚū ǐìāяǐìàɑóàē. йóí, ь ōьíê íǔāìāяǜ, ǐíìíяàěí àīьāōóàúàíīīǚē
éìàǎàō, ìъōǐъя íóìъōěāьíē īъǒéà, ōíéìъǖāīàā ЪХЭ, ōīàáāīàā éьъ-
ěàòàéъúàíīīíэí ǒìíьīɑ éъяìíьíэí ǐíóāīúàъěъ à яìǒэàā ōí ьōāèà
ьǚóāéъêǖàèàíóìàúъóāěǜīǚèà ǐíōěāяōóьàɑèà.О üóíē ōьɑǎà īǚīāù-
īāā ōíōóíɑīàā ыāǎíǐъōīíōóà ōāěǜōéíэí ūíǎɑēōóьъ ìāэàíīъ à āэí īā-
ǎъьàōàèíōóǜ íó ьīāùīāэí íéìǒáāīàɑ íыǒōěíьěàьъāó īāíыūíяàèíōóǜ
íóīíùāīàɑ é ЪЯЬ éъé é ǐíōóíɑīīíèǒ à íыɑǎъóāěǜīíèǒ ǐìíúāōōǒ,
īъǐìъьěāīīíèǒ īъ ǐíьǚùāīàā éíīéǒìāīóíōǐíōíыīíōóà à üòòāéóàь-
īíōóà íóìъōěà. Хèāīīí àīīíьъúàíīīъɑ яāɑóāěǜīíōóǜ à āā ìāǎǒěǜ-
óъóǚ ɑьěɑêóōɑ ьъáīāēùàè ǒōěíьàāè яāěíьíэí ǒōǐāūъ ь ìǚīíǔīíè
ǐìíōóìъīōóьā. О üóíē ōьɑǎà, яěɑ íыāōǐāǔāīàɑ ōьíāē ìāǎǒěǜóъóàьīíō-
óà ōāěǜōéíūíǎɑēōóьāīīǚè ǐìāяǐìàɑóàɑè īāíыūíяàèí òíìèàìíьъóǜ
úāěāīъǐìъьěāīīǒê īъǒǔīí-óāūīàǔāōéǒê ǐíěàóàéǒ, àōǐíěǜǎíьъóǜ
òъéóíìǚ üéíīíèàǔāōéíэí ìíōóъ, ōǐìíōъ à ìъōǐìāяāěāīàɑ ìāōǒìōíь.
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Оèāōóā ō óāè ǐìъéóàéъ ìíōōàēōéíē ìъяà-
éъěǜīíēъэìъìīíēìāòíìèǚīā ǒǔěъ īāǐìāěíá-
īǒê àōóàīǒ í óíè, ǔóí эěъьīíē яьàáǒǖāē ōà-
ěíē üéíīíèàǔāōéíэí à ōíúàъěǜīíэí ǐìíэìāōōъ
íыǖāōóьъ ɑьěɑāóōɑ ìъǎьàóàā īъǒéà à óāūīàéà,
àōǐíěǜǎíьъīàā īъǒǔīí-óāūīàǔāōéàū яíōóàáā-
īàē ь ǐìíàǎьíяōóьā. Оōěāяōóьàā üóíэí ь ъэìí-
ǐìíèǚùěāīīíè ǐìíàǎьíяōóьā ǐíěǒǔàěà ìъǎ-
ьàóàā ǐìíúāōōǚ, éíóíìǚā èíáīí íóīāōóà īā
ōóíěǜéí é éìàǎàōīǚè, ōéíěǜéí é яāэìъяъúàíī-
īǚè à ìъǎìǒùàóāěǜīǚè. [2]
О üóàū ǒōěíьàɑū āяàīōóьāīīí ьāìīǚè ǐǒóāè

ьǚūíяъ àǎ éìàǎàōъ ɑьěɑāóōɑ èъéōàèъěǜīíā àō-
ǐíěǜǎíьъīàā ьíǎèíáīíōóāē īъǒǔīí-óāūīàǔāō-
éíэí ǐíóāīúàъěъ ь ьíōōóъīíьěāīàà à ìъǎьàóàà
ìāъěǜīíэí ōāéóíìъ üéíīíèàéà à ǐìāяъīàà āèǒ
àīīíьъúàíīīíэí ūъìъéóāìъ.
Ъъǒǔīí-óāūīàǔāōéàē ǐìíэìāōō ь ъэìíǐìí-

èǚùěāīīíèǐìíàǎьíяōóьā Эíōōàēōéíēбāяāìъ-
úàà ь īъōóíɑǖāā ьìāèɑ ìъǎьàьъāóōɑ ь ьāōǜèъ
ǐìíóàьíìāǔàьǚūǒōěíьàɑū.Юíяīíēōóíìíīǚ,íī
ыъǎàìǒāóōɑ īъ àèāêǖàūōɑ яíōóàáāīàɑū ь ōóìъ-
īā à ǎъ ìǒыāáíè, ō яìǒэíē – āэí ōяāìáàьъêó
éìàóàǔāōéíā ōíōóíɑīàā ъэìъìīíē (íóìъōěā-
ьíē) īъǒéà, яāэìъяàìíьъīīъɑ èъóāìàъěǜīí-
óāūīàǔāōéъɑ ыъǎъ íóìъōěāē íǐìāяāěɑêǖàū
ЪЯЬ, ǐíяíìьъīīíā òàīъīōíьíā ōíōóíɑīàā
ыíěǜùàīōóьъ ōāěǜōéíūíǎɑēōóьāīīǚū óíьъìí-
ǐìíàǎьíяàóāěāē à эíōǒяъìōóьъ ь úāěíè.
О èàìíьíē üéíīíèàǔāōéíē ěàóāìъóǒìā

àèāāóōɑ èīíáāōóьí íǐìāяāěāīàē īъǒǔīí-óāū-
īàǔāōéíэí ǐìíэìāōōъ. О ōíьìāèāīīíē ǒǔāыīíē
ěàóāìъóǒìā ǐí üéíīíèàéā óìъéóǒāóōɑ, ǔóí ǐí
ōǒǖāōóьǒ ЪЯЬ ǐìāяōóъьěɑāó ōíыíē ьǎъàèíōьɑ-
ǎъīīíā ǐíōóǒǐъóāěǜīíā ìъǎьàóàā īъǒéà à óāū-
īàéà, éíóíìíā ǐìíɑьěɑāóōɑ ь ǐíōóíɑīīíè ьíǎ-
яāēōóьàà īъǒǔīǚū íóéìǚóàē à àǎíыìāóāīàē īъ
ǒìíьīā ōíьìāèāīīíē óāūīíěíэàà, ъ óъéáā ǐìà-
èāīāīàā īíьǚū ǐìàыíìíь à íыíìǒяíьъīàɑ. [3]
О яъīīíè ьíǐìíōā èǚ íóèāóàěà, ǔóí ìāǔǜ яíě-
áīъ àяóà īā í īíьǚū ǐìàыíìъū, íыíìǒяíьъīàà
à óāūīíěíэàà ьííыǖā, ъ í ōíьìāèāīīǚū à üò-
òāéóàьīǚū. Ьíīɑóàā īíьíā à ōíьìāèāīīíā яъ-
ěāéí īā àяāīóàǔīí. Ъā ьōāэяъ īíьíā ɑьěɑāóōɑ
üòòāéóàьīǚè.
Оīъōóíɑǖāāьìāèьōā ыíěāā íǐìāяāěɑêǖàè

ōóъīíьàóōɑ ǐíěíáāīàā, ǔóí īъǒǔīí-óāūīàǔāō-

éàē ǐìíэìāōō ɑьěɑāóōɑ ǐìíōóíē àīīíьъúàíī-
īíē ōóìъóāэàāē ǐíьāяāīàɑ ǐìāяǐìàīàèъóāěɑ
ь ǒōěíьàɑū īǚīāùīāē ìǚīíǔīíē éíīéǒìāīúàà.
[4] Ъъ íōīíьā àīīíьъúàíīīǚū ǐìíúāōōíь ǐǒ-
óāè íōьíāīàɑ яíōóàáāīàē īъǒéà, óāūīàéà, óāū-
īíěíэàē à ǐāìāяíьíэí íǐǚóъ ь ōóìъīā à íóìъō-
ěɑū īъìíяīíэí ūíǎɑēōóьъ íōǒǖāōóьěɑāóōɑ
íыīíьěāīàā à óāūīàǔāōéíā ǐāìāьííìǒáāīàā
ǐìíàǎьíяōóьъ, àīóāīōàòàéъúàɑ, ǒōàěāīàā éíī-
éǒìāīóīǚū īъǔъě, ìíōó āэí üòòāéóàьīíōóà.
О éíīāǔīíè àóíэā óāìèàī "àīīíьъúàɑ" ōěā-

яǒāó àīóāìǐìāóàìíьъóǜ éъé яàīъèàǔāōéíā ìъǎ-
ьàóàā à ǐìāьìъǖāīàā ǐíóāīúàъěǜīíэí īъǒǔ-
īí-óāūīàǔāōéíэí ǐìíэìāōōъ ь ìāъěàǎъúàà
ìъǎìъыíóíé, ьíǐěíǖāīīǚū ь ǐìíяǒéóъū ǐìíàǎ-
ьíяōóьъàíыāōǐāǔàьъêǖàūíǐìāяāěāīīǚēüéí-
īíèàǔāōéàēüòòāéó.Оōьíāēōǒǖīíōóàíīъ яíě-
áīъ ūъìъéóāìàǎíьъóǜ ìāǎǒěǜóъóàьīíōóǜ
ьěíáāīàɑ ōìāяōóь ь ìъǎьàóàā üéíīíèàéàǐìāя-
ǐìàɑóàɑ, íóìъōěà.
аǔàóǚьъɑ ьǚùāàǎěíáāīīíā,èíáīí ōяāěъóǜ

ьǚьíя, ǔóí ǐìà ōāэíяīɑùīāè ōíōóíɑīàà ǐìāя-
ǐìàɑóàē МЬЧ íōīíьīǚè òъéóíìíè, ьěàɑêǖàè
īъ àīīíьъúàíīīǒê ъéóàьīíōóǜ, ɑьěɑāóōɑ àū
òàīъīōíьíā ǐíěíáāīàā. Оǚūíя àǎ ōíǎяъьùāэí-
ōɑ ǐíěíáāīàɑ èíáīí īъēóà ǐǒóāè ōíǎяъīàɑ
īíьǚū ōóìǒéóǒì, эяā ьíǎīàéъêó àōóíǔīàéà òà-
īъīōàìíьъīàɑ àīīíьъúàíīīǚū ǐìíэìъèè.
Ыэìíèīíā ьěàɑīàā īъ àīīíьъúàíīīǒê ъé-

óàьīíōóǜ ǐìāяǐìàɑóàē МЬЧ íéъǎǚьъāó ǐìàīɑ-
óàā ǐìъьàóāěǜōóьíè īъúàíīъěǜīíē ǐìíэìъè-
èǚ ìъǎьàóàɑ МЬЧ. Ыяīъéí īǒáīí ǔāóéí
íǐìāяāěàóǜōɑ, ǔóí ōìāяōóьъ, ьǚяāěɑāèǚā ǐíя
üóǒ ǐìíэìъèèǒ яěɑìъǎьàóàɑ ǐìāяǐìàɑóàēМЬЧ,
яíěáīǚ àōǐíěǜǎíьъóǜōɑ ō ǒǔāóíè èъéōàèъěǜ-
īíэí ǐìàèāīāīàɑ īъǒǔīí-óāūīàǔāōéíэí ǐíóāī-
úàъěъ.
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This article discusses state of innovation in the oil and gas complex of Russia, the direction of development of production in the
refining industry.
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Ъъǒǔīí-óāūīàǔāōéàē ǐíóāīúàъě īāòóāэъǎíьíэí éíèǐěāéōъ ōíōóí-
àó àǎ īāōéíěǜéàū яāōɑóéíь éíīōóìǒéóíìōéàū, īъǒǔīí-àōōěāяíьъóāěǜ-
ōéàū, ǐìíāéóīí-éíīōóìǒéóíìōéàū à яìǒэàū ыǚьùàū эíōǒяъìōóьāīīǚū
ǒǔìāáяāīàē. О ǐìíúāōōā ъéúàíīàìíьъīàɑ à ǐìàьъóàǎъúàà üóà ǒǔ-
ìāáяāīàɑ ыǚěà ǐìāíыìъǎíьъīǚ ь ōъèíōóíɑóāěǜīǚā ъéúàíīāìīǚā
íыǖāōóьъ, īъūíяɑǖàāōɑ ь ьāяāīàà ìāэàíīъěǜīǚū àěà òāяāìъěǜīǚū
íìэъīíь ǒǐìъьěāīàɑ, àěà ь ъéúàíīāìīǚā íыǖāōóьъ ь ōíōóъьā īāòóɑ-
īǚū éíèǐъīàē, ъ óъéáā ь ìɑя ьīāяìāīǔāōéàū à īъǒǔīǚū íìэъīàǎъúàē
ìъǎīíē òíìèǚ ōíыōóьāīīíōóà.
Эíōōàēōéàē īāòóāэъǎíьǚē ōāéóíì ьōóǒǐàě īъ ǐǒóǜ àīīíьъúàíī-

īíэí ìъǎьàóàɑ, àōǐíěǜǎǒɑ àīíōóìъīīǚā óāūīíěíэàà ("ыìàóъīōéъɑ"
èíяāěǜ). дóíыǚ ǎīъǔàóāěǜīí ǐíьǚōàóǜ ǐíǎàóàьīǚē üòòāéó àīīíьъ-
úàíīīíэí ìъǎьàóàɑ à ìъōǐìíōóìъīàóǜ āэí ьíǎяāēōóьàā īъ ьōê íóā-
ǔāōóьāīīǒê üéíīíèàéǒ, īāíыūíяàèí ǐāìāēóà é яìǒэíē èíяāěà, éí-
óíìъɑ ōūíáъ ō "īíìьāáōéíē". Ъā ōóíàó áяъóǜ óíэí, ǔóí ōèāīъ èíяāěà
àīīíьъúàíīīíэí ìъǎьàóàɑ īāòóāэъǎíьíэí ōāéóíìъ ǐìíàǎíēяāó ōъèъ
ōíыíē. Ьāìāūíя é īъàыíěāā ьǚэíяīíē яěɑ ōóìъīǚ òíìèǒěā àīīíьъ-
úàíīīíэí ìъǎьàóàɑ èíáāó ǐìíàǎíēóà óíěǜéí ь ìāǎǒěǜóъóā ъéóàьīí-
эí ǒǔъōóàɑ эíōǒяъìōóьъ [4].
Ч ōíáъěāīàê, íǐǚó эíōǒяъìōóьāīīíэí ǒǐìъьěāīàɑ īъǒǔīí-óāūīà-

ǔāōéàè ǐìíэìāōōíè, àèāêǖàēōɑ ь īāòóāэъǎíьíè ōāéóíìā īā яъāó
ǐíьíяíь яěɑ íǐóàèàǎèъ. Эъǎìъыíóъīīǚā òāяāìъěǜīǚā ǐìíэìъèèǚ à
íóяāěǜīǚāèāìǚ, éíóíìǚāǐìāяǐìàīàèъêóōɑ īъìāэàíīъěǜīíè ǒìíь-
īā, īā яъěà ьàяàèǚūìāǎǒěǜóъóíь.дóíáā éъōъāóōɑ īāòóāэъǎíьǚū éíì-
ǐíìъúàē à éíèǐъīàē ō ǒǔъōóàāè эíōǒяъìōóьъ, óí íéъǎъěíōǜ, ǔóí īъ-
úàíīъěǜīъɑ "ǐìàīъяěāáīíōóǜ" ǐìàèāīɑāèǚū àīīíьъúàíīīǚū
ìāōǒìōíь яěɑ īàū īā àèāāó īàéъéíэí ǎīъǔāīàɑ.
Сěɑ ìāùāīàɑ ǐìíыěāèǚ īāíыūíяàèí ьíǎìíяàóǜ óъéíā ǐíīɑóàā,

éъé эíōǒяъìōóьāīīъɑ īъǒǔīí-óāūīàǔāōéъɑ (àīīíьъúàíīīъɑ) ǐíěàóà-
éъ ь īāòóāэъǎíьíè ōāéóíìā. Ьìà üóíè ǒǐíì ōěāяǒāó яāěъóǜ īā īъ íǐ-
ìāяāěāīàà "ǐìàíìàóāóīǚū īъǐìъьěāīàē ìъǎьàóàɑ īъǒéà à óāūīàéà"
àěà ìъǎìъыíóéā íóяāěǜīǚū ǐìíэìъèè. Пěъьīíē ǎъяъǔāē ɑьěɑāóōɑ ǐí-
àōé "ыíěāьǚū" óíǔāé à ǐíōóìíāīàā üòòāéóàьīǚū èāūъīàǎèíь ьíǎ-
яāēōóьàɑ, éíóíìǚā īъǐìъьàěà ыǚ ōǐìíō ǐìāяǐìàɑóàē à éíèǐъīàē
īāòóāэъǎíьíэí ōāéóíìъ īъ īъǒéíāèéǒê ǐìíяǒéúàê ь ōóíìíīǒ ьīǒó-
ìāīīāэí ìǚīéъ àīīíьъúàíīīǚū ìāōǒìōíь [5].
Ыяīàè àǎ эěъьīǚū òъéóíìíь ōíǎяъīàɑ ǒōóíēǔàьíē éíīéǒìāīóí-

ōǐíōíыīíōóà īāòóāэъǎíьíэí éíèǐěāéōъ ɑьěɑāóōɑ òíìèàìíьъīàā ьǚ-
ōíéíóāūīíěíэàǔīǚū ìāэàíīъěǜīí-íóìъōěāьǚū éěъōóāìíь īъ ыъǎā āō-
óāōóьāīīǚū úāīóìíь üéíīíèàǔāōéíэí ìíōóъ, óí āōóǜ úāīóìíь
īāòóāэъǎíяíыǚǔà. Чěъōóāì ǐìāяōóъьěɑāó ōíыíē éíèǐěāéō, òíìèàìǒ-
êǖàēōɑ īъ ыъǎā óāììàóíìàъěǜīíē éíīúāīóìъúàà ьǎъàèíяíǐíěīɑ-
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êǖàū яìǒэ яìǒэъ à ьǎъàèíōьɑǎъīīǚū ǐìāяǐìà-
ɑóàē à íìэъīàǎъúàē, éíóíìǚā àōǐíěǜǎǒêó ōьíê
ōǐāúàъěàǎъúàêàыěàǎéíāìъōǐíěíáāīàā,íыāō-
ǐāǔàьъêó éíīéǒìāīóīǚā ǐìāàèǒǖāōóьъ īъ
ìǚīéā.Ьìà ōíǎяъīààéěъōóāìъ ьīāòóɑīíēǐìí-
èǚùěāīīíōóàьíǎīàéъāóīāíыūíяàèíōóǜ ōíǎяъ-
īàɑ úāǐíǔāé ьǎъàèíǒьɑǎъīīǚū ǐìíàǎьíяōóь íó
эāíěíэíìъǎьāяíǔīǚū ìъыíó яí ǐāìāìъыíóéà
ōǚìǜɑ à ìāъěàǎъúàà эíóíьíē ǐìíяǒéúàà [2].
Юíǔāóъīàā īъ ǐìъéóàéā ǐìàīúàǐíь óāììà-

óíìàъěǜīí-ǐìíàǎьíяōóьāīīǚū éíèǐěāéōíь à
éěъōóāìíь яъōó ьíǎèíáīíōóǜ ìъǎьàьъóǜ ǐìí-
èǚùěāīīíōóǜ ь īъàыíěāā ьǚэíяīíè īъǐìъьěā-
īààяěɑяъīīíэíìāэàíīъ.Ыōíыíāǎīъǔāīàāяíě-
áīí ǒяāěɑóǜōɑ ьǎъàèíōьɑǎà ǐìíàǎьíяōóьъ ō
éíèǐěāéōíè üéíīíèàǔāōéàū ìāōǒìōíь, éíóíìǚā
ǐìàōǒǖà ìāэàíīǒ. Нěъэíяъìɑ ьīāяìāīàê īíьǚū
óāūīíěíэàē ǒǐìъьěāīàɑ ǐìà ōíǎяъīàà à ìъǎьà-
óàà éěъōóāìъ ь ìāэàíīā, ǐíьǚùъāóōɑ ǐìàóíé
éъǐàóъěъ à óāūīíěíэàē, ǐìɑèǚū àīíōóìъīīǚū
àīьāōóàúàē. Хèāīīí üóà àīьāōóàúàà яíěáīǚ
ǐìàьīāōóà ь ìāэàíī īā óíěǜéí īāíыūíяàèǚā
òàīъīōíьǚā ōìāяōóьъ, īí à ōíьìāèāīīǚā óāū-
īíěíэàà, àīóāěěāéóǒъěǜīǚā ìāōǒìōǚ à ǒǐìъь-
ěāīǔāōéàā īъьǚéà.
Фъǐíōěāяīāā ьìāèɑīā ìъǎǐíяīàèъěōɑ ьíǐ-

ìíō í īāíыūíяàèíōóà ìāàīьāōóàìíьъīàɑ ǔъō-
óà ǐìàìíяīíē ìāīóǚ ь яíыǚьъêǖàā íóìъōěà.
Ьìà üóíè ìāàīьāōóàúàà íыɑǎъóāěǜīí яíěáīǚ
īíōàóǜ àīīíьъúàíīīǚē ūъìъéóāì, óí āōóǜ üóà
ōìāяōóьъ īāòóāэъǎíяíыǚьъêǖàā éíèǐъīàà
яíěáīǚ ǐíóìъóàóǜ īā īъ ǐíéǒǐéǒ óāūīíěíэàē
ь ǎъìǒыāáīǚū ōóìъīъū, ъ īъ ōíыōóьāīīǚā īъǒǔ-
īí-àōōěāяíьъóāěǜōéàā ìъǎìъыíóéà, īъ ьīāяìā-
īàā īíьíē óāūīàéà à óāūīíěíэàà.
Пěъьīǚā īъǐìъьěāīàɑ ìъǎьàóàɑ ǐìíàǎьíя-

ōóьъ ь īāòóāǐāìāìъыъóǚьъêǖāē ǐìíèǚùěāī-
īíōóà ǎъéěêǔъêóōɑ ь: ǒěǒǔùāīàà àōǐíěǜǎíьъ-
īàɑ ōǚìǜɑ; ìъōùàìāīàà ōǚìǜāьíē ыъǎǚ;
ǐíьǚùāīàà ǒìíьīɑ èāūъīàǎъúàà à ъьóíèъóà-
ǎъúàà ǐìíàǎьíяōóьъ; ōíьāìùāīōóьíьъīàà ōǒ-
ǖāōóьǒêǖàū ǐìíàǎьíяōóьāīīǚū ǐìíúāōōíь,
ǐíьǚùāīàà àū èíǖīíōóāē; ōíьāìùāīōóьíьъ-
īàà èāóíяíь ǐìíàǎьíяōóьъ; ōíǎяъīàà ъьóíèъ-
óàǎàìíьъīīǚū ōàōóāè ǒǐìъьěāīàɑ óāūīíěíэà-
ǔāōéàèà ǐìíúāōōъèà [3].
Щāūъīàǎèǚ ìāъěàǎъúàà ōóìъóāэàà àīīíьъ-

úàíīīíэí ìъǎьàóàɑ īāòóāэъǎíьíэí éíèǐěāéōъ
ыъǎàìǒêóōɑ īъ ъéóàьīíē àīóāэìъúàà эíōǒяъì-
ōóьъ à ыàǎīāōъ, ǐìà ōíыěêяāīàà àīóāìāōíь
íыāàū ōóíìíī ǐǒóāè ōóàèǒěàìíьъīàɑ īāòóāэъ-
ǎíьǚū éíèǐъīàē é íōьíāīàê èъěíìāīóъыāěǜ-
īǚū íыǘāéóíь ō óìǒяīíàǎьěāéъāèǚèà ǎъǐъōъ-
èà īъ íōíыǚū ǒōěíьàɑū īъěíэííыěíáāīàɑ à
ěàúāīǎàìíьъīàɑ.

Ьāìāūíя é īíьǚè óāūīíěíэàɑè ь īāòóāэъǎí-
ьíēǐìíèǚùěāīīíōóà ǐíǎьíěàó üéíīíèàéā Эíō-
ōàà ǒēóà íó ōǚìǜāьíē íìàāīóъúàà, ōǒǖāōóьāī-
īí ǒèāīǜùàóǜ üéōǐíìó ōǚìíē īāòóà à эъǎъ à
ìъǎьàóǜ ьǚōíéàā óāūīíěíэàà ь ōъèǚū ǐāìōǐāé-
óàьīǚū īъǐìъьěāīàɑū īāòóāэъǎíьíэí éíèǐěāé-
ōъ. Хīīíьъúàíīīíā ìъǎьàóàā īāòóāэъǎíьíэí
éíèǐěāéōъ яíěáīí íыāōǐāǔàóǜ īъéíǐěāīàā
òàīъīōíьǚū ìāōǒìōíь, éíóíìǚā яíěáīǚ ǐíя-
яāìáàьъóǜ üòòāéóàьīǚā àīīíьъúàíīīǚā ǐìí-
úāōōǚ ь яìǒэàū íóìъōěɑū.
Юěāяíьъóāěǜīí, īāòóāэъǎíьъɑ ǐìíèǚùěāī-

īíōóǜ ь Эб ь ыǒяǒǖāè яíěáīъ ìāùàóǜ ìɑя ǐìí-
ыěāè, óъéàā, éъé:

– íыāōǐāǔàóǜ ǐíōóǒǐъóāěǜīíā ìъǎьàóàā
īāòóāэъǎíьíэí éíèǐěāéōъ;

– ōīàǎàóǜ àǎяāìáéà īъ ьōāū üóъǐъū ǐìíàǎ-
ьíяōóьāīīíэí ǐìíúāōōъ (яíыǚǔā, ǐāìāìъыíóéā,
ūìъīāīàà à яì.);

– íōǒǖāōóьàóǜ èíяāìīàǎъúàê ōǚìǜāьǚū à
ǐāìāìъыъóǚьъêǖàū ǐìíàǎьíяōóь;

– ōíéìъóàóǜ üīāìэíāèéíōóǜ ǐìíàǎьíяōóьъ;
– íыāōǐāǔàóǜ ьǚūíя ǐìāяǐìàɑóàē īъ ьīā-

ùīàā à ьīǒóìāīīàā ìǚīéà ō īíьíē éíīéǒìāī-
óíōǐíōíыīíē ǐìíяǒéúàāē.
Эāùāīàā üóàū ǐìíыěāè, ь ǐāìьǒê íǔāìāяǜ,

ǎъьàōàó íó ìъǎьàóàɑ àīīíьъúàíīīǚū ǐìíúāō-
ōíь ь īāòóāэъǎíьíè ōāéóíìā ōóìъīǚ.
Чíīúāǐúàɑ ōóìъóāэàà àīīíьъúàíīīíэí

ìъǎьàóàɑ īāòóāэъǎíьíэí éíèǐěāéōъ яъōó ьíǎ-
èíáīíōóǜ íǐóàèàǎàìíьъóǜ íōīíьīǚā ìāōǒìō-
īǚā, üéíīíèàǔāōéàā, óāūīàéí-óāūīíěíэàǔāō-
éàā, ōíúàъěǜīǚā, üéíěíэàǔāōéàā ǐъìъèāóìǚ
ìъǎьàóàɑ à íыāōǐāǔàóǜ üéíīíèàǔāōéàē ìíōó īъ
íōīíьā éíèǐěāéōīíэí íōьíāīàɑ à àōǐíěǜǎíьъ-
īàɑ ìāōǒìōíь [1].
О ìъèéъū эíōǒяъìōóьāīīíē īъǒǔīí-óāūīà-

ǔāōéíē (àīīíьъúàíīīíē) ǐíěàóàéà яíěáīǚ
ьǚǐíěīɑóǜōɑ яьъ ǐìàīúàǐъ:

1) éíīéǒìāīóíōǐíōíыīíōóǜ – ōóàèǒěàìíьъ-
īàā ōǐìíōъ īъ íóāǔāōóьāīīǒê īъǒéíāèéǒê
ǐìíяǒéúàê īā яíěáīí óìъīōòíìèàìíьъóǜōɑ ь
īāíǐìъьяъīīǚē ǐìíóāéúàíīàǎè, éíóíìǚē ь
éíīāǔīíè ōǔāóā ōǐíōíыāī ǐìàьāōóà é ǐъяāīàê
éíīéǒìāīóíōǐíōíыīíōóà ìíōōàēōéàū īāòóāэъ-
ǎíьǚū ìāōǒìōíь;

2) ǒīàьāìōъěǜīíōóǜ – ōóàèǒěàìǒêǖàāèāìǚ
яíěáīǚ ìъōǐìíōóìъīɑóǜōɑ īъ ьōāū ǐìíàǎьíяà-
óāěāē īāòóà à эъǎъ, éíóíìǚā íǐāìàìǒêó īъ óāì-
ìàóíìàà īъùāē ōóìъīǚ, ьīā ǎъьàōàèíōóà íó àū
īъúàíīъěǜīíē ǐìàīъяěāáīíōóà.
Яъéàè íыìъǎíè, ōǒǖāōóьǒāó ìɑя íыōóíɑ-

óāěǜōóь, ǐíя яāēōóьàāè éíóíìǚū àǎ эíяъ ь эíя
ǒōàěàьъāóōɑ àīīíьъúàíīīíā ǎīъǔāīàā ìāōǒì-
ōíь īāòóà à эъǎъ:
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– àōóíǖāīàā à ǒūǒяùāīàā éъǔāōóьъ ǎъǐъōíь
īāòóà à эъǎъ ьí èīíэàū ōóìъīъū èàìъ (ь Эíōōàà,
ЮеМ,Чъīъяā,Оāěàéíыìàóъīàà,Ъíìьāэàààяì.);

– ǒōàěàьъêǖъɑōɑ "ǒэìíǎъ" ǐíɑьěāīàɑ à ìъǎ-
ьàóàɑ ъěǜóāìīъóàьīǚū àōóíǔīàéíь üīāìэàà;

– ǒōàěāīàā īāōóъыàěǜīíōóà èàìíьíэí ìǚī-
éъ üīāìэíìāōǒìōíь,īъ éíóíìíè ǐíīàáъóāěǜīǚā
àǐíьǚùъóāěǜīǚāóāīяāīúààōèāīɑêóяìǒэяìǒ-
эъ ǎъǔъōóǒê ь īāǐìāяōéъǎǒāèíè ǐíìɑяéā;

– ǒáāōóíǔāīàā àīōóàóǒúàíīъěǜīǚū ìъèíé
ìъǎьàóàɑ īāòóāэъǎíьíэí ōāéóíìъ, ǔóí íыǒōěíь-
ěāīí ǐìāáяā ьōāэí ìíōóíè "úāīīíōóà" ǐìъь
ōíыōóьāīīíōóà īъ ìāōǒìōǚ īāòóà à эъǎъ.
Яъéàè íыìъǎíè, ōěāяǒāó íóèāóàóǜ, ǔóí èā-

ūъīàǎèǚ ìāъěàǎъúàà ōóìъóāэàà àīīíьъúàíī-
īíэí ìъǎьàóàɑ īāòóāэъǎíьíэí éíèǐěāéōъ ыъǎà-
ìǒêóōɑ īъ ъéóàьīíē àīóāэìъúàà эíōǒяъìōóьъ à

ыàǎīāōъ, ъ éíīúāǐúàɑ ōóìъóāэàà àīīíьъúàíī-
īíэí ìъǎьàóàɑ īāòóāэъǎíьíэí éíèǐěāéōъ íыāō-
ǐāǔàó üéíīíèàǔāōéàē ìíōó īъ íōīíьā éíèǐěāé-
ōīíэí íōьíāīàɑ à àōǐíěǜǎíьъīàɑ ìāōǒìōíь.
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Юъūъěàīōéъɑ íыěъōóǜ ǐí ōьíàè ìāōǒìōīǚè ǎъǐъōъè – íяīъ àǎ ōъ-
èǚū ыíэъóǚū ìāэàíīíь īā óíěǜéí ь Эíōōàēōéíēбāяāìъúàà, īí à яъáā
ь ыěàáъēùàū ōóìъīъū МЯЭ. аǔàóǚьъɑ ǒōěíьàɑ éíèǐěāéōīíэí ьíьěāǔā-
īàɑ üóíэí ǐíóāīúàъěъ ь īъìíяīíūíǎɑēōóьāīīǚē íыíìíó, ōíыěêяā-
īàɑ ǐìàīúàǐíь īāàōóíǖàóāěǜīíэí ǐìàìíяíǐíěǜǎíьъīàɑ à ǐìà üóíè
ōíūìъīāīàɑ íéìǒáъêǖāē ōìāяǚ, яъīīǚē ǐíóāīúàъě ɑьěɑāóōɑ īъяāá-
īíē íōīíьíē ǒōóíēǔàьíэí üéíīíèàǔāōéíэí à ōíúàъěǜīíэí ìъǎьàóàɑ
íыěъōóà.
Юъūъěàīōéъɑ íыěъōóǜ – üóí óí èāōóí, эяā ōъèǚā éìǒǐīǚā àīьāōóà-

úàíīīǚā ǐìíāéóǚ ь īāòóāэъǎíьíē íóìъōěà īъǔъěà ìъǎьàьъóǜōɑ ǐāì-
ьǚèà. Оōɑ íōóìíьīъɑ óāììàóíìàɑ īъ ǐìíóɑáāīàà ǐíōěāяīàū ěāó ǐí-
éъǎǚьъāó ōóъыàěǜīíā ìъǎьàóàā. Эъǎìъыíóéъ èāōóíìíáяāīàē īāòóà à
эъǎъ īъ ōǒùā Юъūъěàīъ īъǔъěъōǜ ь 1928 э. Ю óāū ǐíì яíыǚǔъ īāòóà à
éíīяāīōъóъ ōíōóъьàěъ 105 èěī ó, эъǎъ – 400 èěìя è2. Ьí Юъūъěàīōéíē
íыěъōóà ìъǎьāяъīí ьōāэí 112èāōóíìíáяāīàē, àǎ īàū 17 – īъùāěǜòā.
Хǎьěāéъāèǚā ǎъǐъōǚ ǒэěāьíяíìíяīíэí ōǚìǜɑ ǐí èāōóíìíáяāīàɑè
ōíōóъьěɑêó: īāòóǜ – 193,5 èěī ó, ь óíè ǔàōěā īъ ùāěǜòā – 148,8 èěī ó;
эъǎ – 627,3èěìя è3, ь óíè ǔàōěā īъùāěǜòā – 601,8èěìя è3; éíīяāīōъó
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– 47,3 èěī ó, ь óíè ǔàōěā īъ ùāěǜòā – 45,4 èěī ó. Юъūъěàīōéъɑ īāòóǜ
ǐìàэíяīъ яěɑ ǐíěǒǔāīàɑ ьǚōíéííéóъīíьíэí óíǐěàьъ, ōèъǎíǔīǚū
èъóāìàъěíь à яì., éíīяāīōъó – яěɑ ǐíěǒǔāīàɑ яàǎóíǐěàьъ, ыāīǎàīъ,
ъьàъéāìíōàīъ.
Юъūъěàīōéъɑ íыěъōóǜ – üóí īāíóǘāèěāèъɑ ǔъōóǜ Съěǜīāэí Оíōóí-

éъ Эíōōàà. Ъí üóí īā íǎīъǔъāó, ǔóí āā íыíùěà íыǖàā яъěǜīāьíōóíǔ-
īǚā ǐìíыěāèǚ. Сí 2025 эíяъ āōóǜ íǐìāяāěāīīъɑ ōóìъóāэàɑ ìъǎьàóàɑ
Съěǜīāэí Оíōóíéъ, éíóíìъɑ à ìàōǒāó īíьǚā эíìàǎíīóǚ яěɑ ьōāē ьíō-
óíǔīíē íéìъàīǚ. Юéíīúāīóìàìíьъóǜ ǎīъǔàóāěǜīǚā àīьāōóàúàíī-
īǚā ìāōǒìōǚ яěɑ ōóàèǒěàìíьъīàɑ ǐìíōóìъīōóьāīīíэí ìъǎьàóàɑ, ь
óíè ǔàōěā ьíōóíǔīǚū ìāэàíīíь ōóìъīǚ ǐíǎьíěàě эíōǒяъìōóьǒ üéí-
īíèàǔāōéàē ìíōó 2000-ū эíяíь. Хīьāōóàúàíīīǚā ǐìíāéóǚ ь íыěъōóà
ыǚěà ǐíǔóà óíěǜéí íóìъōěāьǚèà. Ыīà ōěъыí ǒьɑǎǚьъěàōǜ ō àīōóàóǒ-
úàíīъěǜīíē èíяāìīàǎъúàāē, īāяíǒǔàóǚьъěíōǜ ьíǎяāēōóьàā ыъìǜā-
ìíь ìъǎьàóàɑ. М üóí éìàóàǔāōéà ьъáīí яěɑ ьíōóíǔīǚū ìāэàíīíь ō
īāìъǎьàóíē àīòìъōóìǒéóǒìíē à яìǒэàèà ǒяíìíáъêǖàèà òъéóíìъ-
èà ìъǎьàóàɑ.
Х üóí ūíìíùí ьàяīí īъ ǐìàèāìā Юъūъěàīъ. Хōóíìàǔāōéà óъé ōěí-

áàěíōǜ, ǔóí īъ ǐìíóɑáāīàà яāōɑóàěāóàē яěɑ эíōǒяъìōóьъ ыǚěà ьъáīǚ
óíěǜéí яьā òǒīéúàà Юъūъěàīōéíē íыěъōóà – üóí ǐíэìъīàǔīъɑ (ǒяāì-
áъīàā óāììàóíìàà) à íōьíāīàā ǐìàìíяīǚū ìāōǒìōíь ùāěǜòъ (īāòóā-
эъǎíьǚū à ìǚыīǚū). О ōíьìāèāīīǚū ìāъěàɑū ыǚōóìíìъǎьàьъêǖāэíōɑ
èàìъ, ъ óъéáā ō ǒǔāóíè óāū эěíыъěǜīǚū ǎъяъǔ ǐí èíяāìīàǎъúàà ōóìъ-
īǚ, éíóíìǚā íыíǎīъǔàě Ьìāǎàяāīó Эíōōàà Оěъяàèàì Ьǒóàī ь ōьíāè
Ьíōěъīàà é бāяāìъěǜīíèǒ Юíыìъīàê, Юъūъěàīōéъɑ íыěъōóǜ эíóíьъ
ōóъóǜ íяīàè àǎ яъěǜīāьíōóíǔīǚū úāīóìíь ǐìíèǚùěāīīíэí ìъǎьàóàɑ
Эíōōàà. Сěɑ üóíэí āōóǜ ьōā ьíǎèíáīíōóà: ыíэъóъɑ ōǚìǜāьъɑ ыъǎъ, ыěà-
ǎíōóǜ é ìǚīéъè ōыǚóъ ь ōóìъīъū МЯЭ, ъ óъéáā íǐǚó ìāъěàǎъúàà éìǒǐ-
īāēùàū àīьāōóàúàíīīǚū ǐìíāéóíь īъ óāììàóíìàà ōǒыǘāéóъ.
Юāэíяīɑ Юъūъěàīōéъɑ íыěъōóǜ – üóí ыǚōóìíìъǎьàьъêǖàēōɑ ìāэà-

íī, éíóíìǚē ōóìāèàóōɑ é óíèǒ, ǔóíыǚ ǐíěǒǔъóǜ èъéōàèъěǜīǚē üò-
òāéó íó àōǐíěǜǎíьъīàɑ àèāêǖàūōɑ ìāōǒìōíь, éíīьāìóàìǒɑ àū ь éíī-
éǒìāīóīǒê ǐìíяǒéúàê. Ъāōèíóìɑ īъ ōěíáīǒê üéíīíèàǔāōéǒê
íыōóъīíьéǒ īъ ìǚīéъū ōыǚóъ, īъè ǒяъěíōǜ īā óíěǜéí ōíūìъīàóǜ ǐìā-
áīàē ǒìíьāīǜ, īí à ǒьāěàǔàóǜ ьъěíьíē ìāэàíīъěǜīǚē ǐìíяǒéó ь
2009 эíяǒ īъ 8%, ъ ь īъ 2010 эíя – ìíōó ОЭЬ īъ 7%. йóí ōóъěí ьíǎèíá-
īǚè ǎъ ōǔāó ìíōóъ íыǘāèíь ǐìíèǚùěāīīíэí ǐìíàǎьíяōóьъ à íыìъ-
ыъóǚьъêǖāē ǐìíèǚùěāīīíōóà. Ьìà üóíè ōìāяīāèāōɑǔīъɑ ǎъìъыíó-
īъɑ ǐěъóъ ь Юъūъěàīōéíē íыěъōóà ōíōóъьěɑāó ōāэíяīɑ ыíěāā 34 óǚō.
ìǒы. йóí ǐíǔóà ь 2 ìъǎъ ыíěǜùā, ǔāè ь ōìāяīāè ǐí Эíōōàà, à эíьíìàó
éъé í яíōóъóíǔīí ьǚōíéíē ǐíéǒǐъóāěǜōéíē ōǐíōíыīíōóà áàóāěāē
ìāэàíīъ, óъé à í ьǚōíéíē éьъěàòàéъúàà īъùàū óìǒяíьǚū ìāōǒìōíь.
Ъъ яъīīǚē èíèāīó, ìāùъɑ ǎъяъǔà éíèǐěāéōīíэí ōíúàъěǜīí-üéí-

īíèàǔāōéíэí ìъǎьàóàɑ, íыěъōóīъɑ ьěъōóǜ īъúāěāīъ īъ ōíǎяъīàā "īí-
ьíē üéíīíèàéà". Яí āōóǜ ьǚōíéíüòòāéóàьīíē, éíīéǒìāīóíōǐíōíы-
īíē,àīīíьъúàíīīíēàüéíěíэàǔāōéà ыāǎíǐъōīíēōàōóāèǚ ūíǎɑēōóьъ.
йóí à āōóǜ èíяāìīàǎъúàɑ.
дóí éъōъāóōɑ àīīíьъúàíīīíэí ìъǎьàóàɑ, óí ǐí íúāīéъè ыíěǜùàī-

ōóьъ üéíīíèàōóíь, ìāъěàǎъúàɑ ùāěǜòíьǚū ǐìíāéóíь "Юъūъěàī-1" à
"Юъūъěàī-2" ь óìà ìъǎъ ǐíьǚōàěъ àīīíьъúàíīīǒê ōǐíōíыīíōóǜ üéí-
īíèàéà íыěъōóà ь úāěíè. йóí ǐíǎьíěàěí ǐāìāēóà īъ īíьǚē ǒìíьāīǜ
üéíīíèàǔāōéíэí ìъǎьàóàɑ. Ыóōêяъ à ìíōó ОЭЬ à ǐìíàǎьíяàóāěǜīíō-
óà óìǒяъ, ǐíьǚùāīàā üòòāéóàьīíōóà àīьāōóàúàē. Ьíüóíèǒ яěɑ Юъ-
ūъěàīōéíē íыěъōóà "īíьъɑ üéíīíèàéъ" ōьɑǎъīъ ь ǐāìьǒê íǔāìāяǜ ō
ǐìíèǚùěāīīíōóǜê. Сāēōóьàɑ ōāэíяīɑ īъǐìъьěāīǚ īъ ìāíìэъīàǎъ-
úàê ōóìǒéóǒìǚ üéíīíèàéà, ōīàáāīàā àīòìъōóìǒéóǒìīǚū ыъìǜāìíь,
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ǐíяяāìáéǒ èъěíэí à ōìāяīāэí ыàǎīāōъ. Ъъ Юъ-
ūъěàīā íéъǎǚьъāóōɑ ǐíяяāìáéъ óāè ǐìāяǐìàɑ-
óàɑè à íóìъōěɑè, éíóíìǚā íыāōǐāǔàьъêó ìíōó
ǎъīɑóíōóà īъōāěāīàɑ, éííǐāìъúàíīīǚū ōьɑǎāē
èāáяǒ ǐìāяǐìàɑóàɑèà íыěъōóà, ǒьāěàǔāīàā
àīīíьъúàíīīíэí ǐíóāīúàъěъ à ǐìíàǎьíяà-
óāěǜīíōóà óìǒяъ, ьǚōíéǒê éíīéǒìāīóíōǐíōíы-
īíōóǜ èāōóīíē ǐìíяǒéúàà īъ ьīāùīàū ìǚīéъū.
Юъūъěàī íóéìǚó яěɑ ьīāùīàū àīьāōóàúàē à
ōíǎяъāó éíèòíìóīǚā ǒōěíьàɑ яěɑ àīьāōóàúàē
ьīǒóìāīīàū. йóí āǖā íяīъ ьъáīъɑ ǎъяъǔъ, āǖā
íяīí ǐíóāīúàъěǜīíā ǐìāàèǒǖāōóьí.
Оǚяьàэъêóōɑ à ьъáīǚā üéíīíèàǔāōéàā

ǐìāяěíáāīàɑ. Ьāìьíā – üóí ōíǎяъīàā īъ óāì-
ìàóíìàà íыěъōóà ōíьìāèāīīíэí īāòóāэъǎíūà-
èàǔāōéíэí ǐìíàǎьíяōóьъ. Оóíìíā īъǐìъьěāīàā
– üóí ìъǎьàóàā üéōǐíìóīíэí ǐíóāīúàъěъ Юъūъ-
ěàīōéíē íыěъōóà. йóí ьíǎèíáīí íōǒǖāōóьàóǜ
ыěъэíяъìɑ ǒьāěàǔāīàê яíыǚǔà ǒэěɑ à ōíǎяъ-
īàê óíǐěàьīí-üīāìэāóàǔāōéíэí éíèǐěāéōъ īъ
ǎъǐъяīíè ǐíыāìāáǜā Юъūъěàīъ. Яìāóǜā ǐìāя-
ěíáāīàā ōьɑǎъīí ō ìāъěàǎъúàāē ǐìíāéóъ óāì-
ìàóíìàъěǜīíэí ìъǎьàóàɑ īъ íōīíьā ìъǎìъыíó-
éà īíьíē эíōǒяъìōóьāīīíē ǐìíэìъèèǚ
ōíúàъěǜīí-üéíīíèàǔāōéíэí ìъǎьàóàɑ Чǒìàěǜ-
ōéàū íōóìíьíь.
Тōěà ǐíǐíяìíыīāā ǎъóìъэàьъóǜ ьíǐìíō ōí-

ǎяъīàɑ óíǐěàьīí-üīāìэāóàǔāōéíэí éěъōóāìъ īъ
ǎъǐъяīíè ǐíыāìāáǜā Юъūъěàīъ, óí ь ìъèéъū
üóíэí ǐìíāéóъ īāíыūíяàèí ìъōùàìāīàā яāē-
ōóьǒêǖàū èíǖīíōóāē à ōíǎяъīàā īíьǚū ǒэíěǜ-
īǚūǐìāяǐìàɑóàē ō íыǘāèъèà ǐìíàǎьíяōóьъ 7–
8 èěī óíīī ь эíя.
Ыяīíьìāèāīīí īǒáīí ìъǎìъыíóъóǜ ěíэàōóà-

ǔāōéǒêōūāèǒьǚьíǎъǒэěɑǔāìāǎīāǎъèāìǎъêǖàā
ǐíìóǚ Юъūъěàīъ ǐíōìāяōóьíè ōóìíàóāěǜōóьъ
эàяìíóāūīàǔāōéàū ōííìǒáāīàē à ōíьìāèāīīǚū
ǒэíěǜīǚū óāìèàīъěíь, ъ óъéáā íìэъīàǎъúàê
ōàōóāèǚ áāěāǎīíяíìíáīíэí àěà ъьóíóìъīō-
ǐíìóīíэí ōííыǖāīàɑ ō ǐíìóъèà. Оъáīāēùъɑ
ǔъōóǜ ǐìíāéóъ – ōóìíàóāěǜōóьí īíьíē óíǐěàь-
īíē óāǐěíüěāéóìíōóъīúàà –Юъūъěàīōéíē ПЭйЮ-
2 ьǎъèāī яāēōóьǒêǖāē ПЭйЮ, īíìèъóàьīǚē
ōìíé üéōǐěǒъóъúàà éíóíìíē àōóāéъāó ь 2014
эíяǒ.
Ьìāяьíōūàǖъɑ ьíǐìíō íы üéíīíèàǔāōéíē

üòòāéóàьīíōóà – íīъ òíìèàìǒāóōɑ ǒáā īъ īъ-
ǔъěǜīíè üóъǐā ìāъěàǎъúàà ǐìíāéóъ, – àīьāōóà-
úàíīīǚēúàéěǐìíāéóъяъōó īíьǚēàèǐǒěǜō ìъǎ-
ьàóàê ōóìíàóāěǜīíэí éíèǐěāéōъ Юъūъěàīōéíē
íыěъōóà, ǐíьǚōàó íыǘāèǚ эìǒǎíǐíóíéíь. йóí
ǐíǎьíěàóīъìъōóàóǜíыǘāèǚüéōǐíìóъяí4–5èěī
óíīī (ōāэíяīɑ èāīāā 1,0 èěī óíīī), ǒьāěàǔàóǜ
īъǐíěīɑāèíōóǜыêяáāóíььōāūǒìíьīāē, ōíǎяъóǜ
ыíěāā 4-ū óǚōɑǔ ōǐāúàъěàǎàìíьъīīǚū ìъыíǔàū
èāōó, ìъōùàìàóǜ ōòāìǒ ōíúàъěǜīíэí íыāōǐāǔā-

īàɑ, ōāìьàōīíэí íыōěǒáàьъīàɑ, ǒěǒǔùàóǜ éъ-
ǔāōóьí áàǎīà īъōāěāīàɑ.
Ъí яěɑ ìāъěàǎъúàà üóàū ǐěъīíь īāíыūíяà-

èí ìāùàóǜ ìɑя ōāìǜāǎīǚū ǐìíыěāè. Пěъьīъɑ àǎ
īàū éìíāóōɑ ь óíè, ǔóí ōāэíяīɑ ōǒыǘāéóǚ Эíō-
ōàēōéíē бāяāìъúàà īā àèāêó ьíǎèíáīíōóà
ьěàɑóǜ īъ ìъōǐìāяāěāīàā ìāōǒìōíь ǐíěāǎīǚū
àōéíǐъāèǚū. йóí ōяāìáàьъāó ìāùāīàā ьíǐìí-
ōíь ǐí ъéóàьàǎъúàà àīьāōóàúàíīīíē яāɑóāěǜ-
īíōóà à ìъǎьàóàê ǐìíàǎьíяōóь.
Сěɑ īъàыíěāā üòòāéóàьīíэí òǒīéúàíīàìí-

ьъīàɑ īāòóāэъǎíьíэí éíèǐěāéōъ éъé ь éìъóéíō-
ìíǔīíè, óъé à ь яíěэíōìíǔīíè ǐěъīā īāíыūíяà-
èъǔāóéъɑōóìъóāэàɑ,íǐìāяāěɑêǖъɑьъáīāēùàā
īъǐìъьěāīàɑ āэí ìъǎьàóàɑ ь ōííóьāóōóьàà ō óā-
éǒǖàè à ǐāìōǐāéóàьīǚè ìъǎьàóàāè ьōāē üéí-
īíèàéà ìāэàíīъ. О ǔàōěā ǐìàíìàóāóíь яъīīíē
ōóìъóāэàà яíěáīǚ íыāōǐāǔàьъóǜōɑ ōíūìъī-
īíōóǜ ōǒǖāōóьǒêǖāэí īāòóāэъǎíьíэí ǐíóāīúà-
ъěъ īъ ōǒùā íōóìíьъ à íōǒǖāōóьěɑóǜōɑ éíèǐ-
ěāéōìъыíó яěɑíìэъīàǎъúààīāǐíōìāяōóьāīīíē
яíыǚǔà ǒэěāьíяíìíяíь īъ ùāěǜòā. О ǐāìьíè
ōěǒǔъā ìāùāīàā ǐìíыěāè ыǒяāó ǎъьàōāóǜ íó
ōíōóíɑīàɑ ìъǎìъыíóéà üéōǐěǒъóàìǒāèǚū èāō-
óíìíáяāīàē īъ ōǒùā Юъūъěàīъ. Ъāōèíóìɑ īъ
īàǎéǒê íыāōǐāǔāīīíōóǜ ǎъǐъōъèà īъ ǐāìōǐāé-
óàьǒ, ъīъěàǎ àèāêǖāēōɑ ōǚìǜāьíē ыъǎǚ īъ
ōǒùā ǐíéъǎǚьъāó, ǔóí ōǒǖāōóьǒêó яíōóъóíǔīǚā
ìāǎāìьǚ яěɑ ǐíяяāìáъīàɑ ōóъыàěǜīíэí ǒìíь-
īɑ яíыǚǔà īāòóà à эъǎъ. Ъí àū ìāъěàǎъúàɑ ǐí-
óìāыǒāó ǐìàīɑóàɑ īāíыūíяàèǚū èāì íìэъīàǎъ-
úàíīīí-óāūīàǔāōéíэí à üéíīíèàǔāōéíэí
ūъìъéóāìъ, ь óíè ǔàōěā ǐāìāūíяъ īъ ǒōěíьàɑ
ōíэěъùāīàē í ìъǎяāěā ǐìíяǒéúàà ǐìà ìъǎìъ-
ыíóéā īàǎéíìāīóъыāěǜīǚū èāōóíìíáяāīàē.
дóí éъōъāóōɑ óъéíэí ǐāìōǐāéóàьīíэí īъ-

ǐìъьěāīàɑ,éъéяíыǚǔъǒэěāьíяíìíяíьīъùāěǜ-
òā, óí ǎяāōǜ íōīíьīǚā ǒōàěàɑ яíěáīǚ ыǚóǜ īъ-
ǐìъьěāīǚ īъ яъěǜīāēùāā īъìъǖàьъīàā
яíыǚǔà ǐí ǐìíāéóъè "Юъūъěàī-1", "Юъūъěàī-2"
à ìъǎьàóàā ǐíōěāяǒêǖàū ǐìíāéóíь īъ ùāěǜòā
"Юъūъěàī–3, 4, 5, 6".
Оǔàōěā яìǒэàūǐāìōǐāéóàьīǚūīъǐìъьěāīàē

ìъǎьàóàɑ īāòóāэъǎíьíэí éíèǐěāéōъ ōěāяǒāó
óъéáā íóèāóàóǜ ōíǎяъīàā èāōóīǚū īāòóāǐāìā-
ìъыъóǚьъêǖàū ǐìāяǐìàɑóàē, ǔóí ǐíǎьíěàó íó-
éъǎъóǜōɑ íó ььíǎъ яíìíэíōóíɑǖàū üīāìэíīíōà-
óāěāē à ǐíěǒǔàóǜ яíǐíěīàóāěǜīǚā яíūíяǚ ǐìà
ǐíōóъьéā īāòóāǐìíяǒéóíь īъ ьīāùīàē ìǚīíé.
Ьìàīúàǐàъěǜīí ьъáīǚè яěɑ ìъǎьàóàɑ īāò-

óāэъǎíьíэí éíèǐěāéōъ ɑьěɑāóōɑ эъǎàòàéъúàɑ
Юъūъěàīōéíē íыěъōóà. Ъъ íōīíьā àōǐíěǜǎíьъ-
īàɑ эъǎъ, яíыǚьъāèíэí ь ìъèéъū ùāěǜòíьǚū
ǐìíāéóíь, ǐìāяǐíěъэъāóōɑ эъǎàòàéъúàɑ íыǘāé-
óíь üīāìэāóàéà Юъūъěàīōéíē íыěъōóà à ìāъěà-



78

ǎъúàɑ Ьìíэìъèèǚ эъǎàòàéъúàà Съěǜīāэí Оíō-
óíéъ. Сěɑ íōǒǖāōóьěāīàɑ üóàū ǐěъīíь īāíыūí-
яàèí ǐíōóìíàóǜ ōàōóāèǒ ìъōǐìāяāěàóāěǜīǚū
ōāóāē ь эíìíяъū à ǐíōāěéъū, ъ óъéáā эъǎíìъōǐ-
ìāяāěàóāěǜīǚā ōóъīúàà à ǐǒīéóǚ.
Чìъēīā ьъáīǚè яěɑ Юъūъěàīōéíē íыěъōóà

ɑьěɑāóōɑ ōíǎяъīàā īъ ōìāяīāè à êáīíè Юъūъ-
ěàīā üīāìэāóàǔāōéíē à óìъīōǐíìóīíē àīòìъ-
ōóìǒéóǒìǚ èъэàōóìъěǜīǚū óìǒыíǐìíьíяíь, ыā-
ìāэíьǚū éíèǐěāéōíь, üéōǐíìóīǚū óāìèàīъěíь,
éíóíìǚā ǐíōěā ьíǎèāǖāīàɑ ǎъóìъó ǐāìāēяǒó ь
ōíыōóьāīīíōóǜ ìíōōàēōéíē ōóíìíīǚ. Ъā èāīāā
ьъáīí ōíǎяъīàā ōíǐǒóōóьǒêǖāē àīòìъōóìǒé-
óǒìǚ – яíìíэ, èíōóíь, īíьǚū ōàōóāè ōьɑǎà, ōòā-
ìǚ íыōěǒáàьъīàɑ, ыъīéíьōéíē ōòāìǚ àèīíэàū
яìǒэàū, ъ óъéáā èíяāìīàǎъúàɑèíìōéàū ǐíìóíь
à áāěāǎīíē яíìíэà.

Яъéàè íыìъǎíè, íяīàè àǎ ìāùъêǖàū òъé-
óíìíь ìъǎьàóàɑ üéíīíèàéà Юъūъěàīъ ɑьěɑāóōɑ
ъéóàьīíā à ìъúàíīъěǜīíā àōǐíěǜǎíьъīàā ōǚ-
ìǜāьíē ыъǎǚ īāòóāǐāìāìъыъóǚьъêǖāē ǐìí-
èǚùěāīīíōóà,ǐìāáяāьōāэí ьìъèéъū ōíэěъùā-
īàē í ìъǎяāěā ǐìíяǒéúàà, ǐíōéíěǜéǒ àèāīīí
íīà ōíǎяъêó ыěъэíǐìàɑóīǚē éěàèъó яěɑ ǐìà-
ьěāǔāīàɑ éъé ìíōōàēōéàū, óъé à àīíōóìъīīǚū
àīьāōóàúàē.

Шàóāìъóǒìъ:
1. Хóíэà ōíúàъěǜīí-üéíīíèàǔāōéíэí ìъǎьàóàɑ Юъūъěàīōéíē íы-
ěъōóà ǎъ 2004 э. – кáīí-Юъūъěàīōé, 2010. – 56 ō.
2. Юéíǐàī М.к. йéíīíèàǔāōéъɑ эāíэìъòàɑ Эíōōàà : ǒǔāыīàé /
МШЫ. Юéíǐàī. – Щ. : ЯЧ Оāěыà, Ьìíōǐāéó, 2011. – 368 ō.
3. бъìūǒóяàīíь Х.П1. Чíīúāǐóǒъěǜīǚā íōīíьǚ ōóъыàěàǎъúàà üéí-
īíèàéà ìāэàíīъ (īъ ǐìàèāìā Юъūъěàīōéíē íыěъōóà) / Х.Ь. бъì-
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Юъūъěàīōéъɑ íыěъōóīъɑ óàǐíэìъòàɑ,2011.
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Need of logistic management continuous unlimited material and human by streams in housing and communal services is shown,
using network models of their transporta-tion and algorithm of an explosion of specifications of water supply systems of an un-
derground network.
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О ōóъóǜā ìъōōèъóìàьъāóōɑ ǔъōóǜ áàěàǖīí-éíèèǒīъěǜīíэí ūíǎɑē-
ōóьъ, ь éíóíìíē óìāыǒāóōɑ íыōěǒáàьъīàā īā ōóíěǜéíáàěàǖīíэíòíī-
яъ, ōéíěǜéí ǐìíáàьъêǖāэí ь īḿè īъōāěāīàɑ, íыāōǐāǔàьъɑ: üěāéóìí-
üīāìэàāē, óāǐěíè, эíìɑǔāē à ūíěíяīíē ьíяíē, ьíяííóьāяāīàāè,
ěàòóъèà, ъ óъéáā ǎъīàèъêǖàūōɑ ǒóàěàǎъúàāē íóūíяíь, ōíяāìáъīà-
āè ь ǔàōóíóā ǐìàěāáъǖàū óāììàóíìàē. Оōḿ üóí ь ǒōěíьàɑū àīóāэìà-
ìíьъīīíē ōàōóāèǚ ìāэǒěàìíьъīàɑ à éíīóìíěɑ èъóāìàъěǜīíэí, àī-
òíìèъúàíīīíэí à òàīъīōíьíэí ǐíóíéíь ō úāěǜê ыāōǐāìāыíēīíэí
íыāōǐāǔāīàɑ īъōāěāīàɑ éíèèǒīъěǜīǚèà ìāōǒìōъèà. Съīīъɑ éъóā-
эíìàɑ ìъыíó, óìъīōòíìèàìǒɑōǜ ь ǔъōóīǚā ǎъяъǔà, ǔāóǔā éíīéìāóàǎà-
ìǒāó ьàяíьǒê à òǒīéúàíīъěǜīǒê īъǐìъьěāīīíōóǜ, òíìèàìǒāó ěí-
эàōóàǔāōéàē ǐìíúāōō. О УЧв òǒīéúàíīъěǜīíē ōíōóъьěɑêǖāē
ɑьěɑāóōɑ éíèǐěāéō ǒōěǒэ, ōьɑǎъīīǚū ō ыǚóíè ìíōōàɑī à ōàōóāèíē ūí-
ǎɑēōóьāīīǚū íóīíùāīàē èāáяǒ ìāōǒìōíōīъыáъêǖàèà íìэъīàǎъúà-
ɑèà à ōíыōóьāīīàéъèà ǐíèāǖāīàē ь èīíэíéьъìóàìīǚū áàěǚū яí-
èъū.
О Эíōōàà àèāāóōɑ èīíэíěāóīàēíǐǚó íыōěǒáàьъīàɑáàěǜúíь èīí-

эíéьъìóàìīǚū яíèíь. О ǐāìàíя ЪйЬъ ōǒǖāōóьíьъěà áàěàǖīǚā éíí-
ǐāìъóàьǚ (УЧ), áàěàǖīí-ъìāīяīǚā éííǐāìъóàьīǚā óíьъìàǖāōóьъ
(УМЧЯ), èíěíяḿáīǚā áàěàǖīǚā éííǐāìъóàьǚ (ЩУЧ) à УЧв.
О óí áā ьìāèɑ ь ìъǎīǚū ōóìъīъū èàìъ ìъōǐìíōóìъīāīǚ ìъǎěàǔъê-

ǖàāōɑèāáяǒ ōíыíēòíìèǚ ǒǐìъьěāīàɑУЧв: ь ЮеМà Чъīъяā áàěàǖ-
īǚā éííǐāìъóàьǚ, ьí бìъīúàà – ōàīяàéъóǚ, ь бàīěɑīяàà – éьъì-
óàìīǚā ъéúàíīāìīǚā íыǖāōóьъ (ЧМЫ), íыǘāяàīāīàɑ ōíьěъяāěǜúāь
èīíэíéьъìóàìīǚū яíèíь (ЫЮЩС) – īъ аéìъàīā. аǐìъьěāīàā ь ōòāìā
УЧв ìъōōèъóìàьъāóōɑ éъé íóяāěǜīǚē ьàя ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōéíē
яāɑóāěǜīíōóà, ǎъ éíóíìǒê ǒǐìъьěɑêǖàā íìэъīàǎъúàà ьèāōóí óíìэí-
ьíē ьǚìǒǔéà ōóъыàěǜīí ǐíěǒǔъêó éíèèāìǔāōéíā ьíǎīъэìъáяāīàā
ǒōóъīíьěāīīǚū ìъǎèāìíь íó ōíыōóьāīīàéíь ǐíèāǖāīàē ь èīíэí-
éьъìóàìīǚū яíèъū, íìàāīóàìíьъīīíā 15,42 ìǒы. ǎъ 1 è2 íыǖāē ǐěí-
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ǖъяà éьъìóàìǚ. Ыǔāīǜ ьъáīí ǎīъóǜ, ǔóí íóьāó-
ōóьāīīíōóǜ ǎъ ōíяāìáъīàā ǎяъīàē īāōǒó īā ǒǐ-
ìъьěɑêǖàā éíèǐъīàà, ъ òíìèǚ íìэъīàǎъúàà
ōíыōóьāīīàéíь áàěǜɑ: ъōōíúàъúàà, óíьъìàǖā-
ōóьъ àěà ǐìíōóí íóьāóōóьāīīǚā ǐí яíèǒ. аǐ-
ìъьěɑêǖàā éíèǐъīàà óíěǜéí ìъǎìъыъóǚьъêó
à íыíōīíьǚьъêó ìāéíèāīяъúàà яěɑ ǐìàīɑóàɑ
ǒǐìъьěāīǔāōéàū ìāùāīàē, ъ ìāùāīàɑ, ōííóьāó-
ōóьǒêǖàā üóàè ìāéíèāīяъúàɑè, ǐìàīàèъêó
ōъèà ōíыōóьāīīàéà ǐíèāǖāīàē. Яìāыíьъīàɑ é
аЧ òíìèàìǒāó ìǚīíé áàěàǖīí-éíèèǒīъěǜīǚū
ǒōěǒэ. ТōěàаЧīā ьǚǐíěīɑāó ǒōěǒэà, óíàū íыǘɑь-
ěɑêó īāéíīéǒìāīóíōǐíōíыīǚèà. Ыìэъīàǎъúàɑ
íǐěъóǚ ǎъ ǒǐìъьěāīàā УЧв ьí бìъīúàà, ЮеМ,
Чъīъяā, Ъàяāìěъīяъū, Ьíěǜùā, Юěíьъéàà, дā-
ūàà,Щāéōàéā,Юàīэъǐǒìā,Щъěъēǎààǐìъéóàǔāō-
éà īā íóěàǔъāóōɑ íó ǐìàīɑóíē ь Эб.
О īъōóíɑǖāā ьìāèɑ ь Эíōōàà āǖḿ óíěǜéí эí-

óíьàóōɑ ǎъéíī íěàúāīǎàìíьъīàà ǒǐìъьěāīǔāō-
éàū ōóìǒéóǒì ь УЧв. Фъéíī īъǐìъьěāī īъ ǒé-
ìǒǐīāīàā ыàǎīāōъ ǒǐìъьěɑêǖàū éíèǐъīàē. Ъí
ǒáā: 1) ōíǎяъêóōɑ ūíěяàīэà, éíóíìǚā íыǘāяà-
īɑêó аЧ ō íяīíьìāèāīīǚè ǒьāěàǔāīàāè ǔàōěъ
êìàяàǔāōéàū ěàú; 2) ǒьāěàǔàьъêó ǐěíǖъяà ь
ǒǐìъьěāīàà éъáяíē аЧ; 3) ōíǎяъêóōɑ аЧ, ъòòà-
ěàìíьъīīǚā ō ǎъōóìíēǖàéъèà. йóъ óāīяāīúàɑ
ǐíяéìāǐěɑāóōɑ īъ ǎъéíīíяъóāěǜīíè ǒìíьīā,
ǐíōéíěǜéǒàèāāóōɑíǐъōāīàā,ǔóíīāыíěǜùàā аЧ
èíэǒó īā ǐìíēóà ǐìíúāяǒìǒ ěàúāīǎàìíьъīàɑ.
Тōěà ǎъōóìíēǖàéъèà ɑьěɑêóōɑ àīíōóìъī-

īǚā éíèǐъīàà, óí ǐìà ōяъǔā яíèíь ь üéōǐěǒъ-
óъúàê íīà ōīъǔъěъ ōíǎяъêó аЧ àǎ "īíьàǔéíь",
ǐìàьěāéъɑ àū é ǒǔъōóàê ǐìà ōяъǔā яíèъ ǐìà-
ḿèīíē éíèàōōàà (ōǔàóъɑ, ǔóí àū ěāэǔā īъǒǔàóǜ
ǒǐìъьěāīàê, ǔāè ǐāìāǒǔàóǜ ǒáā ǐìàьǚéùàū
аЧ). Ьíǎáā ьǚéǒǐъêó àèà áā ōíǎяъīīǚā аЧ à
ōъèà ǒǐìъьěɑêó èāóíяъèà, ǐìàīɑóǚèà ь ōóìъ-
īā ǎъōóìíēǖàéъ (óъé ǐíōóǒǐъêó òàīīǚ). Яъéàè
ǐǒóḿè ьèāōóā ō èāóíяъèà ǒǐìъьěāīàɑ èīíэí-
éьъìóàìīǚèàяíèъèàьУЧвǐìíīàéъêóàъяъǐ-
óàìǒêóōɑ àīíōóìъīúǚ. Хèà àōōěāяíьъīí, ǔóí
ǐìàыǚěǜ ǒǐìъьěɑêǖàū éíèǐъīàē īъǔàīъāóōɑ
óíěǜéí ǐíōěā ǐíяǔàīāīàɑ ōāыā 1000 éьъìóàì.
Ьí üóíē ǐìàǔàīā ǐìíàōūíяàó ǒéìǒǐīāīàā аЧ,
ь ìāǎǒěǜóъóā ǔāэí, ь Эíōóíьā-īъ-Сíīǒ, īъǐìà-
èāì, ǒéíìāīàěàōǜ:

1) "бàěàǐǐ" à Ыыǘāяàīāīàā "Чíèèǒīъěǜ-
ǖàé Сíīъ" ōíьèāōóīí íыōěǒáàьъêó 575 èīíэí-
éьъìóàìīǚū яíèíь;

2) ПаЧ Уāěāǎīíяíìíáīíэí ìъēíīъ – 530 яí-
èíь;

3) Ыыǘāяàīāīàā "Уйа-5" – 213 яíèíь;
4) ПаЧ Юíьāóōéíэí ìъēíīъ – 167 яíèíь;
5) ПЧ "аǐìъьěɑêǖàāíìэъīàǎъúààУЧв" – 124

яíèъ;
6) ЫЫЫ аЧ УЧв "Ьǒěǜō" – 106 яíèíь;

7) аЧ ЫЫЫ "ЬЧб кП-ЯЯ" – 87 яíèíь.
Ыóāǔāōóьāīīъɑ ǐìíыěāèъ ǒǐìъьěāīàɑ УЧв

ǎъéěêǔъāóōɑ ь óíè, ǔóí ōíыōóьāīīàéà ǐíèāǖā-
īàē ь èīíэíéьъìóàìīǚū яíèъū Эíōōàà ǐíéъ īā
īъǒǔàěàōǜ ōъèíōóíɑóāěǜīí ǒǐìъьěɑóǜ ōьíàè
àèǒǖāōóьíè, яěɑ ìíōōàɑī üóí īíьъúàɑ óъéъɑ
áā, éъé à íòíìèěɑóǜ ōóìъūíьéǒ íó ǒǐìъьěɑê-
ǖàū éíèǐъīàē "ǐěíūí íыōěǒáàьъêǖàū" éíīé-
ìāóīǚā яíèъ. Ьí īíьíèǒ ǎъéíīǒ, āōěà яíèíè
ǒǐìъьěɑāó аЧ, óí яāīǜэà īъ éъǐàóъěǜīǚē ìā-
èíīó ōяъêóōɑ ь ìāэàíīъěǜīǚē òíīя (ь íыǖàē
éíóḿě). Юíыōóьāīīàéà éьъìóàì īā ūíóɑó ìъōǐí-
ìɑáъóǜōɑ ōьíàèà яāīǜэъèà. аЧ èíáāó ōíǎяъóǜ
íóяāěǜīǚē ōǔḿó īъ éъáяǚē яíè, īí ǐíěǜǎíьъ-
óāěāè ōǔḿóъ ьōḿ ìъьīí ыǒяāó ìāэàíīъěǜīǚē
íǐāìъóíì. Юǐíōíы ǒǐìъьěāīàɑ íǐìāяāěɑêó
ōíыōóьāīīàéà áàěǜɑ, īí īà ь аЧ, īà ǒ ōíыōóьāī-
īàéíь áàěǜɑ ь ùóъóā īāó êìàōóíь. Нāǎ êìàō-
óíь īā èíэǒó ōъèíōóíɑóāěǜīí òíìèàìíьъóǜ
īàéъéàā яíéǒèāīóǚ, ь óíè ǔàōěā īāíыūíяàèǚā
яěɑ ǐìāяōóъьěāīàɑ яāě ь ōǒяǚ, ыíìíóǜōɑ ō īā-
ǐěъóāěǜǖàéъèà.Ьíéъ яíèъ īíьǚā,èīíэàā ōíы-
ōóьāīīàéà īā ǐíɑьěɑêóōɑ ǐí īāōéíěǜéǒ èāōɑ-
úāь à īā íǐěъǔàьъêó íыǖāяíèíьǚā ǒōěǒэà.
кìàōó èíэ ыǚ ьāōóà ǐìāóāīǎàíīīǒê ìъыíóǒ,
ìъǎǘɑōīɑóǜ áàěǜúъè àū ǐìъьъ à íыɑǎъīīíōóà.
Тōěà ь īíьǚē яíè ьōāěàěōɑ ūíóɑ ыǚ íяàī ōíы-
ōóьāīīàé, óí ǎъьōāūīāǐěъóāěǜǖàéíьíīьǚīǒá-
яāī íǐěъǔàьъóǜíыǖāяíèíьǚāìъōūíяǚ éíèèǒ-
īъěǜīǚū ìāōǒìōíь. Съáā āōěà íīà à íǐěъóɑó
ǐíǎáā, ьōḿ ìъьīí ǐāìьíèǒ īàǔāэí īā ьíǎьìъ-
óɑó. Оéěêǔāīàā яíěáīíōóà êìàōóъ ь аЧ èíáāó
ǐìàьāōóà é óíèǒ, ǔóí ōíыōóьāīīàéà áàěǜɑ ыǒ-
яǒó íǐěъǔàьъóǜ ǎъ ǒǐìъьěāīǔāōéǒê ǒōěǒэǒ ǒáā
īā 15,42 ìǒы. ō éъáяíэí éьъяìъóīíэí èāóìъ íы-
ǖāē ǐěíǖъяà éьъìóàìǚ, ъ ыíěǜùā.
аǐìъьěāīàā ь УЧв īā àōǐíěǜǎǒāó īàéъéàā

ōóъīяъìóǚ. Юūāèъ ǐíяǎāèīǚū óìǒыíǐìíьíяíь
īā ьàǎǒъěàǎàìíьъīīъɑ, ūíóɑ ǐí īāē èíáīí
ǐìàīàèъóǜ яíōóíьāìīǚā ìāùāīàɑ. Ыяīъáяǚ
ǐíōóìíāīīъɑ à èīíэíéìъóīí яíōóìъàьъāèъɑ
ōàōóāèъ ьíяíьíяíь à íóьíяíь īā ǐíяяъḿóōɑ
íǐóàèàǎъúàà. Сěɑ ǐìàīɑóàɑ íǐóàèъěǜīǚū ìā-
ùāīàē ǐí ìъǎìъыíóéā óъìàòíь à úāī ǐí éíè-
èǒīъěǜīǚè ìāōǒìōъè óìāыǒāóōɑ ōíōóъьěāīàā
ōāóāьíē èíяāěà ǐíяǎāèīíē ǔъōóà áàěàǖīí-
éíèèǒīъěǜīíэí ūíǎɑēōóьъ, īъ íōīíьā яíéǒèāī-
óъ "Юǐāúàòàéъúàɑ", ōíяāìáъǖāэí īъàèāīíьъ-
īàɑ ǒǎěíь (éíěěāéóíìíь) óìǒыíǐìíьíяíь à
ǐāìāéìḿōóéíь (ǐāìāōāǔāīàē) ō ǒéъǎъīàāè ìъō-
ōóíɑīàē èāáяǒ яíèъèà. О ōāóāьíē èíяāěà ьà-
ǎǒъěàǎàìǒāóōɑ īъǔъěí óìǒыíǐìíьíяъ (ǐǒóà
яьàáāīàɑ ǐíóíéъ) à ьōā éíīāǔīǚā ǐǒīéóǚ. йóí
ǐíǎьíěàó íúāīàóǜ: èъéōàèъěǜīǒê яěàīǒ èъì-
ùìǒóъ ǐí ìāэàíīǒ, эíìíяǒ à íóяāěǜīǚè ìъēí-
īъè èāэъǐíěàōъ; īъēóà íǐóàèъěǜīǚā èъìùìǒ-
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óǚ óìъīōǐíìóàìíьéà éíèèǒīъěǜīǚū ìāōǒìōíь;
íóéěêǔàóǜ īā àōǐíěǜǎǒāèǚā óìǒыǚ à ūíěíōóǚā
ǐìíэíīǚ, ьǚɑьàóǜ īāàōǐíěǜǎǒāèǚā éíěěāéóí-
ìǚ; ìāéíèāīяíьъóǜ ōóìíàóāěǜōóьí ыíěāā üò-
òāéóàьīǚū ǐāìāèǚǔāé. Ъāíыūíяàèí:

1) óíǔīí ǎīъóǜ, éъéíā éíěàǔāōóьí éǒыàǔāō-
éàū èāóìíь ьíяǚ íяīíьìāèāīīí ьèāǖъāó ōāóǜ
óìǒыíǐìíьíяíь эíìíяъ (ōāěъ, ōóъīàúǚ);

2) ǐíōóìíàóǜ ìāǎāìьǒъì яěɑ ōíǎяъīàɑ ǎъǐъ-
ōíь ǐàóǜāьíē ьíяǚ īъ ōěǒǔъē īāǐìāяьàяāīīǚū
íыōóíɑóāěǜōóь, ḿèéíōóǜéíóíìíэí ьǔāóǚìā ìъǎъ
ǐìāьǚùъěъ ыǚ íыǘḿè ḿèéíōóīíē ōàōóāèǚ ōāóà
óìǒыíǐìíьíяíь эíìíяъ;

3) ìъǎìъыíóъóǜ èāìíǐìàɑóàɑ ǐí íыōěǒáàьъ-
īàê ìāǎāìьǒъìъ ǐàóǜāьíē ьíяǚ эíìíяъ ō úā-
ěǜê ōíūìъīāīàɑ ьōāэяъ ōьāáāē ьíяǚ. Сěɑ ōāóā-
ьíē èíяāěà īāьàяàèíэí ǐíяǎāèīíэí
óìǒыíǐìíьíяīíэí óìъīōǐíìóъìъǎìъыíóъīààō-
ǐíěǜǎǒāóōɑ ь ōāóà Хīóāìīāó ъěэíìàóè "Эъǎǒǎ-
ěíьъīàɑ" èъōōàьъ ōǐāúàòàéъúàē [2].
Тōěà ыǚ ōǒǖāōóьíьъěà ōóъīяъìóǚ īъ íыōěǒ-

áàьъīàā áàěàǖīíэí òíīяъ à ōóъīяъìóǚ īъ
ǒǐìъьěāīǔāōéàā ǐìíúāяǒìǚ, ǐí éíóíìǚè èíá-
īííòíìèàóǜōóìъūíьéǒ, óí üóíяъěíыǚьíǎèíá-
īíōóǜ ōíыōóьāīīàéъè ǐíèāǖāīàē ьíǎьìъóàóǜ
яíèǒ īāéíóíìǚā ǒыǚóéà, ǐìàьīāōḿīīǚā īāí-
ǐǚóīǚèà ǒǐìъьěɑêǖàèà éíèǐъīàɑèà. Сěɑ
üóíэí ь éъáяíè ìāэàíīā яíěáīǚ ǐíɑьàóǜōɑ à
áàěàǖīǚē ōǒя (ǒóьāìáяъêǖàē яíōóíьāìīíōóǜ
óъìàòíь,ǐìàǎīъêǖàēъǒóōíìōàīэаЧ),àáàěàǖ-
īъɑ ōóìъūíьъɑ éíèǐъīàɑ. Ьí éъīъěъè íыìъó-
īíē ōьɑǎà, óъéàè ǐǒóḿè, īъǔъěíōǜ ыǚ íыǒǔāīàā
à ǐíьǚùāīàā éьъěàòàéъúàà ìъыíóīàéíь ǒǐ-
ìъьěɑêǖàū éíèǐъīàē ь УЧв. Ъъ íōīíьā üóàū
áā яъīīǚū Щàīíыìъǎíьъīàā ǐíǎьíěàěí ыǚ
ьéěêǔàóǜ ь ǐìíэìъèèǚ ьǒǎíь яíǐíěīàóāěǜīǒê
ōǐāúàъěǜīǒê ǐíяэíóíьéǒ (ǐí ьǚыíìǒ) ōóǒяāī-
óíь яěɑ ǒǐìъьěāīàɑ ыǚóíè īъōāěāīàɑ (óàǐъ
ыǚóíьíэí ǒǐìъьěāīǔāōéíэí ěàéыāǎъ).Ъъ ǎīъǔà-
èíōóǜ ōāìьàōъ ь УЧв ǒéъǎǚьъāó Н.М. Мīàéàī [1
ō.103], íóèāǔъɑ, ǔóí ьъáīíōóǜ ōāìьàōъ ь ǐìí-
úāōōā ǒǐìъьěāīàɑīāǐìāìǚьīí ьíǎìъōóъāó.йóí
ōьɑǎъīí ь ǐāìьǒê íǔāìāяǜ ō íìàāīóъúàāē яāɑ-
óāěǜīíōóà éíèèāìǔāōéàū ǒǐìъьěɑêǖàū éíèǐъ-
īàē īъ éíīāǔīíэí ǐíóìāыàóāěɑ. Ьìà üóíè ь
ěíэàōóàéǒ ьīíōàóōɑ īíьъúàɑ, ìъīāā āē īā
ǐìàōǒǖъɑ. Юāìьàō ь УЧв ō ǐíǎàúàà ěíэàōóàéà,
ьǚōóǒǐъāó éъé īāǐìāìǚьīíā íыāōǐāǔāīàā ǐí-
óìāыàóāěāē èъóāìàъěǜīǚèà ìāōǒìōъèà (īā ǐí-
ūíáāā īъ ǐìíяъáǒ ǒōěǒэ). О УЧв ǐíóìāыàóāěà
íыāōǐāǔàьъêóōɑ éíèèǒīъěǜīǚèà ìāōǒìōъèà:

1) īāǐìāìǚьīǚè ǐíóíéíè īāǐíōìāяōóьāī-
īí ь áàěǚā ǐíèāǖāīàɑ, ъ īā ǐí ǎъǐìíōъè àěà
ǐъìóàɑèà;

2) ыāǎ ǐìāяíǐěъóǚ, ь ыāōǐìíúāīóīǚē éìā-
яàó ō īāíэìъīàǔāīīǚè ōìíéíè íǐěъóǚ ǒáā ǐí-

óìāыěāīīǚū ìāōǒìōíь (èъóāìàъěǜīǚē ьíǎьìъó
īāьíǎèíáāī, óíěǜéí яāīāáīъɑ íǐěъóъ);

3) ыāǎ ьíǎèíáīíōóà ǎъēèъ àěà ǒōóǒǐéà, īъ-
éíǐěāīàɑ üěāéóìíüīāìэàà àěà óāǐěъ ьǐìíé.
Ьìà üóíè ìǚīíé яàéóǒāó éíěàǔāōóьāīīí-

úāīíьǚā ǒōěíьàɑ, ъ ǐíóìāыàóāěǜ óìāыǒāó ōí-
ыěêяāīàā úàéěъ ǐìāяíōóъьěāīàɑ éíèèǒīъěǜ-
īǚū ǒōěǒэ, ьéěêǔъɑ óāūīàǔāōéíā íыōěǒáàьъīàā
яíèíь à ǒóàěàǎъúàê ыǚóíьǚū íóūíяíь. Ю üóàū
ǐíǎàúàēōāìьàōīíāíыōěǒáàьъīàā ōíыōóьāīīà-
éíь ǐíèāǖāīàē ь èīíэíéьъìóàìīǚū яíèъū ɑь-
ěɑāóōɑ éěêǔāьǚè òъéóíìíè, òíìèàìǒêǖàè
īъǐìъьěāīīíōóǜ ěíэàōóàǔāōéíē ъéóàьīíōóà.
Ьāìāя ěíэàōóàéíē ь УЧв ōóíàó óìàěāèèъ: íы-
ōěǒáàьъóǜ, ǔóíыǚ ǐìíяъьъóǜ, ěàыí ǐìíяъьъóǜ,
ǔóíыǚ íыōěǒáàьъóǜ, ěàыí īàǔāэí īā ǐíéǒǐъɑ à
īā ǐìíяъьъɑ, àōǐíěīɑóǜ яāēōóьàɑ, ǐìàīíōɑ
ǐíěǜǎǒ ōíыōóьāīīàéъè ǐíèāǖāīàē. О óìāóǜāè
ōěǒǔъā ǐìāяèāóíè ěíэàōóàǔāōéíэí ōāìьàōъ ɑь-
ěɑāóōɑ íǐìāяāěḿīīǚē éíèǐěāéō (īъыíì) ōííó-
ьāóōóьǒêǖàū ǒōěǒэ ь ǐíěǜǎǒ ǐíóìāыàóāěɑ. Ю ǐí-
ǎàúàēěíэàōóàéàǐíóìāыàóāěāèɑьěɑāóōɑьōɑéíā
ěàúí, éíèǒ ǐìíàǎьíяàóōɑ ǐíōóъьéъ éíèèǒīъěǜ-
īǚūìāōǒìōíь.Ьìíàǎьíяōóьāīīǚē ōāìьàō ьУЧв
īā ьíōóìāыíьъī. Юāìьàō ǐíōěāǐìíяъáīíэí íы-
ōěǒáàьъīàɑéíèèǒīъěǜīǚūìāōǒìōíь, óъéàū, éъé
эъǎ, óāǐěí, üěāéóìíüīāìэàɑ íóōǒóōóьǒāó ǐí óíē
ǐìàǔàīā, ǔóí íīà àōǐíěǜǎǒêóōɑ ǐíěīíōóǜê à
ыāǎ íóūíяíь. Шàùǜ ǐíóìāыěāīàā ьíяǚ ōíǎяъḿó
áàяéàāíóūíяǚàōíǐìíьíáяъāóōɑьíяííóьíяíè
ō íǔàōóéíē à ōыìíōъèà. йóíó ǐíóíé ǎъóìъóīǚē,
ǒǐìъьěɑāèǚē à éíīóìíěàìǒāèǚē. гāīъ éъīъ-
ěàǎъúàíīīíэííóьíяъíыūíяàóōɑǐíóìāыàóāěɑè
ǐíǔóà ǐí ōóíàèíōóà íǔàǖāīīíē ǐàóǜāьíē
ьíяǚ. Яъéíē ǐíяūíя íǐěъóǚ óìāыǒāó яàīъèà-
ǔāōéíэí úāīííыìъǎíьъīàɑ, ǐìà éíóíìíè óъ-
ìàòīǚā ǐěъīǚ òíìèàìǒêóōɑ ō ǒǔḿóíè ǒяъěā-
īàɑ èīíэíéьъìóàìīǚū яíèíь íó íǔàōóīǚū
ōííìǒáāīàē. О üóíè íōíыāīīíōóǜ ěíэàōóàéà ь
УЧв. йóí ǐíìíяàó ìъǎīǚā óъìàòīǚā ǐěъīǚ яěɑ
íǐěъóǚ ьíяííóьíяāīàɑ яěɑ ìъǎěàǔīǚū èīíэí-
éьъìóàìīǚū яíèíь (īā ǐìāьǚùъɑ ōóíàèíōóǜ
яíōóъьéà ǔàōóíē ǐàóǜāьíē ьíяǚ ǐí óìǒыíǐìí-
ьíяъè), īí ǎъóí ōǐìъьāяěàьǚā: ǔāè ыěàáā, óāè
яāùāьěā. Сàīъèàǔāōéàè яíěáīí ыǚóǜ úāīííы-
ìъǎíьъīàā īъ яíōóъьéǒ ь áàěǚā яíèъ ǔàōóíē
ьíяǚ (ūíěíяīíē à эíìɑǔāē), óāǐěъ, эъǎъ ǐí óìǒ-
ыíǐìíьíяъè. Хǎьāōóīъ óъéáā ǎъьàōàèíōóǜ ǐí-
óāìǜ üěāéóìíüīāìэàà íó яěàīǚ ШйЬ. Яъé, ǔóí à
ь üóíè ьíǐìíōā àèāêó ōèǚōě яàīъèàǔāōéàā
úāīǚ.Ыǔāьàяīí, ъěэíìàóèǚ ìъōǔḿóíь óъìàòíь
ǐìāóāìǐɑó íōīíьъóāěǜīǚā àǎèāīāīàɑ.
Хīòíìèъúàíīīǚē ōāìьàō – íǐìāяāěɑāóōɑ

íыǘḿèíè à ìъǎīííыìъǎàāè àīòíìèъúàà, ǐìā-
яíōóъьěɑāèíē ōíыōóьāīīàéъè áàěǜɑ íыí ьōāū
ǐíóìāыěāīīǚū éíèèǒīъěǜīǚūìāōǒìōъū ь éíěà-
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ǔāōóьāīīíèà ōóíàèíōóīíè ьǚìъáāīàɑū ьòíì-
èā éьàóъīúàē īъ íǐěъóǒ.
бàīъīōíьí-éìāяàóīǚē ōāìьàō ǎъéěêǔъāóōɑ

ь ǐìíьāяāīàà ìъōǔḿóíь à ǐìāяíōóъьěāīàà ōíы-
ōóьāīīàéъè áàěǜɑ ыíěǜùíэí ìъǎīííыìъǎàɑ ьъ-
ìàъīóíь íǐěъóǚ ǐí òъéóǒ, ъ óъéáā ěǜэíó à ōéà-
яíé,ōьíǎèíáīíōóǜêыъīéíьōéàū,éíèèāìǔāōéàū
à àīǚū òíìè éìāяàóъ. Оōā üóà ǐìíúāяǒìǚ яíěá-
īǚ ьǚǐíěīɑóǜōɑ ь ǔāóǚìḿū àǎèāìāīàɑū яíōóà-
áāīàɑ úāěà: üéíīíèàǔāōéàā, éíěàǔāōóьāīīǚā,
éъǔāōóьāīīǚā à īāǐìāìǚьīíэí ìъǎьàóàɑ.
йéíīíèàǔāōéàā úāěà īъǐìъьěāīǚ īъ èъé-

ōàèàǎъúàê ǐìàыǚěà. Чíěàǔāōóьāīīǚā úāěà
ьǚōóǒǐъêó ь ьàяā ìíōóъ íыǘḿèъ ǐíóìāыěāīàɑ
éíèèǒīъěǜīǚū ìāōǒìōíь, àīíэяъ ōāǎíīīíэí
ìíōóъ, óìāыǒɑ ьíǎяāēōóьàɑ īъ ǐíóíé. Ьíя éъǔā-
ōóьāīīǚèà úāěɑèà ǐíīàèъêó à éъǔāōóьí íы-
ōěǒáàьъīàɑ, яěɑ ǔāэí īāíыūíяàèъ īъяḿáīъɑ à
яíōóíьāìīъɑ íыìъóīъɑ ōьɑǎǜ ìāōǒìōíōīъыáъê-
ǖàū íìэъīàǎъúàē ō ōíыōóьāīīàéъèà ǐíèāǖā-
īàē, ъ ǎъóāè яíōóъóíǔīí óíǔīъɑ àīóāìǐìāóъ-
úàɑ óìāыíьъīàē ǐíóìāыàóāěāē éíèèǒīъěǜīǚū
ìāōǒìōíь, óìāыǒāóōɑ éíěàǔāōóьāīīíā íǐàōъīàā
üóàū óìāыíьъīàēàǐìāьìъǖāīàāàū ь úāěàУЧв
ūíóɑ ыǚ яěɑ óíэí, ǔóíыǚ ǐíьǚōàóǜ éíīéǒìāī-
óíōǐíōíыīíōóǜ.
Эъōōèъóìàьъɑ ǐìíúāōō íыāōǐāǔāīàɑ ōíы-

ōóьāīīàéíь áàěǜɑ éíèèǒīъěǜīǚèà ìāōǒìōъèà
ь ǔāóǚìḿū àǎèāìāīàɑū, ǎъèāǔъāè, ǔóí íīà ōьɑ-
ǎъīǚ:

1) ō òǒīéúàíīàìíьъīàāè òàīъīōíьíē ǐíя-
ōàōóāèǚ īъ ěíэàǔāōéíè à ǐìъéóàǔāōéíè ǒìíь-
īɑū ь ǒōěíьàɑū яāòàúàóъ òàīъīōíьǚū ōìāяōóь
īъ ыъīéíьōéàū ōǔāóъū ōíыōóьāīīàéíь ǐíèāǖā-
īàē;

2) ō īāàōǔāìǐъāèíōóǜê éíèèǒīъěǜīǚū ìā-
ōǒìōíь, īāǐìāìǚьīí ǐíōóǒǐъêǖàū ǐí ěàīàɑè
üěāéóìíǐāìāяъǔ à ìъǎěàǔīǚè óìǒыíǐìíьíя-
īǚè ōāóɑè. Юǐìíō īъ ìъǎīǚā éíèèǒīъěǜīǚā
ìāōǒìōǚ – ōóъúàíīъìīǚē, īāǎъьàōàèǚē, éíīé-
ìāóīǚē, ъяìāōīí-īāíэìъīàǔāīīǚē – ьōāэяъ ь
àǎíыàěàà. Ыǐěъóъ ǐìɑèí ǐìíǐíìúàíīъěǜīъ
íыǘḿèǒ ǐíóìāыěāīàɑ ìāōǒìōíь. Оěъяāěǜúāè
óìъīōǐíìóīǚūōìāяōóь ǐíяíōóъьéā éíèèǒīъěǜ-
īǚūìāōǒìōíььǐíèāǖāīàɑōíыōóьāīīàéíьяíě-
áāī ыǚóǜ èǒīàúàǐъěàóāó, ыāǎ ьāяíèъ éíóíìí-
эí īàéóí īā ōèāāó íóéěêǔàóǜ īà ьíяǒ, īà эъǎ,
īà íóíǐěāīàā, īà üěāéóìàǔāōóьí. Ьìà üóíè
üěāéóìíōóъīúàà èíэǒó īъūíяàóǜōɑ ь ǔъōóīǚū
ìǒéъū. Оíяíéъīъě ūíóǜ à éíèèāìǔāōéъɑ ōóìǒé-
óǒìъ, īí эíìíяōéъɑ. О ōьɑǎà ō üóàè èíáīí ыǚěí
ыǚ èǒīàúàǐъěàóāóǒ ìāэàíīъ ьǎɑóǜ éìāяàó īъ
20-25 ěāó яěɑ óíэí, ǔóíыǚ ǐíōóìíàóǜ īíьǒê
óìъīōǐíìóīǒê ōàōóāèǒ óìǒыíǐìíьíяíь, ǐíōóā-
ǐāīīí ьǚǐěъǔàьъɑ éìāяàó ōí ōьíāэí яíūíяъ.
Ьìàüóíèīā ǎъéъǐǚьъóǜ óìǒыíǐìíьíяǚь эìǒīó,

ъ ōóìíàóǜ ōāóǜ ōíьìāèāīīǚū ǐíяǎāèīǚū ōǒūàū
éъīъěíь-éíìàяíìíь. Ьìíāéó ōóìíàóāěǜōóьъ éъ-
īъěíь éíìàяíìíь яěɑ óìǒыíǐìíьíяíь ōíэěъōí-
ьъóǜ ō ЩдЮ ō úāěǜê ōíьèāǖāīàɑ ō óъé īъǎǚьъā-
èǚèà ыíèыíǒыāáàǖъèà яěɑ эìъáяъīōéíэí
īъōāěāīàɑ, ō ǎъǖàóíē íó ǎъóíǐěāīàɑ.
УЧв àЩдЮ àèāêó à яìǒэàā óíǔéà ǐāìāōāǔā-

īàɑǒǐìъьěāīǔāōéàūìāùāīàē.Юěāяǒāó íыāōǐā-
ǔàóǜ "яíìíэъèà яěɑ ǐāùāūíяíь (яíìíáéъèà,
óìíóǒъìъèà)" ùéíěǜīàéíь à ь эíìíяōéíē à ь
ōāěǜōéíēèāōóīíōóɑū. Оǎìíōěǚā à яāóà ǐāìāèā-
ǖъêóōɑ èāáяǒ ōḿěъèà ь íōíыāīīíōóà ьяíěǜ
ùíōōāēīǚūяíìíэ ǐí īāǐíèāǔāīīǚèíыíǔàīъè
à ыāǎ ǎāыì ǔāìāǎ яíìíэǒ. Ьāùāūíяíь ōěāяǒāó
íыāōǐāǔàóǜ óìíóǒъìъèà, óìъōōīǚèà ěàòóъèà
àěà ǐāìāūíяīǚèà èíōóъèà ǔāìāǎ ǐāìāэìǒáāī-
īǚā óìъīōǐíìóíè ùíōōā. йóí éъōъāóōɑ óъéáā
èāōó ыíěǜùíэí ōéíǐěāīàɑ īъōāěāīàɑ à ǐìíāǎ-
áъêǖāэí óìъīōǐíìóъ íяīíьìāèāīīí. Чìíèā
óíэí, ōòíìèàìíьъěàōǜ:

1) íыǖāōóьāīīíā яьàáāīàā "Юíêǎ ǐāùāūí-
яíь", íыǘāяàīɑêǖāā эìъáяъī (ǐāùāūíяíь, ǐъō-
ōъáàìíь, ьíяàóāěāē);

2)íыǖāōóьāīīъɑíìэъīàǎъúàɑ "л– ǐāùāūíя",
īъǐíèàīъêǖъɑ ōьíàè ǐíьāяāīàāè í īāíыūí-
яàèíōóà ìъǎьàóàɑ óìъīōǐíìóīíē ōàōóāèǚ ō
ǒǔḿóíèàīóāìāōíь ōъèíēèīíэíǔàōěāīīíēàīā-
ǎъǖàǖḿīīíē эìǒǐǐǚ ǒǔъōóīàéíь óìъīōǐíìóīí-
эí яьàáāīàɑ;

3) ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōéàā íìэъīàǎъúàà, ǎъ-
īàèъêǖàāōɑ ìъǎìъыíóéíē ōьāóíьíǎьìъǖъê-
ǖàū üěāèāīóíь яěɑ ǐāìāèāǖāīàɑ ěêяāē ō ìъǎ-
ěàǔīǚèà ьíǎèíáīíōóɑèà ь óḿèīíā ьìāèɑ
ōǒóíé, ǐìíóàьíэíěíěḿяīǚū èъóāìàъěíь, ìāъ-
эāīóíь à ó. ǐ. Ьìàīàèъāóōɑ ьí ьīàèъīàā óí, ǔóí
ōéíìíōóǜ яьàáāīàɑ ǐāùāūíяъ ōíōóъьěɑāó 3 – 4
éè ь ǔъō, ъ ьāěíōàǐāяàōóъ – 12 éè ь ǔъō. Оóíìíē
èíáāó íыэíīɑóǜ ǐāìьíэí īъ íыíǔàīā àěà óìí-
óǒъìā, ōěāяíьъóāěǜīí, ǐāùāūíяīъɑ ǐíěíōъ ǐí
ùàìàīāяíěáīъ íыāōǐāǔàьъóǜ üóǒ ǐíóìāыīíōóǜ;

4) ǐìъьàěъ à àīōóìǒéúàà яěɑ ōóìíàóāěāē à
ìāèíīóīàéíь яíìíэ, ǎъéíīíяъóāěǜīí-ǐìъьí-
ьǚā ъéóǚ, íыɑǎǚьъêǖàā ьǚяāěɑóǜ ǎāèěê яěɑ
ǐāùāūíяíьàíыǒōóìъàьъóǜǐāùāūíяīǚā óāììà-
óíìàà;

5) ìāэǒěàìǒāèǚā ǐāìāéìḿōóéà à ōьāóíòíìǚ
ō éīíǐéъèà. Ьāùāūíяǚ, ǐāìāīíōɑǖàā эìíèíǎ-
яéàā ǐìāяèāóǚ, ъ óъéáā ěàúъ, ǐāìāяьàэъêǖàā-
ōɑ ь àīьъěàяīǚū éíěɑōéъū ыāǎ яьàэъóāěɑ, èíэǒó
яьàэъóǜōɑ īъьōóìāǔǒ яьàáāīàɑ óìъīōǐíìóīǚū
ōìāяōóь ǐí éìъê ǐìíāǎáāē ǔъōóà, āōěà àū яьà-
áāīàā ǐí óìíóǒъìъè àěà íыíǔàīъè ōíǎяъḿó
ǐíèāūà яěɑ яìǒэàū ǐāùāūíяíь. Хīǚā ǐìъьàěъ
яěɑ яьàáāīàɑ íìэъīàǎíьъīīǚū éíěíī ǐāùāūí-
яíь. Ыīà óъéáā ǐāìāèāǖъêóōɑ ǐí ǐìíāǎáāē
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ǔъōóà, īí óíěǜéí ǐí īъǐìъьěāīàê яьàáāīàɑ
óìъīōǐíìóīǚū ōìāяōóь ǐí ǐìъьíē ōóíìíīā īā
ыíěāā, ǔāè ǐí 4 ǔāěíьāéъ ь íяàī ìɑя;

6) ùóìъòǚ яěɑ ǐāùāūíяíь ǎъ íóōǒóōóьàā ǒ
īàū íǐíǎīъьъóāěǜīǚū ōьāóíüěāèāīóíь ь īíǔ-
īíā ьìāèɑ. Юьāóííóìъáъóāěà àěà òěàéāìǚ èí-
эǒó ыǚóǜ ьǚǐíěīāīǚ ь òíìèъū īъéěāēéà īъ
íяāáяǒ, íыǒьǜ, ǐíьɑǎéà, ыìāěéъ, ыìъōěāóъ.
Оǚьíяǚ à ìāéíèāīяъúàà:
1. аǐìъьěāīàā ь УЧв яíěáīí íōǒǖāōóьěɑóǜ-

ōɑ ěíэàōóàǔāōéàèàèāóíяъèàō ǒǔḿóíè óíэí,ǔóí
ōīъыáāīàā à ìъōǐìāяāěāīàā óíьъìīǚū ìāōǒì-
ōíь íōǒǖāōóьěɑāóōɑ ъьóíèъóàǔāōéà īāǐìāìǚь-
īǚè (īā яàōéìāóīǚè) ǐíóíéíè, ō ъьóíèъóàǔāō-
éíē ìāэǒěàìíьéíē óìъīōǐíìóàìíьéà ǐíя
ьǚōíéàè яъьěāīàāè ь óìǒыíǐìíьíяъū. Юыǚó,
ōéěъяàìíьъīàā, ìъōǐìāяāěāīàā à ǐíōěāǐìí-
яъáīíā íыōěǒáàьъīàā èъóāìàъěǜīíэí ǐíóíéъ
àōéěêǔъêóōɑ. Мéóǒъěàǎàìǒāóōɑ òàīъīōíьǚē
ǐíóíé, óìāыǒêǖàē ōóìíэíэí ǒǔḿóъ, īъěíэííы-
ěíáāīàɑ, īъéíǐěāīàɑ éъǐàóъěъ, ь óíè ǔàōěā à
ьāīǔǒìīíэí, à ìъōǐìāяāěāīàɑ.

2. Ьìāяǒōèíóìāóǜ êìàяàǔāōéǒê ǎъǖàóǒ
ǐìíīàéīíьāīàɑ ь УЧв ǒǐìъьěɑêǖàū éíèǐъ-

īàē, ìǒéíьíяàèǚū ō ǒǔъōóàāè àīíōóìъīīǚū
ōǐāúàъěàōóíь àǎ ōìāяǚ ǎъōóìíēǖàéíь èīíэí-
éьъìóàìīǚū яíèíь. Яъéъɑ èāóíяàéъ ǐìàьāяḿó
é óíèǒ, ǔóí ǒǐìъьěɑāèǚā àèà яíèъ èíэǒó ыǚóǜ
éǒǐěāīǚ à ь ǐíōěāяōóьàà ǎъōāěāīǚ яàōúàǐěà-
īàìíьъīīǚèà àīíōóìъīúъèà ьèāōóí ìíōōàɑī
ōàōóāèъóàǔāōéàū ǎъяíěáīàéíь, éъé üóí яāěъāó-
ōɑ ь бàīěɑīяàà.

3. ХФ ǔāóǚìḿū àǎèāìāīàē яíōóàáāīàɑ úāěà
ь УЧв, ъ àèāīīí üéíīíèàǔāōéàū, éíěàǔāōóьāī-
īǚū, éъǔāōóьāīīǚū à īāǐìāìǚьīíэí ìъǎьàóàɑ,
īъǐìъьàóǜ ьāīǔǒìīǚē éъǐàóъě, ōòíìèàìíьъī-
īǚē ǒǐìъьěɑêǖàèà éíèǐъīàɑèà ǎъ ьìāèɑ àū
ōǒǖāōóьíьъīàɑ, īъ īāǐìāìǚьīíā ìъǎьàóàā.
Хīъǔā ìāéíèāīяíьъóǜ èǒīàúàǐъěàóāóǒ ьǎɑóǜ
īъ ōāыɑ éìāяàó яěɑ ōíǎяъīàɑ īíьíē ъìūàóāéóǒ-
ìǚ óìъīōǐíìóīíē óìǒыíǐìíьíяīíē ōāóà éíè-
èǒīъěǜīíэí íыōěǒáàьъīàɑ īъōāěāīàɑ.
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Оōóъóǜāìъōōèíóìāīǚǐǒóàìъǎьàóàɑōíьìāèāīīíэíèāáяǒīъìíяīíэíàìíōōàēō-
éíэíóǒìàǎèъ,ъóъéáāèāōóíóǒìàǎèъьèāáяǒīъìíяīǚūüéíīíèàǔāōéàūíóīíùā-
īàɑūààīīíьъúàíīīǚāǐíяūíяǚьяъīīíēōòāìā.
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Яǒìàǎè ǎъīàèъāó ьāōǜèъ ǎīъǔàóāěǜīǒê īàùǒ ь èāáяǒīъìíяīǚū
íóīíùāīàɑū. Чъáяǚē эíя íéíěí 500 èěī ǔāěíьāé ǐí ьōāèǒ èàìǒ ǐǒ-
óāùāōóьǒêó ǐí ìъǎěàǔīǚè īъǐìъьěāīàɑè. Щāáяǒīъìíяīǚē óǒìàǎè
– üóí īā óíěǜéí ǐíǐǒěɑìīǚē ьàя ъéóàьīíэí íóяǚūъ, īí à ыǚōóìíìъǎ-
ьàьъêǖàēōɑ ōāéóíì èàìíьíē üéíīíèàéà.
Яǒìàǎè īъ ōāэíяīɑùīàē яāīǜ ɑьěɑāóōɑ ōъèǚè üòòāéóàьīǚè à

ǐāìōǐāéóàьīǚè ōāéóíìíè üéíīíèàéà, íыíэīъь яъáā ъьóíèíыàěǜīǒê
ǐìíèǚùěāīīíōóǜ. О üóíè эíяǒ óǒìàǎè ǎъīɑě ьóíìíā èāōóí ǐíōěā éíè-
ǐǜêóāìíь. Сíūíяǚ íó óǒìàǎèъ ь èàìā ǒьāěàǔàěъōǜ īъ 300 ìъǎ ь 50
ěāó. О 1950 э. íīà ōíōóъьěɑěà íéíěí 2èěìя яíěěъìíь, à ǒáā ь 2000 – $
600èěìя.
Яǒìàōóàǔāōéàā ъэāīóōóьъ ьōā ǔъǖā ǒǔъōóьǒêó ь ōíǎяъīàā īíьǚū

óāūīíěíэàē à ьīāяìāīàà àīīíьъúàíīīǚū ǐìíяǒéóíь яěɑ ǐíěǒǔāīàɑ
ěǜэíó. Эíōōàɑ – ōóìъīъ ō íэìíèīǚè ǐíóāīúàъěíè ь ōòāìā óǒìàǎèъ,
ōьɑǎъīīǚè, ǐìāáяā ьōāэí, ō àīóāìāōíè àīíōóìъīīǚū эìъáяъī ь ǐí-
éíìāīàà īāàǎьāяъīīǚū ùàìíó, ъ óъéáā ь éъǔāōóьā àǎǒǔāīàɑ éìǒǐīí-
эí éǒěǜóǒìīíэí à ǐìàìíяīíэí īъōěāяàɑ, àèāāó ьōā ùъīōǚ īъ àīīíьъ-
úàíīīíā ìъǎьàóàā ыàǎīāōъ. [5]
Юǒǖāōóьǒêó ìъǎěàǔīǚā èāìǚ эíōǒяъìōóьāīīíэí ьěàɑīàɑ àīīí-

ьъúàē óǒìàōóàǔāōéàū éíèǐъīàē:
– ььāяāīàā īъěíэíьǚū ōóàèǒěíь яěɑ àīīíьъúàíīīí-ъéóàьīǚū

íìэъīàǎъúàē, ōíǎяъīàā ōǐāúàъěǜīǚū īъǒǔīǚū, īъǒǔīí-óāūīàǔāōéíē,
īъěíэíьíē à ыêяáāóīíē ǐíěàóàéà;

– ōíǎяъīàā ыěъэíǐìàɑóīǚū ǒōěíьàē яěɑ ǐìàьěāǔāīàɑ íóāǔāōóьāī-
īǚū à àīíōóìъīīǚū àīьāōóàúàē ь àīяǒōóìàê óǒìàǎèъ, ōíьāìùāī-
ōóьíьъīàā ъèíìóàǎъúàíīīíē ǐíěàóàéà, íǐìāяāěāīàā ǐìàíìàóāóíь
ìъǎьàóàɑ īъǒéà. [1]
О ǐāìьǒê íǔāìāяǜ, àīīíьъúàà ь ōòāìā óǒìàǎèъ īъǐìъьěāīǚ īъ

òíìèàìíьъīàā īíьíэí ǐìíяǒéóъ, īъ īíьǚā ǐíяūíяǚ é èъìéāóàīэí-
ьǚè èāìíǐìàɑóàɑè, ъ óъéáā é ǐìàèāīāīàê īíьǚū èāóíяíь ǒǐìъьěā-
īàɑ ō àōǐíěǜǎíьъīàāè IT – óāūīíěíэàē. Оīāяìāīàā àīīíьъúàē ыǒяāó
ōǐíōíыōóьíьъóǜ ǐíьǚùāīàê éíīéǒìāīóíōǐíōíыīíōóà óǒìàōóōéíэí
ǐìāяǐìàɑóàɑ. Х ōíǎяъīàā īíьǚū ьàяíь óǒìàǎèъ, ǐāìōǐāéóàьǚ ìъǎьà-
óàɑ ыǒяǒó ōóàèǒěàìíьъóǜ ìíōó ǐíóìāыàóāěǜōéíэí ōǐìíōъ īъ ìǚīéā
óǒìàōóàǔāōéàū ǒōěǒэ.
Ьìíьāяāīīǚā Оōāèàìīíē óǒìàōóōéíē íìэъīàǎъúàāē (ОЯЫ) àōōěā-

яíьъīàɑ ǐíéъǎǚьъêó, ǔóí ìíōó ǐìíàǎьíяàóāěǜīíōóà óǒìàōóàǔāōéíē
íóìъōěà ыǒяāó ǐìíяíěáъóǜōɑ à ь ыǒяǒǖāè. О ǐāìàíя ō 2000 ǐí 2020
эíяǚ ǐìíэīíǎàìǒāóōɑ ǒьāěàǔāīàā óǒìǐíóíéъ īъ 200%. Ъъàыíěāā
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ǐíōāǖъāèǚèà ōóìъīъèà èàìъ é 2020 эíяǒ, ǐí
èīāīàê üéōǐāìóíь ōóъīǒó ЮеМ, Чàóъē,Хōǐъīàɑ,
бìъīúàɑ.
О ǐíōěāяīàā эíяǚ ǎīъǔàóāěǜīǚē ǐìíэìāōō ь

íыěъōóà óǒìàǎèъ яíōóàэěъ Ьíěǜùъ. Юíэěъōīí
яъīīǚè ОЯЫ, ō 1980 ǐí 1990 ээ. Ьíěǜùъ ǎъīàèъ-
ěъ 17 à 19 èāōóí ь Тьìíǐā ǐí ǐìàāèǒ óǒìàōóíь.
аáā ь 1996 э.Ьíěǜùъ ǐíяīɑěъōǜ īъùāōóíā èāō-
óí, ǐìàīàèъɑ 19,4 èěī. [3]
Ыяīъéí ǒáā ь 2002 э., Ьíěǜùъ ǎъìъыíóъěъ ь

ìāǎǒěǜóъóā ьǘāǎяīíэí óǒìàǎèъ ǎīъǔàóāěǜīí
èāīǜùā, ǔāè ь 1996 э. – $ 4,5 èěìя, ǐìàīàèъɑ
13,98 èàěěàíīíь óǒìàōóíь ь Тьìíǐā, ǎъīɑь яā-
ьɑóíā èāōóí.
Эíōōàēōéàē óǒìàǎè īъ-

ūíяàóōɑ īъ ǐǒóà ìāòíìèà-
ìíьъīàɑ à ìъǎьàóàɑ. Эā-
ōǒìōǚ, яíōóǒǐīǚā яěɑ
īъùāē íэìíèīíē ōóìъīǚ,
àōǐíěǜǎǒêóōɑ īā ь ǐíěīíē
èāìā, īí, īāōèíóìɑ īъ üóí,
ь яàīъèàéā īъ ìíōōàēō-
éíè óǒìàōóōéíè ìǚīéā ǐìíōěāáàьъāóōɑ óāī-
яāīúàɑ é ǒьāěàǔāīàê ǔàōěъ óǒìàōóíь ь úāěíè,
à àīíōóìъīúāь, ь ǔъōóīí-
ōóà.
Ыяīàèàǎǐāìōǐāéóàь-

īǚū īъǐìъьěāīàē яěɑ
ōóàèǒěàìíьъīàɑ ìъǎьà-
óàɑ óǒìàǎèъ ь Эíōōàà ɑь-
ěɑāóōɑ ǒьāěàǔāīàā ьъ-
ěêóīǚū ǐíōóǒǐěāīàē íó
óǒìàōóàǔāōéíē яāɑóāěǜ-
īíōóà, ōíьāìùāīōóьíьъ-
īàā àīòìъōóìǒéóǒìǚ
ìǚīéъ, ōíǎяъīàā íōíыǚū
üéíīíèàǔāōéàū ǎíī óǒìà-
ōóōéí-ìāéìāъúàíīīíэí
óàǐъ.
Оъáīíē ǎъяъǔāē ìъыíóǚ óъéàū ǎíī ɑьěɑāóōɑ

íыāōǐāǔāīàā īāíыūíяàèǚū ǒōěíьàē яěɑ ǐíōóā-
ǐāīīíэí ìъōǐìíōóìъīāīàɑ īъàыíěāā üòòāé-
óàьīǚū üěāèāīóíь ìǚīíǔīíэí èāūъīàǎèъ ǎíī
īъ üéíīíèàéǒ ыěàǎěāáъǖàū ìāэàíīíь à üéíīí-
èàéà ōóìъīǚ.
Оōāèàìīъɑ óǒìàōóōéъɑ íìэъīàǎъúàɑ (ОЯЫ)

íǐǒыěàéíьъěъ ǐìíэīíǎ ìъǎьàóàɑ óǒìàǎèъ īъ
ǐāìàíя яí 2020 эíяъ. [9]
Ьāìьíā èāōóí ǐí ǐíōāǖъāèíōóà ыǒяāó ǎъīà-

èъóǜ Чàóъē. Ъъàыíěāā ыǚōóìíìъōóǒǖъɑ óǒìàō-
óàǔāōéъɑ ōóìъīъ – Яǒìúàɑ.
О 2000 эíяǒ èàìíьǚā яíūíяǚ íó óǒìàǎèъ ōí-

ōóъьàěà 621 èěìя яíěěъìíь.
О 2020 эíяǒ íīà ьǚìъōóǒó яí $ 2 óìěī.
О īъǔъěā īíьíэí óǚōɑǔāěāóàɑ ǔàōěí óǒìàō-

óíь ьèàìā ǒьāěàǔàěíōǜà ōíōóъьàěí1èěìя600
èěī ǔāěíьāé.

Эъǎьàóàā óǒìàǎèъ ь ìāэàíīъū òíìèàìǒāó-
ōɑ īāìъьīíèāìīí. Юъèǚā ьǚōíéàā óāèǐǚ ìíō-
óъ íáàяъêóōɑ ь Мǎàà à Яàūííéāъīōéíè ìāэàí-
īā, ь Тьìíǐā à Мèāìàéā, íīà īàáā èàìíьǚū.
Ъъ яíěê üóàū яьǒū ìāэàíīíь ǐìàыǚóàā óǒìàō-
óíь ōīàǎàóōɑ ō 79,1% ь 1995 эíяǒ яí 62,6% ь
2020 эíяǒ, à ь óí áā ьìāèɑ íáàяъāóōɑ ǒьāěàǔā-
īàā яíūíяíь íó óǒìàǎèъ – íó ЮеМ $ 399 èěī ь
1995 эíяǒ яí $ 2 óìěī ìǒыěāē, ь 2020 эíяǒ, àěà
ь ǐɑóǜ ìъǎ.

Яъыěàúъ 1 –Ьìíэīíǎ ǐìàыǚóàɑèāáяǒīъìíяīǚū
óǒìàōóíь ьèàìā à ǐí ìāэàíīъè ь 1995–2020 эíяъū

(èěī ǔāě.)

Яъыěàúъ 2 – 10 ōóìъī-ěàяāìíь ǐí ǐìàāèǒ óǒìàōóíь
ь 2020 эíяǒ

Яъéàè íыìъǎíè, àīīíьъúàà à ǐāìōǐāéóàьǚ
óǒìàōóàǔāōéíē яāɑóāěǜīíōóà ɑьěɑêóōɑ èīíэí-
íыāǖъêǖàèà. Оí èīíэàū ōóìъīъū óǒìàǎè – íō-
īíьīíē яíūíя ь ōòāìā ыàǎīāōъ. Ьíèàèí ǐìɑ-
èǚū òàīъīōíьǚū яíūíяíь, èāáяǒīъìíяīǚē
óǒìàǎè īāōāó ь ōāыā èīíэí ǐíěíáàóāěǜīíэí –
íī ōǐíōíыōóьǒāó: ǒěǒǔùāīàê ǎяíìíьǜɑ ěêяāē;
ōíūìъīāīàê ǐъèɑóīàéíь àōóíìàéí-éǒěǜóǒìīí-
эí īъōěāяàɑ; éíīóъéóъèèāáяǒ эìъáяъīъèàìъǎ-
īǚū ōóìъī.Щīíэàè ěêяɑè èāáяǒīъìíяīǚē óǒ-
ìàǎè яъāó ьíǎèíáīíōóǜ ìъыíóъóǜ à áàóǜ ō
яíōóíàīōóьíè.
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1. Оíìíыǜāьъ Ъ.О. Ьìíыěāèǚ à óāīяāīúàà ìъǎьàóàɑ üéíīí-
èàéà óǒìàǎèъ // Мéóǒъěǜīǚā ǐìíыěāèǚ ōíúàъěǜīí-üéíīí-
èàǔāōéíэí ìъǎьàóàɑ Юāьāìí-Чъьéъǎōéíэí òāяāìъěǜīíэí íé-
ìǒэъ: ōы. īъǒǔ.– ǐìъéó. éíīò.– Юóъьìíǐíěǜ : Юāяǜèíā Ъāыí,
2011. – Ю. 132-139.

Регион Годы

1995 2000 2010 2020

Европа 335 390 527 717
Тихий океан 80 116 231 438
Америка 111 134 195 285

Африка 20 27 46 75
Средний Восток 14 19 37 69

Южная Азия 4 6 11 19

Всего 564 692 1047 1602

№ пп Страна Прибытие
туристов в млн

чел

Доля в мировом
потоке, %

Среднегодовой
рост в 1995-2020

гг., в %
1 Китай 137,1 8,6 8,0
2 США 102,4 6,4 3,5

3 Франция 93,3 5,8 1,8

4 Испания 71,0 4,4 2,4

5 Гонконг 59,3 3,7 7,3

6 Италия 52,9 3,3 2,2

7 Великобритания 52,8 3,3 3,0

8 Мексика 48,9 3,1 3,6

9 Россия 47,1 2,9 6,7

10 Чехия 44,1 2,7 4,0

Всего 708,8 44,2 100
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PROBLEMSOF ECOLOGICAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT OFRECREATIONAL AREAS(FOR EXAMPLE, THE CAUCASIAN
MINERAL WATERS)
Dovgotko Natalia Anatol'evna, PhD of Economics, Associate Professor, Chair of Economic Theory and Applied Economics,
Stavropol State Agrarian University, Stavropol
E-mail: dovgotko@yandex.ru

In this paper, on the example of the spa area, the Caucasian MineralWaters - identifies regional ecological and economic problems
impeding the development of recreational activities. Substantiates the event to improve environmental management incentives
in the region, is the leading factor of sustainable ecological and economic growth.

Keywords: nature; recreation area; sustainable development; environmental security; environmental and economic factors.

Ояъīīíēōóъóǜāīъǐìàèāìā éǒìíìóīíēóāììàóíìàà -ЧъьéъǎōéàūЩàīāìъěǜīǚū
Оíя–ьǚɑьěɑêóōɑìāэàíīъěǜīǚāüéíěíэí-üéíīíèàǔāōéàāǐìíыěāèǚ,ǐìāǐɑóōóьǒê-
ǖàāìъǎьàóàêìāéìāъúàíīīíēяāɑóāěǜīíōóà.Ыыíōīíьǚьъêóōɑèāìíǐìàɑóàɑǐí
ōíьāìùāīōóьíьъīàêōóàèǒěàìíьъīàɑìъúàíīъěǜīíэíǐìàìíяíǐíěǜǎíьъīàɑьìāэà-
íīā,ɑьěɑêǖàāōɑьāяǒǖàèòъéóíìíèǒōóíēǔàьíэíüéíěíэí-üéíīíèàǔāōéíэíìíōóъ.

Чěêǔāьǚāōěíьъ:ǐìàìíяíǐíěǜǎíьъīàā;ìāéìāъúàíīīǚēìāэàíī;ǒōóíēǔàьíāìъǎьà-
óàā;üéíěíэàǔāōéъɑыāǎíǐъōīíōóǜ;üéíěíэí-üéíīíèàǔāōéàāòъéóíìǚ.

СЫОПЫЯиЧЫЪъóъěǜɑ
Мīъóíěǜāьīъ, éъīяàяъó
üéíīíèàǔāōéàūīъǒé,яíúāīó,
éъòāяìъйéíīíèàǔāōéíē
óāíìàààǐìàéěъяīíē
üéíīíèàéà,Юóъьìíǐíěǜōéàē
эíōǒяъìōóьāīīǚēъэìъìīǚē
ǒīàьāìōàóāó,Юóъьìíǐíěǜ
ndovgotko @ yandex.ru

 СíьэíóǜéíЪ.М., 2014

Ьìíыěāèъ ǒōóíēǔàьíэí üéíěíэí-üéíīíèàǔāōéíэí ìъǎьàóàɑ ɑьěɑ-
āóōɑ ьāōǜèъ ǎīъǔàèǚè ǐìíōóìъīōóьíè ìāъěàǎъúàà òǒīéúàíīъěǜīíē
íìàāīóàìíьъīīíōóà ìāэàíīíь Юāьāìí-Чъьéъǎōéíэí òāяāìъěǜīíэí
íéìǒэъ (яъěāā ЮЧбЫ). Ыǔāьàяīíōóǜ ǐíяíыīíэí ǒóьāìáяāīàɑ ǐìíàō-
óāéъāó àǎ ōъèíэí òъéóъ īъěàǔàɑ ь üóíē ǔъōóà ōóìъīǚ ыíэъóāēùāэí
ǐìàìíяīí-ìāōǒìōīíэí ǐíóāīúàъěъ, éíóíìǚē,ǐí ōǒóà,íǐìāяāěɑāó éъé
òǒīéúàíīъěǜīǒê íìàāīóàìíьъīīíōóǜ óāììàóíìàē, óъé à ōíúàъěǜ-
īí-üéíīíèàǔāōéàā ǐъìъèāóìǚ ìъǎьàóàɑ êáīǚū óāììàóíìàē. аōóíē-
ǔàьíā üéíěíэí-üéíīíèàǔāōéíā ìъǎьàóàā àèāāó íōíыíā ǎīъǔāīàā ь
éíīóāéōóā ìāъěàǎъúàà ǐāìōǐāéóàьīǚū àīóāìāōíь êáīǚū ìāэàíīíь,
ōíяāìáъīàāè éíóíìǚū, ь ǔъōóīíōóà, ь ìъèéъū Юóìъóāэàà ōíúàъěǜīí-
üéíīíèàǔāōéíэí ìъǎьàóàɑ Юāьāìí-Чъьéъǎōéíэí òāяāìъěǜīíэí íéìǒ-
эъ яí 2025 эíяъ īъǎьъīí "íыāōǐāǔāīàā ǒōěíьàē яěɑ íǐāìāáъêǖāэí
ìъǎьàóàɑ ìāъěǜīíэí ōāéóíìъ üéíīíèàéà.., ōíǎяъīàā īíьǚū ìъыíǔàū
èāōó, ъ óъéáā ǐíьǚùāīàā ǒìíьīɑ áàǎīà īъōāěāīàɑ īъ íōīíьā ōíы-
ōóьāīīǚū ǐìàìíяīí-ìāōǒìōīíэí ǐíóāīúàъěъ à éíīéǒìāīóīǚū ǐìā-
àèǒǖāōóь" [1].
Оāōǜèъ ōěíáīíē à ǐìíóàьíìāǔàьíē ь ъōǐāéóā ǒōóíēǔàьíэí üéí-

ěíэí-üéíīíèàǔāōéíэí ìъǎьàóàɑ à ǐìàìíяíǐíěǜǎíьъīàɑ ɑьěɑāóōɑ ōà-
óǒъúàɑ, ōéěъяǚьъêǖъɑōɑ ь īъōóíɑǖāā ьìāèɑ ь üéíīíèàéā à ōóìǒéóǒ-
ìā ūíǎɑēōóьъ íōíыí íūìъīɑāèíэí üéíěíэí-éǒìíìóīíэí ìāэàíīъ
Эíōōàēōéíē бāяāìъúàà – ЧъьéъǎōéàūЩàīāìъěǜīǚū Оíя (яъěāā ЧЩО).
Чъé ǐíéъǎǚьъāó ǐìъéóàéъ, ь ìāéìāъúàíīīíē яāɑóāěǜīíōóà ìāэàíīъ
àōǐíěǜǎǒêóōɑ ǒōóъìāьùàā óāūīíěíэàà ǐìíàǎьíяōóьъ à ǒǐìъьěāīàɑ,
īā íыāōǐāǔàьъêǖàā яíěáīíэí ǒìíьīɑ ьíōǐìíàǎьíяōóьъ ìāéìāъúà-
íīīǚū òǒīéúàē ǐìàìíяīǚū éíèǐěāéōíь, ǔóí ǎъéěъяǚьъāó íōīíьǒ
яíěэíьìāèāīīíэí üéíěíэàǔāōéíэí éìàǎàōъ. Яъé, īъ ЧЩО ō 90-ū эíяíь
ǐìíùěíэí ōóíěāóàɑ à ǐí īъōóíɑǖāā ьìāèɑ ǐìíяíěáъāóōɑ īāìāэǒěà-
ìǒāèíā ìъǎьàóàā ǐìíèǚùěāīīíōóà, ǔъōóí īā ōьɑǎъīīíā ō íыōěǒáà-
ьъīàāè éǒìíìóīíэí ūíǎɑēōóьъ óāììàóíìàà. йóí ǐìíóàьíìāǔàó эìъ-
яíōóìíàóāěǜīíèǒ ìāáàèǒ éǒìíìóíь à ǒūǒяùъāó àū ōъīàóъìīíā
ōíōóíɑīàā, īъìǒùъāó ь ìɑяā ōěǒǔъāь ǒīàéъěǜīǚā ǐìàìíяīǚā ěъīя-
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ùъòóǚ, ōíǎяъьъɑ ǒэìíǎǒ яěɑ яъěǜīāēùāэí ǎъэ-
ìɑǎīāīàɑ ьíǎяǒùīíэí à ьíяīíэí ыъōōāēīíь,
úāīīāēùàūǎъǐъōíьěāǔāыīǚūèàīāìъěǜīǚūьíя
à эìɑǎāē. Ьí íòàúàъěǜīǚè яъīīǚè, óāèǐǚ ìíō-
óъ ǐìíèǚùěāīīíōóà ь эíìíяъū-éǒìíìóъū āǖā ь
ǐāìàíяō1995ǐí2002 ээ.ǐìāьǚōàěàōìāяīàāǐí
Юóъьìíǐíěǜōéíèǒ éìъê, ьōěāяōóьàā ǔāэí ǒяāěǜ-
īǚē ьāō ǐìíèǚùěāīīíē ǐìíяǒéúàà ь эíìíяъū-
éǒìíìóъū ьíǎìíō ō 9,9% яí 22,6% é íыǖāéìъāьí-
èǒ ǐíéъǎъóāěê [2, Ю. 21]. Ьíяíыīъɑ óāīяāīúàɑ
íóèāǔъāóōɑ à ь īъōóíɑǖāā ьìāèɑ.
Ыяīíē àǎ эěъьīǚū ǐìàǔàī яāэìъяъúàà ǐìà-

ìíяǚ ь ìāэàíīā ЧЩО ɑьěɑāóōɑ īāüòòāéóàьīъɑ,
ǐìàìíяíāèéъɑ ōóìǒéóǒìъ üéíīíèàéà, īā ǒǔà-
óǚьъêǖъɑ àū òǒīéúàíīъěǜīǒê íìàāīóàìíьъī-
īíōóǜ. Ыóèāóàè, ǔóí "ǒóɑáāěāīàā" ō üéíěíэà-
ǔāōéàū ǐíǎàúàē ōóìǒéóǒìǚ üéíīíèàéà
ōьíēōóьāīīí ìāэàíīъè Эбà ǒōǒэǒыěɑāóōɑ ǒūǒя-
ùāīàāèьíǎìъōóīíēōóìǒéóǒìǚǐìíàǎьíяōóьāī-
īǚūòíīяíь,àūèъōōíьǚèōóъìāīàāèàéъé ōěāя-
ōóьàā ǒьāěàǔāīàāè ǔàōěъ üéíěíэàǔāōéàū
ъьъìàē à éъóъōóìíò ь ыěàáъēùāè ыǒяǒǖāè.
Юāэíяīɑ ьí èīíэàū íóìъōěɑū ōóìъīǚ ōóāǐāīǜ
àǎīíùāīīíōóà óāūīàéà яíōóàэъāó 60–80 %, ъ
ōóъìíā íыíìǒяíьъīàā ǐìъéóàǔāōéà īā ǎъèāīɑ-
āóōɑ īíьǚè àǎ-ǎъ íэìъīàǔāīīíōóà àīьāōóàúàē.
Эāōǒìōīíē ыъǎíē éǒìíìóīǚū ǒōěǒэ ыъěǜīāí-

ěíэàǔāōéíэí ǐìíòàěɑ ɑьěɑêóōɑ óъéàā ǐìíяǒé-
óǚ ǐìàìíяǚ, éъé éěàèъó, èàīāìъěǜīǚā ьíяǚ à
ěāǔāыīǚā эìɑǎà, òíìèàìíьъīàā éíóíìǚū ь ìā-
ùъêǖāē ōóāǐāīà ǎъьàōàó íó ōíōóíɑīàɑ üéíěí-
эàǔāōéíē ōìāяǚ. Ъí àū àōǐíěǜǎíьъīàā à ьíō-
ǐìíàǎьíяōóьí ь ìāéìāъúàíīīíē íóìъōěà
íōóъьěɑāó áāěъóǜ ěǒǔùāэí. Эъōōèíóìàè ōěí-
áàьùǒêōɑ ōàóǒъúàê īъ ǐìàèāìā эěъьīíэí яí-
ōóíɑīàɑ éǒìíìóīíэí ìāэàíīъ – èàīāìъěǜīǚū
ьíя, ōǒèèъìīǚā ìъǎьāяъīīǚā ǎъǐъōǚ éíóíìǚū
ōíōóъьěɑêó 16, 7 óǚō. éǒыíèāóìíь ь ōǒóéà, ъ яí-
ыǚǔъ ьāяāóōɑ àǎ 102 ōéьъáàī. О éíīúā 1980-ū
эíяíь īъ ǐàóǜā, ыъěǜīāíěāǔāīàā à ìíǎěàь ь
ōǒóéà яíыǚьъěíōǜ 6–7 óǚō. éǒыíèāóìíь èàīā-
ìъěǜīíē ьíяǚ, ǐìà üóíè īъ éǒìíìóъū ìāэàíīъ
ěāǔàěíōǜ à íóяǚūъěí ыíěāā 1 èěī ǔāě. āáāэíя-
īí. О īъōóíɑǖāā ьìāèɑ яíыǚьъêó à àōǐíěǜǎǒ-
êóьяьíāèāīǜùā– 3 óǚō.éǒыíèāóìíьèàīāìъěǜ-
īíē ьíяǚ ь яāīǜ, ъ ǐìàāǎáъêó íéíěí 700–800
óǚō. ǔāěíьāé [3,Ю. 6].Ъъǐāìьǚēьǎэěɑя,àèāêóōɑ
íэìíèīǚā ìāōǒìōǚ, īí üóí éъáǒǖāāōɑ ыěъэíǐí-
ěǒǔàā. О ìāэàíīā ь īъōóíɑǖāā ьìāèɑ ìāъěàǎǒāó-
ōɑ īъǒǔīí īā íыíōīíьъīīъɑ, īāǐìíяǒèъīīъɑ
ǐíěàóàéъ ьǚяъǔà ěàúāīǎàē īъ īāяìíǐíěǜǎí-
ьъīàā. Ыóяāěǜīǚā ōéьъáàīǚ ō èàīāìъěǜīǚèà
ьíяъèà ьǚьíяɑóōɑ àǎ éǒìíìóīíэí íыìъǖāīàɑ,
àōǐíěǜǎǒêóōɑ īā яěɑ ǐàóǜāьǚū à ыъěǜīāíěíэà-
ǔāōéàū úāěāē. Ыяīíьìāèāīīí ōǒǖāōóьǒêó яā-
ōɑóéà ъьъìàēīǚū ōéьъáàī, ыǒéьъěǜīí òíīóъ-

īàìǒêǖàū èàīāìъěǜīíē ьíяíē, éíóíìǚā, ь
ōьíêíǔāìāяǜ, ǎъэìɑǎīɑêó ъэìъìīǚā ǎāèěà. Яъé
éъé éǒìíìóǚ ЧЩО īíōɑó ōóъóǒō òāяāìъěǜīǚū,
óí èāōóīǚā ьěъōóà īā ǐìíьíяɑó ъéóàьīǒê ǐí-
ěàóàéǒ ìъúàíīъěǜīíэí àōǐíěǜǎíьъīàɑ èāōóí-
ìíáяāīàē èàīāìъěǜīǚū ьíя éъé ь ōàěǒ īāяí-
ōóъóíǔīíōóà éíèǐāóāīúàē, óъé à ь ōěāяōóьàā
īàǎéíē üéíīíèàǔāōéíē ǎъàīóāìāōíьъīīíōóà.
Оāōǜèъ íōóìí ь éǒìíìóīíè ìāэàíīā ōóíàó

ьíǐìíō ь ōòāìā ǒóàěàǎъúàà óьāìяǚū ыǚóíьǚū
íóūíяíь, éíóíìǚū ь эíя íыìъǎǒāóōɑ яí 450 óǚō.
óíīī.Сāēōóьǒêǖàē Ьɑóàэíìōéàē óāǐěíüīāìэā-
óàǔāōéàē éíèǐěāéō, èíǖīíōóǜ éíóíìíэí ьōāэí
100 óǚō. óíīī, ìъыíóъāó ō ǐāìāэìǒǎéíē, яъ à ōъè
ōǐíōíы ǒóàěàǎъúàà ǒōóъìāьùàē à īāüéíěíэàǔ-
īǚē. Эъǎìъыíóъīīъɑ īāōéíěǜéí ěāó īъǎъя ōūā-
èъ ōъīàóъìīíē íǔàōóéà ЧЩО яí ōàū ǐíì īā íōǒ-
ǖāōóьěāīъ àǎ-ǎъ íóōǒóōóьàɑ àīьāōóàúàē. Ъā
ìāъěàǎíьъīǚ à ǐìàìíяííūìъīīǚā èāìíǐìàɑ-
óàɑ ь ìъèéъū ьǚùā ǒǐíèɑīǒóíē Ьìíэìъèèǚ
ìъǎьàóàɑ ЮЧбЫ (ǎъǐěъīàìíьъī íыǖàē íыǘāè
òàīъīōàìíьъīàɑ èāìíǐìàɑóàē ǐí ěàéьàяъúàà
ъьъìàēīǚū ōéьъáàī ь 257 èěìя ìǒы., īъ ǐìíāé-
óàìíьъīàā à ōóìíàóāěǜōóьí эàяìíóāūīàǔāōéàū
ōííìǒáāīàē īъ íǎāìā Яъèыǒéъī яíěáīí ыǚóǜ
ьǚяāěāīí 744 èěìя ìǒы., ъ 818 èěī ìǒы. īъǐìъ-
ьɑó īъ ōóìíàóāěǜōóьí ь ìāэàíīā яьǒū íóūíяí-
ǐāìāìъыъóǚьъêǖàū ǎъьíяíь.Ыяīъéí яíōóъóíǔ-
īí ěà ыǒяāó óíěǜéí àīьāōóàúàíīīǚū ьěàьъīàē
яěɑòíìèàìíьъīàɑяāēōóьàóāěǜīí üéíěíэàǔāō-
éà ǒōóíēǔàьíэí ìъǎьàóàɑ éǒìíìóīíэí ìāэàíīъ
īъ яíěэíьìāèāīīǒê ǐāìōǐāéóàьǒ?
О üóíē ōьɑǎà īъǐíèīàè, ǔóí üéíěíэí-üéíīí-

èàǔāōéàā òъéóíìǚàèāêó ìāùъêǖāā ǎīъǔāīàā
яěɑ ōíūìъīāīàɑ à ьíōǐìíàǎьíяōóьъ ìāéìāъúà-
íīīǚū ōьíēōóь óāììàóíìàà ЧЩО, óъé éъé ь яъī-
īíè ōěǒǔъā àèāāóōɑ ь ьàяǒ íóìъōěǜ ūíǎɑēōóьъ,
ǐìíяǒéóíè éíóíìíē ɑьěɑêóōɑ ìāéìāъúàíīīǚā
ǒōěǒэà, яěɑ ǔāэí ǐìàìíяīъɑ ōìāяъ ōěǒáàó íя-
īàè àǎ òъéóíìíь ǐìíàǎьíяōóьъ. йóí íыōóíɑ-
óāěǜōóьí íыǘɑōīɑāóōɑ óāè, ǔóí ìāōǒìōīíē ыъ-
ǎíē éǒìíìóīǚū ǒōěǒэ ыъěǜīāíěíэàǔāōéíэí
ǐìíòàěɑ ɑьěɑêóōɑ óъéàā ǐìíяǒéóǚ ǐìàìíяǚ,
éъé éěàèъó,èàīāìъěǜīǚāьíяǚàěāǔāыīǚā эìɑ-
ǎà, òíìèàìíьъīàā éíóíìǚū ь ìāùъêǖāē ōóā-
ǐāīà ǎъьàōàó íó ōíōóíɑīàɑ üéíěíэàǔāōéíē ōìā-
яǚ.Ьíüóíèǒèíáīíǒóьāìáяъóǜ,ǔóí "óíǔāǔīǚā"
èāìǚ ь ьàяā ìъǎěàǔīǚū úāěāьǚū ǐìíэìъèè,
àīíэí òāяāìъěǜīíэí òàīъīōàìíьъīàɑ īā яíě-
áīǚ ыǚóǜ āяàīōóьāīīǚè èāóíяíè ǒǐìъьěāīàɑ
üéíěíэàǔāōéà ыāǎíǐъōīǚèìъǎьàóàāè óāììàóí-
ìàà. Хèāīīí ō üóàū ǐíǎàúàē, ǐí īъùāèǒ èīā-
īàê, яíěáīъ ьāōóàōǜ ìъǎìъыíóéъ éíīúāǐúàà
üéíěíэàǔāōéà ǒōóíēǔàьíэí ìъǎьàóàɑ ь ìāéìāъ-
úàíīīǚū ōàōóāèъū. Ьíěъэъāè, ǔóí ōíяāìáъīàā
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ǒōóíēǔàьíэí ìъǎьàóàɑ íōīíьǚьъāóōɑ, ō íяīíē
ōóíìíīǚ, īъ ǐíīàèъīàà ьōāū ǒìíьīāē ьǎъàèí-
яāēōóьàɑ íыǖāōóьāīīíэí ǐìíàǎьíяōóьъ à íé-
ìǒáъêǖāē ōìāяǚ, ъ ō яìǒэíē – īъ ìъǎìъыíóéā
ъяāéьъóīǚū ǐìàīúàǐíь à úāěāē ōíúàъěǜīí-
üéíīíèàǔāōéíэí ìъǎьàóàɑ. Ьíōěāяīàā яíěáīǚ
ыǚóǜ óǖъóāěǜīí ьǚьāìāīǚ ō üéíěíэàǔāōéíē
óíǔéà ǎìāīàɑ, óí āōóǜ ōěāяǒāó ǒǔàóǚьъóǜ ьěàɑ-
īàā óъéíэí ìъǎьàóàɑ īъ āōóāōóьāīīíā ìъьīí-
ьāōàā ǐìàìíяīǚū ōàōóāè.
Яъéàè ǐíяūíяíè èíáāó ыǚóǜ, īъǐìàèāì,

òíìèàìíьъīàā à ìāъěàǎъúàɑ éíīúāǐúàà üéí-
ěíэàǔāōéíэí èāīāяáèāīóъ óāììàóíìàà [4] à
àōǐíěǜǎíьъīàā üéíōàōóāèīíэí ǐíяūíяъ ь ìъǎ-
ьàóàà ìāéìāъúàíīīǚū ìāэàíīíь. О ǐíōěāяīāè
ōěǒǔъā ōàōóāèīíèǒ àōōěāяíьъīàê ыǒяǒó ǐíя-
ěāáъóǜ ьōā ōíōóъьīǚā üěāèāīóǚ à ōьíēōóьъ
éíèǐíīāīóíь (íыǘāéóíь) ǐìàìíяīíē ōìāяǚ,
éíóíìǚā íыěъяъêó ыěъэíǐìàɑóīǚèà яěɑ ìāé-
ìāъúàíīīíē яāɑóāěǜīíōóà éъǔāōóьāīīǚèà à
éíěàǔāōóьāīīǚèàǐъìъèāóìъèààěààèāêó ьōā
ǐìāяǐíōǚěéà яěɑ óíэí, ǔóíыǚ ōěǒáàóǜ ь ǐāìō-
ǐāéóàьā èъóāìàъěǜīíē íōīíьíē яěɑ íìэъīàǎъ-
úàà íóяǚūъ, óǒìàǎèъ, ěāǔāīàɑ à íǎяíìíьěāīàɑ
ěêяāē.

Ыыíыǖъɑ ьǚùāàǎěíáāīīíā, èíáīí íóèā-
óàóǜ, ǔóí èíяāěǜ üéíěíэí-üéíīíèàǔāōéà ыāǎí-
ǐъōīíэí ìъǎьàóàɑ ìāéìāъúàíīīǚū ìāэàíīíь, ō
íяīíē ōóíìíīǚ, яíěáīъ ь èъéōàèъěǜīíē èāìā
ǒяíьěāóьíìɑóǜ ìāéìāъúàíīīǚā ǐíóìāыīíōóà
ěêяāē, ъ ō яìǒэíē – íūìъīɑóǜ à ǒěǒǔùъóǜ íéìǒ-
áъêǖǒê ǐìàìíяīǒê ōìāяǒ éъé àōóíǔīàé ǒяíь-
ěāóьíìāīàɑ üóàū ǐíóìāыīíōóāē. Сíōóàáāīàê
ǐíěíáàóāěǜīǚū ìāǎǒěǜóъóíь ь üóíē ōòāìā èí-
эǒó ōǐíōíыōóьíьъóǜ ìъǎěàǔīǚā òíìèǚ à èāóí-
яǚ ōóàèǒěàìíьъīàɑ ǐìàìíяíǐíěǜǎíьъóāěāē é
üéíěíэàǔāōéà ыāǎíǐъōīíèǒ ūíǎɑēōóьíьъīàê.
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Ьíěīíúāīīíā à ìāэǒěɑìīíā ōīъыáāīàā íìэъīàǎèъ ьōāèà īāíыūí-
яàèǚèàèàéìíīǒóìàāīóъèà– ьàóъèàīъèà,èàīāìъěǜīǚèàьāǖāōóьъ-
èà à èàéìíüěāèāīóъèà – àэìъāó ьъáīāēùǒê ìíěǜ яěɑ ǐíяяāìáъīàɑ
ǎяíìíьǜɑ à ъéóàьīíōóà ǔāěíьāéъ.
Ыìэъīàǎè ǔāěíьāéъ īā ōàīóāǎàìǒāó èàéìíīǒóìàāīóǚ à яíěáāī

ǐíěǒǔъóǜ àū ь эíóíьíè ьàяā ō ǐàǖāē. Ьíōóǒǐъóǜ íīà яíěáīǚ ìāэǒ-
ěɑìīí, ь ǐíěīíè īъыíìā à éíěàǔāōóьъū, ōííóьāóōóьǒêǖàū òàǎàíěí-
эàǔāōéíē ǐíóìāыīíōóà íìэъīàǎèъ. Пěъьīǚèà ǐíōóъьǖàéà īǒóìàāī-
óíь,ь óíèǔàōěāьàóъèàīíьàèàīāìъěǜīǚūьāǖāōóь, ɑьěɑêóōɑèíěíéí
à èíěíǔīǚā ǐìíяǒéóǚ.
О Эíōōàà ěêяà ǒǐíóìāыěɑêó ǐìāàèǒǖāōóьāīīí éíìíьǜā èíěíéí,

éíóíìíā íыìъыъóǚьъāóōɑ īъ эíōǒяъìōóьāīīǚū èíěíǔīǚū ǎъьíяъū,
яъьъɑ īāéíóíìǒê эъìъīóàê яíыìíéъǔāōóьāīīíōóà ǐìíяǒéóъ. О īъúà-
íīъěǜīíē éǒūīā īāéíóíìǚū īъìíяíь àōǐíěǜǎǒāóōɑ óъéáā èíěíéí
яìǒэàū áàьíóīǚū – íьāú, ьāìыěêяàú, éíыǚěàú, éíǎ à ó. я. Яъé, īъǐìà-
èāì, àǎ íьāǔǜāэí èíěíéъ эíóíьɑó ыìǚīǎǒ, àǎ ьāìыěêáǜāэí – ùǒыъó, ъ
àǎ èíěíéъ éíыǚěàú – éǒèǚō.
О èíěíéā īъūíяàóōɑ īā óíěǜéí àōóíǔīàé īāíыūíяàèǚū яěɑ áàǎīā-

яāɑóāěǜīíōóà íìэъīàǎèъ ǐàóъóāěǜīǚū ьāǖāōóь, īí à àōóíǔīàé èà-
īíìīǚū òъéóíìíь, īāōǒǖàū ǐìāáяā ьōāэí ǎъǖàóīǚā à ìāэǒěɑóíìīǚā
òǒīéúàà. Чíīúāīóìъúàɑ ыàíěíэàǔāōéà ъéóàьīǚū ыāěéíь ь èíěíéā ь
ǎīъǔàóāěǜīíē èāìā ǎъьàōàó íó ōóъяàà ěъéóъúàà. Яъéàè íыìъǎíè, ь
èíěíǎàьīǚē ǐāìàíя ь éíìíьǜāè èíěíéā ǐí ǎīъǔàèǚè ǎъǖàóīǚè
ыāěéъè üóíó ǐíéъǎъóāěǜèíáāó ǐìàыěàáъóǜōɑ é ōííóьāóōóьǒêǖàè ǐí-
éъǎъóāěɑè яěɑ áāīōéíэí èíěíéъ.
О ōíōóъь èíěíéъ ьūíяɑó ōěíáīǚā ыāěéà, éíóíìǚā ōíōóíɑó эěъьīǚè

íыìъǎíè àǎ éъǎāàīíь, ъěǜыǒèàīíь, эěíыǒěàīíь, ōíяāìáъǖàā ьōā īā-
ǎъèāīàèǚā ъèàīíéàōěíóǚ. Ыōíыāīīí ьъáīǚ ōìāяà īàū "ìíōóíьǚā"
ъèàīíéàōěíóǚ – ěàǎàī à èāóàíīàī. Ю èāяàúàīōéíē óíǔéà ǎìāīàɑ
üóà ыāěéà ǐíěīíúāīīǚā, ó. é. ōíяāìáъó ǐíǔóà ьōā ьàóъèàīǚ à òāì-
èāīóǚ ь óíè àěà àīíè éíěàǔāōóьā.
Ыōīíьīǚèà èàīāìъěǜīǚèà ьāǖāōóьъèà èíěíéъ ɑьěɑêóōɑ éъěǜ-

úàē, èъэīàē, īъóìàē, òíōòíì, ūěíì à ōāìъ, ъ óъéáā ōíěà – òíōòъóǚ,
úàóìъóǚ à ūěíìàяǚ. Чъěǜúàē (Юъ) ōíяāìáàóōɑ ь èíěíéā (íó 100 яí 140
èэ%)ь ěāэéíǒōьъàьъāèíē òíìèā à ūíìíùí ōыъěъīōàìíьъī ō òíōòí-
ìíè. Тэí éíěàǔāōóьí ǎъьàōàó íó ìъúàíīíь éíìèěāīàɑ, ǐíìíяǚ áà-
ьíóīíэí, ōóъяààěъéóъúàààьìāèāīà эíяъ (ěāóíè ōíяāìáъīàāЮъīàáā,

 дàèíīàīъХ.О., 2014

 ЧíǔъìɑīЮ.М., 2014
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ǔāè ǎàèíē). Юъ ǐìàōǒóōóьǒāó ь èíěíéā ь óìāū
òíìèъū: ь ьàяā ōьíыíяīíэí àěà àíīàǎàìíьъī-
īíэí Юъ – 11% íó ьōāэí Юъ (8,4–11,6èэ%); ь ьàяā
òíōòъóíь à úàóìъóíь Юъ – íéíěí 66%; Юъ, ǐìíǔ-
īí ōьɑǎъīīíэí ō éъǎāàīíè – íéíěí 23%. [2]
Юíяāìáъīàā òíōòíìъ (Э) éíěāыěāóōɑ íó 74

яí 130èэ%.Ыīíèъěíèāīɑāóōɑ ь óāǔāīàā эíяъ,
ěàùǜīāǎīъǔàóāěǜīíōīàáъāóōɑ ьāōīíē, ъ ыíěǜ-
ùā ǎъьàōàó íó ìъúàíīíь éíìèěāīàɑ, ǐíìíяǚ
áàьíóīíэí à ōóъяàà ěъéóъúàà.
Чíěàǔāōóьí èъэīàɑ (Mg) ь èíěíéā īāǎīъǔà-

óāěǜīí à ōíōóъьěɑāó 12–14 èэ%.
Юíяāìáъīàā éъěàɑ (Ч) ь èíěíéā éíěāыěāóōɑ

íó135яí170èэ%,īъóìàɑ (Na) –íó30яí77èэ%.
Хū éíěàǔāōóьí ǎъьàōàó íó òàǎàíěíэàǔāōéíэí
ōíōóъьъ áàьíóīǚū à īāǎīъǔàóāěǜīí àǎèāīɑāó-
ōɑ ь óāǔāīàā эíяъ – é éíīúǒ эíяъ ǐíьǚùъāóōɑ
ōíяāìáъīàā īъóìàɑ à ǐíīàáъāóōɑ éъěàɑ.
ЮíяāìáъǖàāōɑьèíěíéāōíěàЧàNa,īъūíяɑó-

ōɑ ь àíīīí-èíěāéǒěɑìīíè ōíōóíɑīàà ь ьàяā
ūíìíùí яàōōíúààìǒêǖàū ūěíìàяíь, òíōòъóíь
à īàóìъóíь, éíóíìǚā àèāêó ыíěǜùíā òàǎàíěí-
эàǔāōéíā ǎīъǔāīàā. вěíìàяǚ Na à Ч íыāōǐāǔà-
ьъêó íǐìāяāěḿīīǒê ьāěàǔàīǒ íōèíóàǔāōéíэí
яъьěāīàɑ éìíьà à èíěíéъ, ǔóí īāíыūíяàèí яěɑ
īíìèъěǜīǚūǐìíúāōōíьáàǎīāяāɑóāěǜīíōóà.Хū
òíōòъóǚ à éъìыíīъóǚ ьūíяɑó ь ōíōóъь ыǒòāì-
īǚū ōàōóāè èíěíéъ, ǐíяяāìáàьъêǖàū ǐíōóí-
ɑīōóьí éíīúāīóìъúàà ьíяíìíяīǚū àíīíь ь ǒǎ-
éàū ǐìāяāěъū.Оèāōóā ō óāè,òíōòъóǚàúàóìъóǚ
Ч à Na ōíǎяъêó ь èíěíéā ǒōěíьàɑ яěɑ ìъōóьí-
ìāīàɑ ǐěíūí ìъōóьíìàèǚū ь ǔàōóíē ьíяā ōí-
ěāē éъěǜúàɑ (à èъэīàɑ). Яāè ōъèǚè, íīà íыāō-
ǐāǔàьъêó ōíěāьíā ìъьīíьāōàā , óí āōóǜ
íǐìāяāěḿīīíā ōííóīíùāīàā èāáяǒ àíīъèàЮъ
à ъīàíīъèà òíōòíìīíē à ěàèíīīíē éàōěíó,
ōǐíōíыōóьǒêǖàū ìъōóьíìāīàê.
Юíяāìáъīàā ūěíìъ, ь ьàяā ūěíìàяíь, ь èí-

ěíéā éíěāыěāóōɑ íó 90 яí 120 èэ%.Ыяīъéí ǐìà
ǎъыíěāьъīàà áàьíóīǚū èъōóàóíè īъыěêяъāó-
ōɑ ìāǎéíā ǐíьǚùāīàā éíīúāīóìъúàà ūěíìàяíь
(īъ 25–30 %).
Чíìíьǜā èíěíéí ьūíяàó ь ǔàōěí īъàыíěāā

úāīīǚū, ǐíěāǎīǚū à ǐàóъóāěǜīǚū ǐìíяǒéóíь.
Сьъ ōóъéъīъ èíěíéъ ь яāīǜ ǐíéìǚьъêó ǐíóìāы-
īíōóǜ ьǎìíōěíэí ǔāěíьāéъ ь ыāěéā – īъ 30%, ь
áàìā – īъ 25%, ь éъěàà – īъ 50%, ь éъěǜúàà à
òíōòíìā – īъ 75%. Чíìíьǜā èíěíéí ǐìàèāīɑāó-
ōɑ ь яàāóàǔāōéíè ǐàóъīàà ǐìà ǎъыíěāьъīàɑū
áāěǒяéъ à яьāīъяúъóàǐāìōóīíē éàùéà, эъōóìà-
óъū ō ǐíьǚùāīīíē éàōěíóīíōóǜê áāěǒяíǔīíэí
ōíéъ.
Ьìà ōāìяāǔīí-ōíōǒяàōóǚū ǎъыíěāьъīàɑū

úāīīǚā ьāǖāōóьъ, ь ǔъōóīíōóà Mg à Ч, ōíяāì-
áъǖàāōɑ ь èíěíéā, ɑьěɑêóōɑ īāíыūíяàèǚè
üīāìэāóàǔāōéàè à ǐěъōóàǔāōéàè èъóāìàъěíè

яěɑ èǚùāǔīíē óéъīà à èǚùú ōāìяúъ. Юóìъяъê-
ǖàè ǎъыíěāьъīàɑèà ōāìяúъ ìāéíèāīяǒāóōɑ
ǒǐíóìāыěɑóǜ èíěíéí,èíěíǔīǚā à éàōěíèíěíǔ-
īǚā ǐìíяǒéóǚ à ь ǔàōóíè ьàяā, à ōí ōǐāúàъěǜ-
īǚèà ìъōóàóāěǜīǚèà яíыъьéъèà ь ьàяā ǔъɑ à
īъōóíāь. Ыяīъéí ōěàùéíè эíìɑǔàē ǔъē īā ōěā-
яǒāó ǒǐíóìāыěɑóǜ, óъé éъé üóí èíáāó ǐìàьāōóà
é яíǐíěīàóāěǜīíē, īāīǒáīíē īъэìǒǎéā īъ ōāì-
яāǔīǒê èǚùúǒ.
гāīīíōóǜ èíěíéъ éъé ǐìíяǒéóъ ǐàóъīàɑ,

ǒьāěàǔàьъāó īъěàǔàā òāìèāīóíь à эíìèíīíь.
Ыīí àōǐíěǜǎǒāóōɑ éъé яěɑ яāóōéíэí ǐàóъīàɑ,
óъé à ь éъǔāōóьā яàāóàǔāōéíэí à ěāǔāыīíэí
ǐìíяǒéóъ ǐìà èъěíéìíьàà, óǒыāìéǒěāǎā, эъōó-
ìàóā, íóìъьěāīàɑū, ǎъыíěāьъīàɑū ǐāǔāīà, ǐí-
ǔāé, áāěǒяíǔīí-éàùāǔīíэí óìъéóъ, ъ óъéáā éъé
ǎъǖàóīǚēòъéóíìяěɑìъыíóъêǖàūīъǐìāяǐìà-
ɑóàɑū ō ьìāяīǚèàяěɑ ǎяíìíьǜɑ ǒōěíьàɑèà óìǒ-
яъ. вàèàǔāōéàē ōíōóъь à ǐàóъóāěǜīíōóǜ èíěí-
éъ ìъǎěàǔīǚ à ǎъьàōɑó íó ьàяъ à ǐíìíяǚ
áàьíóīǚū, ǒōěíьàē àū ōíяāìáъīàɑ à ìъúàíīъ
éíìèěāīàɑ, ǐāìàíяъ ěъéóъúàà à яì. òъéóíìíь.
Чíìíьǜā èíěíéí ь ǎъьàōàèíōóà íó óāìèàǔāō-
éíē íыìъыíóéà ǐíōóǒǐъāó ь ǐìíяъáǒ ǐъōóāìà-
ǎíьъīīǚè à ōóāìàěàǎíьъīīǚè. Юǚìíā èíěíéí
īā ǐíяьāìэъāóōɑ īàéъéíē íыìъыíóéā, éìíèā
эìǒыíē òàěǜóìъúàà à íūěъáяāīàɑ яí 1-8°Ю. Ьā-
ìāя ǒǐíóìāыěāīàāè ь ǐàǖǒ ǐíяěāáàó íыɑǎъ-
óāěǜīíèǒ éàǐɑǔāīàê. Ьъōóāìàǎíьъīīíā èíěí-
éí ǐíяьāìэīǒóí íыìъыíóéā ǐìà óāèǐāìъóǒìā
74–76 °Ю. Ьìà ǐъōóāìàǎъúàà эàыīǒó 90% èàé-
ìííìэъīàǎèíь, īí ōǐíìǚ àū īā ǒīàǔóíáъêóōɑ.
Юìíé ūìъīāīàɑ – 24 ǔ. Ьъōóāìàǎíьъīīíā èíěí-
éí ǐíōóǒǐъāó ь óíìэíьěê ь ǐъéāóъū, òěɑэъū à
ùàìíéíэíìěǚū ыǒóǚěéъū. бěɑáīíā èíěíéí
ǒǐíóìāыěɑêó éàǐɑǔāīǚè.
Ч ōíáъěāīàê, éъǔāōóьí èíěíéъ īāьíǎèíá-

īí íǐìāяāěàóǜ ǐí ьīāùīāèǒ ьàяǒ ǒǐъéíьéà,
īí āэí èíáīí íǐìāяāěàóǜ ǐí ьīāùīāèǒ ьàяǒ
èíěíéъ, āэí éíīōàōóāīúàà, ǎъǐъūǒ, úьāóǒ à ьéǒ-
ōǒ. [3]
Сěɑ üéōǐāìàèāīóъ, ǐí íǐìāяāěāīàê éъǔā-

ōóьъ èíěíéъ, èǚ ьǎɑěà èíěíéí ǐàóǜāьíā ǐъōóā-
ìàǎíьъīīíā ō èъōōíьíē яíěāē áàìъ 3,2% íó
ìъǎīǚū ǐìíàǎьíяàóāěāē. Ыыìъǎāú Ⅲ1 – èíěí-
éí "Щíěíǔīǚē éíèыàīъó ōóъьìíǐíěǜōéàē"
(ЩЧЮ); íыìъǎāú Ⅲ2 – èíěíéí "Ъíьíъěāéōъīя-
ìíьōéíā"; íыìъǎāú Ⅲ3 – èíěíéí "Нǒяāīīíьōé –
ЩíěЬìíяǒéó". Эāǎǒěǜóъóǚ ōìъьīāīàɑ яъīīǚū
íыìъǎúíь ǐìāяōóъьěāīǚ ь óъыěàúā 1.
Чъáяǚē ǐíóìāыàóāěǜ ь яíèъùīàū ǒōěíьàɑū

èíáāó ōъèíōóíɑóāěǜīí ǐìíóāōóàìíьъóǜ èíěí-
éí.Юǐíèíǖǜêьъóīǚūòàěǜóìíь, ǒéōǒōīíē éàō-
ěíóǚ à ēíяъ, èíáīí íǐìāяāěàóǜ ōóāǐāīǜ ǔàō-
óíóǚ èíěíéъ, īъěàǔàā ǐíōóíìíīīàū ǐìàèāōāē
ь èíěíéā à īъěàǔàā éìъūèъěъ. Юóāǐāīǜ ǔàōóí-
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óǚ èíěíéъ íǐìāяāěɑāóōɑ ǎъэìɑǎīāīīíōóǜê
ьъóīíэí òàěǜóìъ, ǐìà ǐìíúāáàьъīàà èíěíéъ
ǔāìāǎ īāэí, ǐíɑьěāīàā ь èíěíéā ǐǒǎǚìāē, ǐìà
яíыъьěāīàà ь īāэí ǒéōǒōīíē éàōěíóǚ, ǒéъǎǚ-
ьъāó īъ īъěàǔàā ǐíōóíìíīīàū ǐìàèāōāē, à īъ-
éíīāú, èíěíéí ō яíыъьěāīàāè éìъūèъěъ ōàīā-
āó, ъ ǔàōóíā èíěíéí áāěóāāó. Эāǎǒěǜóъóǚ
ōìъьīāīàɑ èíěíéъ, īъ īъěàǔàā ǐíōóíìíīīàū
èàéìíüěāèāīóíь, ǐìàьāяāīǚ ь óъыěàúā 2.

Яъыěàúъ 1 –Эāǎǒěǜóъóǚ ōìъьīāīàɑ éъǔāōóьъ
èíěíéъ

Яъыěàúъ 2 – Эāǎǒěǜóъóǚ ōìъьīāīàɑ èíěíéъ
īъ īъěàǔàā ǐíōóíìíīīàūèàéìíüěāèāīóíь

Эāǎǒěǜóъóǚ ǐìíьāяāīīǚū àōōěāяíьъīàē ǐí-
éъǎъěà, ǔóí īā ьōā óíьъìǚ ǐìíàǎьíяàóāěāē ōí-
íóьāóōóьǒêó ōóъīяъìóъè éъǔāōóьъ, éíóíìǚā
ǐìāяǘɑьěɑêóōɑ é èíěíéǒ. Ъъàěǒǔùàè íéъǎъě-
ōɑ íыìъǎāú Ⅲ1 – èíěíéí íó ЩЧЮ, ъ ь íыìъǎúъū
Ⅲ2 àⅢ3 ыǚěà íыīъìǒáāīǚ ǐíōóíìíīīàā èàé-
ìíüěāèāīóǚ. О íыìъǎúā Ⅲ2 – ыǚě íыīъìǒáāī
éìъūèъě, ъ íыìъǎāú Ⅲ3 íéъǎъěōɑ īā óъéàè ǔàō-
óǚè éъé яíěáāī ыǚě ыǚóǜ. Ъāōèíóìɑ īъ üóí,
èíěíéí яíěáīíǐìàōǒóōóьíьъóǜьìъúàíīā éъá-
яíэí ǔāěíьāéъ, īí яěɑ ьǚыíìъ éъǔāōóьāīīíэí
èíěíéъ īāíыūíяàèí ǐìíьāōóà ōьíā īāыíěǜùíā

àōōěāяíьъīàā à ьǚыìъóǜ ěǒǔùāэí ǐìíàǎьíяà-
óāěɑ.
Ьíяьíяɑ àóíэà èíáīí íóèāóàóǜ, ǔóí яěɑ

ǐíяяāìáъīàɑ īíìèъěǜīíэí òǒīéúàíīàìíьъ-
īàɑ íìэъīàǎèъ ь ìъúàíī ьǎìíōěíэí ǔāěíьāéъ
яíěáīí ьūíяàóǜ 25% èíěíéъ à èíěíǔīǚū ǐìí-
яǒéóíь; яěɑ яāóōéíэí à ǐíяìíōóéíьíэí – 50%;
яěɑ яāóāē яí 6 èāōɑúāь – 100% (èъóāìàīōéíэí,
ъ īā éíìíьǜāэí èíěíéъ).
Яāè īā èāīāā, īā īъяí ǎъыǚьъóǜ à í óíè,

ǔóí ǒ īāéíóíìǚū ěêяāē éíìíьǜā èíěíéí ьǚ-
ǎǚьъāó ъěěāìэàǔāōéàā ìāъé-
úàà. Оàīíьīàéъèà àū èíэǒó
ыǚóǜ éъé ěъéóíǎъ, óъé à эìǒ-
ыǚē ыāěíé éъǎāàī – ь éíìí-
ьǜāè èíěíéā āэí ōěàùéíè
èīíэí (à ь üóíè íīí ǐìíàэ-
ìǚьъāó éíǎǜāèǒ, ьāìыěêáǜ-
āèǒ à ыǒēьíěàīíèǒ). О üóíè
ōěǒǔъā ōěāяǒāó íóяъьъóǜ
ǐìāяǐíǔóāīàā éàōěíèíěíǔ-

īǚè ǐìíяǒéóъè, óъéàè, éъé éāòàì, ǐìíōóíé-
ьъùъ, ьъìāīāú, óьíìíэ, ìɑ-
áāīéъ, ōèāóъīъ à ó.я. Ыīà
ìāяéí ьǚǎǚьъêó ъěěāìэàê,
ǐíōéíěǜéǒ ǐíя ьíǎяāēōóьà-
āè éàōěíèíěíǔīǚū ыъéóā-
ìàē ěъéóíǎъ à éъǎāàī ǐíя-
ьāìэъêóōɑ ыìíáāīàê.
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This article describes the soy products, their range. Reasons to use soy in the manufacture of various food products. Analyzed
substances contained in the soybeans, their beneficialand harmfulproperties . Indicated how these substances act on the processes
occurring in the human body. The analysis revealed how groups appropriate to use soy-based products, and what is not
recommended. Also in the article is available on the nutrition of genetically modified soy. The possible consequences after the use
of products based on GMO.
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аСЧ 557.17МЪМШХФОЫФСТЦЮЯОХлЮЫХХЮЫТОзвЬЭЫСаЧЯЫО
ЪМЫЭПМЪХФЩдТШЫОТЧМ

Ояъīīíēōóъóǜāìъōōèъóìàьъêóōɑōíāьǚāǐìíяǒéóǚ,àūъōōíìóàèāīó.Ьìàǔàīǚ
àōǐíěǜǎíьъīàɑōíàǐìààǎэíóíьěāīààìъǎěàǔīíēǐàǖāьíēǐìíяǒéúàà.Мīъěàǎàìǒêó-
ōɑьāǖāōóьъ,ьūíяɑǖàāьōíōóъьōíāьíēéǒěǜóǒìǚ,àūǐíěāǎīǚāàьìāяīǚāōьíēōóьъ.
аéъǎъīí,éъéàèíыìъǎíèяъīīǚāьāǖāōóьъяāēōóьǒêóīъǐìíúāōōǚ,ǐìíàōūíяɑǖàā
ьíìэъīàǎèāǔāěíьāéъ.Оìāǎǒěǜóъóāъīъěàǎъьǚɑьěāīí, éъéàèэìǒǐǐъèīъōāěāīàɑ
úāěāōííыìъǎīí ǒǐíóìāыěɑóǜǐìíяǒéóǚīъíōīíьāōíà,ъéъéàèīāìāéíèāīяǒāóōɑ.
Яъéáāьōóъóǜāìāǔǜàяāóíīъěàǔààьōòāìāǐàóъīàɑэāīīíèíяàòàúàìíьъīīíēōíà.
Эъōōèíóìāīǚьíǎèíáīǚāǐíōěāяōóьàɑǐíōěāǒǐíóìāыěāīàɑǐìíяǒéóíьīъíōīíьā
ПЩЫ.

Чěêǔāьǚā ōěíьъ: ōíɑ; ìъōóàóāěǜīǚē ыāěíé; ǎяíìíьǜā; íìэъīàǎè; ьāǖāōóьъ; ǐí-
ěāǎīǚāōьíēōóьъ; ьìāяīǚāōьíēōóьъ; ПЩЫ.
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Ъъ ōāэíяīɑùīàē яāīǜ ъéóǒъěāī ьíǐìíō í ǐìíàǎьíяōóьā ǐìíяǒé-
óíь ō àōǐíěǜǎíьъīàāè ōíà à àū ьěàɑīàà īъ íìэъīàǎè ǔāěíьāéъ. О
īъōóíɑǖāā ьìāèɑ яъīīǚā ǐìíяǒéóǚ ǐíěǜǎǒêóōɑ ьǚōíéàè ōǐìíōíè
ōìāяà ìъǎěàǔīǚū éъóāэíìàē īъōāěāīàɑ. Ю éъáяǚè эíяíè ǐíōāьīǚā
ǐěíǖъяà ǐíя ōíāьǒê éǒěǜóǒìǒ ìъōùàìɑêóōɑ, āōěà ь éíīúā 70-ū эíяíь
íīà ǎъīàèъěà 52 èěī эāéóъìíь, óí ōāēǔъō ǐěíǖъяà ǒьāěàǔàěàōǜ
ьяьíā. Яъéáā ìъōùàìɑāóōɑ ъōōíìóàèāīó ōíāьíē ǐìíяǒéúàà. Юíê àō-
ǐíěǜǎǒêó ь ìъǎěàǔīǚū íóìъōěɑū ǐìíàǎьíяōóьъ: èíěíǔīíè, èɑōīíè,
éíīяàóāìōéíè, ǐìà ǐìíàǎьíяōóьā яāóōéíэí ǐàóъīàɑ. Юìāяà ìъōǐìí-
ōóìъīāīīǚū ǐìíяǒéóíь, àèāêǖàū ь ōьíāè ōíōóъьā ōíê, èíáīí ьǚяā-
ěàóǜ ǐǒяàīэà, ōíāьǚē ōǚì (óíòǒ), ōíāьíā èíěíéí, óьíìíэ, èǒéǒ, ōí-
āьǚā ǎъèāīàóāěà èɑōъ, ǐóàúǚ. дъǖā ьōāэí ōíāьǒê éǒěǜóǒìǒ
àōǐíěǜǎǒêó ь èɑōīíē ǐìíèǚùěāīīíōóà, ьōěāяōóьàā óíэí, ǔóí íīъ
ɑьěɑāóōɑ ьāōǜèъ яāùāьǚèǐìíяǒéóíè.Чìíèāüóíэí, ōíɑíыěъяъāó ōǐí-
ōíыīíōóǜê ǒяāìáàьъóǜ ьěъэǒ. Яъéàè íыìъǎíè, ǎъ ōǔāó ьǚōíéíэí ōí-
яāìáъīàɑ ōíà, ǒьāěàǔàьъāóōɑ íыǘāè ьíяǚ ь ǐìíяǒéóā. [1]
Юíê ьǚìъǖàьъêó à üéōǐíìóàìǒêó īъ èàìíьíē ìǚīíé èīíэàā

ōóìъīǚ. Ыōīíьīǚèà ǐíōóъьǖàéъèà ɑьěɑêóōɑ ЮеМ, Нìъǎàěàɑ à Мì-
эāīóàīъ.Ъàáā ǐìàьāяāīъ яàъэìъèèъ ǐíōóъьéà ōíāьíē éǒěǜóǒìǚ яъī-
īǚèà ōóìъīъèà ь 2013 эíяǒ. [2]

Эàōǒīíé 1 –Ьíōóъьéъ ōíà īъèàìíьíēìǚīíé ь 2013 эíяǒ

О īъōóíɑǖāā ьìāèɑ ьíǎīàéъāó èīíáāōóьí ōǐíìíь í óíè, ɑьěɑāóōɑ
ěà ǐíěāǎīǚè ǐíóìāыěāīàā ōíà à ǐìíяǒéóíь ō āā àōǐíěǜǎíьъīàāè.
Сěɑ óíэí, ǔóíыǚ üóí ьǚɑōīàóǜ, ōěāяǒāó ǐìíъīъěàǎàìíьъóǜ ōíōóъь яъī-
īíэí ǐìíяǒéóъ à íǐìāяāěàóǜ āэí ǐíěāǎīǚā à ьìāяīǚā ōьíēōóьъ, ъ
óъéáā ьěàɑīàā ьāǖāōóь, ьūíяɑǖàū ь ōíāьǒê éǒěǜóǒìǒ īъ íìэъīàǎè
ǔāěíьāéъ.
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Эъōōèъóìàьъɑ ǐíěāǎīǚā ōьíēōóьъ ōíāьíē
éǒěǜóǒìǚ, īǒáīí ǒéъǎъóǜ īъ āā íōīíьīǒê íōí-
ыāīīíōóǜ.Ыīъ ǎъéěêǔъāóōɑ ь óíè, ǔóí ōíɑ ɑьěɑ-
āóōɑ íяīàè àǎ ыíэъóāēùàū ыāěéíè ìъōóàóāěǜ-
īǚū ǐìíяǒéóíь ǐàóъīàɑ. Ьí ǐíěāǎīǚè
ōьíēōóьъè āā ыāěíé ǐìъéóàǔāōéà īā ǒōóǒǐъāó
èɑōīíèǒ. О ōāèāīъū üóíē éǒěǜóǒìǚ èíáāó īъ-
éъǐěàьъóǜōɑ 38–42 % ыāěéъ, ōíяāìáъǖāэí ьōā 8
īāǎъèāīàèǚū ъèàīíéàōěíó (àǎíěāēúàī, ěāē-
úàī, ěàǎàī, èāóàíīàī, òāīàěъěъīàī, óìāíīàī,
óìàǐóíòъī, ьъěàī). Мèàīíéàōěíóǚ àōǐíěǜǎǒ-
êóōɑ яěɑ ōàīóāǎъ ыāěéíь, óъéáā íīà īāíыūíяà-
èǚ яěɑ ǐíěīíúāīīíē ìъыíóǚ эíěíьīíэí èíǎэъ
à ǐíяяāìáъīàɑ ǐìъьàěǜīíэí òǒīéúàíīàìíьъ-
īàɑ àèèǒīīíē ōàōóāèǚ à ìāэǒěàìíьъīàɑ íы-
ǖāэí íыèāīъ ьāǖāōóь, ɑьěɑɑōǜ ōóìíàóāěǜīǚè
èъóāìàъěíè яěɑ òāìèāīóíь. Хèāīīí ьōěāя-
ōóьàā īъěàǔàɑ ǐíěīíúāīīíэí ыāěéъ à īāǎъèā-
īàèǚū ъèàīíéàōěíó ōíāьъɑ éǒěǜóǒìъ ьǚōíéí
úāīàóōɑ ǒ ǐìàьāìáāīúāь ьāэāóъìàъīōéíэí ǐà-
óъīàɑ. [1]
Хǎ ǐíěāǎīǚū ьāǖāōóь ь ōíā, ǐíèàèí ыāěéъ,

ōíяāìáàóōɑ èъōěí, ōíяāìáъīàā éíóíìíэí éí-
ěāыěāóōɑ íó 16 яí 27 %. О āэí ōíōóъь ьūíяɑó ěà-
ǐíàяīǚā ьāǖāōóьъ à óìàэěàúāìàяǚ.
аэěāьíяǚ ь ōíāьíē éǒěǜóǒìā ōíяāìáъóōɑ ь

īāыíěǜùàū éíěàǔāōóьъū à ǐìāяōóъьěāīǚ íīà
ìъōóьíìàèǚèà ōъūъìъèà – эěêéíǎíē, òìǒéóí-
ǎíē, ōъūъìíǎíē, ъ óъéáā эàяìíěàǎǒāèǚèà ǐí-
ěàōъūъìàяъèà (éìъūèъěíè)àīāìъōóьíìàèǚèà
ōóìǒéóǒìīǚèàǐíěàōъūъìàяъèà (эāèàúāěěêěí-
ǎíē, ǐāéóàīíьǚèà ьāǖāōóьъèà).
Хǎ èъéìíüěāèāīóíь ь ōíā: éъěàē, òíōòíì,

éъěǜúàē, èъэīàē, ōāìъ, éìāèīàē, ūěíì, īъóìàē.
Хǎ èàéìíüěāèāīóíь: áāěāǎí, èъìэъīāú, ыíì,
ъěêèàīàē, èāяǜ, īàéāěǜ, èíěàыяāī, éíыъěǜó,
ēíя.
Ыōīíьīǚā ьàóъèàīǚ, ōíяāìáъǖàāōɑ ь ōíā

ōíяāìáàóōɑ: β-éъìíóàī; ьàóъèàīТ;ǐàìàяíéōàī
(О6), īàъúàī (ЭЭ); ǐъīóíóāīíьъɑ éàōěíóъ (О3);
ìàыíòěъьàī (О2); óàъèàī (О1); ūíěàī; ыàíóàī;
òíěàāьъɑ éàōěíóъ. Оōā ьàóъèàīǚ, èъéìí à èàé-
ìíüěāèāīóǚ, ьūíяɑǖàā ь ōíōóъь ōíà, àэìъêó
íǔāīǜ ьъáīǒêìíěǜ ь íìэъīàǎèā ǔāěíьāéъ: ǒǔъ-
ōóьǒêó ь ōàīóāǎā эíìèíīíь à íыèāīā ьāǖāōóь;
ǒěǒǔùъêó ìāэāīāìъúàê óéъīāē; īíìèъěàǎǒêó
ìъыíóǒ íìэъīíь; ыěъэíóьíìīí ьěàɑêó īъ òǒīé-
úàíīàìíьъīàā ǐàǖāьъìàóāěǜīíē ōàōóāèǚ; ɑь-
ěɑêóōɑ īāíыūíяàèǚè èъóāìàъěíè ǐíōóìíāīàɑ
òāìèāīóíь; ōǐíōíыōóьǒêó ǐíяяāìáъīàê ǎяí-
ìíьíэí ōíōóíɑīàɑ īíэóāē, ьíěíō. [3]
Ыяīъéí, īāōèíóìɑ īъ ìɑя ǐìāàèǒǖāōóь ōíà,

ōěāяǒāó ьǚɑьàóǜ īāяíōóъóéà. Ыяàī àǎ īàū ǎъé-
ěêǔъāóōɑ ь īāōǐíōíыīíōóà ìъōóàóāěǜīíē ōí-
āьíē éǒěǜóǒìǚ ǎъèāīàóǜ ǐìíяǒéóǚ áàьíóīíэí
ǐìíàōūíáяāīàɑ, óъé éъé óíěǜéí ь üóàū ǐìíяǒé-

óъū ōíяāìáàóōɑ ыíěǜùíā éíěàǔāōóьí éъěǜúàɑ,
úàīéъ, èāяà. Чìíèā óíэí, ь èɑōā ǐìàōǒóōóьǒāó
"эāèīíā" áāěāǎí (ьūíяàó ь ōíōóъь эāèъ, éíóí-
ìǚē ɑьěɑāóōɑ ōíōóъьīíē ǔъōóǜê эāèíэěíыàīъ),
ьōěāяōóьàā üóíэí áàьíóīíā áāěāǎí ǒōьъàьъāó-
ōɑ эíìъǎяí ěǒǔùā ìъōóàóāěǜīíэí. Ьíüóíèǒ áā-
ěъóāěǜīí, ǔóíыǚ ь ìъúàíī ǐàóъīàɑ ǔāěíьāéъ
ьūíяàěà èɑōīǚā ǐìíяǒéóǚ.
Ьíèàèí ьǚùāǐāìāǔàōěāīīǚū īāяíōóъóéíь,

āōěà ìъōōèъóìàьъóǜ ьìāяīǚā ōьíēōóьъ ōíà, óí
ōěāяǒāó íóèāóàóǜ, ǔóí ь àōōěāяǒāèíē éǒěǜóǒìā
ōíяāìáъóōɑ ъīóàǐàóъóāěǜīǚā ьāǖāōóьъ, ōìāяà
éíóíìǚū – ěāéóàīǚ, ǒìāъǎъ, ěàǐíéōàэāīъǎъ, àī-
эàыàóíìǚ ǐìíóāíěàóàǔāōéàū òāìèāīóíь. Ьìà-
ōǒóōóьàā яъīīǚū éíèǐíīāīóíь èíáāó ьǚǎьъóǜ
ōыíē, ǐìíàōūíяɑǖàū ǐìíúāōōíь ь íìэъīàǎèā
ǔāěíьāéъ.
Шāéóàīǚ īъìǒùъêó ìъыíóǒ áāěǒяíǔīí-éà-

ùāǔīíэí óìъéóъ, ъээěêóàīàìǒêó üìàóìíúàóǚ
ьōāū эìǒǐǐ éìíьà, óí āōóǜ èíěāéǒěǚ ěāéóàīíь
ǐìàōíāяàīɑêóōɑ é èíěāéǒěъè ōъūъìíь, īъūí-
яɑǖàèōɑ īъ ǐíьāìūīíōóà éěāóíé, à "ōéěāàьъ-
êó" éěāóéà èāáяǒ ōíыíē.
Шàǐíéōàэāīъǎъ – òāìèāīó, íéàōěɑêǖàē ěà-

ǐàяǚ.Оìāǎǒěǜóъóā яāɑóāěǜīíōóàüóíэíòāìèāī-
óъ ǐìà ūìъīāīàà ōāèɑī ōíà яěàóāěǜīǚē ǐāìà-
íя, ь īàū ōǐíōíыīǚ íыìъǎíьǚьъóǜōɑ éāóíīǚ à
ъěǜяāэàяǚ,ǐìàяъêǖàā ōíāīāǐìàɑóīǚēōǐāúà-
òàǔāōéàē ьéǒō à ǎъǐъū.
Хīэàыàóíìǚ ǐìíóāъǎ ьǎъàèíяāēōóьǒêó ō

òāìèāīóъèà, ìъōǖāǐěɑêǖàèà ыāěéà, ǐìà üóíè
íыìъǎǒêóōɑ ǒōóíēǔàьǚā éíèǐěāéōǚ, éíóíìǚā
ěàùāīǚ àīэàыàóíìīíē à òāìèāīóъóàьīíē ъé-
óàьīíōóà, ьōěāяōóьàā ǔāэí ōīàáъāóōɑ ǒōьíāīàā
ыāěéíьǚū ьāǖāōóь. Ьìà ǐíǐъяъīàà ь áāěǒяíé
ǔъōóǜ àīэàыàóíìíь óāìɑāó ōьíê ъéóàьīíōóǜ, ъ
īъàыíěāā ǒōóíēǔàьǚā яíōóàэъêó яьāīъяúъóà-
ǐāìōóīíē éàùéà à àīэàыàìǒêó òāìèāīóǚ, ьǚ-
ìъыъóǚьъāèǚā ǐíяáāěǒяíǔīíēáāěāǎíē.Хōūí-
яɑ àǎ üóíэí ǐíяáāěǒяíǔīъɑ áāěāǎъ ьǚīǒáяāīъ
ǐìíяǒúàìíьъóǜ àū ыíěāā ǒōàěāīīí, ǔóí ьǚǎǚ-
ьъāó āḿ эàǐāìóìíòàê. [3]
Хōūíяɑ àū éíèǐíīāīóīíэí ōíōóъьъ ōíāьíэí

ǎāìīъ èíáīí ìъōōèíóìāóǜ, éъéàè эìǒǐǐъè īъ-
ōāěāīàɑ ōěāяǒāó ǒǐíóìāыěɑóǜ ǐìíяǒéóǚ, ъ éъ-
éàè īāáāěъóāěǜīí, àōūíяɑ àǎ ьíǎìъōóīǚū à
òàǎàíěíэàǔāōéàū íōíыāīīíōóāē ǔāěíьāéъ. Юí-
āьǚā ǐìíяǒéóǚ īāíыūíяàèǚ яěɑ ěêяāē, ǒ éíóí-
ìǚū ъěěāìэàɑ īъ ыāěéà áàьíóīíэí ǐìíàōūíá-
яāīàɑ à èíěíǔīǚā, óъéáā ōíɑ ìāéíèāīяǒāóōɑ
ǐìà íáàìāīàà, óъé éъé ɑьěɑāóōɑ яàāóàǔāōéàè
ǐìíяǒéóíè. Юíāьъɑ éǒěǜóǒìъ ōíяāìáàó īāǎīъ-
ǔàóāěǜīíā éíěàǔāōóьí īāīъōǚǖāīīíэí áàìъ,
íыāōǐāǔàьъāó íìэъīàǎè ьàóъèàīъèà, èàīāìъ-
ěъèà, ǐàǖāьǚèà ьíěíéīъèà. Яъéáā ǒǐíóìāы-
ěāīàā ōíāьǚū ǐìíяǒéóíь ǐíěíáàóāěǜīí ьěàɑ-



95

K NT

K
A
N
T

(1
)

№
2
1
,
ию

нь
20
14

āó īъ ìъыíóǒ ōāìяúъ à éìíьāīíōīǚū ōíōǒяíь.
Юíяāìáъǖàēōɑ ь ōíā ěāúàóàī éíīóìíěàìǒāó
ǒìíьāīǜ ūíěāōóāìàīъ ь éìíьà, ǎъèāяěɑāó ǐìí-
úāōō ōóъìāīàɑ, ǐíüóíèǒ ōíɑ ǐíěǜǎǒāóōɑ ōǐìí-
ōíè ǒ ǐíáàěǚū ěêяāē. Юíāьǚā ǐìíяǒéóǚ ìāéí-
èāīяǒāóōɑ ǒǐíóìāыěɑóǜ áāīǖàīъè ьí ьìāèɑ
éěàèъéōъ яěɑ ǒěǒǔùāīàɑ ōíōóíɑīàɑ ь üóíè ǐā-
ìàíяā, ыěъэíяъìɑ īъěàǔàê ь ōíā üéōóìъэāīí-
ǐíяíыīǚū àǎíòěъьíīíь, ǐìà īāяíōóъóéā éíóí-
ìǚū ьíǎīàéъāó íōóāíǐíìíǎ.
Тōěà ìъōōèíóìāóǜ éíī-

óàīэāīó, éíóíìíèǒ īā ōěā-
яǒāó ǒǐíóìāыěɑóǜ ōíāьǒê
ǐìíяǒéúàê, óí é īāèǒ ōěā-
яǒāó íóīāōóà яāóāē, óъé éъé
ōíяāìáъǖàāōɑ ь ōíā òàóí-
üōóìíэāīǚ íóìàúъóāěǜīí
ьěàɑêóīъ íìэъīàǎèìāыāī-
éъ. а èъěǜǔàéíь ǎъèāяěɑāó-
ōɑ ǐìíúāōō ǒèōóьāīīíэí
ìъǎьàóàɑ, ǒ яāьíǔāé ǎīъǔà-
óāěǜīí ìъīǜùā īъǔàīъāóōɑ
èāīōóìǒъěǜīǚē úàéě. Чìí-
èā óíэí, üōóìíэāīǚ ǐíяъь-
ěɑêó ìíōó éěāóíé эíěíьīí-
эí èíǎэъ, ь ìāǎǒěǜóъóā ǔāэí
ьíǎīàéъāó ìъǎьàóàā ыíěāǎ-
īà Мěǜúэāēèāìъ. Ьíèàèí
яāóāē ōíɑ īā ìāéíèāīяǒāó-
ōɑ ěêяɑè, àèāêǖàè ǐìíыěāèǚ ō ǖàóíьàяīíē
áāěāǎíē, ьōěāяōóьàā īъěàǔàɑ ь ōíōóъьā ōíāьíē
éǒěǜóǒìǚàǎíòěъьíīъ, ǎъèāяěɑêǖāэíьǚìъыíó-
éǒ эíìèíīíь. Яъéáā ōíɑ ǐìíóàьíǐíéъǎъīъ ěê-
яɑè, ōóìъяъêǖàè èíǔāéъèāīīǚèà ыíěāǎīɑèà,
óъé éъé ь īāē ǐìàōǒóōóьǒêó ōíěà ǖъьāěāьíē
éàōěíóǚ, ǐìíьíúàìǒêǖàā íыìъǎíьъīàā éъè-
īāē. Юíāьǚā ǐìíяǒéóǚ ǐìíóàьíǐíéъǎъīǚ ǐìà
ыāìāèāīīíōóà, ь īàū ōíяāìáàóōɑ ьāǖāōóьí
àǎíòěъьíī, éíóíìíā àèāāó ōūíяōóьí ō áāīō-
éàè эíìèíīíè üōóìíэāīíè, ǐíüóíèǒ ь ìāǎǒěǜ-
óъóā ǐíóìāыěāīàɑ ōíà èíáāó ǐìíàǎíēóà эíì-
èíīъěǜīǚē яàōыъěъīō. дъōóíā ǒǐíóìāыěāīàā
ōíāьǚū ǐìíяǒéóíь ǐìàьíяàó é ōīàáāīàê éíī-
úāīóìъúàà ōǐāìèъóíǎíàяíь ǒ èǒáǔàī à īъìǒ-
ùāīàê ìāǐìíяǒéóàьīíē òǒīéúàà. [1]
Ъàáā ǐìàьāяāīъ óъыěàúъ 1 úāěāōííыìъǎīí-

ōóà ǒǐíóìāыěāīàɑ ōíāьǚū ǐìíяǒéóíь ìъǎīǚèà
ǐíěíьǚèààьíǎìъōóīǚèà эìǒǐǐъèàīъōāěāīàɑ.
Хōūíяɑ àǎ ьǚùāōéъǎъīīíэí,èíáīí ōяāěъóǜ

ьǚьíя, ǔóí ǐìíяǒéóǚ īъ íōīíьā ōíāьíē éǒěǜ-
óǒìǚ īā ōěāяǒāó ǒǐíóìāыěɑóǜ яāóɑè, ěêяɑè,
àèāêǖàè ǐìíыěāèǚ ō ǖàóíьàяīíē áāěāǎíē,
ыāìāèāīīǚèáāīǖàīъè.гāěāōííыìъǎīí ǒǐíó-
ìāыěɑóǜ áāīǖàīъè ь éěàèъéóāìàǔāōéíè ǐāìà-
íяā,ǐíáàěǚèěêяɑè, ěêяɑè, ōóìъяъêǖàèíáà-
ìāīàāèà ōъūъìīǚèяàъыāóíè,íяīъéíǐìàüóíè

īā ōóíàó ǎěíǒǐíóìāыěɑóǜ üóàèà ǐìíяǒéóъèà, ь
яāīǜ īǒáīí ǐíóìāыěɑóǜ яí 25 эìъèè ōíāьíэí
ыāěéъ. Сěɑ óíэíǔóíыǚǐíóìāыàóāěǜыǚěàīòíì-
èàìíьъī í īъěàǔàà ōíà ь ǐìíяǒéóā, īъ īāè
яíěáīí ыǚóǜ ǒéъǎъīí "ōíяāìáàó ìъōóàóāěǜīǚē
ыāěíé", ěàыí ōíɑ óъéáā èíáāó ыǚóǜ íыíǎīъǔāīъ
éíяíè Т479 àěà Т322.

Яъыěàúъ 1–Ьìàǔàīǚúāěāōííыìъǎīíōóà
àīāúāěāōííыìъǎīíōóàǐíóìāыěāīàɑōíāьǚū

ǐìíяǒéóíь

О īъùā ьìāèɑ íōīíьīíē ǐìíыěāèíē, ō éí-
óíìíē èíáāó ōóíěéīǒóǜōɑ ǐíóìāыàóāěǜ ōí-
āьíē ǐìíяǒéúàà, – ìàōé ǐìàíыìāōóà эāīīí-
èíяàòàúàìíьъīīǚē ǐìíяǒéó. йóí ōьɑǎъīí ō
óāè, ǔóí ōíɑ ǔъōóí ōóъīíьàóōɑ íыǘāéóíè üéō-
ǐāìàèāīóíь эāīāóàéíь. Сāěí ь óíè, ǔóí ǐìà
ьīāяìāīàà ПЩЫ ь ōíāьǒê éǒěǜóǒìǒ, íīъ ōóъ-
īíьàóōɑ īъàыíěāā ǒōóíēǔàьъ é ыíěāǎīɑè à ǎъ-
ōǒūā, ьōěāяōóьàā àǎèāīāīàɑ ōóìǒéóǒìǚ эāīъ.
Юāēǔъō í ьìāяā ōíà ō àōǐíěǜǎíьъīàāè ПЩЫ
ьíǎīàéъāó èīíáāōóьí ōǐíìíь. Ыяīъéí ōяā-
ěъóǜ íяīíǎīъǔīǚā ьǚьíяǚ í ьíǎяāēōóьàà
яъīīíэí ǐìíяǒéóъ īъ íìэъīàǎè ǔāěíьāéъ īā
ɑьěɑāóōɑ ьíǎèíáīǚè. Яāè īā èāīāā, é эāīīí-
èíяàòàúàìíьъīīíē ōíā ōěāяǒāó íóīíōàóǜōɑ
ō íǐъōéíē, óъé éъé īāàǎьāōóīí, éъé ǐíьěàɑêó
īъ íìэъīàǎè óìъīōэāīīǚā ыāěéà, éíóíìǚā
ǐìíяǒúàìǒêó ьōóìíāīīǚā эāīǚ. Ьìà яāē-
ōóьàà óъéàū ыāěéíь ьíǎèíáīí ōīàáāīàā ìъ-
ыíóǚ àèèǒīīíē ōàōóāèǚ, óъéáā ьíǎīàéīíьā-
īàā ъěěāìэàǔāōéàū ìāъéúàē , ǐíüóíèǒ
īāúāěāōííыìъǎīí ǐíяьāìэъóǜ ōāыɑ ìàōéǒ à
ǒǐíóìāыěɑóǜ óъéàā ǐìíяǒéóǚ. аǎīъóǜ í īъěà-
ǔàà ь ǐìíяǒéóā èíяàòàúàìíьъīīǚū àīэìā-
яàāīóíь, èíáīí ǐí ōííóьāóōóьǒêǖāē īъяǐà-
ōà īъ üóàéāóéā "Юíяāìáàó ПЩЫ", éíóíìǒê
íыɑǎъīǚ īъīíōàóǜ ǐìíàǎьíяàóāěà.

Возрастные
и половые группы

людей

Причины целесообразности
потребления соевых

продуктов

Причины
нецелесообразности

потребления
Дети Аллергические реакции на мо-

лочные продукты и белки жи-
вотного происхождения

Содержание в сое компонента
изофлавона, который негатив-
но влияет на эндокринную сис-
тему, содержание фитоэкстро-
генов, приводит к раннему по-
ловому созреванию девочек и
к нарушению физического раз-
вития мальчиков

Женщины Снижение уровня холестерина,
содержание лецитина способст-
вует сжиганию жиров

Не рекомендуется беремен-
ным женщинам, в следствие
содержания фитогормонов,
подавляющих функцию щито-
видной железы. Недостаток
гормонов щитовидной железы
— одна из причин бесплодия.

Мужчины Содержание лецитина способ-
ствует усилению метаболизма
жиров в тканях

Снижение продукции гормона
тестостерона, что, негативно
влияет на половую функцию

Пожилые люди Содержание хорошо усваемого
белка, содержание веществ,
предотвращающих развитие ос-
теопороза. Снижение риска раз-
вития сердечно-сосудистых за-
болеваний

Увеличение риска развития
болезни Альцгеймера
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Ыǔāīǜ ǔъōóí, ǒǐíóìāыěɑɑ óíó àěà àīíē ǐìí-
яǒéó, èǚ īā ǎъяǒèǚьъāèōɑ, éъé üóí ōéъáāóōɑ īъ
īъùāè ǎяíìíьǜā à ōъèíǔǒьōóьàà, àèāīīí üóí
ǔъōóí ɑьěɑāóōɑ ǐìàǔàīíē ьíǎīàéīíьāīàɑ à
ìъǎьàóàɑ ìъǎěàǔīǚū ǎъыíěāьъīàē. Ъǒáīí ǒǔà-
óǚьъóǜ, ǔóí яъáā ǐíěāǎīǚā ǐìíяǒéóǚ ō ōíяāì-
áъīàāè ǎīъǔàóāěǜīíэí éíěàǔāōóьъ ьàóъèàīíь,
èàīāìъěíь à яìǒэàū ьāǖāōóь ǐìà ǔìāǎèāìīíè
ǒǐíóìāыěāīàà èíэǒó ǐìíàǎьāōóà íыìъóīǚē
üòòāéó à īъīāōóà ьìāя íìэъīàǎèǒ. Ьíüóíèǒ
ōěāяǒāó ьīàèъóāěǜīí ōěāяàóǜ ǎъ ōьíàè ìъúàí-
īíè à ōыъěъīōàìíьъīīǚè ǐàóъīàāè, ъ óъéáā
ǒǔàóǚьъóǜ,ǔóíьōāэíяíěáīíыǚóǜьèāìǒ,àèāī-
īí üóí ōěǒáàó ǎъěíэíè ǎяíìíьǜɑ à ūíìíùāэí
ōъèíǔǒьōóьàɑ ǔāěíьāéъ.
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In article teoretiko-methodological aspects of research childhood problems in society of the 1920th years as object of historical
research, including regional character are allocated and considered.
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Эāыāīíé 1920-ū эíяíь ь ǐíěīíē èāìā íǖǒóàě īъ ōāыā ьōā óɑэíóǚ
ǐíōóìāьíěêúàíīīíэí à ǐíōěāьíāīīíэí ьìāèāīà. Ъāōèíóìɑ īъ óí,
ǔóí ь 1920-ā эíяǚ ь ōóìъīā ыǚěà ǎъěíáāīǚ íōīíьǚ яāóōéíэí ǎъéíīí-
яъóāěǜōóьъ à ǐíōóъьěāī ьíǐìíō íы íūìъīā яāóōóьъ, úāěǚē ìɑя òъéóíь
ǐíǎьíěɑāó эíьíìàóǜ íы àǎèāīāīàà íóīíùāīàɑ é ìāыāīéǒ éъé é ěàǔ-
īíōóà à úāīīíōóà.
Ьìíыěāèǚ яāóōóьъ яíōóъóíǔīí ùàìíéí àōōěāяíьъīǚ óъéàèà īъ-

ǒéъèà, éъé ǐōàūíěíэàɑ, ǐāяъэíэàéъ, àōóíìàɑ à яì. Ъъàыíěāā íыíы-
ǖāīīъɑ òíìèǒěàìíьéъ íǐìāяāěɑěъ яāóōóьí éъé ōíьíéǒǐīíōóǜ яāóāē
ìъǎīǚūьíǎìъōóíь, ōíōóъьěɑêǖàū "яíьǎìíōěǚē"éíīóàīэāīó íыǖāōóьъ.
[9, 119] О ǐōàūíěíэàǔāōéàū ōěíьъìɑū яāóōóьí íǐìāяāěɑāóōɑ éъé īъ-
ǔъěǜīǚē üóъǐ íīóíэāīāǎъ àěà ōíúàíéǒěǜóǒìīǚē òāīíèāī, àèāêǖàē
ōьíê àōóíìàê ìъǎьàóàɑ à éíīéìāóīí-àōóíìàǔāōéàē ūъìъéóāì. Хōóí-
ìàǔāōéíā ǐíīɑóàā яāóōóьъ, ōòíìèǒěàìíьъīīíā б. Мìàāōíè, – üóí īā
ǐìíōóí āōóāōóьāīīъɑ ǒīàьāìōъěǜīъɑ òъǎъ ǔāěíьāǔāōéíэí ìъǎьàóàɑ,
ъ ǐíīɑóàā, àèāêǖāā ōěíáīíā, īāíяàīъéíьíā ь ìъǎīǚā üǐíūà ōíúà-
ъěǜīíā à éǒěǜóǒìīíā ōíяāìáъīàā. [1]
Юíьíéǒǐīíōóǜ ōíúàíéǒěǜóǒìīǚū, ǐōàūíèāīóъěǜīǚū, òàǎàíěíэà-

ǔāōéàū à яìǒэàū íōíыāīīíōóāē, ǐìàōǒǖàū яāóōéíèǒ ьíǎìъōóǒ, ǐíǎьí-
ěɑāó эíьíìàóǜ í яāóōóьā àěà ōǒыéǒěǜóǒìā яāóōóьъ éъé ьъáīíē ōíōóъь-
ěɑêǖāē àōóíìàà à éǒěǜóǒìǚ, ǐìāяōóъьěɑêǖāē īāōíèīāīīǚē
īъǒǔīǚē àīóāìāō à óìāыǒêǖāē ǐìàьěāǔāīàɑ īíьǚū àōōěāяíьъóāěǜ-
ōéàū ǐíяūíяíь à èāóíяíь. Ьíàōéà īíьǚū àōōěāяíьъóāěǜōéàū ǐíяūí-
яíь à àū ǐìъéóàǔāōéíā ǐìàèāīāīàā ōяāěъěà ьíǎèíáīǚè ьōāōóíìíī-
īāā à éíèǐěāéōīíā àǎǒǔāīàā àōóíìàà яāóōóьъ ō óíǔéà ǎìāīàɑ
éǒěǜóǒìīíēààīóāěěāéóǒъěǜīíēàōóíìàà (ǐìàōǒǖàēяāóɑè ōíыōóьāī-
īǚē ьǎэěɑя īъ áàǎīǜ, èàìíьíǎǎìāīàā, íōīíьъīīíā ыíěāā īъ èàìíí-
ǖǒǖāīàà à èàìíьíōǐìàɑóàà, īāáāěà īъ èàìíǐíīàèъīàà, ōǐíōíы-
īíōóǜ ǐìàōǐíōъыěàьъóǜōɑ é ìъǎěàǔīǚè ǒōěíьàɑè, éǒěǜóǒìъ à
ǐōàūíěíэàɑ яāóōéíэí íыǖāīàɑ).
Пāīяāìīъɑ àōóíìàɑ àǎǒǔъāó ìíěǜ íóúъ à èъóāìà ь òíìèàìíьъīàà

áàǎīāīīǚū ǐíǎàúàē ìāыāīéъ ь ìъǎěàǔīǚā àōóíìàǔāōéàā ǐāìàíяǚ,
ōǐāúàòàéъ èǒáōéíē à áāīōéíē ōǒыéǒěǜóǒì, ьěàɑīàā áāīǖàīǚ-èъóā-
ìà īъ яāóāē ìъǎīíэí ǐíěъ, ǎъьàōàèíōóǜ ьǚыíìъ яāóǜèà íǐìāяāěāī-
īíē èíяāěà ǐíьāяāīàɑ íó ǐìāíыěъяъīàɑ ь àū áàǎīà èǒáōéíэí àěà
áāīōéíэí ьěàɑīàɑ.
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Пíьíìɑ íы ǒōóīíē àōóíìàà ōěāяǒāó ǐìàьāō-
óà èīāīàā М.М. Юъěǜīàéíьíē í éъǔāōóьāīīíē
ǐìíóàьíǐíěíáīíōóà ьíōǐíèàīъīàē яāóāē à
ьíōǐíèàīъīàēьǎìíōěǚūíяāóōóьā: "Ч óíèǒ ьìā-
èāīà, éíэяъ яāóà íéъǎǚьъêóōɑ ь ōíōóíɑīàà яъ-
ьъóǜ ōāыā íóǔāó ь ōьíàū ōěíьъū, íīà ǒáā īā ɑь-
ěɑêóōɑяāóǜèà,ààūèāèǒъìǚíóìъáъêóíóīǚīā
éъé яāóōéàā, óъé à ьǎìíōěǚā óíěéíьъīàɑ à üèí-
úàà"). [13, 117]
Ю óíǔéà ǎìāīàɑ ěíéъěǜīíē àōóíìàà яāóōéъɑ

ōǒыéǒěǜóǒìъ ǐìāяōóъьěɑāó àīóāìāō éъé ěíéъěǜ-
īíā ōííыǖāōóьí, ìъǎьàьъêǖāāōɑ ь ìъèéъū ōā-
èǜà àěà яìǒэíē ōíúàъěǜīíē эìǒǐǐǚ īъ íǐìā-
яāěāīīíē óāììàóíìàà. Ьìà üóíè īъàыíěāā
ǐāìōǐāéóàьīǚè ɑьěɑāóōɑ àǎǒǔāīàā ōǐāúàòàéà
яāóōóьъ эíìíяъ à яāìāьīà (ōāěъ), àū ōíúàíéǒěǜ-
óǒìīǚū íōíыāīīíōóāē.
Хǎǒǔъɑ ìāэàíīъěǜīǚā ъōǐāéóǚ àōóíìàà яāó-

ōóьъ, ōěāяǒāó ǒǔàóǚьъóǜ ыíěāā ǐíǎяīêê ǐìъé-
óàǔāōéǒê ìāъěàǎъúàê ǐìъьàóāěǜōóьāīīǚū ъé-
óíь, ìъōǐíìɑáāīàē, éъōъêǖàūōɑ яāóōéíэí
īъōāěāīàɑ, ǎъьàōàèíōóǜ àū àōǐíěīāīàɑ íó ìā-
ùāīàē èāōóīǚū ьěъōóāē, ōíōóíɑīàɑ ыêяáāóъ à
яì. Оōьɑǎàōüóàèíōíыíāьīàèъīàāōěāяǒāó ǒяā-
ěàóǜ àōóíǔīàéъè, íóìъáъêǖàè яāɑóāěǜīíōóǜ
èāōóīǚū íыǖāōóьāīīǚū à ǐъìóàēīǚū íìэъīàǎъ-
úàē (эíяíьǚā íóǔāóǚ, ōóъóàōóàéǒ, ǐìāяьǚыíì-
īǚā ǐìíэìъèèǚààū ìāùāīàā ǐìíыěāè яāóōéí-
эí īъōāěāīàɑ). Ьìà üóíè èíáīí ōóíěéīǒóǜōɑ ō
óъéàè ǐíяūíяíè, ь íōīíьā éíóíìíэí ěāáàó àǎǒ-
ǔāīàā àōóíǔīàéъ "ōьāìūǒ", ó.ā. àōǐíěǜǎíьъīàā
ь éъǔāōóьā àōóíǔīàéíьíē ыъǎǚ яàìāéóàьīí-
ìъōǐíìɑяàóāěǜīíē à íóǔāóīíē яíéǒèāīóъúàà.
[13, 117] Ьíüóíèǒ àōǐíěǜǎíьъīàā óъéíэí ìíяъ
яíéǒèāīóíь ǐìà àǎǒǔāīàà àōóíìàà яāóōóьъ
ьíǎèíáīí óíěǜéí ь éíèǐěāéōā ō яìǒэàèà àō-
óíǔīàéъèà.
Ьìà àǎǒǔāīàà ìāэàíīъěǜīǚū ъōǐāéóíь àō-

óíìàà яāóōóьъ ōěāяǒāó óъéáā ǒǔàóǚьъóǜ ìíěǜ
ōìāяōóь èъōōíьíē àīòíìèъúàà, ь óíè ǔàōěā,
èāōóīǚū ǐāìàíяàǔāōéàū àǎяъīàē, ь óíē àěà
àīíē ōóāǐāīà ǎъóìъэàьъêǖàū üóíó ьíǐìíō. Сāɑ-
óāěǜīíōóǜèāōóīǚūíыǖāōóьāīīǚūíìэъīàǎъúàē,
īъǐìъьěāīīъɑ īъ ìāùāīàā яāóōéíэí ьíǐìíōъ,
óъéáā ǎъōěǒáàьъāó ьīàèъīàɑ àōōěāяíьъóāěɑ.
Яъé,īъǐìàèāì,īъЮóъьìíǐíěǜā ь 1920-ā ээ.íōí-
ыíā èāōóí ǎъīàèъěъ ǐíóìāыàóāěǜōéъɑ éííǐā-
ìъúàɑ, ōīъыáъêǖъɑ īъōāěāīàā, ь óíè ǔàōěā à
яāóōéíā, ǐìāяèāóъèà ǐāìьíē īāíыūíяàèíōóà
à ǐìíяǒéóъèà. [14] Чííǐāìъóàьǚ àèāěà ōьíà
ōóíěíьǚā,ìъōǐìāяāěàóāěǜīǚāǐǒīéóǚ, ǎъīàèъ-
ěàōǜ ǎъэíóíьéíē īъ ǎàèǒ à ìъōǐìāяāěāīàāè
īāīíìèàìíьъīīǚū ǐìíяǒéóíь яěɑ íóяāěíь īъ-
ìíяīíэí íыìъǎíьъīàɑ, ōíыāōíь, эǒыǎяìъьíóяā-
ěāīàē. Ьìà üóíè ōóъьìíǐíěǜōéàā éííǐāìъóà-
ьǚ ь ǐāìьǒê íǔāìāяǜ ōīъыáъěà ǐìíяǒéóъèà

яāóāē Сíèъ èъóāìà à ìāыāīéъ яí íяīíэí эíяъ à
íó íяīíэí яí óìāū ěāó, ǐìàêóōéàū яāóāē íó óìāū
яí ьíōǜèà ěāó à íó ьíōǜèà яí ùāōóīъяúъóà. Оí
ьóíìǒê íǔāìāяǜ ōīъыáъěàōǜ íōóъěǜīǚā яāóà,
ыāìāèāīīǚā à éíìèɑǖàā áāīǖàīǚ. [7, 132]
Сāɑóāěǜīíōóǜ íыǖāōóьāīīǚū à ыěъэíóьíìà-

óāěǜīǚū íìэъīàǎъúàē íōíыāīīí ǐíéъǎъóāěǜīъ
ь éíīéìāóīǚū àōóíìàǔāōéàū ǒōěíьàɑū. Ъъǐìà-
èāì, Мèāìàéъīōéъɑ ыěъэíóьíìàóāěǜīъɑ íìэъ-
īàǎъúàɑ – ARA, яāēōóьíьъьùъɑ īъ óāììàóíìàà
Юóъьìíǐíěǜōéíē эǒыāìīàà ь īъǔъěā 1920-ū ээ.,
íéъǎъěъ ōǒǖāōóьāīīǒê ǐíèíǖǜ яāóōéíèǒ īъ-
ōāěāīàêь ǒōěíьàɑū эíěíяъ.Ьíǐíяōǔāóъè Мèā-
ìàéъīōéíē ъяèàīàōóìъóàьīíē ǐíèíǖà īъ
Юóъьìíǐíěǜā эíěíяъěí 140 óǚōɑǔ яāóāē. [6, 2]
Ыéíěí 4.5 óǚōɑǔ àǎ īàū, ǐíèàèí ǐìíяǒéóíь,
ǐíěǒǔàěà íó ARA íыǒьǜ à íяāáяǒ.
Хōōěāяíьъīàā èāōóīǚū яāóōéàū à èíěíяāá-

īǚū íìэъīàǎъúàē (ōéъǒóōéàū íóìɑяíь, ǐàíīā-
ìàà, éíèōíèíěъ, éíèàóāóíь ǐí яāěъè èíěíяā-
áà, ìъǎěàǔīǚū èíěíяāáīǚū ōǒыéǒěǜóǒì à яì.)
īъэěɑяīí яāèíīōóìàìǒāó àū àяāíěíэàǎàìíьъī-
īíōóǜ, ǐíěàóàǎàìíьъīīíōóǜ à ǐíяьāìáāīīíōóǜ
ьīāùīāèǒ (ǔъǖā ьǎìíōěíèǒ) ьěàɑīàê.
Фъǔъōóǒê яāóōéàē ьíǐìíō ǔъōóàǔīí ǎъóìъ-

эàьъāóōɑ ь íыǖàū ìъыíóъū, ǐíōьɑǖāīīǚū àōóí-
ìàà éíīéìāóīíэí ìāэàíīъ, íǐìāяāěāīīíэí ǐā-
ìàíяъ ь āэí ìъǎьàóàà, àōóíìàà éǒěǜóǒìǚ, ыǚóъ
à ó.я. [10].
Ыōíыíэí ьīàèъīàɑ ǎъōěǒáàьъāó àǎǒǔāīàā

яāɑóāěǜīíōóà èāōóīǚū яāóōéàū ǒǔìāáяāīàē à
яíéǒèāīóъúàà, íыìъǎíьъьùāēōɑ ь ìāǎǒěǜóъóā
àū яāɑóāěǜīíōóà.Сāóōéàā ǐìàêóǚ, ǐìàāèīàéà-
ìъōǐìāяāěàóāěà, яāóōéàā яíèъ, ōъяǚ, ùéíěǚ,
èāōóīǚā íìэъīǚ íǐāéà à ōíúàъěǜīíē ǎъǖàóǚ
à яìǒэàā яāóōéàā ǒǔìāáяāīàɑ – íяàī àǎ эěъь-
īǚū íыǘāéóíь àōōěāяíьъīàɑ ǐìà àǎǒǔāīàà àō-
óíìàà яāóōóьъ. Ьìàèāīāīàā ìāóìíōǐāéóàьīí-
эí èāóíяъ ǐíǎьíěàó ǐìíōěāяàóǜ àōóíìàê üóàū
ǒǔìāáяāīàē íó ǎъìíáяāīàɑ яí ōíьìāèāīīíэí
ōíōóíɑīàɑ. Юěāяǒāó ǐíèīàóǜ, ǔóí ǐìàèāīāīàā
ōóъóàōóàǔāōéàū èāóíяíь, ьōāэяъ īíōɑǖàū íóīí-
ōàóāěǜīǚē à ǒōěíьīǚē ūъìъéóāì, ǐìà àǎǒǔāīàà
éìàǎàōīǚū à ǐāìāūíяīǚū ǐāìàíяíь àōóíìàà
(ьíēīǚ, ìāьíěêúàà, эíěíя…) óìāыǒāó íōíыíē
óǖъóāěǜīíōóà à ōíǐíōóъьěāīàɑ ō ìāǎǒěǜóъóъ-
èà, ǐíěǒǔāīīǚèà ǐìà àōǐíěǜǎíьъīàà яìǒэàū
èāóíяíь àōōěāяíьъīàɑ. Ъъǐìàèāì, яъīīǚā í
ǔàōěāīīíōóàяāóāēьяāóōéàūǒǔìāáяāīàɑūЮóъь-
ìíǐíěǜōéíē эǒыāìīàà ь ǒōěíьàɑū эíěíяъ 1921–
1922 ээ. íǔāīǜ ǐìíóàьíìāǔàьǚ à īā íóìъáъêó
ìāъěǜīíē éъìóàīǚ, ǐíōéíěǜéǒ íóōǒóōóьíьъěъ
íóěъáāīīъɑ ōàōóāèъ ǐíяōǔāóъ, īā ыǚěí āяàīíē
ìǒéíьíяɑǖāē à éíīóìíěàìǒêǖāē íìэъīàǎъ-
úàà, īъыěêяъěōɑ ǐíōóíɑīīǚē ǐìàóíé à íóóíé
яāóāē à ó.я.
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Ыōíыíэí ьīàèъīàɑ ь àōóíìàǔāōéíē īъǒéā
ǎъōěǒáàьъāó àǎǒǔāīàā óāīяāīúàà àǎèāīāīàɑ
íóīíùāīàɑ é ōāèǜā éъé īāíóǘāèěāèíē ǔъōóà
ōíúàǒèъ à яāóɑè éъé íыǖāǔāěíьāǔāōéíē úāī-
īíōóà. "Юóъìǚā, эīàěǚā ǒōóíà ōāèǜà à ыìъéъ
ìǒùъóōɑ à àяǒó é ǐíěīíèǒ ǒīàǔóíáāīàê ō éъá-
яǚè яīāè. Ъí īāó īàéъéàū ìǒéíьíяɑǖàū īъǔъě
яěɑ ōíǎяъīàɑīíьǚū, éìъōàьǚū, ǎяíìíьǚū íóīí-
ùāīàē. Хяāó īāьííыìъǎàèъɑ ьъéūъīъěàɑ. Юьí-
ыíяīъɑ ěêыíьǜ ěǒǔùàèà ěêяǜèà ǐíīàèъāóōɑ
éъé ōьíыíяīǚēìъǎьìъó…". [11, 113]Яъé éíèèāī-
óàìíьъě ǐíěíáāīàā ōāèǜà ь īъǔъěā 1920-ū ээ. ь
Эíōōàà íяàī àǎ ōíьìāèāīīàéíь à íǔāьàяúāь
ōíыǚóàē óāū ěāó Ю.Ъ. Эъьàǔ ь áǒìīъěā "Чíèèǒ-
īàōóéъ". О ьíāīīǚā à ìāьíěêúàíīīǚā эíяǚ
ыǚěà ìъǎìǒùāīǚ ōíóīà óǚōɑǔ ōāèāē, ǔóí ǐìà-
ьāěí é ìíōóǒ ǔàōěъ ыāōǐìàǎíìīàéíь à ōàìíó,
éíóíìǚā ьǚìíōěà ь ǒōěíьàɑū "ьíāīīíē ǎъыìí-
ùāīīíōóà". [3, 6] Фъǔъōóǒê üóíыǚěà ōíúàъěǜīǚā
ōàìíóǚ, ьǚыìíùāīīǚā àǎ ōāèāē ìíяàóāěɑèà,
èíìъěǜīí īā ьǚяāìáъьùàèà ōíúàъěǜīǚū ǐí-
óìɑōāīàē. Яъé, īъ ъǐìāěǜ 1922 э. óíěǜéí ь íя-
īíè Щāяьāáāīōéíè ǒāǎяā Юóъьìíǐíěǜōéíē эǒ-
ыāìīàà īъōǔàóǚьъěíōǜ яí яьъяúъóà óǚōɑǔ
ыāōǐìàǎíìīǚū, ь óíè ǔàōěā àыìíùāīīǚūìíяà-
óāěɑèà, яāóāē. [4, 3] аьāěàǔāīàā é ōāìāяàīā
1920-ū ээ. ōìāяà ыāōǐìàǎíìīàéíь ǔàōěъ яāóāē,
àèāêǖàū ōāèǜà, ǐǒōóǜ яъáā īāǐíěīǚā, ìъō-
ōèъóìàьъěíōǜ эíōǒяъìōóьíè īā éъé ǐíìíáяā-
īàā éìàǎàōъ ōāèǜà à ōāèāēīǚū ǒōóíāь, ъ éъé
ìāǎǒěǜóъó īāяíōóъóéíь éíèèǒīàōóàǔāōéíэí
ьíōǐàóъīàɑ.Ьí ьǚыíìíǔīǚè яъīīǚè ǎъ 1924 э.
àǎ ǐíěóíìǚ óǚōɑǔà ыāōǐìàǎíìīǚū яāóāē яьъя-
úъóǜ ùāōóǜ ǐìíúāīóíь àèāěà íяīíэí ìíяàóā-
ěɑ. [8, 19]
Пíōǒяъìōóьí īъǔàīъāó ъéóàьīí ьèāùàьъóǜ-

ōɑ à ìāэǒěàìíьъóǜ ōāèāēīǒê áàǎīǜ эìъáяъī.
Юíǎяъīīъɑ ь 1922 э. ǐìà íóяāěā ǐìъьíьíē ǎъ-
ǖàóǚ яāóāē Ъъìéíèǐìíōъ ōíúàъěǜīъɑ àīōǐāé-
úàɑ ь ìъèéъū ыíìǜыǚ ō яāóōéíē ыāōǐìàǎíìīíō-
óǜê ǐíōāǖъěъ īāыěъэíǐíěǒǔīǚā ōāèǜà, эяā
àèāěà èāōóí īъìǒùāīàɑ àīóāìāōíь ìāыāīéъ.
Сāɑóāěǜīíōóǜ éíèàōōàà ыǚěъ īъǐìъьěāīъ īъ
àǎǘɑóàā óъéàū яāóāē àǎ ōāèǜà à ǐíèāǖāīàā àū
ь эíōǒяъìōóьāīīǚā ǒǔìāáяāīàɑ. Ыóōǒóōóьàā ǒ
эíōǒяъìōóьъ ōìāяōóь ьǚǎьъěà ь ōьāó óъéíā ɑь-
ěāīàā éъé ǐъóìíīъáīǚā ōāèǜà à ǐāìāяъǔǒ яā-
óāē īъ ōīъыáāīàā èāōóīíэí īъōāěāīàɑ. Ъí íó-
ōǒóōóьàā ǐìíяǒéóíь à ōъèǚū īāíыūíяàèǚū
ǐìíèǚùěāīīǚū óíьъìíь īā ьǚǎьъěъ íяíыìā-
īàɑüóíēǐìъéóàéà ōí ōóíìíīǚīъōāěāīàɑ,àíīъ
īā ǐìàīāōěъ áāěъāèíэí ìāǎǒěǜóъóъ.
Хǎèāīāīàā íóīíùāīàɑ é àīōóàóǒóǒ ōāèǜà à

ыìъéъ ь 1920-ā эíяǚ īā èíэěí īā íóìъǎàóǜōɑ īъ
íóīíùāīàà é яāóɑè, éíóíìǚā īā ьūíяàěà ь ǐěъ-
īǚèīíэàūьǎìíōěǚū ěêяāē,ìъǎяāěɑêǖàūàяāà

í ōьíыíяīíē ěêыьà. Сāóà éъé ьъáīъɑ ōíōóъьěɑ-
êǖъɑ ōāèǜà à íыǖāōóьъ ь úāěíè īā ōííóьāó-
ōóьíьъěà ǐíóìāыīíōóɑè ìāьíěêúàíīīí īъ-
ōóìíāīīǚū áāīǖàī. Уāīōéъɑ üèъīōàǐъúàɑ,
ǒōàěàьùъɑōɑ ь ūíяā ьíēī à ìāьíěêúàà, àǎèā-
īàьùъɑ ìíěǜ à èāōóí ǐìāяōóъьàóāěǜīàú ōěъ-
ыíэí ǐíěъ ьí ьōāū ōòāìъū íыǖāōóьāīīíē áàǎ-
īà, ь īъǔъěā 1920-ū эíяíь ǐìàīɑěъ éìъēīàā
òíìèǚ – èīíэàā áāīǖàīǚ ǐìāяǐíǔàóъěà
ǐъìóàēīǒê à íыǖāōóьāīīǒê ìъыíóǒ ōāèǜā à
яāóɑè àěà ьǚыàìъěà ōьíыíяīǒê ěêыíьǜ. Яъé,
М.Щ. Чíěěíīóъē ыǚěъ ǒыāáяāīъ ь óíè , ǔóí
ǐъìóàēúǚ, éъé à ьāōǜ ǐìíěāóъìàъó, àèāêó ǐìъ-
ьí īъ ěêыíьǜ, ь èàīàèъěǜīíē ōóāǐāīà íóɑэí-
ǖāīīǒê ǒǎъèà ыìъéъ. [2, 199]
Ьìāяōóъьěāīàɑ, ьǚīāōāīīǚā ìāыāīéíè àǎ

ōьíāē ōāèǜà, яíěáīǚ ыǚěà ōííóьāóōóьíьъóǜ
óìāыíьъīàɑè, ǐìāяǘɑьěɑāèǚè ь ǒōěíьàɑū èъō-
ùóъыīǚū ǐìāíыìъǎíьъīàē à òíìèàìíьъīàɑ
"īíьíэí ōíúàъěǜīíэí ьàяъ Homo Soveticus". [5].
Чъáяъɑ íóяāěǜīъɑ ōāèǜɑ óāǐāìǜ ьàяāěъōǜ ōí-
ōóъьīíē ǔъōóǜê ōíьāóōéíэí эíōǒяъìōóьъ, ǔóí
ǐìāяǐíěъэъěí ōíúàъěàōóàǔāōéíā ьíōǐàóъīàā
ìāыāīéъ. Юāèǜɑ, ǐí èīāīàê ыíěǜùāьàéíь, īā
èíэěъ ōǐìъьàóǜōɑ ō üóíē ǎъяъǔāē, ǐíüóíèǒ àī-
ōóàóǒóǚ яāóōóьъ (ǒǔìāáяāīàɑ íыǖāōóьāīīíэí
ьíōǐàóъīàɑ, íыìъǎíьъīàɑ à яìǒэàā) яíěáīǚ
ыǚěà ьǎɑóǜ īъ ōāыɑ "ǒūíя" àǎ ōāèǜà ìāыāīéъ à
āэí ōíúàъěàǎъúàêьīíьíèíыǖāōóьā. "Пíōǒяъì-
ōóьí ōóъīíьàěíōǜ "ыíěǜùíē ōāèǜāē", ǐíěàóà-
ǔāōéàā ěàяāìǚ – "íóúъèà", èǒáǔàīǚ à áāīǖà-
īǚ – "ōǚīíьǜɑèà à яíǔāìɑèà", яāóà – "ьīǒéъèà
Ыéóɑыìɑ", à ьōā ǐíэíěíьīí – "ыìъóǜɑèà à ōāōó-
ìъèà". [13, 113]
аáā ьí ьóíìíē ǐíěíьàīā 1920-ū ээ. ōóъěъ ǐí-

īɑóīъ íùàыíǔīíōóǜ ǐíěàóàéà эíōǒяъìōóьъ, īъ-
ǐìъьěāīīъɑ īъ íóìǚь ìāыāīéъ íó ōāèǜà à ьíō-
ǐàóъīàā āэí ь ìъèéъū эíōǒяъìōóьāīīǚū
ǒǔìāáяāīàē. Нǚěъ ǐìāяǐìàīɑóъ ǐíǐǚóéъ èъóā-
ìàъěǜīíē ǐíяяāìáéà īǒáяъêǖàūōɑ ōāèāē, ǔóí
íóìъǎàěíōǜ ь ǎъéíīíяъóāěǜōóьā óāū ěāó. Тōěà ь
ǐāìьíē ǐíěíьàīā 1920-ū ээ. эíōǒяъìōóьāīīъɑ
ǐíěàóàéъ íōīíьǚьъěàōǜ īъ ǐìāíыěъяъīàà ь íó-
īíùāīàà ōāèǜà ьǎэěɑяíь éъé īъ ьìāèāīīíā ɑь-
ěāīàā, ьǚǎьъīīíā óìǒяīíōóɑèà ǐāìāūíяīíэí
ǐāìàíяъ, īъ ōèāīǒ éíóíìíèǒ ǐìàяāó ōíúàъěǜ-
īíā (íыǖāōóьāīīíā) ьíōǐàóъīàā, óí ǒáā é éíī-
úǒ яāōɑóàěāóàɑ ōāèǜā éъé òíìèā íìэъīàǎъúàà
à ōíúàъěàǎъúàà ìāыāīéъ ōóъěí íóьíяàóǜōɑ ыí-
ěāā ǎīъǔàóāěǜīíā, īí ǐíяǔàīāīīíā èāōóí. Юā-
èǜɑ ìъōōèъóìàьъěъōǜ éъé ǔъōóǜ эíōǒяъìōóьāī-
īíэí èāūъīàǎèъ, īъǐìъьěāīīíэí īъ
ьíōǐàóъīàā яāóāē – ōíьāóōéàū эìъáяъī.
Яъéàè íыìъǎíè, ьōāōóíìíīīāā àǎǒǔāīàā òā-

īíèāīъ яāóōóьъ à ōāèǜà ьíǎèíáīí óíěǜéí ь
éíīóāéōóā àōóíìàǔāōéíэí ìъǎьàóàɑ ō ǒǔāóíè
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èāōóīíē ōǐāúàòàéà, ъ óъéáā ǐìà ǒōěíьàà ǐìà-
èāīāīàɑ éíèǐěāéōīíэí ǐíяūíяъ, ǐìāяǐíěъэъ-
êǖāэí, ьí-ǐāìьǚū, èīíэíъōǐāéóīǚē ǐíяūíя, ъ,
ьí-ьóíìǚū, àōǐíěǜǎíьъīàā ìъǎīííыìъǎīǚū èā-
óíяíь à ǐìàāèíь àōōěāяíьъīàɑ.
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аСЧ 304УТЪёХЪМ О ЯЭМСХгХЫЪЪЫЩЫНёТЮЯОТ: ЯЭМСХгХХ,
ЫНздМХ,бМЧЯЫЭзЭЫЮЯМОШХлЪХл

THE WOMAN IN TRADITIONAL SOCIETY: TRADITIONS, CUSTOMS, FACTORS OF GROWTH OF IN-FLUENCE
Gruscov Igor Vladimirovich, PhD of Economics, Associate Professor,

Rabadanova Khadizhat Arsenovna, Student,

Halidova Sabina Shamilevna, Student,

Stavropol State Agrarian University, Stavropol

In article features of manifestation andchange ofa role of the woman in traditional society under the influence ofmodern processes
of globalization, integration, an intensification of the cross-cultural relations are considered. The conclusion is drawn that, despite
real changes of this role, society has to study attentively the allocatedproblem anddo everythingfrom itdepending thatthe woman
didn't lose the "initial" mission – to be the keeper of a family with all that it implies from here consequences.

Keywords: globalization; traditions; Islam; vital way; belief; cross-cultural relations.

Оōóъóǜāìъōōèъóìàьъêóōɑíōíыāīīíōóàǐìíɑьěāīàɑààǎèāīāīàɑìíěàáāīǖàīǚ
ьóìъяàúàíīīíèíыǖāōóьāǐíяьěàɑīàāèōíьìāèāīīǚūǐìíúāōōíь эěíыъěàǎъúàà,
àīóāэìъúàà,àīóāīōàòàéъúààèāáéǒěǜóǒìīǚūíóīíùāīàē.Сāěъāóōɑьǚьíя,ǔóí,
īāōèíóìɑ īъìāъěǜīǚā àǎèāīāīàɑ яъīīíē ìíěà, íыǖāōóьí яíěáīí ьīàèъóāěǜīí
àǎǒǔъóǜьǚяāěāīīǒêǐìíыěāèǒàяāěъóǜьōā,íóīāэí ǎъьàōɑǖāā,ǔóíыǚáāīǖàīъ
īāǒóìъǔàьъěъōьíāэí "àǎīъǔъěǜīíэí"ǐìāяīъǎīъǔāīàɑ–ыǚóǜūìъīàóāěǜīàúāēōā-
èǜàōíьōāèàьǚóāéъêǖàèàíóōêяъōěāяōóьàɑèà.

Чěêǔāьǚāōěíьъ: эěíыъěàǎъúàɑ;óìъяàúàà;àōěъè;áàǎīāīīǚēǒéěъя;ьāìъ;èāáéǒěǜ-
óǒìīǚāíóīíùāīàɑ.

ПЭаФЧЫОХэíìǜ
Оěъяàèàìíьàǔ, éъīяàяъó
üéíīíèàǔāōéàūīъǒé,яíúāīó

ЭМНМСМЪЫОМ въяàáъó
Мìōāīíьīъ, ōóǒяāīóéъ,

Юóъьìíǐíěǜōéàē
эíōǒяъìōóьāīīǚēъэìъìīǚē
ǒīàьāìōàóāó,Юóъьìíǐíěǜ

 ПìǒǎéíьХ.О., 2014

 Эъыъяъīíьъв.М., 2014

 въěàяíьъЮ.е., 2014

О ǒōěíьàɑū эěíыъěàǎъúàà, àīóāэìъúàà, àīóāīōàòàéъúàà èāáéǒěǜ-
óǒìīǚū íóīíùāīàē īъǒéъ ьǚяьàэъāó ьōā īíьǚā ǐìíыěāèǚ, óìāыǒê-
ǖàā àīíэí ǐíяūíяъ é àǎǒǔāīàê íыǖāōóьāīīǚū ǐìíúāōōíь. йóí ǐìɑ-
èí íóīíōàóōɑ à é óāèā ǐìāяěъэъāèíē ōóъóǜà, éíóíìъɑ íūьъóǚьъāó
ǔìāǎьǚǔъēīí ùàìíéàē éìǒэ ьíǐìíōíь ìъǎьàóàɑ íыǖāōóьāīīíē áàǎ-
īà. Ыōóъīíьàèōɑ ыíěǜùā īъ óìъяàúàɑū à ūъìъéóāìā àū àǎèāīāīàē ь
óìъяàúàíīīíè íыǖāōóьā ǐí íóīíùāīàê é áāīǖàīā. Ъъ īъù ьǎэěɑя,
ìъōùàìāīàā ǎīъīàē à ǐìāяōóъьěāīàē íы üóíē īāǐìíōóíē ōóíìíīā
ōíúàъěǜīíē áàǎīà, éъé "ьīǒóìà" èǒōǒěǜèъīōéíэí èàìъ, óъé à ь íó-
īíùāīàɑū èāáяǒ īàè à "яìǒэàèà" ōííыǖāōóьъèà ыǒяāó ōǐíōíыōóьí-
ьъóǜ ōíьāìùāīōóьíьъīàê ōéěъяǚьъêǖàūōɑ éíèèǒīàéъúàē èāáяǒ
ěêяǜèà, ǐìāáяā ьōāэí, ь ōìāяā èíěíяāáà.
Ыōíыí íóèāóàè, ǔóí àǎǒǔāīàā áāīōéíэí ьíǐìíōъ ь éíīóāéōóā āā

áàǎīāīīíэí ǒéěъяъ, íыìъǎíьъīàɑ, èāōóъ à ìíěà ь íыǖāōóьā ɑьěɑāóōɑ
ōíōóъьīíē ǔъōóǜê эāīяāìīǚū ǐìíыěāè ь úāěíè. Х īъ ōāэíяīɑ üóъ ǐìí-
ыěāèъ ǐíěǒǔъāó ьōā ыíěāā ùàìíéíā íōèǚōěāīàā. Ыяīъéí, īъìɑяǒ ō
ǐíěíáàóāěǜīǚè, ǎяāōǜ īъōěíàěíōǜ èīíэí óíэí, ǔóí óìǒяīí ьíōǐìà-
īɑóǜ ь éъǔāōóьā àōōěāяíьъīàē ǐí ōǒǖāōóьǒ. Яъé, ìъǎèǚùěɑɑ í ìíěà
áāīǖàīǚ ь óìъяàúàíīīíè íыǖāōóьā, ìɑя ъьóíìíь ěêыɑó эíьíìàóǜ íы
íóōóъěíōóà, īāьāáāōóьāīīíōóà, ōǒāьāìīíōóà ьíōóíǔīíē áāīǖàīǚ, í
īāōíьèāōóàèíōóà āā àīóāěěāéóъ, īъǐìàèāì, ō ǎъǐъяīǚè àīóāěěāéóíè.
Яìǒяīí ōíэěъōàóǜōɑ à ō óāè, ǔóí ьíǐìíō í ǐíěíáāīàà áāīǖàīǚ àō-
ǐíěǜǎǒāóōɑ "ǎъíяīí" яěɑ īъǐъяíé īъ àōěъè. Съáā īāéíóíìǚā èǒōǒěǜ-
èъīōéàā ǒǔāīǚā ǎъɑьěɑêó, ǔóí áāīōéàē ьíǐìíō – üóí "íóìъьěāīīǚē
éàīáъě, ьíīǎàьùàēōɑ ь ōāìяúā ǐíōěāяíьъóāěāē àōěъèъ".
Ьìàǎīъьъɑ ǐìъьí īъ ōъèǒê íōóìǒê ǐíěāèàéǒ (ъ ōāэíяīɑ àèāīīí

óъéъɑ éъìóàīъ ōéěъяǚьъāóōɑ) èāáяǒ óāíěíэъèà, òàěíōíòъèà, ǐìъьí-
ьāяъèà, ōíúàíěíэъèà ǐí áāīōéíèǒ ьíǐìíōǒ, ь óí áā ьìāèɑ ōǔàóъāè,
ǔóí ǎяāōǜ īǒáīí īā óíěǜéí òíìèъěǜīíā íыōǒáяāīàā, īí à ōíяāìáъ-
óāěǜīíэí, à ǐíяèāīɑóǜ íяīí яìǒэàè. О īъùāè ǐíīàèъīàà, ōíяāìáъ-
óāěǜīíē ōóíìíīíē ǎяāōǜ ьǚōóǒǐъêó óìъяàúàà. М íīà āōóǜ àěà àū īāó.
Яìъяàúàíīīíā íыǖāōóьí ǐíóíèǒ à īъǎǚьъāóōɑ óìъяàúàíīīǚè, ǔóí
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ǎяāōǜ ōàěъ óìъяàúàē яěɑ íыìъǎъ áàǎīà àèāāó íǐìāяāěɑêǖāā ǎīъǔā-
īàā, ь īъùāè ōěǒǔъā, яěɑ ǐíīàèъīàɑ èāōóъ à ìíěà áāīǖàīǚ ь üóíè
ōíúàǒèā. Х āōěà óìъяàúàà ǐíèíэъêó üóíèǒ íыǖāōóьǒ ōíūìъīàóǜōɑ –
īъяí ěà àū ōūíяǒ íóìàúъóǜ. Сìǒэíā яāěí, óìъяàúàà īā èíэǒó īā àǎèā-
īɑóǜōɑ, éъé īāěǜǎɑ īā àǎèāīɑóǜ óí, ǔóí èāùъāó яьàáāīàê íыǖāōóьъ
ǐí ǐǒóà ǐìíэìāōōъ.
Ьíüóíèǒ, ǔóíыǚ ěǒǔùā ǐíīàèъóǜ ōǒǖāōóьí ìъōōèъóìàьъāèíэí

ьíǐìíōъ, íыìъóàèōɑ é óìъяàúàɑè, éíóíìǚā īъàыíěāā ūъìъéóāìīǚ яěɑ
èǒōǒěǜèъīōéíэí íыǖāōóьъ, эяā ōěíáàěàōǜ ōьíà íōíыāīīǚā íóīíùā-
īàɑ èāáяǒ èǒáǔàīíē à áāīǖàīíē ь ōāèǜā. О àōěъèōéíè èàìā íыɑ-
ǎъīīíōóà áāīǖàīǚ à èǒáǔàīǚ ōóìíэí ìъǎэìъīàǔāīǚ īāǐàōъīǚèà
(īìъьōóьāīīǚèà) ǎъéíīъèà, ъ óъéáā ǔāóéí ìъǎìъыíóъīǚ èǒōǒěǜèъī-
ōéàèà éъīíīъèà, àèāêǖàèà ōàěǒ ǐìъьъ.
Уāīǖàīъ ь àōěъèā, ь íóěàǔàā íó Фъǐъяъ, ыíěāā íóяāěāīъ íó ǐíěà-

óàǔāōéíē, ōíúàъěǜīí-üéíīíèàǔāōéíē, эíōǒяъìōóьāīīíē áàǎīà à ǐí-
üóíèǒ ěǒǔùā ьǚǐíěīɑāó ōāèāēīí-ыǚóíьǚā íыɑǎъīīíōóà. Яāè ōъèǚè
íīъ ǒéìāǐěɑāó ǒōóíà èǒōǒěǜèъīōéíэí íыǖāōóьъ. Яъé, ō яāóōóьъ яāьí-
ǔāé ǒǔъó ìǒéíяāěàê, ǒūíяǒ ǎъ яíèíè, ǐìàэíóíьěāīàê ǐàǖà. Хǎ ǔāìó
ūъìъéóāìъ īъàыíěāā ǐííǖìɑêóōɑ ōéìíèīíōóǜ, ǐíōěǒùъīàā à īāéíī-
òěàéóīíōóǜ.
Щǒáǔàīǚíыɑǎъīǚыǚěàǎъǖàǖъóǜ ōьíēìíя,ǐěāèɑ,íыǖàīǒ,íыāō-

ǐāǔàьъóǜ ōāèǜê, ъ áāīǖàīǚ – ǎъыíóàóǜōɑ í яāóɑū, àōǐíěīɑóǜ ōьíà
íыɑǎъīīíōóà ǐí яíèъùīāèǒ ūíǎɑēōóьǒ, ǐìàōěǒáàьъóǜ èǒáǒ, āэí ìí-
яàóāěɑè. Щǒáǔàīǚ īъ Оíōóíéā ьíōǐàóǚьъêóōɑ īъ ьāìā, ǔóí íīà ьǚō-
ùàā ōǒǖāōóьъ, à ьāяǒó ōāыɑ ōííóьāóōóьāīīí üóíèǒ. О ЮъǒяíьōéíēМìъ-
ьàà èǒáǔàīǚ éíīóìíěàìǒêó ōьíàū áāīǖàī, ь ǐìíóàьīíè ōěǒǔъā àū
íáàяъāó ьōāíыǖāā ǐìāǎìāīàā. йóíó ъыōíěêóīǚē éíīóìíěǜ ɑьěɑāóōɑ
ěàùǜ ìāǎǒěǜóъóíè ыíɑǎīà ǐíóāìɑóǜ ōьíā èǒáōéíā яíōóíàīōóьí [1].
Ьíüóíèǒ óí, ǔóí èǒáǔàīǚ Оíōóíéъ íыìъǖъêóōɑ ōí ōьíàèà ōǐǒóīàúъ-
èà ǐìāīāыìāáàóāěǜīí, – üóí ыíěǜùā èàò. аáā íяīí àōěъèōéíā ьāìí-
ǒǔāīàā ǐíèāùъěí ыǚ üóíèǒ: íīí ь īāéíóíìǚū íóīíùāīàɑū ōóъьàó
áāīǖàīǒ īàáā èǒáǔàīǚ, īí íяīíьìāèāīīí ǐìāяǐàōǚьъāó āèǒ ǎъ-
ǖàǖъóǜ áāīǖàīǒ àǎ-ǎъ āā ōěъыíōóà.
Ыяīъéí ōíьìāèāīīíā ìъǎьàóàā à ōыěàáāīàā éǒěǜóǒì яъěí īъǔъ-

ěí òíìèàìíьъīàê īíьǚū ьǎэěɑяíь īъ ìíěǜ èǒáǔàīǚ à áāīǖàīǚ ь
íыǖāōóьā, íéъǎъěí ōьíā ьěàɑīàā à īъ áāīōéàē ьíǐìíō. Ьìíúāōō ěà-
ыāìъěàǎъúàà íыǖāōóьъ ōǐíōíыōóьíьъě ǎīъǔàóāěǜīíē óìъīōòíìèъ-
úàà ìъōōèъóìàьъāèǚū íóīíùāīàē, ǔóí ьāяāó é ìíōóǒ áāīōéíē üèъī-
ōàǐъúàà. Хōěъè ǐìāяíōóъьàě áāīǖàīā ǐìъьí īъ ǐíěǒǔāīàā
íыìъǎíьъīàɑ à ǐíьǚùāīàā éǒěǜóǒìīíэí ǒìíьīɑ. "Ьíàōé ǎīъīàē –
íыɑǎъīīíōóǜ éъáяíэí èǒōǒěǜèъīàīъ à èǒōǒěǜèъīéà", – эíьíìàě ǐìí-
ìíé. [4]. Яъé ǔóí ǒǔàóǜōɑ èǒōǒěǜèъīéā īā óíěǜéí īā ǎъǐìāǖāīí, īъ-
íыíìíó, üóí ǐííǖìɑāóōɑ. Юóíàó íóèāóàóǜ, ǔóí ь àōěъèōéíè èàìā áāī-
ǖàīǚ, àèāêǖàāáāěъīàā ìъыíóъóǜ, яāěъêó üóí ыāǎí ьōɑéàū ǐìíыěāè.
О ǐíōěāяīàā эíяǚ ǐíя ьěàɑīàāè āьìíǐāēōéíē úàьàěàǎъúàà ь

Тэàǐóā, īъǐìàèāì, èíěíяǚā áāīǖàīǚ ōóъěà ыíěāā ìъōéìāǐíǖāīǚ,
íыìъǎíьъīǚ, ǒьāìāīīǚ ь ōāыā. Ыīà ǎъīàèъêóōɑ éъìǜāìíē, ǒьěāéъêó-
ōɑ ōǐíìóíè, àīóāìāōǒêóōɑ ōíьìāèāīīíē èǒǎǚéíē. Тэàǐóɑīéà ōóìā-
èɑóōɑ ǐíěǒǔàóǜ íыìъǎíьъīàā ь ěǒǔùàū ǒīàьāìōàóāóъū ōóìъīǚ, èīí-
эàā àǎ īàū īāìāяéí ьǚāǎáъêó ь Тьìíǐǒ àěà ЮеМ, ǐí ьíǎьìъǖāīàà
ǎъīàèъêó ǐìāōóàáīǚā яíěáīíōóà à ǐìāéìъōīí èíэǒó íыāōǐāǔàóǜ
ōāыɑ ōъèíōóíɑóāěǜīí.
О àóíэā èīíэàā àǎ īàū ōóъīíьɑóōɑ ыíěāā óìāыíьъóāěǜīǚèà ǐìà

ьǚыíìā ōǐǒóīàéъ áàǎīà, īā ōǐāùъó ьǚēóà ǎъèǒá à ǎъьāōóà ōāèǜê.
Хìъīōéàā áāīǖàīǚ óíáā ōóìāèɑóōɑ ǐíěǒǔàóǜ ěǒǔùāā íыìъǎíьъīàā,
ǎъīɑóǜ ǐìāōóàáīǚā яíěáīíōóà. Юāēǔъō ыíěǜùàīōóьí àìъīíé óìǒяɑó-
ōɑ à ìъыíóъêó īъìъьīā ō èǒáǔàīъèà, ыíěǜùъɑ ǔъōóǜ ōóǒяāīóíь ь ьǚō-
ùàū ǒǔāыīǚū ǎъьāяāīàɑū ōóìъīǚ – áāīǖàīǚ. Ьìъьяъ, ь ǒīàьāìōàóā-
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óъū яāьǒùéà à êīíùà ǒǔъóōɑ ь ìъǎīǚū ъǒяàóí-
ìàɑū, īъ ìъыíóā áāīǖàīǚ ōàяɑó ь íóяāěǜīǚū
éíèīъóъū, ъ ь ъьóíыǒōъū āǎяɑó íóяāěǜīí íó èǒá-
ǔàī.
Яāè īā èāīāā, ǐìъéóàǔāōéà ьōā àìъīéà ǐìā-

éìъōīí ьíяɑó èъùàīǒ, ǎъīàèъêóōɑ ōǐíìóíè
(ъěǜǐàīàǎèíè, эìāыěāē à яъáā ěāэéíē ъóěāóà-
éíē), ǒьěāéъêóōɑ èǒǎǚéíē à áàьíǐàōǜê. Ьìà
üóíè, ь íóěàǔàā íó ōьíыíяīǚū āьìíǐāēōéàū
áāīǖàī, ǎъìъыъóǚьъīàāяāīāэ īāɑьěɑāóōɑ íыɑ-
ǎъīīíōóǜê èǒōǒěǜèъīéà. Съīīъɑ íыɑǎъīīíōóǜ
ǐíěīíōóǜê ěāáàó īъ èǒáǔàīā. Уāīǖàīъ áā
яāěъāó üóíяěɑ яǒùà.ОЮъǒяíьōéíēМìъьààáāī-
ǖàīǚ èíэǒó ǎъīàèъóǜōɑ ǔъōóīǚè ыàǎīāōíè,
ыǚóǜ ǒǔàóāěɑèà, īí àū īā ǐìàīàèъêó īъ эíōǒ-
яъìōóьāīīǒê ōěǒáыǒ, íīà īā èíэǒó ìъыíóъóǜ ь
êìàōǐìǒяāīúàà à óāūīàéā.
Ъāэъóàьīíā íóīíùāīàāàōěъèъ é ьíǎèíáīí-

ōóà ǎъīɑóàɑ áāīǖàīíē ьǚōùāē эíōǒяъìōóьāī-
īíē яíěáīíōóà íōīíьǚьъāóōɑ īъ íяīíè ūъяàōā
– ǐìāяъīàà í óíè, ǔóí ǐíōěъīīàé Мěěъūъ Щǒ-
ūъèèъя, ǒǎīъь í ьōóǒǐěāīàà īъ ǐāìōàяōéàē
óìíī Ьǒìъīяíūó, яíǔāìà вíōìíьъ II Ьъìьàǎъ,
ōéъǎъě: "Ъъìíя, íóяъьùàē эíōǒяъìōóьāīīǚā
яāěъ ь ìǒéà áāīǖàīǚ, íыìāǔāī īъ эàыāěǜ". Эъǎ-
ьàь üóí ǐíěíáāīàā, ǎīъèāīàóǚē èǒōǒěǜèъīō-
éàē óāíěíэ à ǐìъьíьāя Мыǒ въèàя Мěǜ-Пъǎъěà
(1058 – 1111 ээ.) ь ōьíāè эěъьīíè óìǒяā "Ыáàь-
ěāīàā ìāěàэàíǎīǚū īъǒé" (Хūǜɑ'ǒěêè-àя-яàī)
ьǚīāō êìàяàǔāōéíā íǐìāяāěāīàā í óíè, ǔóí
àèъèíè, ǒǐìъьěɑêǖàè эíōǒяъìōóьíè, èíáāó
ыǚóǜ óíěǜéí èǒáǔàīъ [3, ō. 319].
Яъéáā èǒōǒěǜèъīōéàè áāīǖàīъè īā ǐìà-

ьāóōóьǒāóōɑ ǎъīàèъóǜ яíěáīíōóà èāяàúàīōéàū
ìъыíóīàéíь. Оí èīíэàū èǒōǒěǜèъīōéàū ōóìъ-
īъū īā ūьъóъāó ьìъǔāē, īí āǖā ыíěāā íōóìǚē
īāяíōóъóíé àōǐǚóǚьъêó íīà ь ōìāяīāè èāяà-
úàīōéíèǐāìōíīъěā:íяīъèāяōāōóìъ ǐìàūíяàó-
ōɑ īъ óìāū-ǔāóǚìāū ьìъǔāē. Эíяàóāěà, éъé ǐìъ-
ьàěí, īā íяíыìɑêó ьǚыíìъ яíǔāìà, āōěà óъ
ǎъūíǔāó ōóъóǜ èāяàéíè. "Уāīǖàīъ īā яíěáīъ
ǐìàыěàáъóǜōɑ é ǔǒáíèǒ èǒáǔàīā, ыǒяǜ íīъ
ьìъǔ àěà èāяōāōóìъ, ъ íī – āā ǐъúàāīó: óъéíā
íыǖāīàā ыāǎīìъьōóьāīīí", – ǒóьāìáяъêó ǐìà-
ьāìáāīúǚ èǒōǒěǜèъīōéàū óìъяàúàē. Ьìāяíōǒ-
яàóāěǜīí, ь àū ǐìāяōóъьěāīàà, à ìъыíóъóǜ èāя-
ōāōóìā ьèāōóā ō ьìъǔíè-èǒáǔàīíē: íīъ яíěáīъ
ìъыíóъóǜ ь ǐъìā óíěǜéí ō ьìъǔíè-áāīǖàīíē à
íыōěǒáàьъóǜ óíěǜéí áāīǖàī. Оíó ǐíǔāèǒ ь
èǒáōéàū íóяāěāīàɑū ыíěǜīàú èǒōǒěǜèъīōéàū
ōóìъī ǔъǖā ьōóìāǔъāùǜ èāяыìъóǜāь, ъ īā èāя-
ōāōóāì [2, ō. 170].
йéíīíèàǔāōéíā ǐíěíáāīàā èǒōǒěǜèъīōéíē

áāīǖàīǚ īъ Оíōóíéā à Фъǐъяā ǎīъǔàóāěǜīí
íóěàǔъāóōɑ íó ǐíěíáāīàɑ áāīǖàīǚ èǒōǒěǜ-
èъīéà ь Эíōōàà. Ьìāáяā ьōāэí, üóí íыǒōěъьěà-
ьъāóōɑ эíōǒяъìōóьāīīǚè ǒōóìíēōóьíè ōóìъīǚ.
Эíōōàɑ ɑьěɑāóōɑ ōьāóōéàè эíōǒяъìōóьíè, à üéí-

īíèàǔāōéíā ǐíěíáāīàā áāīǖàīǚ (èǒōǒěǜèъī-
éà) ɑьěɑāóōɑīā ōóíěǜíэìъīàǔāīīǚè, éъéь ōóìъ-
īъū Фъǐъяъ à Оíōóíéъ.
Уāīǖàīъè (èǒōǒěǜèъīéъè), ǐìíáàьъêǖàè

īъ óāììàóíìààЭíōōàà,īā ǎъǐìāǖāīí ǎъīàèъóǜ
ьǚōíéàā эíōǒяъìōóьāīīǚā яíěáīíōóà, àèāóǜ
ōьíē ыàǎīāō à ǎъīàèъóǜ ìǒéíьíяɑǖàā ǐíōóǚ. О
éъǔāōóьā ǐìàèāìъ ūíóāěíōǜ ыǚ ǐìàьāōóà àī-
óāìьǜê, ьǎɑóíā ǒ ìǒéíьíяàóāěɑ ǐìāōō-ōěǒáыǚ
СаЩТЭ à эěъьīíэí ìāяъéóíìъ ǐíìóъěъ "Щǒōǒěǜ-
èъīā Эíōōàà" Сàěɑìǚ Мūèāóíьíē. Тē ыǚěà ǎъ-
яъīǚ ōěāяǒêǖàā ьíǐìíōǚ: ǒьāěàǔàьъāóōɑ ěà
ǔàōěāīīíōóǜèǒōǒěǜèъīōéíē ǒèèǚЭíōōàà?Ьí-
ɑьěɑāóōɑ ěà ǒ áāīǖàī ыíěǜùā ьíǎèíáīíōóāē ь
íóéìǚóàà īíьǚū эíìàǎíīóíь ь ìāъěàǎъúàà ōьí-
àū àяāē? О éъéàū íыěъōóɑū ōāēǔъō īъàыíěāā
ьíōóìāыíьъīъ яāьǒùéъ, ōíыěêяъêǖъɑ ǐìāяǐà-
ōъīàɑ еъìàъóъ?
Оéъǔāōóьāíóьāóъǐìíǎьǒǔъěíōāяǒêǖāā.Чъé

ыǚ яъěāéí īàùъэъě ǐìíэìāōō,áāīǖàīъ īъàыí-
ěāā ьíōóìāыíьъīъ ь ōāèǜā – éъé ōǒǐìǒэъ, èъóǜ,
яíǔǜ, īāьāōóéъ à ó.я. Хīóāìāō ōāèǜà éъé āяàīí-
эí íìэъīàǎèъ эěъьāīōóьǒāó īъя àīóāìāōъèà
ěàǔīíōóà, ǐí éìъēīāē èāìā, ь ǔъōóà áāīǖàīǚ.
Тōěà ыǒяāó ǐíōóìíāīъ яìǒáīъɑ à эъìèíīàǔīъɑ
ōāèǜɑ, óí à ǐāìōíīъěǜīǚā àīóāìāōǚ áāīǖàīǚ
– íыìъǎíьъīàā, ìъǎьàóàā, éъìǜāìъ – ыǒяǒó ǒǔ-
óāīǚ, āḿ ǐìъьъ ōíыěêяāīǚ ō íыíêяīíэí ōíэěъ-
ōàɑ [5].
Яъéàè íыìъǎíè, ь éъǔāōóьā òъéóíìíь, íǐìā-

яāěɑêǖàū ìíōó ьěàɑīàɑ áāīǖàī ь óìъяàúàíī-
īíè íыǖāōóьā,èíáīí ьǚяāěàóǜ: эíōǒяъìōóьāī-
īǚēōóìíē ōóìъīǚ; óìъяàúàààíыǚǔъàīъìíяíь
ǐìíáàьъêǖàū īъ яъīīíē óāììàóíìàà; ǐíěàóà-
ǎъúàɑ ìāěàэàà; úàьàěàǎъúàíīīíā āяàīōóьí;
ìāэàíīъěǜīъɑ àяāīóàǔīíōóǜ. Х ōāэíяīɑ īāěǜǎɑ
īā ьàяāóǜ, ǔóí, ō íяīíē ōóíìíīǚ, àèāêó èāōóí
ōāэìāэъúàɑ à "ǐìāōóǒǐěāīàɑ ǔāōóà", à üóí íǐìā-
яāěāīīǚè íыìъǎíè óíìèíǎàó óìъīōòíìèъúà-
íīīǚā ǐìíúāōōǚ, īāíыūíяàèǚā яěɑ ъяъǐóъúàà
é ōíьìāèāīīǚè ìāъěàɑè. Яíэяъ éъé, ō яìǒэíē
ōóíìíīǚ, ìъōóāó ǐìàōǒóōóьàā áāīǖàī īъ ìǚī-
éā óìǒяъ, ǒǔъōóàā ь ǐíěàóàǔāōéíē áàǎīà, ǒìí-
ьāīǜ эìъèíóīíōóà à ǒǔъōóàā áāīǖàīǚ ь íыǖā-
ōóьāīīíē áàǎīà ь úāěíè.
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ǐìàīàèъóāěǜōóьъ,ìъōéìǚьъāóōɑāāìíěǜàǎīъǔāīàāяěɑòǒīéúàíīàìíьъīàɑüéíīí-
èàéà.Юííóьāóōóьāīīí, ōǒǔāóíèèàìíьíэííǐǚóъ,ьǚяāěɑêóōɑàъīъěàǎàìǒêó-
ōɑ ǒōěíьàɑ, òъéóíìǚ à ōǐíōíыǚ, ìāъěàǎъúàɑ éíóíìǚū ōǐíōíыōóьǒāó ìъǎьàóàê
яъīīíэíòāīíèāīъ,ǐíьǚùāīàêāэíìíěàьüéíīíèàǔāōéíēяāɑóāěǜīíōóà.
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In article the intrinsic parties of manifestation of culture of business are considered, its role and value for economy functioning
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 въěàяíьъЮ.е., 2014

О ōíьìāèāīīǚū ǒōěíьàɑū èíяāìīàǎъúàà üéíīíèàéà ǒōǐāū íыǖāэí
яāěъ ьí èīíэíè íǐìāяāěɑāóōɑ ōíōóíɑīàāè à ǒìíьīāè ìъǎьàóàɑ ǐìāя-
ǐìàīàèъóāěǜōóьъ éъé óъéíьíэí. Ыяīíē àǎ ьъáīāēùàū éъǔāōóьāīīǚū
ūъìъéóāìàōóàé ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōóьъ ɑьěɑāóōɑ āэí éǒěǜóǒìъ. Тā èíá-
īí ìъōōèъóìàьъóǜ ō ōíьíéǒǐīíōóǜê íǐìāяāěāīīǚū ǐìъьàě ьāяāīàɑ
ыàǎīāōъ à üóàǔāōéàū īíìè ǐìà ьǎъàèííóīíùāīàà ǐìāяǐìàīàèъóāěɑ ō
яìǒэàèà ōǒыǘāéóъèà ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōéíē яāɑóāěǜīíōóà [1].
Нāǎǒōěíьīí, éǒěǜóǒìъ ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōóьъ ǐìāяōóъьěɑāó ōíыíē

ōěíáīíā àōóíìàǔāōéíā ɑьěāīàā, à ь éъáяǒê üǐíūǒ íīъ ǐìíɑьěɑāóōɑ
"ǐí-ōьíāèǒ" à ь óъéíè éъǔāōóьā íéъǎǚьъāó óí àěà àīíā ьěàɑīàā īъ
ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōóьí à üéíīíèàéǒ ь úāěíè. О üóíē ōьɑǎà, ь ìъǎьà-
óàà éǒěǜóǒìǚ ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōóьъ ǐìàīɑóí ьǚяāěɑóǜ óìà íōīíь-
īǚū üóъǐъ, éíóíìǚè ōííóьāóōóьǒêó āḿ èíяāěà: яíыǒìáǒъǎīъɑ (óìъяà-
úàíīīъɑ), ыǒìáǒъǎīъɑ à ǐíōóàīяǒōóìàъěǜīъɑ.
Фъìíáяāīàā яíыǒìáǒъǎīíē éǒěǜóǒìǚ ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōóьъ ōьɑ-

ǎǚьъāóōɑ ō ǐāìьíē ǐìíèǚùěāīīíē ìāьíěêúàāē ь éíīúā вVIII ь., ьíǎ-
īàéīíьāīàāè èъīǒòъéóǒì, òъыìàǔīíē ōàōóāèǚ ǐìíàǎьíяōóьъ, àī-
яǒōóìàъěǜīíē óāūīíěíэàà, íыǖāōóьāīīǚè ìъǎяāěāīàāè óìǒяъ.
Ыōīíьīíē íōíыāīīíōóǜê āḿ ыǚěí īāìъǎìǚьīíā āяàīōóьí àīяàьàяъ
à эìǒǐǐǚ, ǐíōéíěǜéǒ àīяàьàя òíìèàìíьъěōɑ éъé ǔěāī éíìǐíìъúàà,
íōíǎīъьъě ōāыɑ ǔāìāǎ ǒǔъōóàā ь īāē, ǐíěǜǎíьъěōɑ āḿ ǎъǖàóíē à ǐíя-
яāìáéíē à èíэ ǐìāóāīяíьъóǜ īъ яíěê íыǖāē ōíыōóьāīīíōóà, ǐìъьъ à
ǐìàьàěāэàà.
вíǎɑēōóьāīīъɑ яāɑóāěǜīíōóǜ ь üóíó ǐāìàíя ыǚěъ ōьɑǎъīъ ō íыǖàī-

īíē ōíěàяъìīíōóǜê: ōьíē – ǔǒáíē. Тōěà ǐí íóīíùāīàê é "ōьíàè" ōǒ-
ǖāōóьíьъěà íǐìāяāěāīīǚā íэìъīàǔāīàɑ – īāěǜǎɑ ǔìāǎèāìīí üéōǐěǒ-
ъóàìíьъóǜ, íыèъīǚьъóǜ, īǒáīí ǐìíɑьěɑóǜ ěíɑěǜīíōóǜ, íéъǎǚьъóǜ
ǒōěǒэà, – óí ǐí íóīíùāīàê é "ǔǒáàè" íэìъīàǔāīàē īā ōǒǖāōóьíьъěí.
Яìъяàúàíīīъɑ éǒěǜóǒìъ ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōóьъ ǐìāяǐíěъэъāó

īāǐíōìāяōóьāīīíā ǒǔъōóàā ǔāěíьāéъ ь ǐìíúāōōā ǐìíàǎьíяōóьъ. Ю
ǐāìāūíяíè é üǐíūā ǐíǎяīāэí àīяǒōóìàъěǜīíэí ìъǎьàóàɑ (ǐìàèāìīí
ō 1880 э.) ǐìíàōūíяɑó ǐíěàóàǔāōéàā à üéíīíèàǔāōéàā àǎèāīāīàɑ, ь
ìāǎǒěǜóъóā éíóíìǚū ǐìíàǎíùěí íóяāěāīàā óìǒяъ íó ōíыōóьāīīíōóà,
ъ ǎъóāè ōíыōóьāīīíōóà à ǒǐìъьěāīàɑ. Ьíɑьěɑāóōɑ ыǒìáǒъǎīъɑ éǒěǜ-
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óǒìъ ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōóьъ, éíóíìъɑ íìàāīóàìǒāó ǐìāяǐìàīàèъóā-
ěɑ īā īъ ǒяíьěāóьíìāīàā ōьíàū àěà ǔǜàū-ěàыí ǐíóìāыīíōóāē, ъ īъ
ǐíěǒǔāīàā ǐìàыǚěà. Хǎèāīɑêóōɑ úāīīíōóīǚā ǒōóъīíьéà à īíìèǚ ь
яāɑóāěǜīíōóà ǐìāяǐìàīàèъóāěāē. Нъǎíьǚèà ōóъěà óъéàā úāīīíōóà,
éъé ìъúàíīъěàǎè, ǐìъéóàúàǎè, ыāìāáěàьíōóǜ.
Ю ìъǎьàóàāè īъǒéà à óāūīàéà, ьīāяìāīàāè àīòíìèъúàíīīǚū à

óāěāéíèèǒīàéъúàíīīǚū óāūīíěíэàē ōǒǖāōóьāīīí èāīɑāóōɑ íыěàé
ǐìíàǎьíяōóьъ à āэí ōíúàíéǒěǜóǒìīъɑ ōìāяъ, íōǒǖāōóьěɑāóōɑ ǐāìā-
ūíя é ōíьìāèāīīǚè òíìèъè ǒǐìъьěāīàɑ. Оōḿ üóí ьěāǔāó ǎъ ōíыíē
àǎèāīāīàɑ ь éǒěǜóǒìā ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōóьъ, īāíыūíяàèíōóǜ òíì-
èàìíьъīàɑ ōǐāúàòàǔāōéíē ǐíōóàīяǒōóìàъěǜīíē éǒěǜóǒìǚ ǐìāяǐìà-
īàèъóāěǜōóьъ.Ъъàыíěāā ūъìъéóāìīǚā яěɑ īāā ǐìíúāōōǚ ōěāяǒêǖàā:
ǒōěíáīɑêóōɑ ōъèàúāīīíōóààīíìèъóàьīъɑ ōàōóāèъ (īъǐìàèāì, ьъá-
īāēùāē úāīīíōóǜê ōóъīíьàóōɑ ыāìāáīíā íóīíùāīàā é ǐìàìíяā);
эěъьīíē úāīīíōóǜê ōóъīíьàóōɑ ǔāěíьāé ō āэí ǎīъīàɑèà, íǐǚóíè,
óьíìǔāōéàèà ьíǎèíáīíōóɑèà, éьъěàòàéъúàāē. О ǐíōóàīяǒōóìàъěǜ-
īíē éǒěǜóǒìā ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōóьъ àǎèāīɑāóōɑ èíóàьъúàɑ óìǒяъ –
àǎ ōǐíōíыъ ǎъìъыъóǚьъóǜ яāīǜэà íī ǐìāьìъǖъāóōɑ ь ōǐíōíы ōъèíьǚ-
ìъáāīàɑ; ō ǒōàěāīàāè эěíыъěàǎъúàà ьíǎīàéъêó īíьǚā òíìèǚ ōíúà-
ъěǜīíē íìэъīàǎъúàà, íōīíьъīīǚā īъ àīòíìèъúàíīīǚū éǒěǜóǒìīǚū
ōóāìāíóàǐъū.
О ǐíōóàīяǒōóìàъěǜīíè íыǖāōóьā эěъьīъɑ úāīīíōóǜ – ǔāěíьāé à

āэí ǎīъīàɑ, éьъěàòàéъúàɑ, óьíìǔāōóьí, ǒèāīàā. йóъ éǒěǜóǒìъ ǐìāя-
ǐìàīàèъóāěǜōóьъ ōьɑǎъīъ ōàǎèāīāīàāèыъǎíьǚūèíóàьъúàēяāɑóāěǜ-
īíōóà à ǐíɑьěāīàāè īíьíэí ōèǚōěъ ǐìíòāōōàíīъěǜīíэí óìǒяъ – àǎ
ōǐíōíыъ ǎъìъыъóǚьъóǜ яāīǜэà íī ōóъě ǐāìāóāéъóǜ ь òíìèǒ ōъèíьǚ-
ìъáāīàɑ. дāěíьāé íóīíōàóōɑ é ǐìíòāōōàà éъé é ьíǎèíáīíōóà ìāъěà-
ǎъúàà óьíìǔāōéíэí à ěàǔīíōóīíэí ǐíóāīúàъěъ.
Сěɑ ōíьāìùāīōóьíьъīàɑ éǒěǜóǒìǚ īǒáīí àǎǒǔàóǜ, éъé ьǎъàèí-

яāēōóьǒêó íóяāěǜīǚā üěāèāīóǚ, éъéъɑ èāáяǒ īàèà ьǎъàèíōьɑǎǜ, éъé
íīà ьěàɑêó яìǒэ īъ яìǒэъ. Ьìà üóíè īāíыūíяàèí ъīъěàǎàìíьъóǜ, īā
ǒōóъìāěà ěà ǐìāяōóъьěāīàɑ í úāīīíōóɑū, ǐìàīāōùàū ǒōǐāū ǐìāяǐìà-
ɑóàê, īā ōěāяǒāó ěà àū íыīíьàóǜ. Хǎèāīāīàā éǒěǜóǒìǚ ǐìāяǐìàīà-
èъóāěǜōóьъ ǐìíàōūíяàó ь ōííóьāóōóьàà ō īíьǚèà ǐìāяōóъьěāīàɑèà
í úāīīíōóɑū.
Хōōěāяíьъīàɑ, ǐìíьāяāīīǚā ь ЮеМ, ǐíǎьíěàěà ōяāěъóǜ ьǚьíя,

ǔóí ǐìíúьāóъêǖàā à ыǚōóìíìъōóǒǖàā òàìèǚ àèāêó ьǚōíéǒê éǒěǜ-
óǒìǒ à íōíыǚē ōóàěǜ, éíóíìǚā ōǐíōíыōóьǒêó яíōóàáāīàê à ōíūìъīā-
īàê ьāяǒǖàū ǐíǎàúàē īъ èàìíьíè ìǚīéā. О óъéàū òàìèъū ìъыíóīà-
éà àèāêó ǔāóéàā ǐìāяōóъьěāīàɑ í úāīīíōóɑū à óьāìяǚā ǒыāáяāīàɑ í
óíè, éъé, éъéàèà ōìāяōóьъèà яíōóàǔǜ úāěà; ōǒǖāōóьǒêó ǐъìóīāìōéàā
íóīíùāīàɑ īъ ьōāū ǒìíьīɑū; ьǚōíéí úāīàóōɑ ǐìíòāōōàíīъěàǎè, éíè-
ǐāóāīóīíōóǜ à ьāìīíōóǜ яāěǒ, ōóìāèěāīàā é ьǚōíéíèǒ éъǔāōóьǒ óìǒ-
яъ; ǐìíяьàáāīàā ǐí ōěǒáыā ǎъьàōàó íó ìāǎǒěǜóъóíь óìǒяъ, ǒèāīàɑ
ыìъóǜ īъ ōāыɑ íóьāóōóьāīīíōóǜ; ǐííǖìɑêóōɑ эíìяíōóǜ ǎъ ōíыōóьāī-
īǚā яíōóàáāīàɑ à ǒōǐāūà ǐìāяǐìàɑóàɑ, áāěъīàā ìъōùàìàóǜ à ǒéìā-
ǐàóǜ ǐíǎàúàà. Сěɑ óъéàū ǐìāяǐìàɑóàē ūъìъéóāìīъ ōàōóāèъ úāīīíō-
óāē, ǐìàīɑóǚū à íяíыìāīīǚū ьōāèà ōíóìǒяīàéъèà [2].
Ьìāяōóъьěɑêó àīóāìāō éìàóāìàà íǐìāяāěāīàɑ īъàыíěāā ǐìàьěā-

éъóāěǜīǚū éíèǐъīàē ь ЮеМ. Ьìàèāìíè èíэǒó ōěǒáàóǜ ōěāяǒêǖàā
ьíōāèǜ éěêǔāьǚū éìàóāìàāь, íóяāěǜīǚā àǎ éíóíìǚū ōьàяāóāěǜōóьǒ-
êó í ьǚōíéíē ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōéíē éǒěǜóǒìā: àīīíьъúàíīīъɑ яāɑ-
óāěǜīíōóǜ; éъǔāōóьí èāīāяáèāīóъ; úāīīíōóǜ éíèǐъīàà éъé íыǘāéóъ
яíěэíōìíǔīíэí àīьāōóàìíьъīàɑ; íыǖāōóьāīīъɑ à üéíěíэàǔāōéъɑ íó-
ьāóōóьāīīíōóǜ; ōǐíōíыīíōóǜ éíèǐъīàà ǐìàьěāéъóǜ, ìъǎьàьъóǜ à ǐíя-
яāìáàьъóǜ óьíìǔāōóьí ǐāìōíīъěъ; éъǔāōóьí ǐìíяǒéúàà à ǒōěǒэ; òà-
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īъīōíьъɑ ǎīъǔàèíōóǜ éíèǐъīàà; àōǐíěǜǎíьъ-
īàā éíìǐíìъóàьīǚū ъéóíь.
Сěɑ ǐìāяǐìàɑóàē īъùāē ōóìъīǚ īāìāяéà

ōěǒǔъà, éíэяъ ь яíéǒèāīóъū, īъ ыǒèъэā īъǐàōъ-
īí íяīí, ъ īъ ǐìъéóàéā – яìǒэíā. Юàōóāèъ úāī-
īíōóāē, ǐìъьàěъ à éíīéìāóīíā ǐíьāяāīàā яíě-
áīíыǚóǜ ōíэěъōíьъīīǚèà.Юüóíēúāěǜêьìɑяā
ōóìъī ìъǎìъыíóъīǚ ǐìíэìъèèǚ, ǐíǎьíěɑêǖàā
эъìèíīàǎàìíьъóǜ ǐìāяōóъьěāīàɑ í úāīīíōóɑū
à íыìъǎъū ǐíьāяāīàɑ.
Юěāяǒāó íóèāóàóǜ, ǔóí éǒěǜóǒìъ ǐìāяǐìàīà-

èъóāěǜōóьъ ɑьěɑāóōɑǔъōóǜêōíúàъěǜīíēàéǒěǜ-
óǒìīíē ōàōóāèǚ, ъ óъé éъé ǐìíúāōō ìъǎьàóàɑ
íыǖāōóьъ – üьíěêúàíīīǚē, ōěāяíьъóāěǜīí,
éǒěǜóǒìъ ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōóьъ ъéóàьīí ìъǎ-
ьàьъāóōɑ ьèāōóā ō üьíěêúàāē üéíīíèàǔāōéàū,
ōíúàъěǜīǚū, éǒěǜóǒìīǚū ǐìāíыìъǎíьъīàē. Ыя-
īъéíǐíěīíэíìъьāīōóьъèāáяǒìъǎьàóàāèéǒěǜ-
óǒìǚ ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōóьъ à àōóíìàāē ìъǎьà-
óàɑ íыǖāōóьъ ыǚóǜ īā èíáāó, óъé éъé éǒěǜóǒìъ
ɑьěɑāóōɑǐìíяǒéóíè óьíìǔāōéíēàōíǎàяъêǖāē
яāɑóāěǜīíōóà ǔāěíьāéъ, ъ àōóíìàɑ ǔāěíьāǔā-
ōóьъ ьéěêǔъāó ь ōāыɑ éъé ǐíěāǎīǚā, óъé à ыāō-
ǐíěāǎīǚā, ьàяǚ áàǎīāяāɑóāěǜīíōóà.
Чǒěǜóǒìъ ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōóьъ ь úāěíè

ǎъьàōàó íó òíìèàìíьъīàɑ éǒěǜóǒìǚ ǐìāяǐìà-
īàèъóāěǜōéàū íìэъīàǎъúàē, éǒěǜóǒìǚ ōъèàū
ǐìāяǐìàīàèъóāěāē, íó ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōéíē
üóàéà, яāěíьíэí üóàéāóъ à èīíэàū яìǒэàū üěā-
èāīóíь, ь úāěíè ōíōóъьěɑêǖàū óъéíā ǐíīɑóàā,
éъé éǒěǜóǒìъ. Ьìāяǐìàīàèъóāěǜōéàē ǒōǐāū
íыāōǐāǔàьъāóōɑ ōěāяǒêǖàèà ьīǒóìāīīàèà
òъéóíìъèà éíìǐíìъóàьīíē éǒěǜóǒìǚ: ǐìāяèā-
óíè ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōéíē яāɑóāěǜīíōóà, íōǒ-
ǖāōóьěɑāèǚè ыàǎīāōíè; íìэъīàǎъúàāē ǐìāя-
ǐìàīàèъóāěǜōéíē яāɑóāěǜīíōóà; èíóàьъúàāē
ōíыōóьāīīàéъ òàìèǚ à ōěǒáъǖàū; ǒìíьīāè ǒǐ-
ìъьěāīǔāōéíē éǒěǜóǒìǚ, èāūъīàǎèíè ьǎъàèí-
íóīíùāīàē ìǒéíьíяàóāěāē òàìèǚ à īъāèīǚū
ìъыíóīàéíь; īъěàǔàāè íōíыíэí ōóàěɑ ǒǐìъьěā-
īàɑ, éíóíìǚē ōǐíōíыōóьǒāó яíōóàáāīàê ьāяǒ-
ǖàū ǐíǎàúàē īъ ìǚīéā; ōíǎяъīàāè óъéàū ǒōěí-
ьàē яāɑóāěǜīíōóà ōěǒáъǖàū, éíóíìǚā
ōǐíōíыōóьǒêó íōíǎīъīàê àū ǐíěīíē ǐìàǔъōó-
īíōóà é ìāǎǒěǜóъóъè яāɑóāěǜīíōóà òàìèǚ; īъ-
ěàǔàāè īъыíìъ ǔāóéàū, íǐìāяāěāīīǚū ǐìāя-
ōóъьěāīàē í úāīīíōóɑū, é éíóíìǚè ōóìāèàóōɑ
òàìèъ; ьǚōíéíē ǐìíòāōōàíīъěǜīíē éíèǐāóāī-
óīíōóǜê ìǒéíьíяàóāěāē òàìèǚ, èāīāяáāìíь
à ōíóìǒяīàéíь à ьíǎèíáīíōóǜê àū íыǒǔāīàɑ;
яíōóàáāīàāè ьǚōíéíэí éъǔāōóьъ à àīóāīōàь-
īíōóà óìǒяъ ōíóìǒяīàéíь ō ōííóьāóōóьǒêǖàè
èъóāìàъěǜīǚè ьíǎīъэìъáяāīàāè; íìàāīóъúà-
āē яāɑóāěǜīíōóà òàìèǚīъ ьǚōíéǒê üòòāéóàь-
īíōóǜ à éъǔāōóьí ǐìāяěъэъāèǚū óíьъìíь à ǒō-
ěǒэ; ūíìíùí íìэъīàǎíьъīīǚè ōāìьàōīǚè

íыōěǒáàьъīàāè ǐìíяǒéúàà ǒ ǐíóìāыàóāěāē;
ьǚōíéíē éǒěǜóǒìíē ǐìíàǎьíяōóьъ, ьīāяìāīà-
āè īíьǚū óāūīíěíэàē, íыāōǐāǔàьъêǖàū īāíы-
ūíяàèǚē ǒìíьāīǜ éъǔāōóьъ óíьъìíь à ǒōěǒэ;
ōíǎяъīàāè īāíыūíяàèǚū ōъīàóъìīí-эàэàāīà-
ǔāōéàū à ыāǎíǐъōīǚū ǒōěíьàē óìǒяъ; íыāōǐā-
ǔāīàāè ǎяíìíьíэíèíìъěǜīíэí éěàèъóъ ь òàì-
èā [3].
Ыóяāěǜīǚāàōōěāяíьъóāěàōǔàóъêó,ǔóíèíá-

īí íǐìāяāěàóǜ, éǒěǜóǒìīъ ěà òàìèъ, ōíыōóьāī-
īàéíè (àěàǒǐìъьěɑêǖàè)éíóíìíēóǚɑьěɑāùǜ-
ōɑ, āōěà ǐìíьāōóà ъīъěàǎ ǐí ōěāяǒêǖàè
éìàóāìàɑèàǐíěǒǔàóǜ ǐíěíáàóāěǜīǚēíóьāó īъ
ǐíōóъьěāīīǚā ьíǐìíōǚ: эíóíьъ ěà òàìèъ é ìàō-
éǒàīíьíььāяāīàɑè?Ъъǐìъьěāīъěàъéóàьīíōóǜ
òàìèǚ (ōíóìǒяīàéíь) īъ ìāùāīàā эěъьīǚū úā-
ěāē? Мéúāīóàìǒāóōɑ ěà ьīàèъīàā īъ ьīāùīàū
ǎъяъǔъū (ūíìíùāā íыōěǒáàьъīàā éěàāīóíь, ьǎъ-
àèííóīíùāīàɑ ō ǐíóìāыàóāěɑèà? Ъā ǐííǖìɑ-
êóōɑ ěà éíīòíìèàǎè, àīяàьàяǒъěàǎè? Юóàèǒ-
ěàìíьъīàā ìъыíóīàéíь íìàāīóàìíьъīí īъ
éíīāǔīǚā àīяàьàяǒъěǜīǚā ìāǎǒěǜóъóǚ? Ьìà-
īɑóàā ìāùāīàē ь òàìèā яāúāīóìъěàǎíьъīīí?
Ьìāяǐíǔóāīàā íóяъāóōɑ эìǒǐǐíьǚè òíìèъè
ǐìàīɑóàɑ ìāùāīàē? Сāɑóāěǜīíōóǜ ǐíяǔàīāīъ
ǎъìъīāā ōíōóъьěāīīǚè ǐěъīъè? Эъыíóъ ōíǐìí-
ьíáяъāóōɑ àīīíьъúàíīīǚèà ǐìíúāōōъèà?
Хèāāóōɑ ōíóìǒяīàǔāōóьíèāáяǒ эìǒǐǐъèàà íó-
яāěǜīǚèà ìъыíóīàéъèà? Юíóìǒяīàéà ьāìīǚ
àīóāìāōъè òàìèǚ à ǐìāяъīǚ āē?Ыīà úāěàéíè
àīòíìèàìíьъīǚ í óíè, éъéíьъ àū ìíěǜ ь яíō-
óàáāīàà úāěāē òàìèǚ? Ыóīíùāīàɑ ь òàìèā
īāòíìèъěǜīǚ?
Ьāìьǚè ьōāíыǖàè üěāèāīóíè éǒěǜóǒìǚ

ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōéíē яāɑóāěǜīíōóà ɑьěɑāóōɑ
āā ǎъéíīīíōóǜ. Оóíìǚè üěāèāīóíè – ōóìíэíā
ьǚǐíěīāīàā íыɑǎъóāěǜōóь à íыɑǎъīīíōóāē, ьǚ-
óāéъêǖàū àǎ ǐìъьíьǚū ъéóíь, яíэíьíìīǚū íó-
īíùāīàē à ōíьāìùъāèǚū ǎъéíīīǚū ōяāěíé, àǎ
íыǚǔъāь яāěíьíэí íыíìíóъ. йóí ǐìíɑьěɑāóōɑ ь
īāīъīāōāīàà īā óíěǜéí àèǒǖāōóьāīīíэí, īí à
èíìъěǜīíэí ьìāяъ ǐъìóīāìъè, éíīéǒìāīóъè,
ǐíóìāыàóāěɑè, īъāèīǚè ìъыíóīàéъè.
Юěāяǒêǖàè ьъáīǚè üěāèāīóíè éǒěǜóǒìǚ

ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōóьъ ɑьěɑāóōɑ ǔāōóīíā ьāяā-
īàā āэí ōǒыǘāéóъèà ōьíāэí ыàǎīāōъ. дāōóīíā
íóīíùāīàā é ěêяɑè, ǐíóìāыàóāěɑè, ǐъìóīāìъè,
эíōǒяъìōóьǒ – üóí яāēōóьàóāěǜīí ьāяǒǖàē ǐìà-
ǎīъé éǒěǜóǒìǚ ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōóьъ. Оъáīí
óъéáā ōíыěêяāīàā ǐìāяǐìàīàèъóāěɑèà íыǖàū
üóàǔāōéàū īíìè, ьéěêǔъêǖàū ǐìíòāōōàíīъěǜ-
īǒêüóàéǒ,üóàǔāōéàāéíяāéōǚòàìèǚ,íыǖāǐìà-
īɑóǚāǐìъьàěъíōǒǖāōóьěāīàɑыàǎīāōъ,ǒìíьāīǜ
éǒěǜóǒìǚàьíōǐàóъīàɑǐìāяǐìàīàèъóāěāē, ōóā-
ǐāīǜ àū ǐìàóɑǎъīàē, ōíыěêяāīàā íыǚǔъāь à
īìъьíь, яāēōóьǒêǖàū ь íыǖāōóьā, ǒìíьāīǜ ǎīъ-
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īàē, īāíыūíяàèǚū яěɑ íōǒǖāōóьěāīàɑ ǎъéíī-
īíэí ыàǎīāōъ à яì. [4].
О ǐíìɑяéā íыǖāэí ьǚьíяъ ǐí ōóъóǜā, èíáīí

íóèāóàóǜ, ǔóí ìъǎьàóàā à ìāэǒěàìíьъīàā éǒěǜ-
óǒìǚ ǐìāяǐìàīàèъóāěǜōóьъ ǐìàǎьъīǚ ǐíèíǔǜ
ìāùàóǜ èīíэàā ōěíáīǚā ǐìíыěāèǚ, ьōóъêǖàā
ǐāìāя ыàǎīāōíè, ь ǔъōóīíōóà, ǐíьǚùāīàā éъ-
ǔāōóьъ íéъǎъīàɑ ǒōěǒэ, ǒōàěāīàā ōǐěíǔāīīíō-
óà à āяàīāīàɑ éíěěāéóàьъ, ьǚìъыíóéà ǐìàāè-
ěāèǚū òíìè ǐíьāяāīàɑ à ōíыěêяāīàɑ
óāūīíěíэàà ьǚǐíěīɑāèǚū ìъыíó.
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This article discusses the problems of the development of the communicative nature of cultural factors that contribute to improve
the efficiency of cross-cultural communication.

Keywords: regional culture; intercultural dialogue; communicative potential of culture.

Ояъīīíēōóъóǜāìъōōèъóìàьъêóōɑǐìíыěāèǚìъǎьàóàɑéíèèǒīàéъóàьīíэí ūъ-
ìъéóāìъéǒěǜóǒìǚ,òъéóíìǚ,ōǐíōíыōóьǒêǖàāǐíьǚùāīàêüòòāéóàьīíōóàèāá-
éǒěǜóǒìīǚūéíèèǒīàéъúàē.

Чěêǔāьǚāōěíьъ:ìāэàíīъěǜīъɑéǒěǜóǒìъ;èāáéǒěǜóǒìīǚēяàъěíэ;éíèèǒīàéъóàь-
īǚēǐíóāīúàъěéǒěǜóǒìǚ.

ЩХПаЪЫОМ Щъìàīъ
Пìàэíìǜāьъ,
ōó.ǐìāǐíяъьъóāěǜ,
éъòāяìъЯāíìàààèāóíяàéà
èǒǎǚéъěǜīíэííыìъǎíьъīàɑ,
Юóъьìíǐíěǜōéàē
эíōǒяъìōóьāīīǚē
ǐāяъэíэàǔāōéàēàīōóàóǒó,
Юóъьìíǐíěǜ

 ЩàэǒīíьъЩ.П., 2014

О īъōóíɑǖāā ьìāèɑ ōíúàíéǒěǜóǒìīъɑ ìāъěǜīíōóǜ ūъìъéóāìàǎǒāó-
ōɑ ǐìíóàьíìāǔàьǚèà óāīяāīúàɑèà à ǐìíúāōōъèà. Ю íяīíē ōóíìíīǚ,
üóí íыǘɑōīɑāóōɑ íыíōóìāīàāè эěíыъěàǎъúàíīīǚū ǐìíúāōōíь, ǐíьǚ-
ùāīàāè ьǎъàèīíē ǎъьàōàèíōóà ōóìъī, ìāэàíīíь, ō яìǒэíē – ěíéъěà-
ǎъúàāē, íыíōíыěāīàāè, ōóìāèěāīàāè é ōъèíōíūìъīāīàê. О яъīīǚū
ǒōěíьàɑū íōíыǒê ъéóǒъěǜīíōóǜ ǐìàíыìāóъāó ōǐíōíыīíōóǜ īъúàí-
īъěǜīíē, ìāэàíīъěǜīíē éǒěǜóǒìǚ ъяъǐóàìíьъóǜōɑ é ōóìāèàóāěǜīí
èāīɑêǖàèōɑ ǒōěíьàɑè, ǒèāīàā ьǚōóìъàьъóǜ íóīíùāīàɑ īъ ǐìàī-
úàǐъū íóéìǚóíōóà à óíěāìъīóīíōóà.
Ыяīъéí īъ ǐìíóɑáāīàà яěàóāěǜīíэí ьìāèāīà īъыěêяъāóōɑ íó-

ōǒóōóьàā эíóíьīíōóà ǐìāяōóъьàóāěāē ìъǎěàǔīǚū üóīíéǒěǜóǒìīǚū íы-
ǖīíōóāē é ǐěíяíóьíìīíèǒ яàъěíэǒ éъé īъ эíōǒяъìōóьāīīí-ǐíěàóà-
ǔāōéíè, óъé à īъ íыǖāōóьāīīíè ǒìíьīā, īāǐìíяǒéóàьīíōóǜ èāì ǐí
ǐíяяāìáъīàê īъúàíīъěǜīí-éǒěǜóǒìīíē íыǖīíōóà ь àīíéǒěǜóǒìīíē
ōìāяā, íóōǒóōóьàā üòòāéóàьīǚū èāūъīàǎèíь ьǎъàèíяāēōóьàɑ üóīí-
ōíь à éǒěǜóǒì ь ǒōěíьàɑū эěíыъěàǎъúàà.
Хōóíìàɑ éǒěǜóǒìǚ яāèíīōóìàìǒāó, ǔóí àīóāīōàьīíōóǜ éíèèǒīà-

éъóàьīǚū ǐìíúāōōíь ь ìъǎīǚū éǒěǜóǒìъū ìъǎīííыìъǎīъ. "Ыóéìǚóǚā"
éǒěǜóǒìǚ, ō яíōóъóíǔīí ìъǎьàóǚèà ьīǒóìāīīàèà à ьīāùīàèà éíè-
èǒīàéъúàɑèà, īъūíяɑóōɑ ь ōíōóíɑīàà эъìèíīàǔīíэí ìъьīíьāōàɑ.
Съīīǚē óàǐ éǒěǜóǒìǚ ъéóàьīí ьǎъàèíяāēōóьǒāó ō яìǒэàèà éǒěǜóǒì-
īǚèà òíìèъèà, īъūíяàóōɑ ь ǐìíúāōōā àīíéǒěǜóǒìīíэí ьěàɑīàɑ, óъé
éъé яěɑ óъéàū éǒěǜóǒì īāǐìāìǚьīǚē ǐìíúāōō àīòíìèъúàāē – īāíы-
ūíяàèíā ǒōěíьàā ōǒǖāōóьíьъīàɑ à ìъǎьàóàɑ [2].
Ъъìɑяǒ ō "íóéìǚóǚè" óàǐíè éǒěǜóǒì, ōǒǖāōóьǒāó óъé īъǎǚьъāèǚē

"ǎъéìǚóǚē", ō яíèàīàìǒêǖàèà ьīǒóìāīīàèà éíèèǒīàéъúàɑèà. Чъé
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ǐìъьàěí, üóíó óàǐ éǒěǜóǒì ǎъèéīǒó, ō ǔāóéí ìāэ-
ěъèāīóàìíьъīīǚèà éíèèǒīàéъóàьīǚèà ǐìí-
úāōōъèà. Ъъ ìāэàíīъěǜīíè ǒìíьīā ūъìъéóāì
éíèèǒīàéъúàē íǐìāяāěɑāóōɑ ōǐāúàòàéíē ìā-
эàíīъ àóàǐíèяíèàīàìǒêǖàūěíéъěǜīǚū éǒěǜ-
óǒì, ō ìъǎěàǔīíē ōóāǐāīǜê эíóíьīíōóà é яàъ-
ěíэǒ.
Ьí èīāīàê èīíэàū ъьóíìíь, óъéàū, éъé

к.Щ. Нāōǐъěíьъ, Т.М. Юъēéí, Ъ.Щ. Хīêùéàīъ,
П. Фàèèāěɑ à яì., ìāэàíīъěǜīǒê éǒěǜóǒìǒ úāěā-
ōííыìъǎīāā ìъōōèъóìàьъóǜ ō óíǔéàǎìāīàɑ ǐìí-
ɑьěāīàɑ éíīéìāóīíэí éǒěǜóǒìīíэí íǐǚóъ, ǔóí
ǐíяìъǎǒèāьъāó àǎǒǔāīàā ōóìǒéóǒìīǚū, òǒīé-
úàíīъěǜīǚū, ǐōàūíěíэàǔāōéàū à яìǒэàū íōí-
ыāīīíōóāē, ōòíìèàìíьъьùàūōɑ ь ǐìíúāōōā
ǒīàéъěǜīíэí àōóíìàǔāōéíэí ìъǎьàóàɑ íóяāěǜ-
īǚū ìāэàíīíь. йóí íǐìāяāěɑāó āā ōǐāúàòàéǒ, ъ
óъéáā ьǚɑьěɑāó эíóíьīíōóǜ à ōǐíōíыīíōóǜ é
яàъěíэǒ, ǐìíɑōīɑāó ǐíǎàúàê ǐí íóīíùāīàê é
ьīāùīāèǒ èàìǒ [1].
Хèāīīí ìāэàíīъěǜīъɑ éǒěǜóǒìъ ǐíяǔāìéà-

ьъāó īъěàǔàā ōǐāúàòàǔāōéàū ǔāìó ь éíīéìāó-
īíè эāíэìъòàǔāōéíè ìāэàíīā (àōóíìàɑ íōьíā-
īàɑ, üéíīíèàǔāōéàā à ǐíěàóàǔāōéàā éъǔāōóьъ
à яì.). Ьìà üóíè ǐíīɑóàā "ìāэàíīъěǜīъɑ éǒěǜ-
óǒìъ"èíáāó ьéěêǔъóǜìъǎīííыìъǎīǚā éǒěǜóǒì-
īǚā íыìъǎíьъīàɑ, ь óíè ǔàōěā à ěíéъěǜīǚā,
ōííыǖъɑ àè яíǐíěīàóāěǜīǚā íōíыāīīíōóà à
ǒīàéъěǜīǚā ǔāìóǚ, яàòòāìāīúàìǒêǖàā éǒěǜ-
óǒìǚ íяīíэí ìāэàíīъ íó яìǒэíэí [4].
Чíèèǒīàéъóàьīǚēǐíóāīúàъěìāэàíīъěǜīǚū

éǒěǜóǒì ь éъáяíè íóяāěǜīíè ìāэàíīā ǎъьàōàó
íó ōóāǐāīà ǎīъǔàèíōóà óìъяàúàē, àū ǒōóíēǔà-
ьíōóà à ōǐíōíыīíōóà íóьāǔъóǜ àǎèāīɑêǖàèōɑ
ìāъěàɑè èàìъ. О ìъǎěàǔīǚū ìāэàíīъū íǐìāяā-
ěɑêǖàèà òъéóíìъèà ìъǎьàóàɑ ìāэàíīъěǜīǚū
éǒěǜóǒì ьǚōóǒǐъêó ìъǎěàǔīǚā ǐìíúāōōǚ, ōìā-
яà éíóíìǚūяíèàīàìǒêó, éъéǐìъьàěí, üóīàǔāō-
éàā, üéíīíèàǔāōéàā, ǐíěàóàǔāōéàā. йóà ǐìí-
úāōōǚ ōǐíōíыōóьǒêó ъéóàьàǎъúàà ǐìíúāōōъ
óìъīōòíìèъúàà éǒěǜóǒìīíэí íǐǚóъ, òíìèàìí-
ьъīàê īíьǚū éǒěǜóǒìīǚū íыìъǎíьъīàē, àīóāī-
ōàòàúàìǒêó ьīǒóìāīīàā àǎèāīāīàɑ ь ōíúàí-
éǒěǜóǒìīǚū íыǖīíōóɑū. Фīъǔàèǚ à ǔъōóīǚā
ǐìíúāōōǚ ōíúàíéǒěǜóǒìīíē, ǐíěàóàǔāōéíē,
üéíīíèàǔāōéíē ōòāì. йóí ōьɑǎъīí ō ьíǎīàéīí-
ьāīàāè īāéíóíìǚū éǒěǜóǒìīǚū íыǖīíōóāē,
òíìèàìǒāèǚū éъé ǐí īъúàíīъěǜīíèǒ ǐìàǎīъ-
éǒ, óъé à ǐí àīǚè àīóāìāōъè (éǒěǜóǒìīǚè, ōí-
úàъěǜīǚè à ǐì.) [5].
Ъъ ōǐāúàòàéǒ ìāэàíīъěǜīǚū éǒěǜóǒì ōǒǖā-

ōóьāīīíā ьěàɑīàā íéъǎǚьъêó óìъяàúàà à īí-
ьъúàà, íǐìāяāěɑêǖàā īъǐìъьěāīàɑ éíèèǒīà-
éъúàē, ǎъяъêǖàā íìàāīóàìǚ ěíéъěǜīǚū

éǒěǜóǒì ьí ьīāùīāè èàìā ōííóьāóōóьāīīí àū
ьīǒóìāīīāē ōǐāúàòàéā.
Оīǒóìāīīɑɑ ōǐāúàòàéъ ìāэàíīъěǜīǚū éǒěǜ-

óǒì íǐìāяāěɑāóōɑ óìъяàúàɑèà éъé àīōóàóǒóíè,
úāěǜê éíóíìíэí ьǚōóǒǐъāó ōíūìъīāīàā ǒōóí-
ɑьùàūōɑīíìèáàǎīāяāɑóāěǜīíōóà.йóí ǐíяяāì-
áàьъāó ōóъыàěǜīíōóǜ éǒěǜóǒìǚ, яāěъɑ āā ōǒǖā-
ōóьíьъīàā íōèǚōěāīīǚè ь éíīóāéōóā ōьɑǎà ō
ǐìāяùāōóьǒêǖàè éǒěǜóǒìīǚè íǐǚóíè. Ыяīъ-
éí óìъяàúàɑ èíáāó ыǚóǜ ìъōōèíóìāīъ à ь яà-
īъèàǔāōéíè ǐěъīā. Яìъяàúàɑ, ǐíīàèъāèъɑ ō
üóíē óíǔéà ǎìāīàɑ, íǐìāяāěɑāó àīóāīōàьīíōóǜ
éíèèǒīàéъúàē ěíéъěǜīǚū éǒěǜóǒì à яìǒэàū
ōíúàíéǒěǜóǒìīǚū íыǖīíōóāē íóяāěǜīǚū ìāэà-
íīíь [3].
Хóъé, óìъяàúàɑ, àīóāìǐìāóàìǒāèъɑ éъé

ǐìíúāōōàéъéíяàī àǎèāūъīàǎèíь, ōǐíōíыōóьǒ-
êǖàū ìъǎьàóàê ōíúàíéǒěǜóǒìīǚū ōàōóāè, èí-
áāó ìъōōèъóìàьъóǜōɑ ь éъǔāōóьā òъéóíìъ, ōóà-
èǒěàìǒêǖāэí ǐìíúāōōǚ ьыàìъīàɑ īíьъúàē,
ǔóí ōóъīíьàóōɑ íяīíē àǎ ǐìàǔàī ìъǎьàóàɑ éíè-
èǒīàéъúàē ь ìъèéъū íóяāěǜīǚū ìāэàíīíь.
Эāэàíīъěǜīǚā éǒěǜóǒìǚ ǎъīàèъêó íяīí àǎ

ьъáīǚū èāōó ь ōàōóāèā éíèèǒīàéъóàьīǚū ōьɑ-
ǎāē, íóìъáъɑ ōǐāúàòàéǒ ìāэàíīъ, ьǚìъáъêǖǒ-
êōɑ ь üóīàǔāōéàū, éǒěǜóǒìīǚū àяìǒэàū íōíыāī-
īíōóɑū à íǐìāяāěɑêó éíèèǒīàéъóàьīǚē
ǐíóāīúàъě.
Яъéàè íыìъǎíè, éíèèǒīàéъóàьīǚē ǐíóāī-

úàъě íǐìāяāěɑāó èāōóí óíē àěà àīíē éǒěǜóǒ-
ìǚ ь ōíьìāèāīīíè èàìā. Нíěǜùàè ьěàɑīàāè à
ьíǎèíáīíōóɑèà, ōěāяíьъóāěǜīí, à ьǚōíéàè
éíèèǒīàéъóàьīǚè ǐíóāīúàъěíè íыěъяъêó óā
éǒěǜóǒìǚ, ыъǎíьǚā úāīīíōóà éíóíìǚū ǐíǎьí-
ěɑêó ìъōùàìɑóǜ éíèèǒīàéъóàьīíā ǐìíōóìъī-
ōóьí ыāǎ ǒǖāìыъ яěɑ īāā ōъèíē à яìǒэàū ǒǔъōó-
īàéíь яàъěíэъ. Мīъěàǎ éíèèǒīàéъóàьīíэí
ǐíóāīúàъěъ ìāэàíīъěǜīíē éǒěǜóǒìǚ ǐíǎьíěɑ-
āó ǐìíэīíǎàìíьъóǜ ìāǎǒěǜóъóǚ íыǖāīàɑ. Ыúā-
īàьъɑ éíèèǒīàéъóàьīǚē ǐíóāīúàъě, ǐíɑьěɑ-
āóōɑ ьíǎèíáīíōóǜ íǐìāяāěɑóǜ ōāыɑ ь
éíèèǒīàéъóàьīíèǐìíōóìъīōóьā, üòòāéóàьīāā
ǐíǎīъьъóǜ īā óíěǜéí яìǒэàā éǒěǜóǒìǚ, īí à
ōьíê ōíыōóьāīīǒê.
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аСЧ 782.1ЫНЭМФТШХФМОТЯзОСМЯЮЧЫЦОТЭЮХХ
"ЯМЪПТЦФТЭМ"Ч.вЫШиЯТЪМ

CHARACTER OF ELIZABETH IN THE DANISH VERSION OF "TANNHAUSER" BY K. HOLTEN
Tikhonov Maksim Sergeyevich, Post-graduate Student, Chair of History of Music, Nizhniy Novgorod State Glinka conservatoire
(academy), Nizhniy Novgorod
E-mail: max.tichonow@live.ru

The character of Elizabeth presented in the performance of "Tannh auser" by K. Holten in 2008 is analyzedin this article. This
performance belongs to the actual tendency of opera production -regie theatre. The author defines methods of the character of
Elizabeth reconsiderationamong which personalisation and post-modeling take place. Themethods mentioned are inclined to
help the producerin his attempt to introduce new and to actualize the ideas put in by R. Wagner.

Keywords: actualization; "Tannh auser"; R. Wagner; K. Holten; regie theatre..

ОōóъóǜāъīъěàǎàìǒāóōɑíыìъǎТěàǎъьāóǚ,ǐìāяōóъьěāīīǚēьōǐāéóъéěā "Яъīэāē-
ǎāì" Ч. вíěǜóāīíè ь 2008 эíяǒ. Съīīǚē ōǐāéóъéěǜ íóīíōàóōɑ é ъéóǒъěǜīíèǒ īъ-
ǐìъьěāīàêьíǐāìīíēìāáàōōǒìā -ìāáàōōḿìōéíèǒóāъóìǒ.Мьóíìíыíǎīъǔъāóǐìà-
ḿèǚ ǐāìāíōèǚōěāīàɑ íыìъǎъ Тěàǎъьāóǚ, ōìāяà éíóíìǚū àèāêó èāōóí
ǐāìōíīъěàǎъúàɑàǐíōóèíяāěàìíьъīàā.Ъъǎьъīīǚāǐìàḿèǚǐìàǎьъīǚǐíèíǔǜìāáàō-
ōḿìǒьǐíǐǚóéāǐāìāяъóǜīíьǚāàъéóǒъěàǎàìíьъóǜǎъěíáāīīǚāЭ.Оъэīāìíèàяāà.

Чěêǔāьǚā ōěíьъ:ъéóǒъěàǎъúàɑ; "Яъīэāēǎāì";Э.Оъэīāì;Ч.вíěǜóāī;ìāáàōōḿìōéàē
óāъóì.
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éъòāяìъХōóíìààèǒǎǚéà,
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эíōǒяъìōóьāīīъɑ
éíīōāìьъóíìàɑ (ъéъяāèàɑ)
àè.Щ.Х. Пěàīéà,
ЪàáīàēЪíьэíìíя
max.tichonow@live.ru

 ЯàūíīíьЩ.Ю., 2014

Юíьìāèāīīǚā üéōǐāìàèāīóǚ ь ōòāìā ìāáàōōḿìōéíэí íǐāìīíэí
óāъóìъ ǔъōóí ōíǐìíьíáяъêóōɑ àǎèāīāīàāè àōóíìàǔāōéíэí éíīóāé-
ōóъ ōíыǚóàē, íǐàōǚьъāèǚū ь ěàыìāóóí. Яъéíā ɑьěāīàā ь óāъóìъěǜīíē
ìāáàōōǒìā ǐìàīɑóí àèāīíьъóǜ ъéóǒъěàǎъúàāē [1; 2]. О ōьɑǎà ō àǎèā-
īāīàāè ьìāèāīà īāàǎыāáīí èāīɑāóōɑ à èāōóí яāēōóьàɑ. О ōǐāéóъéěā
ъéóǒъěàǎъúàɑ ǎъóìъэàьъāó ьōā ōíōóъьěɑêǖàā āэí ǒìíьīà. Ьíèàèí
ōíǎяъīàɑ ìāáàōōḿìōéíэí ěàыìāóóí, ǐìāяǒōèъóìàьъêǖāэí ǐāìāíō-
èǚōěāīàā íōīíьīíē òъыǒěǚ яāēōóьàɑ, èāīɑāóōɑ à ōúāīíэìъòàɑ, īā-
éíóíìǚā éíèǐíīāīóǚ éíóíìíē (яāéíìъúàà, íяāáяъ) íыǚǔīí ǐìāя-
ǐàōǚьъêóōɑ éíèǐíǎàóíìíè ь ǐъìóàóǒìā.
Ч óъéàè íыìъǎúъè ъéóǒъěàǎъúàà íǐāìīíē éěъōōàéà ǐìàèǚéъāó

éíǐāīэъэāīōéъɑ ьāìōàɑ "Яъīэāēǎāìъ", ьǚǐǒǖāīīъɑ ь 2008 эíяǒ яъóō-
éàè ìāáàōōḿìíè Ч. вíěǜóāīāè, ǒáā àèāêǖàè íǐǚó ōúāīàǔāōéíē ìā-
ъěàǎъúàà ьъэīāìíьōéíē óāóìъěíэàà "Чíěǜúí īàыāěǒīэъ" ь 2006 эíяǒ.
Юǐāéóъéěà üóíэí ìāáàōōḿìъ íóěàǔъêóōɑ ǐìíяǒèъīīíōóǜê ǎъèǚōěъ à
īъэěɑяīíōóǜê ьíǐěíǖāīàɑ àяāē, īъ éíóíìǚā ìāáàōōḿì ūíǔāó íыìъ-
óàóǜ ьīàèъīàā ǎìàóāěɑ.
Тōěà ь "Чíěǜúā" вíěǜóāī ъōōíúààìǒāó ōíыǚóàɑ ōí ǎīъǔàèǚèà ōí-

úàъěǜīǚèà ǐāìàíяъèà XX ьāéъ, óí ōúāīíэìъòàɑ "Яъīэāēǎāìъ" éíīé-
ìāóīí ǒéъǎǚьъāó īъ ьъэīāìíьōéíā ьìāèɑ ьóíìíē ǐíěíьàīǚ XIX ьāéъ.
Яāè īā èāīāā, èāōóí яāēōóьàɑ ǔъōóàǔīí àǎèāīāīí: ьōḿ, ǔóí ōьɑǎъīí ō
Пāīìàūíè-óьíìúíè, ǎъǐìɑóъīí ь эěǒыàīǚ āэí ōíǎīъīàɑ. Юъè Пāīìàū
àèāāó īāǐíōìāяōóьāīīǒê ōьɑǎǜ ō íыìъǎíè Оъэīāìъ. а Яъīэāēǎāìъ óъé
áā, éъé à ǒ Оъэīāìъ, эъìèíīàɑ èāáяǒ óьíìǔāōóьíè à ōāèǜḿē íóōǒó-
ōóьǒāó. Оāīāìъ ōóъīíьàóōɑ яěɑ Пāīìàūъ ьóíìǚè "ɑ" à íōьíыíáяъāó
āэí íó ōāèāēīǚū ǐìíыěāè à ōǒǐìǒáāōéíэí ыǚóъ.Щāōóí ьōóìāǔà èàī-
īāǎàīэāìъ ō ыíáāōóьíè ǒ вíěǜóāīъ – ъīъěíэ эìíóъ Оāīāìǚ, éíóíìъɑ
íяīíьìāèāīīí ьǚōóǒǐъāó ь ìíěà āэí èǒǎǚ, яъêǖāē ьяíūīíьāīàā эā-
ìíê. Юíыǚóàɑ ōíōóɑǎъīàɑ ǐāьúíь īъǐìɑèǒê ъōōíúààìǒêóōɑ ō ōǒяǜ-
ыíē éíèǐíǎàóíìъ, īā ìъǎ ǐìíóàьíōóíɑǖāэí íыǖāǐìàīɑóíèǒ ǐíìɑя-
éǒ à óìъяàúàɑè (яíōóъóíǔīí ьōǐíèīàóǜ āэí ǒǔъōóàā ь Сìāǎяāīōéíè
ьíōōóъīàà à ìāòíìèàìíьъīàā íǐāìīíэí áъīìъ).
Сěɑ ìāъěàǎъúàà ìāáàōōḿìōéíэí ǎъèǚōěъ ьъэīāìíьōéàā íыìъǎǚ

èíяàòàúàìǒêóōɑ: ìāáàōōḿì íыǚǔīí íǐàìъāóōɑ īъ ǎъěíáāīīǚā ь
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ěàыìāóóí éъǔāōóьъ ǐāìōíīъáъ. Ьìà ъīъěàǎā
ōǐāéóъéěāē "Чíěǜúъ īàыāěǒīэъ" à "Яъīэāēǎāì"
ыǚěà ьǚяāěāīǚíыǖàā ьāéóíìǚìъыíóǚìāáàō-
ōḿìъ ō íыìъǎъèà эāìíāь, àū ǐíьāяāīàāè à ōí-
úàъěǜīǚè ǐíěíáāīàāè. Ыīà ǐíǎьíěɑêó ьǚɑ-
ьàóǜ ǐìàḿèǚ, ǐíèíэъêǖàā ōíǎяъóǜ īíьǒê
ìāъěǜīíōóǜ ōí ōьíàèà яāēōóьǒêǖàèà ěàúъèà
īъ íōīíьā ъéóǒъěàǎъúàà íǐāìīíē ǐъìóàóǒìǚ.
Ъъǎíьḿè ǐìàḿèǚ, íыīъìǒáàьъêǖàā ōьíḿ яāē-
ōóьàā ь óìъéóíьéā íыìъǎъ Тěàǎъьāóǚ:

– ǐìàḿè ǐāìōíīъěàǎъúàà – īъяāěāīàā éíī-
éìāóīíэí íыìъǎъ íǐìāяāěḿīīǚèà ōíúàъěǜīǚ-
èà òǒīéúàɑèà, ьíǎèíáīí, íóěàǔīǚèà íó ǎъ-
яъīīǚū éíèǐíǎàóíìíè;

– ǐíōóèíяāěàìíьъīàā éъé ǐìàḿè ьíōōíǎяъ-
īàɑ íыìъǎъ īъ íōīíьā ōíыǚóàē, ǐìíàǎíùāяùàū
ǐíǎáā: ь ōěāяǒêǖàū ǔъōóɑū óāóìъěíэàà àěà "ǎъ
éъяìíè". а Оъэīāìъ àǎèāīàьùàāōɑ íыìъǎǚ ьíō-
ǐìàīàèъêóōɑ éъé яъīīíōóǜ – ìāáàōōḿì áā ǐí-
éъǎǚьъāó àū ǐìāяǚōóíìàê, ǐìíэìъèèàìǒɑ ь
ǐāìōíīъáā īāíыūíяàèǚā яěɑ ǐìāяíǐìāяāěā-
īàɑ éíīéìāóīíē ìíěà ūъìъéóāìàōóàéà.
Ьí ōìъьīāīàê ō àīóāīōàьīíōóǜê ìъǎьàóàɑ

íыìъǎъ Яъīэāēǎāìъ ūъìъéóāì Тěàǎъьāóǚ ǒ вíěǜ-
óāīъ īā óъé ōàěǜīí íóěàǔъāóōɑ íó ǎъяъīīíэí
Оъэīāìíè. Чъé à ь ōěǒǔъā ō Пāīìàūíè, ìāáàōōḿì
àōǐíěǜǎǒāó óā áā ōъèǚā ǐìàḿèǚ ǐāìōíīъěàǎъ-
úàà à ǐíōóèíяāěàìíьъīàɑ.
йéōǐíīàìíьъīàā ōāèāēīíē ǐъìǚ ǐìíàōūí-

яàó ǒáā ьí ьōóǒǐěāīàà. Тěàǎъьāóъ ōìъǎǒ áā
àяāīóàòàúàìǒāóōɑ éъéáāīъ Пāīìàūъ, ěêыɑǖъɑ
èъóǜ, ūíǎɑēéъ яíèъ. О üóíè ǐìíɑьěɑāóōɑ ǐāìōí-
īàòàéъúàɑ íыìъǎъ Тěàǎъьāóǚ,íóěàǔīíэí íó
ǎъяъīīíэí Оъэīāìíè.
Ьìíàōūíяɑǖàā яъěāā ōíыǚóàɑ ьǚīǒáяъêó

Тěàǎъьāóǒ ǐíéàīǒóǜ яíè ьèāōóā ō ōǚīíè: ьí
ьìāèɑ ьъéūъīъěàà Пāīìàū ōíьōāè ǐāìāōóъḿó
íыìъǖъóǜ īъ īàū ьīàèъīàā. Ьíя ьíǎяāēōóьàāè
ǔъì Оāīāìǚ Пāīìàū īъǔàīъāó óьíìàóǜ. Тэí эìъ-
òíèъīàɑ яíōóàэъāó ōьíāэí ǐìāяāěъ: íī ǐàùāó
èъìéāìíè ōěíьъ īъ ěàúā Тěàǎъьāóǚ à ōǚīъ,
ǐíōěā ǔāэí óā ǐíéàяъêó яíè. Фяāōǜ ьǐāìьǚā
ǐìíɑьěɑāóōɑ ǐìàḿè ǐíōóèíяāěàìíьъīàɑ íыìъ-
ǎъ Тěàǎъьāóǚīъ íōīíьāìāáàōōḿìōéíэí ěàыìāó-
óí. Эъǎěǒéъ Пāīìàūъ à Тěàǎъьāóǚ ǐí ìāáàōōḿì-
ōéíèǒ ōêáāóǒ óìъéóǒāóōɑ īāōéíěǜéí àīъǔā, ǔāè
ǒ Оъэīāìъ. Яъīэāēǎāì īā ǒūíяàó ь Оāīāìàī эìíó.
Ьíōéíěǜéǒ ǐōàūàǔāōéíā ìъōōóìíēōóьí èāùъāó
Пāīìàūǒыǚóǜíóúíèàèǒáāè,íīíōóъḿóōɑ íяàī,
ǐíóíèǒ éъé Тěàǎъьāóъ ō ōǚīíè ǐíéàяъêó āэí.
Ыī ǐíэìǒáъāóōɑ ь óьíìǔāōóьí īъāяàīā ōí ōьí-
āē èǒǎíē Оāīāìíē. "Тěàǎъьāóъ èíáāó ыǚóǜ ǐìí-
ǔàóъīъ éъé ǐíěīíúāīīъɑ áāīǖàīъ, áāīǖàīъ ō
ěêыíьǜê à áъáяíē. Ыīъ ěêыàó ǔāěíьāéъ, īí
íīъ óъéáā ǐíīàèъāó, ǔóí íī ìāэǒěɑìīí яíěáāī
íōóъьěɑóǜ āḿ ь ǐíéíā – à üóí – яàěāèèъ, éíóí-
ìъɑ ǐìàьíяàó é āḿ éìǒùāīàê", – óъé ūъìъéóāìà-

ǎǒāó эāìíàīê вíěǜóāī [3]. О яъīīíè ōěǒǔъā ìā-
áàōōḿì íыǘɑōīɑāó àèāīīí ōьíē ōêáāó, ъ īā
éíèǐíǎàóíìōéàē.
ТōěàЯъīэāēǎāì ǐí-ǐìāáīāèǒ óìъéóǒāóōɑ éъé

ūǒяíáīàé ь ùàìíéíè ōèǚōěā ōěíьъ, óí Тěàǎъ-
ьāóъ – ǒáā īā ōíьōāè óíó ìíèъīóàǔāōéàē íы-
ìъǎ, éъéàè íī ǐìāяōóъьěɑāóōɑ ь ыíěǜùàīōóьā
ìāáàōōḿìōéàū ìāùāīàē. вíěǜóāī ьàяàó ь Тěà-
ǎъьāóā ǎìāěǒê ěàǔīíōóǜ, ǒáā ōíōóíɑьùǒêōɑ ь
éъǔāōóьā áāīǚ à èъóāìà. Оǚūíяīъɑ ъìàɑ Тěà-
ǎъьāóǚ ьí ьóíìíè яāēōóьàà ьíōǐìàīàèъāóōɑ
óāǐāìǜ īā óíěǜéí éъé эìḿǎǚ эāìíàīà í ǐìí-
ùěíè. Ьìàьīíōàóōɑ íóóāīíé íыǘāéóàьīíōóà
ōíōóíɑьùāэíōɑ, ìíèъīóàǔāōéàē īъōóìíē ьíō-
óíìэъ ǐìъéóàǔāōéà īā íǖǒǖъāóōɑ, īāōèíóìɑ īъ
óí, ǔóí èǒǎǚéъ ъìàà àèāāó ǐìàǐíяīɑóǚē óíì-
áāōóьāīīǚē ūъìъéóāì. Ъāōéíěǜéí àīíē, ōяāì-
áъīīǚē íóóāīíé ьíǎīàéъāó, ьàяàèí, ьōěāя-
ōóьàāǐíɑьàьùāэíōɑ ōúāīàǔāōéíэíяāēōóьàɑ ьí
ьōóǒǐěāīàà,ìъōéìǚьъêǖāэíǐìāяǚōóíìàêьǎъ-
àèííóīíùāīàē эěъьīǚū эāìíāь. Эāáàōōḿìōéàē
ōêáāó íыǘɑōīɑāó à ьíǎìъōó àōǐíěīàóāěāē
ǐъìóàē Яъīэāēǎāìъ à Тěàǎъьāóǚ (яěɑ ǐíяóьāì-
áяāīàɑ ьìāèāīà, ǐìíьāяḿīīíэí Пāīìàūíè ь
Пìíóā Оāīāìǚ, ь яъīīíè ōěǒǔъā – ь íяàīíǔā-
ōóьā). Яъéàè íыìъǎíè, ūъìъéóāì ьǚūíяīíē ъìàà
īāéíóíìǚè íыìъǎíè èāīɑāóōɑ ь ōьɑǎà ōí ǎìà-
óāěǜīǚè ìɑяíè.
Ьìàíыìāóъāó àīǒê ōèǚōěíьǒê īъэìǒǎéǒ à

ōěāяǒêǖàē ǎъ ъìàāē яǒüó Тěàǎъьāóǚ à Яъīэāē-
ǎāìъ, ь éíóíìíèíīъìъōōéъǎǚьъāó í ōьíàū ōóìъ-
яъīàɑūьíьìāèɑíóōǒóōóьàɑ Пāīìàūъ.Ъí óāǐāìǜ
īā óíěǜéí ǔǒьōóьъ Тěàǎъьāóǚíыìъǖъêóīъ ōāыɑ
ьīàèъīàā – ыāǎíóьāóōóьāīīíōóǜ ōǒǐìǒэъ, íōóъ-
ьàьùāэí ōāèǜê, óъéáā ǔàóъāóōɑ éъé ǒǐìḿé Пāī-
ìàūǒ.
Эāáàōōḿìōéàē ǎъèǚōāě īъǔàīъāó éíīōíīà-

ìíьъóǜ éíèǐíǎàóíìōéíèǒ ь ōúāīā ōíōóɑǎъīàɑ
ǐāьúíь, éíэяъ Тěàǎъьāóъ ьōóǒǐъāóōɑ ǎъ èǒáъ:
ǎъǖàǖъāó āэí íó óìāыǒêǖàū īъéъǎъīàɑ èàīīā-
ǎàīэāìíь ("Щāǔъèà ьāìīǚū ǐíìъáḿī, ǐǒōóǜ ь ъя
īъǎъя ьāìīḿóōɑ íī!"). Тḿ ìāǔǜ ǐìíīàéīǒóъ òàěí-
ōíòōéíē эěǒыàīíē à ūìàōóàъīōéàè ōíōóìъяъīà-
āè, ōьíēōóьāīīǚè ь ōíьìāèāīīíè èàìā ěêяɑè
ǎìāěǚè. Эāáàōōḿìōéíā ìъǎьàóàā íыìъǎъ Тěàǎъ-
ьāóǚ "яíэíīɑāó" èāīāā ìъǎьḿìīǒóíā à яàīъèàǔ-
īíā éíèǐíǎàóíìōéíā à ǐíяéìāǐěɑāó āэí ь éǒěǜ-
èàīъúàíīīǚē èíèāīó ìъǎьàóàɑ áāīōéíэí
íыìъǎъ: Тěàǎъьāóъ ǐìíōàó яěɑ Яъīэāēǎāìъ ùъīō
яěɑ àōéǒǐěāīàɑ āэí эìāūъ ("Ъí ǎъ īāэí ɑ ōěḿǎǚ
ěǜê ь èíěàóьā, ǔóíы íī, ìъōéъɑōǜ, é īāыǒ ǐǒóǜ
àōéъě! Ьǒōóǜ эìāùīàé ǐъяùàē ōīíьъ óьḿìяí ьā-
ìàó, ǔóí ōъè вìàōóíō à ǎъ īāэí ōóìъяъě!" 1). Ьí-
üóíèǒ яàъэíīъěǜīíā ōííóīíùāīàā яьǒū ǐíīà-
èъīàē áāīōéíэí íыìъǎъ ь üóíē ōúāīā

1 Ьāìāьíя О. Чíěíèàēúāьъ.
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ōóъīíьàóōɑ ьāìóàéъěǜīǚè:éíèǐíǎàóíìōéíā ьà-
яāīàā ōíьǐъяъāó ō ìāáàōōḿìōéíē óìъéóíьéíē.
Фъьāìùъêǖàè üóъǐíè ìāáàōōḿìōéíē ìъыí-

óǚ ō íыìъǎíè Тěàǎъьāóǚ ōóъīíьàóōɑ āḿ Щíěàó-
ьъ. Оí ьìāèɑ ǎьǒǔъīàɑ ьōóǒǐěāīàɑ é óìāóǜāèǒ
яāēōóьàê, íыāōōàěāīīъɑ à ǒōóъьùъɑ, íīъ ōóǒ-
ǔàóōɑ ь яьāìà, ìъōǐíěíáāīīǚā īъ ōúāīā, īí
īàéóí āē īā íóéìǚьъāó, яъáā Пāīìàū, éíóíìǚē
ōàяàó īъ ōóǒǐāīǜéъū ǎъ úāīóìъěǜīíē яьāìǜê à
ǎъǐàōǚьъāó ь óāóìъяǜ ōьíà óьíìāīàɑ. Тěàǎъьā-
óъ àōóíǖāīъ íáàяъīàāè Пāīìàūъ.Ыīъ áяḿó āэí
àǎěāǔāīàɑ à ь ōьíāē èíěàóьā Сāьā Щъìàà ǐìí-
ōàó í ōèāìóà ìъяà àōéǒǐěāīàɑ эìāūъ ōьíāэí
èǒáъ. Оí ьìāèɑ ъìàà Оíěǜòìъèъ Тěàǎъьāóъ
ǒèàìъāó.
Ъíьǚē ōêáāó ōǐāéóъéěɑ íыǒōěíьàě ìъōùà-

ìāīàā ǐíéъǎъ íыìъǎъ Тěàǎъьāóǚ. Ыīí īā éíī-
éǒìàìǒāó ō ōъèíяíōóъóíǔīǚè üéōǐíīàìíьъīà-
āèàìъǎьàóàāèíыìъǎъ эāìíàīàь ьъэīāìíьōéíē
ǐъìóàóǒìā, īí īъǐíěīāīí яāóъěɑèà ūíěǜóāīíь-
ōéíэí èàìъ "Яъīэāēǎāìъ". Ъāěǜǎɑ īā ǒǐíèɑīǒóǜ
í óíè, ǔóí ь яъīīíè ōǐāéóъéěā íóōǒóōóьǒāó ǎъ-
яъīīъɑ Оъэīāìíè íǐǐíǎàúàɑ Оāīāìъ/Тěàǎъьā-
óъ.Ъàǐí ōêáāóǒ íǐāìǚ, īà ь èǒǎǚéъěǜīíē яìъ-
èъóǒìэàà üóà эāìíàīà íóéìǚóí īā éíīòěàé-
óǒêó, īí ьǚōóǒǐъêó яěɑ Пāīìàūъ éъé ǐìāяōóъ-

ьàóāěǜīàúǚ ъěǜóāìīъóàьīǚūìāъěǜīíōóāē. Фъ-
èāóàè, ǔóí üóъ íǐǐíǎàúàɑ ь ōьíḿ ьìāèɑ ыǚěъ
íыíǎīъǔāīъ ь ыъēìíēóōéíē ǐíōóъīíьéā [4] ìā-
áàōōḿìíè бìàяìàūíè Пḿóúāè , ь éíóíìíē
ǐъìóàà Тěàǎъьāóǚ à Оāīāìǚ ыǚěà ǐíìǒǔāīǚ
íяīíē àōǐíěīàóāěǜīàúā – Пьàīāó Сáíǒīō. О
òāōóàьъěǜīíē ьāìōàà óъé áā, éъé à ǒ Оъэīāìъ,
ǐāìāя Яъīэāēǎāìíè ǐíōóъьěāī ьǚыíì èāáяǒ
Тěàǎъьāóíē à Оāīāìíē. Пḿóú ыíěāā ыěàǎíé ь
ōьíàū īъèāìāīàɑū é ǐъìóàóǒìā à ьǚìъáъāó üóí
ь ьàǎǒъěǜīíè āяàīōóьā áāīōéàū íыìъǎíь īъ
ōúāīā.

Шàóāìъóǒìъ:
1. Щāěǜīàé Ш. Эíáяāīàā ōéъīяъěъ àǎ яǒūъ éìàóàéà: Regie-óāъóì
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2. еъūīъǎъìíьъ Ъ. Ыǐāìīъɑ éěъōōàéъ éъé íыǘāéó ìāáàōōḿìōéí-
эí ōъèíǒóьāìáяāīàɑ // Щǒǎǚéъěǜīъɑ ъéъяāèàɑ. – 2010. –Ⅲ 2.
– Ю. 1-5.
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ЭТЬЭТФТЪЯМгХлваСЫУТЮЯОТЪЪЫЦ ЮЯЭаЧЯаЭз
СОЫЦЪХдТЮЯОМОЬЭЫФТМШМЪМдТЭдТЮЫОМ

О ōóъóǜāìъōōèъóìàьъāóōɑèíóàьяьíēīàǔāōóьъ, ɑìéíǐìíɑьěāīīǚēьóьíìǔā-
ōóьāМěъīъдāìǔāōíьъ.Ыǐàōǚьъêóōɑōííóīíùāīàɑǐāìōíīъáāē-яьíēīàéíь:ыěàǎ-
īāǔīǚā ǐъìǚ, ǐъìǚ эāìíāь-ъīóъэíīàōóíь.Ыóèāǔъêóōɑ яǒъěǜīǚā íǐǐíǎàúààīъ
ǒìíьīāōêáāóīǚūǐāìàǐāóàēàōàōóāèǚīìъьōóьāīīǚūéъóāэíìàē.Ьìāяōóъьěāī
éíèǐěāéōяāèàǒìэ/óìàéōóāì,ōьíāíыìъǎīíìāъěàǎǒāèǚēъьóíìíèьìíèъīъū "Оāīíé
īъèíэàěǒьāóìъ"à "СíīХьъī".

Чěêǔāьǚāōěíьъ:īíьāēùъɑ ōāьāìíéъьéъǎōéъɑǐìíǎъ,èíóàьяьíēīàǔāōóьъ, эāìíà
ъīóъэíīàōóǚ,ыěàǎīāǔīǚāǐъìǚ,īъúàíīъěǜīǚēàяāъěàъīóààяāъě,éíèǐěāéōóьí-
ìāú/óìàéōóāì.

REPRESENTATION OF ART STRUCTURE OF A DVOYNICHESTVO IN ALAN CHERCHESOV'S PROSE
Churilova Elena Alexandrovna, Post-graduate Student, Laboratory Assistant, Chair of Domestic and World Literature,
Humanitarian Institute, North-Caucasian Federal University, Stavropol
E-mail: serdo_lik@mail.ru

In article the motive of the dvoynichestvo which has been brightly shown in creativity of Alan Cherchesov is considered. Ratios of
characters doubles are described:bliznechny couples,couples ofheroes antagonists. Dual oppositionsatthelevelofsubjectperipetias
and system of moral categories are noted. The complex the demiurge / trickster, peculiar realized by the author is presented in the
novel "Wreath on a Wind Grave".

Keywords: the latest North Caucasian prose, motive of a dvoynichestvo, heroes antagonists, bliznechny couples, national ideal
and anti-ideal, complex demiurge / trickster.
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ěъыíìъīó,éъòāяìъ
Ыóāǔāōóьāīīíēàèàìíьíē
ěàóāìъóǒìǚ,
Пǒèъīàóъìīǚēàīōóàóǒó,
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òāяāìъěǜīǚēǒīàьāìōàóāó,
Юóъьìíǐíěǜ
serdo_lik@mail.ru

Ыяīàè àǎ īъàыíěāā ɑìéàū àèāī ь īíьāēùāē ōāьāìíéъьéъǎōéíē
ǐìíǎā ǐìāяōóъьěɑāóōɑ àèɑ íōāóàīōéíэí ǐàōъóāěɑ Мěъīъ дāìǔāōíьъ.
Тэí ìíèъīǚ ǐíěǜǎǒêóōɑ ǐíǐǒěɑìīíōóǜê ǒ ǔàóъóāěāē à ǐíěǒǔъêó
ǐíěíáàóāěǜīǒê íúāīéǒ ǒ ěàóāìъóǒìíьāяíь à éìàóàéíь. Ыяīíē àǎ
íōíыāīīíōóāēǐìíǎǚМěъīъдāìǔāōíьъ ɑьěɑāóōɑèíóàь яьíēīàǔāōóьъ,
éìъōīíē īàóǜê ǐìíūíяɑǖàē ǔāìāǎ ьōā óьíìǔāōóьí ъьóíìъ. О яъīīíē
ōóъóǜā īъèà ìъōōèъóìàьъêóōɑ íōíыāīīíōóà ìāǐìāǎāīóъúàà ūǒяíáā-
ōóьāīīíē ōóìǒéóǒìǚ яьíēīàǔāōóьъ ь ǐìíǎā дāìǔāōíьъ.
еàìíéíìъōǐìíōóìъīāīīǚēьàōéǒōōóьāà ěàóāìъóǒìāèíóàьяьíē-

īàǔāōóьъ ǒūíяàó ōьíàèà éíìīɑèà ь ъìūъàéǒ "ыěàǎīāǔīǚū èàòíь" à ь
яìāьīàē éíèǐěāéō "яāèàǒìэ/óìàéōóāì" [ǐíяìíыīāā ōè. 1]. О ǐìíǎā
дāìǔāōíьъ íī ìāъěàǎǒāóōɑ éъé ь éíèǐěāéōā ǐāìōíīъáāē яьíēīàéíь:
ъīóъэíīàōóíь à èīíэíǔàōěāīīǚū ыěàǎīāǔīǚū ǐъì, óъé à īъ ǒìíьīā
яǒъěǜīǚū íǐǐíǎàúàē, ǐìíɑьěāīīǚū ь ōêáāóīǚū ǐāìàǐāóàɑū à ь ōàō-
óāèā īìъьōóьāīīǚū éъóāэíìàē.
Ьìъéóàǔāōéà ь éъáяíè ìíèъīā дāìǔāōíьъ āōóǜ ыěàǎīāǔīǚā ǐъìǚ:

ыìъó à ōāōóìъ Ыяàīíéíэí, Шъīъ/Эъūàè, Мěъī/Мōěъī, Щъìàɑ/Юíòàɑ,
ōāōóìǚ àǎ ìíèъīъ "Оàěěъ Нāěǜ-Шāóìъ", ōāōóìǚ àǎ īíьíэí ìíèъīъ "Сíī
Хьъī". О ìíèъīā "Сíī Хьъī" ǐìāяōóъьěāīъ ǐъìъ яāèàǒìэ/óìàéōóāì ь
ьàяā ъьóíìъ à эāìíɑ. Ю īāǐíьóíìàèǚè ъьóíìōéàè ōьíāíыìъǎàāè üóíó
éíèǐěāéō ìāъěàǎǒāóōɑ ь ìíèъīā "Оāīíé īъ èíэàěǒ ьāóìъ", эяā à óьíì-
úъ à óìàéōóāìъ ǐìāяōóъьěɑāó īāǐíōìāяōóьāīīí Нíэ, èāīɑêǖàē àǐí-
ōóъōà ь ǎъьàōàèíōóà íó óíǔéà ǎìāīàɑ эāìíāь.
лìéàè ǐìàèāìíè яьíēīàéíь-ъīóъэíīàōóíь ǐìāяōóъьěɑāóōɑ ǐъìъ

Мúъèъǎ/Нāǎǚèɑīīǚē ь ìíèъīā "Оāīíé īъ èíэàěǒ Оāóìъ". Ыяàīíéàē
à Нāǎǚèɑīīǚē, àяāъě à ъīóààяāъě, ьí èīíэíè ǐíūíáàā à íяīíьìā-
èāīīí яàъèāóìъěǜīí ǐìíóàьíǐíěíáīǚā, ōěíьīí ь īāóíǔīíè ǎāìéъ-
ěā íóìъáъêó íяàī яìǒэíэí à íяàī ь яìǒэíè íóìъáъêóōɑ.
Мúъèъǎ (Ыяàīíéàē) – эěъьīǚē эāìíē ìíèъīíь "Эāéьàāè ǐí áàьǒ-

ǖāèǒ" à "Оāīíé īъ èíэàěǒ ьāóìъ" – ьíǐěíǖъāó ōíыíê īāéàē àяāъě
"ōííóāǔāōóьāīīàéъ, ǎъ éíóíìíэí óíěǜéí à ōóíàó ыíìíóǜōɑ" [4, üěāéó-
ìíīīǚēìāōǒìō].Щъěǜǔàé-èǒáǔàīъ, ōàìíóъ,íī, ō íяīíē ōóíìíīǚ, эěǒ-
ыíéí ǔóàó ōьíā ǐìíùěíā (ìàōéǒɑ áàǎīǜê, ьíǎьìъǖъāóōɑ é ìíяīǚè
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èíэàěъè, éíэяъ ōóъìùàā ìíяōóьāīīàéà āэí ōí-
ьāìùъêó éìъáǒěíùъяāēàыāэǒó ǐìíǔǜàǎъǒěъ),
ъ ō яìǒэíē – ьōāē ōьíāē áàǎīǜê ǐìíóàьíōóíàó
éíōīíèǒ ǐъóìàъìūъěǜīíèǒ ōíǎīъīàê, áàьāó
ьīā óìъяàúàíīīíэí ǒéěъяъ, ǐíóíèǒ īāōǔъōóāī
à эěǒыíéí íяàīíé. Сíěэíā ьìāèɑ íī íōóъāóōɑ
ыāǎǚèɑīīǚè, à óíěǜéí é ōāìāяàīā ьóíìíэí ìí-
èъīъ ъьóíì "íóяъāó" àèɑ ōьíāèǒ эāìíê à ǔàóъ-
óāěê.
Мīóъэíīàōó Ыяàīíéíэí (ìíèъī "Оāīíé īъ

èíэàěǒ Оāóìъ") óíáā ыāǎǚèɑīāī, īí, ь íóěàǔàā
íó Мúъèъǎъ, íōóъāóōɑ óъéíьǚè яí ōъèíэí éíī-
úъ. йóí īāéàē īъúàíīъěǜīǚē ъīóààяāъě, ǔāěí-
ьāé, ǔǜɑ èíìъěǜ ōьíяàóōɑ é óíèǒ, ǔóí ǔāè ыíěǜ-
ùā ыāìāùǜ íó áàǎīà, óāè ыíěǜùā íīъ óāыā
яíěáīъ.Оíìíьōóьí,íó éíóíìíэííóéъǎъěōɑМúъ-
èъǎ, ɑьěɑāóōɑ яěɑ ьóíìíэí òàěíōíòàāē áàǎīà,
éíóíìǒê íī ō ǒōǐāūíè ǐāìāяъāó ōьíàè яāóɑè à
ьīǒéъè.
Юèǚōě áàǎīà Мúъèъǎъ – ǐíōóíɑīīǚē óьíì-

ǔāōéàē ǐíàōé. Юъè ъьóíì óъé эíьíìàó í ǐìí-
ыěāèъóàéā ìíèъīъ, īāǐíōìāяōóьāīīí ōьɑǎъī-
īíē ō íыìъǎíè эěъьīíэí эāìíɑ: "йóí áъáяъ
ěàǔīíē ōьíыíяǚ, íыìāóъāèíē ǔāìāǎ ǐìíéěɑóàā
óьíìǔāōóьъ. М ǒá ō īāē īъǐìɑèǒê ōьɑǎъīí ьōā
íōóъěǜīíā: à éíīòěàéó ōíьāōóěàьíэí íяàīíǔā-
ōóьъ ō éíōīǚè ǐъóìàъìūъěǜīǚè ōíǎīъīàāè. Х
ыíìǜыъ эāìíɑ ōí áìāыàāè, īъьɑǎъīīǚè āèǒ íы-
ьāóùъěíē óìъяàúàāē. Х ǐíàōé īíьǚū ǐǒóāē é
óíèǒ ǎъǐъūǒ ьāǔīíōóà, ǔóí ьǚьāóìàěōɑ ǎъ ьāéъ
ǒīǚěíэí ǐìíǎɑыъīàɑ àǎ ǎъǐāìóíē ь ōóìъūà ǎъǐ-
ìāóíь íыǖàīǚ. Сěɑ ìāùāīàɑ яъīīíē ǎъяъǔà
èīā ыǚě īǒáāī īā óíěǜéí üéǎàōóāīúàъěǜīǚē,
īí à óъé īъǎǚьъāèǚē "éǒěǜóǒìīǚē эāìíē" [4,
üěāéóìíīīǚē ìāōǒìō].
Нāǎǚèɑīīǚē óъéáā, éъé à Ыяàīíéàē, íóéъ-

ǎǚьъāóōɑ íó óìъяàúàē, īí яāěъāó üóí ō ǐìàīúà-
ǐàъěǜīí àīíē èíóàьъúàāē. Ъъǐìàèāì, áāīàě-
ōɑ íī, íыíēяɑ ьōā óìъяàúàà à īíìèǚ ǐìàěàǔàē
ōóíìíīíē, "īā эěɑяɑ": ьǚéìъěяāьǒùéǒ, éíóíìǒê
ǐìāáяā īā ьàяāě, ь яāīǜ ōьъяǜыǚ àǎ-ǐíя īíōъ ǒ
áāīàūъ ǐìíōóí ǐíóíèǒ, ǔóí āèǒ ыǚěí ьāōāěí,
áāīàū éъǎъěōɑ īъяèāīīǚè, ъ ǐíōóǒǐíé íыāǖъě
ыǚóǜ ыāǎīъéъǎъīīǚè: "аá ыíěǜīí áāīàū ыǚě
яíьíěǜīǚē, – íыǘɑōīɑě íī ǐíóíè ōǚīíьǜɑè. –
Съ à эíīíìъ ыǚěí ь īāè – ǔóí ōъěъ ь ōьàīǜā.
<...>Чíìíǔā, ьāōāěí ыǚěí, íóóíэí à ìàōéīǒě…"
[2, ō. 139].
Мúъèъǎ ōóìāèàóōɑīъēóà ōèǚōěáàǎīà,íóǚō-

éъóǜ ьāìīǚā ǐǒóà яěɑ ōāыɑ à ōíǐěāèāīīàéíь, à
ǔāìāǎ üóí ǐíǎīъóǜ Яьíìúъ. Чъé ǒáā ǒǐíèàīъ-
ěíōǜ, ōъè Нíэ ь ǐìíúāōōā ìъǎьàóàɑ à яǒūíьīǚū
ǐíàōéíь Ыяàīíéíэí ьǚōóǒǐъāó ǐíǐāìāèāīīí
óí ь ìíěà óьíìúъ, óí ь ìíěà íыèъīǖàéъ. Тōěà ь
"Эāéьàāèā ǐí áàьǒǖāèǒ" эāìíē àīíэяъ ǐìàīà-
èъāó Нíэъ ǎъ íыíìíóīɑ, ъ íыíìíóīɑ ǎъ Нíэъ,
íōíǎīъьъɑ ǐíяèāīǒ éъé яìъèǒ: "– Хīíэяъ èīā

ǔǒяàěíōǜ, – ǐìíяíěáъě Ыяàīíéàē, – ǔóí ɑ Тэí
íóéìǚě.Нǚěà óъéàāèàīǒóǚ.Ъíǐíóíèьōā ьяìǒэ
óъé íыíìъǔàьъěíōǜ, ǔóí ūǒáā à īā ыǚьъāó. Оǚ-
ūíяàó, ǐíīàèъě ɑ, óí ыǚě īā Ыī. Яí ыǚě íыíìí-
óāīǜ, àǎěíьǔàьùàēōɑ íыèъīǒóǜèāīɑèíàèàáā
éìъōéъèà" [3, ō. 312], óí ь "Оāīéā īъ èíэàěǒ ьāó-
ìъ" ǐìíàōūíяàó ǐíěīíā ǐìàɑóàā: "Ыī ǐíяǒèъě,
ǔóí Нíэ – üóí ōóъìǚē èíùāīīàé, ūàóìǚē à èǒя-
ìǚē,èíэǒǖāōóьāīīǚēàīāěàùāīīǚēíǎíìōóьъ.
Юóíěāóàā ǎъ ōóíěāóàāè, ьīǒùъɑ ыāǎìъǎяāěǜīíā
é ōāыā ǐíǔóāīàā, Ыī ьǚīǒáяъāó ǒэìíǎъèà īā-
ыāōīíē éъìǚ ōěǒáàóǜ Тèǒ ōííыìъǎīí яāōɑóéǒ
ōíьāìùāīīǚū àōóàī, éíóíìǚā ǐíóíè ь íяàī
ǐìāéìъōīǚē яāīǜ ùǒóɑ ьǚèāóъāó àǎ íǎъяъǔāī-
īǚū яǒù ìъōóíìíǐīíēèāóěíē. Оāěàéàē ǒèāěāú
ǐìàóьíìōóьъ, яí ǐíìǚ яí ьìāèāīà Ыī ǐìàéìǚ-
ьъāóōɑ ōèāìóǜê, éъé ōǐàīíē ǐìāяъīīíэí ìъыъ,
óъɑōǜ ǎъ āā óíìáāōóьāīīíē ǐíōóǒǐǜê à óɑáā-
ěǚèяǚūъīàāè,ъ ǐíóíèьяìǒэ ōóìɑūàьъāó ō ōāыɑ
ǐъǒóàīǒ āā яìɑūěǚū íяāáя à íéǒīъāóōɑ ōàěǜ-
īǚē, īъэíē, ǐíǔóà èíěíяíē ь ǎьāīɑǖǒê ōьā-
áāōóǜ ōíěīāǔīǚū ьíěī.Х óíэяъ ьяìǒэ ōóъīíьàó-
ōɑ ɑōīǚè, ǔóí Ыī – üóí áàǎīǜ, ǒ éíóíìíē īāó
īàéъéíэí ǐìāяāěъ, ǐíóíèǒ ǔóí īàéъéíē ǐìā-
яāě īā èíáāó āā àōǔāìǐъóǜ, īàéъéъɑ ōèāìóǜ īā
èíáāó āā ǒéìíóàóǜ, íыǒǎяъóǜ à ōěíèàóǜ, ǐíéъ
Ыī ǐěāǖāóōɑ ь āā ōьāìéъêǖàū ьíяъū. Оíó à ьōā.
Оíó à ьōā, ǔóí īъяí í Ъāè ǎīъóǜ, éíэяъ àяāùǜ ō
Ъàè īъ ьōóìāǔǒ" [2, ō. 77].
Нāǎǚèɑīīǚē ъīóъэíīàōó Ыяàīíéíэí īāīъьà-

яàóàǐìāǎàìъāóНíэъ: "Съáāōьàīǜɑōāыɑīā ōóāō-
īɑāóōɑ, ūíóǜ ǐíōóāěǜ ǒ īāā – ьíīêǔъɑ ěǒáъ… Съ
ǔóí óъè ōьàīǜɑ! Юíèīāьъêōǜ, ǔóíы Яíó, Чóí óъè,
īъьāìūǒ, ōóǚяàěōɑ ōāыɑ à ōьíàū ыāǎíыìъǎàē" [2,
ō. 138]. Сěɑ Нāǎǚèɑīīíэí Юíǎяъóāěǜ īāàǎèāīīí
íōóъāóōɑ ь ìíěà óìàéōóāìъ).
Хīяàьàяǒъěǜīъɑ ōūāèъ íóīíùāīàē ō Нíэíè,

ōíèīāīàɑ ь Тэí ōǒǖāōóьíьъīàà, íóōǒóōóьàā ǐā-
ìāя Ъàè ōóìъūъ – īā āяàīōóьāīīíā, ǔóí ìíяīàó
àū ō Мúъèъǎíè.Ыыъ íīà óíóъěǜīí íяàīíéà, ūíóǜ
éъáяǚē ǐíīàèъāó íяàīíǔāōóьí ǐí-ōьíāèǒ. а
Ыяàīíéíэí āōóǜ óíěǜéí āэí èíэàěǚ. а ъīóъэíīà-
ōóъ – ōāèǜɑ, éíóíìǒêíīьíōǐìàīàèъāó éъé ǔъōóǜ
ōъèíэí ōāыɑ: "Фīъāùǜ, – ǐìàǎīъěōɑ íī éъé-óí
áāīā, – èīā ыǚěí ōóìъùīí ěàùǜ яьъáяǚ. Ьāì-
ьǚē ìъǎ – éíэяъ ɑ ьяìǒэ ǐíīɑě, ǔóí íяàīíé. Х
ьóíìíē – éíэяъ ɑ íōíǎīъě, ǔóí èāīɑ ǎъūíóɑó īā-
ǐìāèāīīí ěàùàóǜ íяàīíǔāōóьъ… Яíэяъ ɑ ǐìí-
ōóí ǐíéàīǒě ōьíē яíè, ǔóíыǚ ōǐъōóà āэí à ōāыɑ.
Юóíēǐíìǚěàùǜяāěêāэí ō óāèà, éóí à óъé –èíā
ǐìíяíěáāīǜā. Яǚ ьāяǜ óíáā àǎ īàū?.." [2, ō. 141].
Ыяàīíéàē, ыěъэíяъìɑ èíэàěъè, ǔǒьōóьǒāó

ōьíê ōьɑǎǜ ō ǎāèěāē, īъ éíóíìíē áàьāó, īí íы-
ǖāōóьí, ǎъóъàь ьíōūàǖāīàā, íóьāìэъāó āэí ǎъ
"īāǐíūíáāōóǜ" à, ь éíīúā éíīúíь, íī ьǚīǒá-
яāī ǒēóà, ǔóíыǚ īъēóà īíьíā èāōóí "ьīā íыǖā-
ōóьъ", эяā èíáīí ыǒяāó ǎъьāìùàóǜ ōьíà ǐíàōéà
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àěà íéíīǔъóāěǜīí ǐíīɑóǜ àū óǖāóīíōóǜ. Мīóъ-
эíīàōó ьǚǎǚьъāó ǒ íыǖāōóьъ ъīъěíэàǔīǚā ǔǒь-
ōóьъ: ǎъьàōóǜ, ǎěíыǒ, īāǐíīàèъīàā – óъéáā ō
īāéíóíìíē ǐìàèāōǜê ьíōūàǖāīàɑ. Тяàīōóьāī-
īíāíóěàǔàā ь óíè,ǔóíЫяàīíéàē– ěǒǔùā,īìъь-
ōóьāīīāā, ǔàǖā óíěǐǚ, éíóíìъɑ üóíэí īā íōíǎ-
īъāó, īí íǖǒǖъāó ǎьāìàīǚè ǔǒóǜāè à ǎъ üóí āэí
īāīъьàяàó. М íī ь íóьāó ǐìāǎàìъāó óíěǐǒ à íó-
ōóìъīɑāóōɑ íó īāā, īā ь ōàěъū ǐíǔǒьōóьíьъóǜ
ōāыɑ ǔъōóǜê ōíúàǒèъ.
Мīóъэíīàōó – īъǐìíǔǜ ěàùāī īìъьōóьāīīǚū

àяāъěíь, īí āèǒ ǒяъāóōɑ áàóǜ ыíэъǔā à ōьíыíя-
īāāыíěǜùàīōóьъ.Ыīьūíяàó ьěêыíā íыǖāōóьí,
éъé īíá ьèъōěí, ь ǐíěīíēèāìā àōǐíěǜǎǒɑ ōьíā
ǐìъьí ōàěǜīíэí, ěàыí ǐìъьí эíōóɑ, īí īàэяā īā
ǐǒōéъāó éíìīāē. Х āōěà íыǖāōóьí эíóíьí ǐìà-
īɑóǜ āэí àǎ ōóìъūъ ǐāìāя āэí ōàěíē àěà ōàěíē
óìъяàúàà, óí ōъèъ Фāèěɑ, ǔǒáъɑ à ōéǒǔīъɑ ь āэí
эěъǎъū – íóьāìэъāó. Съáā āōěà íī ōóìíàó яíè à
ǐíōāěɑāóōɑ ь īāèīъ яāōɑóéàěāó: "йóíыǚěí ьàя-
īíǐíìāéā, éíóíìъɑ,íōǚǐъɑяíèǎǚыéàèàыìǚǎ-
эъèà íóìъáāīàē, óāéěъ ьōāэяъ īā ìɑяíè ō īàè
(éъé óāéěъ ìɑяíè ō ōъèàè ъǒěíè à āэí óāōīǚèà
ǒěíǔéъèà, ōíóīà ěāó éìɑяǒ ьōā óъé áā ǐǚóъь-
ùàèàōɑ ǒэīъóǜōɑ ǎъ èэīíьāīīíē ōóìāèàóāěǜ-
īíōóǜêāā ьíěīǚ), ъ ōěíьīíыǚèàèíīāэí,íǐъō-
ěàьí íыūíяɑ ūъяǎъì ōóíìíīíē" [2, ō. 129].
Юéěъяǚьъāóōɑ íǖǒǖāīàā, ǔóí āэí īъōóíɑǖàē
яíè – яíìíэъ, ъ ōъèíīìíáяāī ыāǎ éíìīāēàыāǎ
ōǐíōíыīíōóà эяā-ěàыí ǒéíìāīàóǜōɑ, ó.é. ōíьāì-
ùāīīí īā ǔǒьōóьǒāó ōьíāē ōьɑǎà ō ǐìíùěǚè.
Ъíьíā èāōóí éъáāóōɑ āèǒ ěǒǔùā ěêыíэí ǐìā-
яǚяǒǖāэí, яъáā óíэí, эяā íī ìíяàěōɑ à ьǚìíō:
"…īà óāыā ǐíìàúъīàē, īà íǐъōěàьíē ǐъèɑóà,
īà ǎъīǒяīǚū ьíōǜèà ōóъìàéíь, íяàī àǎ éíóí-
ìǚū ōǔàóъě āэí ōǚīíè, яъ óíěǜéí āèǒ ōъèíèǒ
ыǚě īàǔǒóǜ īā яíìíáā яìǒэàū" [2, ō. 139].
Нěàǎīāǔīъɑ èíяāěǜ яьíēīàǔāōóьъ, ь íóěà-

ǔàā íó ъīóъэíīàōóàǔāōéàū ǐъì, īā ìāǐìāǎāīóà-
ìǒāó ìъōéíěíóǚē īъ яьъ èàìъ ōíúàǒè (àěà ōí-
ǎīъīàā ǔāěíьāéъ),īí óìъэàǔāōéǒêōǒяǜыǒ ǐъìǚ,
ǐìíóàьíōóíɑǖāēīāéíē ьīāùīāē ōàěā, éíóíìъɑ
àǎíыìъáъāóōɑéъé ыāǎěàǔīъɑ.МěъīàМōěъī ("Оā-
īíé īъ èíэàěǒ ьāóìъ") ǐìāяōóъêó éъé ъыōíěêó-
īí àяāīóàǔīǚā ь ǐěъīā ǐìíóàьíōóíɑīàɑ ǎěíē
ōǒяǜыā, éíóíìъɑ ǐìāōěāяǒāó àū à ь éíīúā éíī-
úíь àǎэíīɑāó èěъяùāэí à ǒīàǔóíáъāó ōóъìùā-
эí īāōèíóìɑ īъ óí, ǔóí ыìъóǜɑ ǐíōóíɑīīí èāīɑ-
êóōɑ ìíěɑèà à àèāīъèà. Щъìàɑ à Юíòǜɑ (óъè
áā), ыāōéíīāǔīí ǐíūíáàā ьīāùīā à ьīǒóìāī-
īā, ō яāóōéàū ěāó àōǐǚóǚьъêó áāōóíǔъēùàā
ǒяъìǚōǒяǜыǚ.Яъéàèíыìъǎíè,ǐāìōíīъáà-ыěàǎ-
īāúǚ ǐìāяōóъêó éъé èíяāěǜ íыǖāē ōǒяǜыǚ ь āā
īāэъóàьīíē íúāīéā, ъ ыěàǎīāǔīíā яьíēīàǔā-
ōóьí ūъìъéóāìàǎǒāóōɑ àяāīóàǔīíōóǜê òǒīéúàē
ǐāìōíīъáāē, àū ǐìàīъяěāáīíōóǜê é íяīíèǒ

èàìǒ, íīí ōьɑǎъīí ō àяāāē ōíúàъěǜīíэí, èàìí-
ьíǎǎìāīǔāōéíэí, īìъьōóьāīīíэí ìъōǐъяъ. Чъé
ǐìъьàěí, яěɑ ъэāīóíь ыěàǎīāǔīíē ǐъìǚ ūъìъé-
óāìīǚ: īāǐìàéъɑīīíōóǜ, ыìíяɑáīàǔāōóьí, íó-
ōǒóōóьàā ōāèǜà, èíóàь ōàìíóōóьъ, ǔóí óъé àěà
àīъǔā ǐìàōǒóōóьǒāó ǒ эāìíāь дāìǔāōíьъ. Нíěāā
óíэí, ь ìíèъīā "Оāīíé īъ èíэàěǒ ьāóìъ" ǐìà-
ōǒóōóьǒāó èíóàь "яьíēīíэí яьíēīàǔāōóьъ",
яьíēīàǔāōóьъ ь éьъяìъóā, ó.é. ъьóíì ōьɑǎǚьъāó
ōǒяǜыǚ яьǒū ǐъì ыěàǎīāúíь: ыìъóǜāь Мěъīъ à
Мōěъīъ à ōāōóāì Щъìàà à Юíòàà, ǔóí, īāōíè-
īāīīí, ǎъōěǒáàьъāó íóяāěǜīíэí àōōěāяíьъīàɑ.
Эāǐìāǎāīóǒɑ ūǒяíáāōóьāīīǒê ōóìǒéóǒìǒ

яьíēīàǔāōóьъ, дāìǔāōíь íōьъàьъāó ōíúà-
ъěǜīǒê яāēōóьàóāěǜīíōóǜ, ōíǐìɑэъɑ āā ō ǒīà-
ьāìōъěǜīíē íǐǐíǎàúàāē áàǎīǜ/ōèāìóǜ. Нíěǜ-
ùъɑ ǔъōóǜ ōêáāóíь, эяā òàэǒìàìǒêó яьíēīàéà,
ōьɑǎъīъ ō óāèíē ōèāìóà: ыìъó à ōāōóìъ Ыяàīí-
éíэí ǒèàìъêó ьí èěъяāīǔāōóьā, Эъūàè ōьíàè
ìíáяāīàāè ǒыàьъāó èъóǜ, ъ ǐíǎáā, ōьíàè ěê-
ыíǐǚóōóьíè – ōāōóìǒ à ōъèíэí ōāыɑ ("Эāéьàāè
ǐí áàьǒǖāèǒ"), Мěъī à Мōěъī áàьǒó "īъǐāìā-
эíīéà", ь īъяāáяā íыèъīǒóǜ ōèāìóǜ, éíóíìъɑ
яíěáīъ ǎъыìъóǜ ōóъìùāэí àǎ īàū à ó.я.
Ьíèàèí ǒīàьāìōъěǜīǚū íǐǐíǎàúàē áàǎīǜ/

ōèāìóǜ, óьíìāú/óìàéōóāì ь ǐìíǎā дāìǔāōíьъ
ǐìàōǒóōóьǒāó èīíáāōóьí ìъǎīíэí ìíяъ яǒъěǜ-
īǚū íǐǐíǎàúàē: ǐìъьяъ à ěíáǜ, ěêыíьǜ à īā-
īъьàōóǜ, ьìāèɑ à ыāōéíīāǔīíōóǜ, яíìíэъ à яíè,
ōàěъ à ōěъыíōóǜ, ǔāōóīíōóǜ à ǐìāяъóāěǜōóьí,
īъяāáяъ à íóǔъɑīàā, ǐìíùěíā à ыǒяǒǖāā, ǐí-
ыāяъ à ǐíìъáāīàā, ǒǖāìыīíōóǜ à ьāěàǔàā, óìъ-
яàúàɑà ōьíыíяъ.Ьìàǔāè, яěɑъьóíìъ ūъìъéóāì-
īí īā ǐìíóàьíǐíōóъьěāīàā ъэāīóíь ь
яьíēīàǔīǚūǐъìъū, ъǐíōóíɑīīъɑ àэìъ, эяā íяīí
ыāōéíīāǔīí ǐíяèāīɑāó яìǒэíā, óъé áā, éъé Нíэ
èāīɑāóōɑèāōóъèàōíыíìíóīāè,ǔóíыǚьìāǎǒěǜ-
óъóā ōěàóǜōɑ ō īàè ь āяàīíā úāěíā, óъé áā, éъé
Мěъī ǐíяèāīɑāó Мōěъīъ, ъ Щъìàɑ èāīɑāóōɑ
èāōóъèà ō Юíòàāē.
Яъéàè íыìъǎíè, ūǒяíáāōóьāīīъɑ ōóìǒéóǒìъ

яьíēīàǔāōóьъ ìāъěàǎǒāóōɑ ь ǐìíǎā дāìǔāōíьъ
ь óāōīíē ōííóīāōāīīíōóà àяāъěǜīíэí à яāē-
ōóьàóāěǜīíэí, ìāъěǜīíэí à ōàèьíěàǔāōéíэí,
òíìèàìǒɑ ǒīàéъěǜīíā ūǒяíáāōóьāīīíā úāěíā.
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О ōóъóǜāяъīъīъěàǎīъǒǔīíэííōèǚōěāīàɑǐìíúāōōъ ōóъīíьěāīàɑèǒǎǚéъěǜīíэí
ǐìíōьāǖāīàɑàíыìъǎíьъīàɑьóìǒяъūН.О.Мōъòǜāьъ.Ыōíыíāьīàèъīàāъьóíìǒяāěɑ-
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О ōíьāóōéíè èǒǎǚéíǎīъīàà, īъìɑяǒ ō íōèǚōěāīàāè üōóāóàǔāōéàū
íōīíьъīàē èǒǎǚéъěǜīíэí àōéǒōōóьъ, ьīàèъīàā àōōěāяíьъóāěāē ōí-
ōìāяíóíǔāīí īъ íыíōīíьъīàà ǐìàíìàóāóīíē ìíěà èǒǎǚéъěǜīíэí
ǐìíōьāǖāīàɑ, ьǚɑьěāīàà ōǐāúàòàéà ǐìíōьāóàóāěǜōéíē òǒīéúàà
èǒǎǚéà. Ыōíыāīīí úāīīǚē ьéěъя ь íōèǚōěāīàā ǐìíыěāè èǒǎǚéъěǜ-
īíэí ǐìíōьāǖāīàɑ à íыìъǎíьъīàɑ ь ōíьāóōéíē Эíōōàà ьīāō Н.О. Мōъ-
òǜāь. Чъé íóèāǔъāó Т.Щ. Ыìěíьъ, "яěɑ Мōъòǜāьъ ьíǐìíōǚ èǒǎǚéъěǜ-
īíэí ǐìíōьāǖāīàɑà íыìъǎíьъīàɑ – ьāяǒǖàā ьíǐìíōǚ ьōāē ǐìъéóàéà
ōóìíàóāěǜōóьъ à ìъǎьàóàɑ ōíьāóōéíē èǒǎǚéъěǜīíē éǒěǜóǒìǚ, īъōǒǖ-
īāēùàā ǐìíыěāèǚ ь ьíōǐàóъīàà üōóāóàǔāōéàū ьéǒōíь à ьǚōíéàū яǒ-
ūíьīǚū ǐíóìāыīíōóāē īъìíяъ" [1, ō. 3].
Н.О.Мōъòǜāьìъǎèǚùěɑāóīъяǐìíыěāèъèàíìэъīàǎъúààèǒǎǚéъěǜ-

īí-ǐìíōьāóàóāěǜōéíē яāɑóāěǜīíōóà, āā ōíяāìáъīàāè à èāūъīàǎèъ-
èà ìāъěàǎъúàà. аǔāīǚē ǒéъǎǚьъāó īъ īāíыūíяàèíōóǜ ǐíīàèъóǜ èǒ-
ǎǚéъěǜīí-ǐìíōьāóàóāěǜōéǒê яāɑóāěǜīíōóǜ, ǐìāáяā ьōāэí, éъé
èǒǎǚéъěǜīí-ǐìíǐъэъīяàōóōéǒê. Мōъòǜāь ūъìъéóāìàǎǒāó ōǒǖīíōóǜ
èǒǎǚéъěǜīíē ǐìíǐъэъīяǚ éъé "ōóìāèěāīàā īā īъьɑǎǚьъóǜ èǒǎǚéǒ, ъ
ǒыāáяъóǜ āê; īā ìъǎьěāéъóǜ, ъ ìъяíьъóǜ; īъéíīāú, ьīāяìɑóǜ ь ōíǎīъ-
īàā ōěǒùъóāěāē, ǔóí èǒǎǚéъěǜīíā àōéǒōōóьí īā āōóǜ íóьěāǔāīīíā,
ǔàōóí ǎьǒéíьíā íóíыìъáāīàā ìъōōǒяíǔīǚū ōūāè, ъ ьāǔīí áàьíā, яǒ-
ūíè ьāяíèíā ǐìāóьíìāīàā ьōāэí, ǔóí ǎьǒǔàó ь ǐìàìíяā à ь яǒùā ǔā-
ěíьāéъ, ь òíìèǚ, ьǚéíьъīīǚā īъùāē ьíěāē à ǒèíè à éíīúāīóìàìǒ-
êǖàā ь ōāыā üīāìэàê. Юáъóǜ óъéíьǒê ь óàōéà ōíǎīъīàɑ à ǒǐìъьěɑóǜ
āê ǐí ōьíāèǒ ǐìíàǎьíěǒ à áāěъīàê – ьíó ǎъяъīàā ǔāěíьāǔāōéíē
éǒěǜóǒìǚ, ъ íяīàè àǎ ǐìāěíèěāīàē óъéíэí ǎъяъīàɑ ɑьěɑāóōɑ èǒǎǚ-
éъěǜīíā àōéǒōōóьí" [1, ō. 13].
Ыяīǒ àǎ ǎъяъǔ èǒǎǚéъěǜīíэí ǐìíōьāǖāīàɑ ǒǔāīǚē ьàяàó ь óíè,

ǔóíыǚ ǐìàíыǖàóǜ ùàìíéàā èъōōǚ é èǒǎǚéъěǜīíē éǒěǜóǒìā, ōяāěъь
ǐíяěàīīǚè яíōóíɑīàāè īъìíяъ ěǒǔùāā ь ōíьìāèāīīíē èǒǎǚéъěǜ-
īíē éǒěǜóǒìā, à éǒěǜóǒìā ǐìíùěíэí. Ъí ōъèíā ьъáīíā, īā ǐъōōàьīíā
ǐìàíыǖāīàā, ъ ъéóàьīíā ǒǔъōóàā üóàū ōъèǚū èъōō ь ōíǎàяъóāěǜīíè
ǐìíúāōōā. Мōъòǜāь íóьíяàó ьъáīāēùǒê ìíěǜ èǒǎǚéъīóъè-ǐìíòāō-
ōàíīъěъè, ǐíěъэъɑ, ǔóí àèāīīí àū ǒōàěàɑèà èíэǒó ыǚóǜ īъěъáāīǚ óā
ōьɑǎà, éíóíìǚā яъяǒó ьíǎèíáīíōóǜ ùàìíéàè èъōōъè ǐíǔǒьōóьíьъóǜ,
ǔóí èǒǎǚéъ – üóí íэìíèīъɑ ōàěъ, ōǐíōíыīъɑ òíìèàìíьъóǜ ǔāěíьāéъ.
Хōōěāяíьъóāěǜ ǒéъǎǚьъāó à īъ "ǐìāǐɑóōóьàɑ", éíóíìǚā óíìèíǎɑó яāěí
èǒǎǚéъěǜīíэí ǐìíōьāǖāīàɑ, "Нāяъ üóъ àяāó ōí ōóíìíīǚ éīàáīíэí à
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īíóīíэí эíěíяъ", – à ǐìíяíěáъāó, – "àèāīīí ь
óíó èíèāīó, éíэяъ īъìíáяъāóōɑ īíьǚē óàǐ ōěǒ-
ùъóāěāē, éíэяъ ǐāìāìíáяъāóōɑ íыǖāōóьāīīъɑ
ōìāяъ, ǒэěǒыěɑāóōɑ ьíōǐìàɑóàā èǒǎǚéà, à, ыǚóǜ
èíáāó, ьíǎīàéъāó àīíē, ыíěāā ōāìǜāǎīǚē à
ьяǒèǔàьǚē ǐíяūíя é īāē, – īъ ǐǒóà ьōóъāó ǐìā-
ǐɑóōóьàā, ōóíěǜ óìǒяīí èàīǒāèíā". [1, ō. 15].
Сìǒэíā ǐìāǐɑóōóьàā Мōъòǜāь ьàяàó ь íóōǒó-
ōóьàà "ěāéóíìíь à èǒǎǚéъěǜīǚū ъэàóъóíìíь",
óí āōóǜ óāū, éóí ōèíáāó "ìъōéìǚóǜ àяāêèǒǎǚéà
éъé ōóìíàóāěǜīàúǚ ǔāěíьāéíè íōíǎīъīīǚū
ǐǒóāē éǒěǜóǒìǚ", ǔóí, ǐí èīāīàê ǒǔāīíэí, à
ɑьěɑāóōɑ íяīíē àǎ íōīíьīǚū ǎъяъǔ èǒǎǚéъěǜ-
īíē ǐìíǐъэъīяǚ [1, ō. 16]. Ьìà üóíè íóèāǔъɑ,
ǔóí "ōǒūàā ǐíɑōīàóāěǜīǚā ьōóǒǐàóāěǜīǚā"
ìāǔà í èǒǎǚéā āǖā ыíěāā эǒыàóāěǜīǚ яěɑ èǒ-
ǎǚéъěǜīíэí ьíōǐìàɑóàɑ ōěǒùъóāěāē,īāáāěààū
ǐíěīíā íóōǒóōóьàā. "Ъъяí, ǔóíыǚ ìāǔǜ í èǒǎǚ-
éā, – ǐàùāó àōōěāяíьъóāěǜ ь ōóъóǜā "дóí яā-
ěъóǜ?", – ьōāэяъ ыǚěъ ōóíěǜ áàьíē à ǐěъèāīāê-
ǖāē, ǔóí яъáā ь ыāōāяā í ǐìíùěíè , í
ǐìíàǎьāяāīàɑū ǐāìāáàóíē üǐíūà, í ōíǔàīāīà-
ɑū éěъōōàéíь ьǎíì ыǚě ыǚ īъǐìъьěāī óíěǜéí
ьǐāìāя, é ыǒяǒǖāèǒ,à ōěǚùъěōɑыǚ ǎíь é эìɑяǒ-
ǖāèǒ, ъ īā ǒōóъěíā ōíǎāìúъīàā эíěíōíь èàīǒь-
ùāэí" [1, ō. 16].
Юíǎяъīàā īíьíē ōěǒùъóāěǜōéíē ōìāяǚ

Мōъòǜāь īъǐìɑèǒê ōьɑǎǚьъāó ō ǐìíыěāèъèà
üōóāóàǔāōéíэí ьíōǐàóъīàɑ яāóōéí-êīíùāō-
éíē ъǒяàóíìàà à èǒǎǚéъěǜīíэí íыìъǎíьъīàɑ
ùéíěǜīàéíь. Пěǒыíéъɑ ǒыāáяāīīíōóǜ àōōěā-
яíьъóāěɑ ь īāíыūíяàèíōóà à ьъáīíōóà èǒǎǚ-
éъěǜīíэí íыìъǎíьъīàɑ яāóāē īъùěъ íóìъáā-
īàā ь èīíэíǔàōěāīīǚū ōóъóǜɑū: "Щǒǎǚéъ ь
ōíьìāèāīīíē íыǖāíыìъǎíьъóāěǜīíē ùéíěā",
"Ы èǒǎǚéъěǜīí-óьíìǔāōéàū īъьǚéъū ǒ яāóāē",
"Ыìэъīàǎъúàɑ ǐìāǐíяъьъīàɑ èǒǎǚéà ь íыǖā-
íыìъǎíьъóāěǜīíē ùéíěā", "Ьìàīúàǐ éíīóìъō-
óъ ь èǒǎǚéā à āэí èāóíяàǔāōéъɑ ìíěǜ ь ǐíōóъ-
īíьéā ǎъīɑóàē ǐí ōěǒùъīàê èǒǎǚéà", "Мīъěàǎ
ǐíīɑóàɑ "ūǒяíáāōóьāīīíэí" ь íóīíùāīàà é
ǐìāǐíяъьъīàê èǒǎǚéà ь óìǒяíьíē ùéíěā",
"Ыǔъэà ōěǒùъīàɑ èǒǎǚéà" à яì. Хōōěāяíьъóāěǜ
ǎъóìъэàьъāó ùàìíéàē ōǐāéóì üōóāóàǔāōéàū, ǐā-
яъэíэàǔāōéàū,èāóíяàǔāōéàū,íìэъīàǎъúàíīīǚū
ǐìíыěāè.
Мōъòǜāь íыíōīíьǚьъāó ōíыōóьāīīíā ьàяā-

īàā èǒǎǚéà éъé íыǖāíыìъǎíьъóāěǜīíэí ǐìāя-
èāóъ, īā ō óíǔéà ǎìāīàɑ èǒǎǚéíǎīъīàɑ, ъ ǐíīà-
èъɑ èǒǎǚéǒ éъé "īāéíā ɑьěāīàā ь èàìā", éъé
"īъыěêяъāèíā ɑьěāīàā, ь íóěàǔàā íó яìǒэàū
ǐìāяèāóíь,éíóíìǚèǒǔъóōɑ". "Ъъыěêяъóǜàōéǒō-
ōóьí, – ǐàùāó àōōěāяíьъóāěǜ, – ǎīъǔàó, ǐìāáяā
ьōāэí, ǒèāóǜ ьíōǐìàīàèъóǜ āэí" [2, ō. 47]. Х ǐìà
üóíè ǐíɑōīɑāó, ǔóí "ǐъōōàьīíā ǐíэìǒáāīàā –
ьìāяīí, àыí īā ъéóǒъěǜīí à īā яàīъèàǔīí", íīí

"īā яъāó ìíōóъ áàǎīāīīǚè ōàěъè, ъ óíěǜéí ьíǎ-
ыǒáяъāó àū" [2, ō. 49]. Ьíīàèъɑ èǒǎǚéǒ éъé īъ-
ыěêяъāèíā ɑьěāīàā, ǒǔāīǚē ǐíяǔāìéàьъāó, ǔóí
ь ǐìíúāōōā īъыěêяāīàɑ īāíыūíяàèí ьǚяāěɑóǜ
óā òъéóíìǚ, éíóíìǚā íыāōǐāǔàьъêó "ìъǎьàóàā
ōíúàъěǜīí-úāīīíōóīǚūǐōàūíěíэàǔāōéàūōíōóí-
ɑīàē" ǒ яāóāē à àèāêó ыíěǜùíā ьíōǐàóъóāěǜ-
īíā ǎīъǔāīàā, ǔóí ь ōьíêíǔāìāяǜíǐìāяāěɑāó à
ьъáīāēùāā èāōóí èǒǎǚéà éъé íыǖāíыìъǎíьъ-
óāěǜīíэí ǐìāяèāóъ. Ыыíōīíьǚьъɑ éíīúāǐúàê
"īъыěêяāīàɑ èǒǎǚéà" Мōъòǜāь īъèāǔъāó èāóí-
яàǔāōéàā ǐíяūíяǚ, īъǐìъьěāīīǚā īъ ьǚìъыíó-
éǒ íōèǚōěāīīíэí èǒǎǚéъěǜīíэí ōíǎīъīàɑ
ùéíěǜīàéíь, ǔóí, ǐí èǚōěà ǒǔāīíэí, ōǐíōíы-
ōóьíьъěíыǚǐíōěāяǒêǖāèǒìíōóǒèǒǎǚéъěǜīí-
эí ōíǎīъīàɑ ь íыǖāōóьā ь úāěíè, "óъé éъé ìъúà-
íīъěǜīí à ōàōóāèъóàǔāōéà íìэъīàǎíьъīīǚā
íǐǚó à īъыěêяāīàā, ōíǎяъěà ыǚ ъéóǒъěǜīǚū, ъ
īā ǐъōōàьīí ьíōǐìàīàèъêǖàū èǒǎǚéǒ ōěǒùъ-
óāěāē" [3, ō. 61].
Ыыíǎīъǔāīīъɑ ǐìíыěāèъóàéъ ǐíěǒǔàěъ ыí-

ěāā эěǒыíéǒê ìъǎìъыíóéǒ ь ōóъóǜā "Ыìэъīàǎъ-
úàɑ ǐìāǐíяъьъīàɑ èǒǎǚéà ь íыǖāíыìъǎíьъ-
óāěǜīíē ùéíěā" (1926 э.), эяā àōōěāяíьъóāěǜ
éíīéìāóàǎàìǒāó íыǖàāèāóíяíěíэàǔāōéàāǐíя-
ūíяǚ à ǐìāяěъэъāó ìɑя ъéóǒъěǜīǚū èāóíяíь
èǒǎǚéъěǜīíэí íыìъǎíьъīàɑ. Ъъ īъù ьǎэěɑя,
ъыōíěêóīí íǔāьàяīъ эěǒыíéъɑ ьǎъàèíōьɑǎǜ
èāóíяíěíэàǔāōéàū à èāóíяàǔāōéàū ǐíяūíяíь,
ьǚяьàīǒóǚū Мōъòǜāьǚè ō āэí üōóāóàǔāōéàèà
ьíǎǎìāīàɑèà. Фīъǔàóāěǜīǒê ìíěǜ ь яъīīíē
ōьɑǎà ǐìàíыìāóъāó ìъǎìъыíóъīīъɑ Мōъòǜāьǚè
óāíìàɑ íы àīóíīъúàíīīíē ǐìàìíяā èǒǎǚéъěǜ-
īíэíàōéǒōōóьъ.Ыōèǚōěàьъɑèāóíяàǔāōéàāǐíя-
ūíяǚ é èǒǎǚéъěǜīíèǒ íыìъǎíьъīàê ùéíěǜīà-
éíь , ǒǔāīǚē ǐíяǔāìéàьъāó эěъьīíā –
èāóíяàǔāōéъɑ ìъыíóъ яíěáīъ īíōàóǜ ǐěъīí-
èāìīǚē ōàōóāèъóàǔāōéàē ūъìъéóāì.
Ьí èǚōěà àōōěāяíьъóāěɑ, íìэъīàǎъúàɑ èǒ-

ǎǚéъěǜīíэí īъыěêяāīàɑ ǐìāяǐíěъэъāó ōíǎяъ-
īàā "èǒǎǚéъěǜīíē ěъыíìъóíìàà", ь éíóíìíē
īāíыūíяàèí ōàīóāǎàìíьъóǜ ǐíěǒǔāīàā óāíìā-
óàǔāōéàū à ǐìъéóàǔāōéàū ǎīъīàē – "èǒǎǚéъěǜ-
īíэí íǐǚóъ". Ьíīàèъɑ ǐíя èǒǎǚéъěǜīǚè íǐǚ-
óíè "ьōɑéíā ьíōǐìíàǎьāяāīàā èǒǎǚéà à
ьííыǖā ǐìíяǒéúàà", ъ ōъèǚè āōóāōóьāīīǚè à
яíōóǒǐīǚè ьàяíè èǒǎǚéъěǜīíē ǐìíяǒéúàà
ɑьěɑāóōɑ ūíì àěà àīōóìǒèāīóъěǜīǚē íìéāōóì,
Мōъòǜāь ь íǔāìāяīíē ìъǎ ǐíяǔāìéàьъāó īāíы-
ūíяàèíōóǜ "ьí ǔóí ыǚ óí īà ōóъěí ōóìāèàóǜōɑ
ьǚǎьъóǜ óíó àěà àīíē ьàя ǒǔъōóàɑ ь àōǐíěīɑā-
èíè ōíǔàīāīàà, óí āōóǜ ǐāìāьíяàóǜ ōóъóàǔāō-
éíā ǐíэěíǖāīàā èǒǎǚéà ь ōíǎīъóāěǜīíā ǒōьí-
āīàā", ǒéъǎǚьъɑ, ǔóí üóí āяàīōóьāīīí ьāìīǚē
ǐǒóǜ íó "ōъèíǒōěъáяāīàɑ é ōъèíяāɑóāěǜīíōóà"
[2, ō. 66].
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Фъōěǒáàьъāó ьīàèъīàɑ ьǚōéъǎъīīъɑ àōōěā-
яíьъóāěāè èǚōěǜ í óíè, ǔóí èǒǎǚéъěǜīǚā ěъ-
ыíìъóíìàà, íìэъīàǎíьъīīǚā ь íыǖāíыìъǎíьъ-
óāěǜīǚū ùéíěъū īāǐìāèāīīí яíěáīǚ
ьéěêǔъóǜōɑ ьùàìíéàē éìǒэ èǒǎǚéъěǜīí-íыǖā-
ōóьāīīíē яāɑóāěǜīíōóà: "ǐíóíèǒ ǔóí íīà ьíō-
ǐàóǚьъêó óāū, éóí – ьíēяɑ ь áàǎīǜ – ōíōóъьɑó
éъяìǚ ъéóǒъěǜīí ьíǎяāēōóьǒêǖàū īъ èǒǎǚ-
éъěǜīǒê яāēōóьàóāěǜīíōóǜ ōěǒùъóāěāē, ъ īā
ǐìъǎяīǒê ǐъōōàьīǒê ǐǒыěàéǒ" [2, ō. 68]. О èā-
óíяàéā, ìъǎìъыíóъīīíē Мōъòǜāьǚè, ǐāìьǚē ь
àāìъìūààèāóíяíьèǒǎǚéъěǜīíэí íыìъǎíьъīàɑ
– èāóíя ǐōàūíěíэàǔāōéíэí īъыěêяāīàɑ, ǐí ьǚ-
ìъáāīàê àōōěāяíьъóāěɑ, – üóí íǐìāяāěāīàā
"èǒǎǚéъěǜīǚū àīōóàīéóíь". Ъъ ōěāяǒêǖāè üóъ-
ǐā,ьǚìъыíóéā ōěǒūíьǚūīъьǚéíь,úāěāōííыìъǎ-
īí àōǐíěǜǎíьъīàā èāóíяъ "īъьāяāīàɑ", óí āōóǜ
īāǎъèāóīíэí ььāяāīàɑ ōěǒùъóāěāē "ь ōìāяǒ
яāēōóьàɑ òъéóíìíь īъ éíóíìǚā áāěъóāěǜīí
íыìъóàóǜ ьīàèъīàā". Съěāā, – ǐíōěāяíьъóāěǜ-
īíā ььāяāīàā ь ōòāìǒ "íǐǚóъ, óí āōóǜ ьíōǐìí-
àǎьāяāīàɑèǒǎǚéà", ōàōǐíěǜǎíьъīàāè óьíìǔāō-
éàū èāóíяíь. Х ǐíōěāяīàē, īъàыíěāā úāīīǚē ō
óíǔéà ǎìāīàɑ ǐíěǒǔāīàɑ ìāǎǒěǜóъóíь, – èāóíя
àèǐìíьàǎъúàà.
Нāǎǒōěíьīí, ìъǎìъыíóъīīъɑ Мōъòǜāьǚè èā-

óíяàéъ яъěāéъ íó ǔàōóí óāūīíěíэàǔāōéíē ōūā-
èǚ, íīъ ьыàìъāó ь ōāыɑ ùàìíéàē ōǐāéóì ǐìí-
ыěāèèǒǎǚéъěǜīíэííыìъǎíьъīàɑàьíōǐàóъīàɑ.
Эāǎêèàìǒɑ, àōōěāяíьъóāěǜ ǐàùāó: "èǒǎǚéъěǜ-

īí-ǐāяъэíэàǔāōéъɑ ìъыíóъ, àяǒǖъɑ ь īъǐìъьěā-
īàà ōíǎīъóāěǜīíэí ǒōьíāīàɑ èǒǎǚéà à àōǐíěǜ-
ǎíьъīàɑ óāū āā ōóíìíī, éíóíìǚā ōíяāēōóьǒêó
ǒéìāǐěāīàê ь ǐōàūàéā ōíúàъěǜīí-úāīīíōóīǚū
éъǔāōóь (íìэъīàǎъóíìōéàū ōǐíōíыīíōóāē, éìà-
óàǔāōéíэí ǔǒóǜɑ, ǔǒьōóьъ ōíěàяъìīíōóà, īъūíя-
ǔàьíōóà à àīàúàъóàьǚ), яíěáīъ яьàэъóǜōɑ
ьǚùā īъèāǔāīīǚèǐǒóāè: íó ǒǔāóъ ǐìàìíáяāī-
īǚū ìъōǐíěíáāīàē, ōǐíōíыīíōóāē à īъěàǔàɑ
íыǖāèǒǎǚéъěǜīíэí àīōóàīéóъ é ǐíōóāǐāīīí-
èǒ ǒōьíāīàê ьōā ыíěāā àыíěāā ōěíáīǚū ōěǒūí-
ьǚū īъьǚéíь, é ìъǎьàóàê óьíìǔāōéàū àīōóàīé-
óíь à, īъéíīāú, é ōíǎīъóāěǜīí-éìàóàǔāōéíē
íúāīéā èǒǎǚéъěǜīǚū ьíōǐìàɑóàē" [2, ō. 75].
Нāǎǒōěíьīí, ǎъóìíīǒóъɑ àōōěāяíьъóāěāè

ǐìíыěāèъóàéъ, ǔìāǎьǚǔъēīí ùàìíéъɑ à ъéóǒ-
ъěǜīъɑ яěɑ óíэí ьìāèāīà, à īъ ōāэíяīɑùīàē
яāīǜ íōóъāóōɑ ъéóǒъěǜīíē, ъ èīíэàā àǎ ьíǐìí-
ōíь, ǐíяīɑóǚā ǒǔāīǚè, ǐìàíыìāóъêó ǎěíыíя-
īāьīǚē ūъìъéóāì ь ōíьìāèāīīíē éǒěǜóǒìīíē,
èǒǎǚéъěǜīíē áàǎīà Эíōōàà.
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О ōóъóǜāъīъěàǎàìǒêóōɑǐāяъэíэàǔāōéàāéíīúāǐúàà,ìъōéìǚьъêǖàāōǒǖīíōóǜà
ōóìǒéóǒìǒыъǎíьíēéǒěǜóǒìǚěàǔīíōóàяěɑìъǎьàóàɑōóǒяāīóíьǐāяъэíэàǔāōéàū
ьǒǎíь.

Чěêǔāьǚā ōěíьъ: éǒěǜóǒìъ; ыъǎíьъɑ éǒěǜóǒìъ; ìъǎьàóàā éǒěǜóǒìǚ ěàǔīíōóà;
òǒīéúàààéíèǐíīāīóǚыъǎíьíēéǒěǜóǒìǚěàǔīíōóà.

THE QUESTION OF CULTURAL PERSONALITY IN THE PEDAGOGIKAL ASPEKT
Brykalova Olga Grigoryevna, PhD of Pedagogikalsciences, Associate Professor, Chairof Theory and choralConducting, Stavropol
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The article analyzes the pedagogicalconcepts, which reveal the essence andstructure ofthe base culture ofpersonality development
of students of pedagogical universities.

Keywords: culture, basic culture, the developmentof culture identity, functions and components of the base culture of personality.
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ǐāяъэíэàǔāōéàēàīōóàóǒó,
Юóъьìíǐíěǜ
olgabrykalova@yandex.ru

Юíьìāèāīīъɑ ōíúàъěǜīí-éǒěǜóǒìīъɑ ōàóǒъúàɑ ь ìíōōàēōéíè íы-
ǖāōóьā ūъìъéóāìàǎǒāóōɑ ǐìíóàьíìāǔàьíōóǜê īъ ьōāū íōīíьīǚū
ǒìíьīɑū áàǎīāяāɑóāěǜīíōóà íыǖāōóьъ à ěàǔīíōóà. Хōūíяɑ àǎ ōǒǖā-
ōóьǒêǖàū ìāъěàē, íыǖāōóьí ǐìāяǘɑьěɑāó ыíěāā ьǚōíéàā óìāыíьъ-
īàɑ é àīōóàóǒúàíīъěǜīíèǒ íыìъǎíьъīàê à, ь ǔъōóīíōóà, é ǐāяъэí-
эàǔāōéíèǒ.
Юāэíяīɑ ōóъěí íǔāьàяīǚè, ǔóí íыǖāōóьǒ īǒáāī īā ōóíěǜéí ǒǔà-

óāěǜ-ǐìāяèāóīàé, ōéíěǜéí "ǔāěíьāé éǒěǜóǒìǚ, ōǐíōíыīǚē ьíōǐàóъóǜ
ǔāěíьāéъ éǒěǜóǒìǚ".
Ыó ǐāяъэíэъ óìāыǒāóōɑ ыǚóǜ īā óíěǜéí ěàǔīíōóǜê, īí ǐìíɑьěɑóǜ

ōāыɑ ь ǐíǎīъīàà à íыǘɑōīāīàà ɑьěāīàē яāēōóьàóāěǜīíōóà, ь üóàǔāō-
éàū īíìèъū, ь ǐìъéóàǔāōéíē áàǎīà ǐìà ьǚǐíěīāīàà ōíúàъěǜīǚū
ìíěāē эìъáяъīàīъ ь ǐìъьíьǚū īíìèъū, üōóāóàǔāōéàū íúāīéъū à яì.
аǔàóāěǜ, íóьāǔъêǖàē óъéàè óìāыíьъīàɑè, – üóí, ǐìāáяā ьōāэí, –
īíōàóāěǜ ыъǎíьíē éǒěǜóǒìǚ, íыǒōěъьěàьъêǖàē éъé āэí ěàǔīíōóīíā,
óъé à ǐìíòāōōàíīъěǜīíā ìъǎьàóàā.
Ьìíыěāèъ ìъǎьàóàɑ éǒěǜóǒìǚ ěàǔīíōóà ъéóǒъěàǎàìǒāóōɑ ь ōíúà-

ъěǜīí-эǒèъīàóъìīíè ǎīъīàà ь 80–90 -ā эíяǚ вв ь. Ыыǘāéóíè īъǒǔ-
īíē ìāòěāéōàà òàěíōíòíь, ōíúàíěíэíь, ǐōàūíěíэíь, ǐāяъэíэíь,
ōóъīíьàóōɑ ǐíīɑóàā "éǒěǜóǒìъ" (Т.О. Нíīяъìāьōéъɑ, Ы.Ю. Пъǎèъī,
Ъ.Н. Чìǚěíьъ, О.М. Юěъōóāīàī, Т.Ъ. еàɑīíь à яì.) Ьí èīāīàê Ы. Сíě-
áāīéí, éǒěǜóǒìъ – üóí óìǒя, īъǐìɑáāīàā, ǒōàěàā ōъèíэí ǔāěíьāéъ.
Чǒěǜóǒìъ īā ōъèъ ǐí ōāыā íǐìāяāěɑāó ìъǎьàóàā ōъèíэí ǔāěíьāéъ.
"йóí – ǐìàэěъùъāèъɑ ōàěъ". "дāěíьāé èíáāó īъūíяàóǜōɑ ь éǒěǜóǒìā à
íōóъьъóǜōɑ ьīā āā. йóí èāяěāīīí à ǐǒóāè īāьāìíɑóīǚū ǒōàěàē ōíǎяъ-
ьъāèǚē ǔāěíьāǔāōóьíè òǒīéúàíīъěǜīǚē íìэъī, īъǎīъǔāīàā éíóí-
ìíэí ǐìíīàéīíьāīàā ьīǒóìǜ ōъèíэí ōāыɑ".
Ьíàōé éǒěǜóǒìīǚū íōīíьъīàē ěàǔīíōóà éъé ьíǎèíáīíōóà ǎъéǒō-

éъ èāūъīàǎèíь āā ōъèíìъǎьàóàɑ īъùāě íóìъáāīàā ь ǐíīɑóàà "ыъǎí-
ьъɑ éǒěǜóǒìъ". Нъǎíьǚē èāūъīàǎè ǐìāяōóъьěɑāó ōíыíē ьīāùīàā à
ьīǒóìāīīàā íыǖāéǒěǜóǒìīǚā ǐìāяǐíōǚěéà, īāíыūíяàèǚā яěɑ ǎяí-
ìíьíэí ōǒǖāōóьíьъīàɑ ǔāěíьāéъ à íéìǒáъêǖāē āэí ōìāяǚ, ǒōěíьàɑ
àū эъìèíīàǔāōéíэí ìъǎьàóàɑ. Ыī ьéěêǔъāó ь ōāыɑ éíèǐěāéō ūъìъéóā-
ìàōóàé, ǎīъīàē, éъǔāōóь, ǐìàьǚǔāé, ōǐíōíыíь яíōóàáāīàɑ ǎъяǒèъī-
īíэí, úāīīíōóīǚū íìàāīóъúàē, óьíìǔāōéàū ǒōǐāūíь, éíóíìǚā āē ǐí-
ǎьíěɑêó áàóǜ ь эъìèíīàà ō íыǖāǔāěíьāǔāōéíē, īъúàíīъěǜīíē
éǒěǜóǒìíē, ìъǎьàьъóǜ à íыǖāōóьí, à àīяàьàяǒъěǜīíā ōьíāíыìъǎàā
ōьíāē ěàǔīíōóà. О éъǔāōóьā íōīíьīǚū éíèǐíīāīóíь éǒěǜóǒìǚ ěàǔ-
īíōóà ьǚяāěɑêóōɑ яāèíéìъóàǔāōéъɑ à ǐìъьíьъɑ éǒěǜóǒìъ, éǒěǜóǒìъ
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óìǒяъ à ǐíóìāыěāīàɑ, ōāèāēīǚū íóīíùāīàē,
íыǖāīàɑ à ōъèííǐìāяāěāīàɑ.
Оéěêǔāīàā ь ōóìǒéóǒìǒ ыъǎíьíē éǒěǜóǒìǚ

ěàǔīíōóà íыíǎīъǔāīīǚū ōíōóъьěɑêǖàū íыǒō-
ěíьěāīí ǐìàīɑóàāè ǐāяъэíэàǔāōéíē īъǒéà éъ-
ǔāōóьāīīí īíьǚūèāóíяíěíэàǔāōéàū ǐíяūíяíь,
íìàāīóàìíьъīīǚū īъ ěàǔīíōóǜ, āā úāīīíōóà,
ǐíóìāыīíōóà à àīóāìāōǚ.
Хóъé, ыъǎíьъɑ éǒěǜóǒìъ ěàǔīíōóà – úāěíōó-

īíā ěàǔīíōóīíā íыìъǎíьъīàā ь ōóìǒéóǒìā íы-
ǖāē éǒěǜóǒìǚ ěàǔīíōóà, ǐìāяōóъьěāīīíā ǐí-
ǎīъьъóāěǜīí-èàìíьíǎǎìāīǔāōéàè , üèí-
úàíīъěǜīí-ьíěāьǚè, ōíúàъěǜīí-эìъáяъīōéàè
à ōíǎàяъóāěǜīí-óьíìǔāōéàè éíèǐíīāīóъèà, ь
ōíяāìáъīàà éíóíìǚū àīóāэìàìǒêóōɑ эǒèъīà-
óъìīǚē íǐǚó à яìǒэàā ūъìъéóāìàōóàéà ěàǔīí-
ōóà, īāíыūíяàèǚā яěɑ ǒōóъīíьěāīàɑ эъìèíīàà
ō ōíыíē à íыǖāōóьíè à яъěǜīāēùāэí ǐìàōьíā-
īàɑ íыǘāéóàьàìíьъīīíэí íǐǚóъ ǔāěíьāǔāōóьъ.
гāěíōóīíōóǜ ыъǎíьíē éǒěǜóǒìǚ íыǒōěíьěā-

īъ ōíьíéǒǐīíōóǜê āā òǒīéúàē: эīíōāíěíэàǔāō-
éíē, эǒèъīàōóàǔāōéíē, īíìèъóàьīíē, ǐāìōíīъ-
ěàōóàǔāōéíē à ōíǎàяъóāěǜīíē, éíóíìǚā
ōǐíōíыōóьǒêó ìъǎьàóàê ǐìāяōóъьěāīàē í ыъ-
ǎíьíē éǒěǜóǒìā ěàǔīíōóà, í ǐǒóɑū āā ǐíǎīъīàɑ
à íōьíāīàɑ; ǒóьāìáяāīàê ǐìàíìàóāóъ íыǖā-
ǔāěíьāǔāōéàū úāīīíōóāē; íōьíāīàê óìāыíьъ-
īàē à īíìè, īāíыūíяàèǚū яěɑ áàǎīāяāɑóāěǜ-
īíōóà, ǐìāíыìъǎíьъīàê ōāыɑ à íéìǒáъêǖāē
яāēōóьàóāěǜīíōóà.
Пīíōāíěíэàǔāōéъɑ òǒīéúàɑ ыъǎíьíē éǒěǜóǒ-

ìǚíыāōǐāǔàьъāó úāěíōóīíōóǜъяāéьъóīíэí ьíō-
ǐìàɑóàɑ à íōèǚōěāīàɑ ěàǔīíōóà ōāыɑ à èàìъ,
ъ óъéáā ōíыōóьāīīíэí ìъǎьàóàɑ à ōóъīíьěāīàɑ
ь éǒěǜóǒìā; эǒèъīàōóàǔāōéъɑ òǒīéúàɑ ǒóьāìá-
яъāó ǐìàíìàóāó íыǖāǔāěíьāǔāōéàū úāīīíōóāē
éъé íōīíьǚ íéìǒáъêǖāē яāēōóьàóāěǜīíōóà,
ǐíàōéъ ōьíāэí èāōóъ ь èàìā; ǐāìōíīъěàōóàǔāō-
éъɑ òǒīéúàɑ ǐíǎьíěɑāó ěàǔīíōóà яāěъóǜ "ьéěъ-
яǚ" ь яìǒэǒê ěàǔīíōóǜ; īíìèъóàьīъɑ òǒīéúàɑ
ōьɑǎъīъ ō íōьíāīàāè óìāыíьъīàē à īíìè, īā-
íыūíяàèǚū ǔāěíьāéǒ ь áàǎīāяāɑóāěǜīíōóà; ōí-
ǎàяъóāěǜīъɑ òǒīéúàɑ ūъìъéóāìàǎǒāó ōóìāèěā-
īàā ěàǔīíōóà é ōъèíōíьāìùāīōóьíьъīàê à
óьíìǔāōéíē ōъèíìāъěàǎъúàà.
Чíèǐíīāīóǚ ыъǎíьíē éǒěǜóǒìǚ ěàǔīíōóà

ǎъéěêǔъêó ь ōāыā:
– íǐǚó ǐíǎīъīàɑ, íōèǚōěāīàɑ à ǐíīàèъīàɑ

ōāыɑàèàìъ –ǐíǎīъьъóāěǜīí-èàìíьíǎǎìāīǔāō-
éàē éíèǐíīāīó;

– íǐǚó ǐíàōéъ ōèǚōěъ áàǎīà, úāīīíōóīíэí
ōъèííǐìāяāěāīàɑ, яǒūíьīíэí ǐěъīàìíьъīàɑ,
īìъьōóьāīīíэí ǐíōóǒǐéъ – яǒūíьīí-īìъьōóьāī-
īǚē éíèǐíīāīó;

– íǐǚó ǐìíɑьěāīàɑ эìъáяъīōéíē ǐíǎàúàà,
ьǎъàèíяāēōóьàɑ ō ěêяǜèà, яāɑóāěǜīíōóǜ īъ
ыěъэí íыǖāōóьǒ; ǒèāīàā íóōóъàьъóǜ à ìāъěàǎí-
ьǚьъóǜ ōьíà ǐìъьъ – ōíúàъěǜīí-эìъáяъīōéàē
éíèǐíīāīó;

– íǐǚó ǐāìāáàьъīàē, ьǚǎьъīīǚū ìъǎěàǔīǚ-
èàáàǎīāīīǚèà ōíыǚóàɑèà, ǐìāíяíěāīàā éìà-
ǎàōíь, áàǎīāīīǚū óìǒяīíōóāē – üèíúàíīъěǜ-
īí-ьíěāьíē éíèǐíīāīó;

– íǐǚó ǒèāīàɑ ōíǎàяъóāěǜīí ǐìāíыìъǎíьǚ-
ьъóǜ ǎīъīàɑ, ǐìàìíяǒ, яìǒэíэí, ōъèíэí ōāыɑ –
ōíǎàяъóāěǜīí-ǐìāíыìъǎíьъóāěǜīǚē éíèǐí-
īāīó.
Хóъé, ìъōōèíóìāīīǚā ǐāяъэíэàǔāōéàā éíī-

úāǐúàà ыъǎíьíē éǒěǜóǒìǚ ěàǔīíōóà, āā ōíяāì-
áъīàɑ éъé эǒèъīàóъìīíэí íǐǚóъ ǔāěíьāéъ, ǐí-
éъǎǚьъêó īъěàǔàā àīóāэìъóàьīíē ōьɑǎà
ьīāùīāē à ьīǒóìāīīāē éǒěǜóǒìǚ (éǒěǜóǒìǚ
ōъèíōóà à éǒěǜóǒìǚ ōíúàǒèīíōóà) ěàǔīíōóà,
ǐíǎьíěɑêó ìъǎяāěàóǜ ǐíīɑóàɑ "ыъǎíьъɑ éǒěǜ-
óǒìъ ěàǔīíōóà" à "íыǖъɑ éǒěǜóǒìъ ěàǔīíōóà".
Ьìàìíяъ ыъǎíьíē éǒěǜóǒìǚ ǐìíúāōōǒъěǜīъ.

Хōóàīīí éǒěǜóǒìīǒê íéìъōéǒ ǐìàíыìāóъêó óā
ǎīъīàɑ, úāīīíōóà, ōǐíōíыǚ яāɑóāěǜīíōóà, éí-
óíìǚā àōōěāяǒêóōɑ ōъèàè ǔāěíьāéíè, íōèǚō-
ěàьъêóōɑ, эěǒыíéí ǐāìāáàьъêóōɑ, ǐí íóīíùā-
īàê é éíóíìǚè ьǚìъыъóǚьъāóōɑ ōíыōóьāīīъɑ
ǐíǎàúàɑ.
Юǒǖīíōóǜ à ōóìǒéóǒìъ ыъǎíьíē éǒěǜóǒìǚ

ěàǔīíōóàéъé яъīīǚēǐāяъэíэàǔāōéàēòāīíèāī
ь ōàěǒ ьǚìъáāīīíē эǒèъīàóъìīíōóà ɑьěɑāóōɑ
íōīíьъīàāè éъé íыǖāē, óъé à ǐìíòāōōàíīъěǜ-
īíē éǒěǜóǒìǚ. О üóíē ōьɑǎà ìъǎьàóàā ыъǎíьíē
éǒěǜóǒìǚ ěàǔīíōóà ǐìъьíèāìīí ìъōōèъóìà-
ьъóǜ ь éъǔāōóьā úāěà ōíьìāèāīīíэí ǐāяъэíэà-
ǔāōéíэí ǐìíúāōōъ ьí ьōāū íыìъǎíьъóāěǜīǚū
ōàōóāèъū.
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бЫЭЩХЭЫОМЪХТСОХПМЯТШиЪЫЦЧЭТМЯХОЪЫЮЯХ
ЭТНТЪЧМЮЯМЭеТПЫСЫеЧЫШиЪЫПЫОЫФЭМЮЯМ

ЧМЧЬТСМПЫПХдТЮЧМлСЫЩХЪМЪЯМ
ТПЫШХдЪЫЮЯЪЫПЫЭМФОХЯХл

Ьāяъэíэàǔāōéàāǒōàěàɑ,íìàāīóàìíьъīīǚāīъòíìèàìíьъīàāяьàэъóāěǜīíēéìāъóàь-
īíōóàìāыāīéъōóъìùāэíяíùéíěǜīíэíьíǎìъōóъ,üòòāéóàьīíьěàɑêóīъāэíěàǔ-
īíōóīíā ìъǎьàóàā, íыāōǐāǔàьъêóǐìāāèōóьāīīíōóǜ яíùéíěǜīíэí àùéíěǜīíэí
üóъǐíьíыìъǎíьъīàɑ.

Чěêǔāьǚā ōěíьъ: яьàэъóāěǜīъɑ éìāъóàьīíōóǜ; яьàэъóāěǜīъɑ óьíìǔāōéíōóǜ;
òàǎàǔāōéíāìъǎьàóàāìāыāīéъōóъìùāэíяíùéíěǜīíэíьíǎìъōóъ.

FORMATIONOFMOTORCREATIVITY CHILDPRESCHOOL AGEASEDUCATIONALDOMINANT HISPERSONAL DEVELOPMENT
Slyadneva Lubov Nikolaevna, PhD of Pedagogical science, Professor, Chair of Choreography, Stavropol State Pedagogical
Instytute, Stavropol

Pedagogical efforts towards, the formation ofmotor-creativity preschoolage child, effective influence on his personal development,
ensure the continuity of pre-school and school stages of education.

Keywords: motor creativity; corporeality development of children preschool age.

ЮШлСЪТОМШêыíьǜ
Ъàéíěъāьīъ, яíéóíì
ǐāяъэíэàǔāōéàūīъǒé,
ǐìíòāōōíì,éъòāяìъ
вíìāíэìъòàà,
Юóъьìíǐíěǜōéàē
эíōǒяъìōóьāīīǚē
ǐāяъэíэàǔāōéàē
àīōóàóǒó,Юóъьìíǐíěǜ

Щīíэíǔàōěāīīǚā àōōěāяíьъīàɑ ъīóìíǐíěíэàǔāōéíэí ūъìъéóāìъ
яíéъǎǚьъêó, ǔóí яíùéíěǜīǚē ǐāìàíя áàǎīà ǔāěíьāéъ ɑьěɑāóōɑ яěɑ
īāэí ǐìāàèǒǖāōóьāīīí èíóíìīí-ǐíǎīъьъóāěǜīǚè üóъǐíè ǐíōóàáā-
īàɑ ьīāùīāэí èàìъ à ōьíàū ьíǎèíáīíōóāē ь īāè. Ьíüóíèǒ ь üóíó
ǐāìàíя íыǖàē éíīóǒì ǐāяъэíэàǔāōéíэí àīōóìǒèāīóъìàɑ, ìъǎьàьъê-
ǖāэí ěàǔīíōóǜ ìāыāīéъ, яíěáīǚ íǐìāяāěɑóǜ ь íōīíьīíè ìъǎěàǔīǚā
òíìèǚ āэí яьàэъóāěǜīíэí óьíìǔāōóьъ. Ыяīъéí óìъяàúàíīīъɑ óāí-
ìàɑ à èāóíяàéъ òàǎàǔāōéíэí ьíōǐàóъīàɑ ōьíяàó üóíó ǐìíúāōō é ìъǎ-
ьàóàê яьàэъóāěǜīǚū ōǐíōíыīíōóāē ìāыāīéъ, ǔóí īā íыāōǐāǔàьъāó
ǐìāāèōóьāīīíōóǜ яíùéíěǜīíē à ùéíěǜīíē ōóъяàē íыìъǎíьъīàɑ.
Хяāê ōóъīíьěāīàɑ яьàэъóāěǜīíэí óьíìǔāōóьъ ǐāìьǚèà üéōǐěàúà-

ìíьъěà ь óìàяúъóǚā эíяǚ ǐìíùěíэí ōóíěāóàɑ М.Э. Шǒìàɑ à М.Ъ. Щàìā-
īíьъ ǐìà àǎǒǔāīàà ǐìíúāōōъ ōóъīíьěāīàɑ "ōāīōíèíóíìīíэí ǐěъīъ
ōíǎīъīàɑ" ыěàǎīāúíь.
Ыыǖàā ьǚьíяǚ ōьíяàěàōǜ é ōěāяǒêǖāèǒ. Яìāīàìíьéъ èāóíяíè

ǐíüěāèāīóīíэí éíǐàìíьъīàɑ īā яъьъěъ ǎъèāóīíэí ìъǎьàóàɑ éíīōó-
ìǒéóàьīíē яāɑóāěǜīíōóà ìāыāīéъ à èъěí ǐāìāōóìъàьъěъ āэí ǐāì-
úāǐóàьīǚā ǐìíúāōōǚ. Щāóíя èíяāěāē, īъíыíìíó, ōǒǖāōóьāīīí èā-
īɑě à éíīōóìǒéóàьīǚā íǐāìъúàà, à ǐāìúāǐóàьīǒêяāɑóāěǜīíōóǜ.Ьìà
üóíè ùěъ ǐāìāōóìíēéъ īā óíěǜéí óāū ǐāìúāǐóàьīǚū яāēōóьàē, éíóí-
ìǚā ыǚěà ьéěêǔāīǚ ь óìāīàìǒāèǒê яāɑóāěǜīíōóǜ, īí à óāū, éíóíìǚè
яāóà īāǐíōìāяōóьāīīí īā íыǒǔъěàōǜ. Хīъǔā эíьíìɑ, "ь ìāǎǒěǜóъóā
íыǒǔāīàɑ ǒ яāóāē ыǚě ьǚǎьъī īā óíěǜéí īъьǚé é éíīōóìǒéóàьīíē
яāɑóāěǜīíōóà, īí à эěǒыíéъɑ ǐāìāōóìíēéъ ěāáъǖàū ǎъ üóàè īъьǚéíè
ǐōàūíěíэàǔāōéàū òǒīéúàē" [4].
Ыōíыǚē ьéěъя ь ōóъīíьěāīàā ǐìāяōóъьěāīàē í òǒīéúàíīъěǜīíō-

óà яьàэъóāěǜīíē яāɑóāěǜīíōóà ìāыāīéъ ь ìъǎьàóàà ǐōàūàéà ìāыāīéъ
ьīāō Ъ.М. Нāìīùóāēī [2]. Сьàэъóāěǜīǚā яāēōóьàɑ íǐàōǚьъěàōǜ àè īā
ōóíěǜéí éъé ōíьíéǒǐīíōóǜ üěāèāīóъìīǚū èíóíìīǚū ъéóíь, ōéíěǜéí
éъé óьíìǔāōéàā òíìèǚ "ǐìāíяíěāīàɑ ǐìíōóìъīōóьъ". Ыī ьǐāìьǚā
яāóъěǜīí àōōěāяǒāó óъéíā òàǎàǔāōéíā éъǔāōóьí ǔāěíьāéъ, éъé ěíь-
éíōóǜ (яьàэъóāěǜīǒê īъūíяǔàьíōóǜ). Ьíōěā īāэí èīíэàā àōōěāяíьъ-
óāěà ōóъěà ъéóàьīí àǎǒǔъóǜ ōьíēōóьъ яьàэъóāěǜīǚū яāēōóьàē, ìъǎ-
ьàьъêǖàū èǚùěāīàā à àīóāěěāéó (Н.П. Мīъīǜāь, Ю.П. Пāěěāìùóāēī,
б. Чěàéā, л.Щ. Чíú, в.в. Пìíōō, О.Ь. Фàīǔāīéí, B.C. Сèàóìàāь, à яì.).
Юíьìāèāīīǚā àōōěāяíьъīàɑ (īъǐìàèāì, О.О. Съьǚяíьъ, О.Я. Чǒя-

ìɑьúāьъ [3]), ьǚǐíěīāīīǚā ь éíīóāéōóā ǐъìъяàэèǚ ìъǎьàьъêǖāē
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ǐāяъэíэàéà, ǒыāяàóāěǜīí яíéъǎǚьъêó, ǔóí íō-
īíьīǚè ìāǎǒěǜóъóíè òàǎàǔāōéíэí ьíōǐàóъīàɑ
яíùéíěǜīàéъяíěáīǚōóъóǜīāōóíěǜéíéíīéìāó-
īǚā яьàэъóāěǜīǚā ǒèāīàɑ à īъьǚéà (òàǎàǔāō-
éъɑ íìǒяàēīíōóǜ) ìāыāīéъ, ōéíěǜéí āэí ьōāōóí-
ìíīīāā à эъìèíīàǔīíā ěàǔīíōóīíā ìъǎьàóàā.
Ъ.Ъ. Оàǎàóāē íыíōīíьǚьъāó īāíыūíяàèíōóǜ

ьéěêǔāīàɑ ǐíīɑóàɑ "ūǒяíáāōóьāīīǚē (éìāъ-
óàьīǚē) ъéó" ь ōíōóъь ыъǎíьǚū ǐìāяōóъьěāīàē
óāíìàà òàǎàǔāōéíē éǒěǜóǒìǚ. Ъ.к. еǒèъéíьъ
íыíōīíьǚьъāó ъìóǐāяъэíэàéǒ (ǐāяъэíэàéǒ éìā-
ъóàьīíōóà) éъé эǒèъīàōóàǔāōéǒê ōàōóāèǒ íы-
ìъǎíьъīàɑ ǒǔъǖàūōɑ ь íыěъōóà òàǎàǔāōéíē
éǒěǜóǒìǚ.
Яāìèàī éìāъóàьīíōóǜ (óьíìǔāōéíōóǜ) ь ъìó-

ǐāяъэíэàéā àōǐíěǜǎǒāóōɑǐìъéóàǔāōéà ь óíèáā
ǎīъǔāīàà, ǔóí à ь ǐíǐǒěɑìīíē ěàóāìъóǒìā, ъ
àèāīīí яěɑ íыíǎīъǔāīàɑ ōíьíéǒǐīíōóà ǐōàūí-
òàǎàǔāōéàūíōíыāīīíōóāēǔāěíьāéъ,íǐìāяāěɑ-
êǖàū ьíǎèíáīíōóǜ ōíǎяъīàɑ àè ūǒяíáāōóьāī-
īǚū òíìè яāɑóāěǜīíōóà àěà ěêыǚū ǐìíяǒéóíь,
éíóíìǚā ɑьěɑêóōɑ ǒīàéъěǜīǚèà à īíьǚèà.
Юāэíяīɑ óāěāōīí-яьàэъóāěǜīъɑ ъìóǐāяъэíэàéъ
ьōā ǔъǖā ìъōōèъóìàьъāóōɑ éъé àīīíьъúàíīīъɑ
ǐāяъэíэàǔāōéъɑ óāūīíěíэàɑь ōàōóāèāяíùéíěǜ-
īíэí íыìъǎíьъīàɑ.
Чъé ǐìъьàěí, ǐíīɑóàā "яьàэъóāěǜīъɑ éìāъ-

óàьīíōóǜ" íóíáяāōóьěɑāóōɑ ō ǐíīɑóàāè "яьàэъ-
óāěǜīíā óьíìǔāōóьí". Ъъìɑяǒ ō üóàè óāíìāóà-
ǔāōéàē ъīъěàǎ üóàū ǐíīɑóàē яъāó íōīíьъīàɑ
яěɑ ǒóьāìáяāīàɑ úāěāōííыìъǎīíōóà àū яàòòā-
ìāīúàìíьъīàɑ. Ыóěàǔàā ōíōóíàó ь óíè, ǔóí
яьàэъóāěǜīíā óьíìǔāōóьí ǐíīàèъāóōɑ éъé ǐìí-
úāōō, àèāêǖàē íǐìāяāěāīīǒê ōǐāúàòàéǒ à
ǐìàьíяɑǖàē é ǐìàьīāōāīàê ь óāěāōīíā яьà-
áāīàā īāǔóí īíьíэí, ъ éìāъóàьīíōóǜ ìъōōèъó-
ìàьъāóōɑ éъé ьīǒóìāīīàē ìāōǒìō ǔāěíьāéъ. О
яьàэъóāěǜīíē éìāъóàьīíōóà à ь яьàэъóāěǜīíè
óьíìǔāōóьā ǐìàōǒóōóьǒāó èíèāīó ǐìāíыìъǎí-
ьъīàɑ, īí ь яьàэъóāěǜīíē éìāъóàьīíōóà íī éъ-
ōъāóōɑ ōàōóāèǚяьàэъóāěǜīǚūǒèāīàē,īъьǚéíь
à úāīīíōóāē ōъèíэí ōǒыǘāéóъ, ъ ь яьàэъóāěǜ-
īíè óьíìǔāōóьā – à īāéíóíìíē ǔъōóà ōàōóāèǚ
ōíúàíéǒěǜóǒìīǚū íóīíùāīàē, яьàэъóāěǜīǚū
īíìè, úāīīíōóāē, ǎīъīàē ь íыěъōóà òàǎàǔāō-
éíē éǒěǜóǒìǚ, éíīóàīǒǒèъ ǐìàīɑóǚū ь ōíúàǒ-
èā óāěāōīǚūяьàáāīàē.Хь óьíìǔāōóьā,à ь éìā-
ъóàьīíōóà ǐìàōǒóōóьǒāó èíèāīó íúāīéà
ōíǎяъīīíэí à ōíǎяъьъāèíэí, īí ь óьíìǔāōóьā –
üóí íúāīéъ ōí ōóíìíīǚ яìǒэíэí, ъ ь éìāъóàьīí-
ōóà, ǐí éìъēīāē èāìā, – ōъèííúāīéъ.
Яьíìǔāōóьí ǔъǖā ǐíīàèъāóōɑ éъé яāɑóāěǜ-

īíōóǜ, īъǐìъьěāīīъɑ īъ ōíǎяъīàā īíьāēùàū ǐí
ōíяāìáъīàê à òíìèā èъóāìàъěǜīǚū, éǒěǜóǒì-
īǚū à яǒūíьīǚū úāīīíōóāē, éìāъóàьīíōóǜ – éъé
яāɑóāěǜīíōóǜ, íìàāīóàìíьъīīъɑ īъ ìъǎьàóàā
ōъèíэí ǔāěíьāéъ éъé ěàǔīíōóà.

Сāóōéíā óьíìǔāōóьí – īъǔъěǜīъɑ ōóǒǐāīǜ
ь ìъǎьàóàà óьíìǔāōéíē яāɑóāěǜīíōóà ǔāěí-
ьāéъ. гāīīíōóǜ āэí īā ōóíěǜéí ь ìāǎǒěǜóъóā,
ь ǐìíяǒéóā óьíìǔāōóьъ, ōéíěǜéí ь ōъèíè ǐìí-
úāōōā. "Оъáīí īā óí, ǔóí ōíǎяъяǒó яāóà, – ǐà-
ōъě Ш.Ю. Оǚэíóōéàē, – ǐìàīúàǐàъěǜīí óí, ǔóí
íīà ōíǎяъêó, óьíìɑó, ǒǐìъáīɑêóōɑ ь óьíìǔāō-
éíè ьííыìъáāīàà à āэí ьíǐěíǖāīàà" [1, ō. 23].
Сьàэъóāěǜīъɑ éìāъóàьīíōóǜìāыāīéъыāяīāā,

ǔāè яьàэъóāěǜīъɑ éìāъóàьīíōóǜ ьǎìíōěíэí, ǒó-
ьāìáяъěШ.Ю. Оǚэíóōéàē,īí ìāыāīíé ыíěǜùā яí-
ьāìɑāó ǐìíяǒéóъè ōьíāē éìāъóàьīíōóà à èāīǜ-
ùā àū éíīóìíěàìǒāó. Ьíüóíèǒ éìāъóàьīíōóǜ
ìāыāīéъ ǐìíɑьěɑāóōɑ ɑìǔā. Ыóīíōàóāěǜīí ìā-
ыāīéъ Ш.Ю. Оǚэíóōéàē īъǎǚьъāó óьíìǔāōéíē ьōɑ-
éǒê яāɑóāěǜīíōóǜ, ìāǎǒěǜóъóíè éíóíìíē ɑьěɑ-
āóōɑ īāíыǚǔīíā ьíōǐìíàǎьāяāīàā ыǚьùàū ь
íǐǚóā ьǐāǔъóěāīàēěàыí яāēōóьàē.Ьìíɑьěāīàɑ
óьíìǔāōéíē яāɑóāěǜīíōóà īъūíяɑóōɑ ь ǐìɑèíē
ǎъьàōàèíōóà íó ыíэъóōóьъ à éíīóìъōóъ āэí ǐìā-
áīāэí íǐǚóъ. Яъéíьъɑ яāɑóāěǜīíōóǜ ìāыāīéъ ьí
èīíэíè ǎъьàōàó íó āэí àīóāìāōíь, ōéěíīīíōóāē,
ōǐíōíыīíōóāē,ūъìъéóāìъ, óāèǐāìъèāīóъ.Хūìъǎ-
ьàóàā à ьǎъàèīíā ьěàɑīàā ьí èīíэíè íǐìāяā-
ěɑêó óьíìǔāōéǒê īъǐìъьěāīīíōóǜ ěàǔīíōóà.
Ъāèъěíьъáīǒê ìíěǜ àэìъêó ьíěāьǚā ǐìíɑьěā-
īàɑ, ōìāяà éíóíìǚū ь íōíыāīīíōóà ōǒǖāōóьāī-
īǚ ōъèíōóíɑóāěǜīíōóǜ à àīàúàъóàьīíōóǜ. Чíī-
éìāóīí ōъèíōóíɑóāěǜīǚā яāɑīàɑ, íóèāǔāīīǚā
ěàǔīǚè ōьíāíыìъǎàāè, ǔъǖā ьōāэí íóīíōɑó é
яāēōóьàɑè óьíìǔāōóьъ [5].
О üóíē ōьɑǎà èíáīí ōíэěъōàóǜōɑ ō óāè, ǔóí

íōīíьīíē ǎъяъǔāē òàǎàǔāōéíэí ьíōǐàóъīàɑ
яíùéíěǜīàéъ яíěáīí ыǚóǜ òíìèàìíьъīàā āэí
яьàэъóāěǜīíē éìāъóàьīíōóà. Сíōóъóíǔīí īā-
ǐìíяíěáàóāěǜīíэí īъыěêяāīàɑ ǎъ яьàэъóāěǜ-
īíē ъéóàьīíōóǜê ìāыāīéъ яěɑ ǐíīàèъīàɑ óíэí,
ǔóí ь īāè ǒáā эāīāóàǔāōéà ǎъěíáāīъ ыāǎǒяāì-
áīъɑ ъīíèīъɑ (ǐìàìíяíōííыìъǎīъɑ,āōóāōóьāī-
īъɑ, эāīāóàǔāōéъɑ)яьàэъóāěǜīъɑ éìāъóàьīíōóǜ.
Хǎьāōóīí,ǔóí íōīíьīǚèōìāяōóьíèòàǎàǔāōéí-
эí ьíōǐàóъīàɑ ɑьěɑāóōɑ òàǎàǔāōéíā ǒǐìъáīā-
īàā (īíìèъóàьīíā яьàэъóāěǜīíā яāēōóьàā).
Ыяīъéí àèāīīí īíìèъěàǎъúàɑ (éǒěǜóàьàìíьъ-
īàā) яьàэъóāěǜīíē ъéóàьīíōóà ìāыāīéъ ǒэīā-
óъāó āэí ъīíèīǒê яьàэъóāěǜīǒê éìāъóàьīíōóǜ.
Хǎǒǔāīàā ъīíèīíē яьàэъóāěǜīíē éìāъóàь-

īíōóà ǐíéъǎǚьъāó, ǔóí íīъ àǎīъǔъěǜīí óíīéí
ьǐěāóāīъ ь яьàэъóāěǜīǒê ъéóàьīíōóǜ ìāыāīéъ
ìъīīāэí яíùéíěǜīíэí ьíǎìъōóъ, ьèāōóā ō óāè
ìāъěàǎǒāó ǐìàīúàǐ "ǐìíы à íùàыíé" à ǐíüóí-
èǒ àǎыǚóíǔīъ à ūъíóàǔīъ. Оīāúāěāьǚā ǐí ōьí-
āèǒ ǎъèǚōěǒ яьàáāīàɑ ō īāǔāóéàèà ōàěí-ǐìí-
ōóìъīōóьāīīí-ьìāèāīīǚèà ǐìíɑьěāīàɑèà
ōíǎяъêó ǐìāяǐíōǚěéà яěɑ ōóъīíьěāīàɑ ěàùǜ
èъěíǐìíяǒéóàьīíē òíìèǚ èǚùěāīàɑ – ǔǒь-
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ōóьāīīíэí ōíǎīъīàɑ à īàéъé īā ōǐíōíыōóьǒêó
ěàǔīíōóīíèǒ ōóъīíьěāīàê ìāыāīéъ.
Ыōīíьíē ěàǔīíōóīíэí ìъǎьàóàɑ ìāыāīéъ

ɑьěɑāóōɑ àīъɑ éǒěǜóàьàìíьъīīъɑ, ǐíōóìíāī-
īъɑ īъ íыìъǎúъū à īíìèъū ьǚǐíěīāīàɑ òàǎà-
ǔāōéàū ǒǐìъáīāīàē, ъьóíīíèīъɑ ōàèьíěà-
ǔāōéъɑ ǐí ōǒóà яьàэъóāěǜīъɑ éìāъóàьīíōóǜ.
бíìèàìíьъīàā óъéíэí ìíяъ яьàэъóāěǜīíē
éìāъóàьīíōóà èíáāó íōǒǖāōóьěɑóǜōɑ ǐìā-
àèǒǖāōóьāīīí ōìāяōóьъèà óāěāōīí-яьàэъ-
óāěǜīíэí ьíōǐàóъīàɑ. Ьìàǔāè óъéíā òíìèà-
ìíьъīàā ыǒяāó üòòāéóàьīǚè ěàùǜ ь óíè
ōěǒǔъā, āōěà ǒǔàóāěɑ òàǎàǔāōéíē éǒěǜóǒìǚ,
àīōóìǒéóíìǚ яíùéíěǜīíэí òàǎàǔāōéíэí ьíō-
ǐàóъīàɑ, ьíōǐàóъóāěà яíùéíěǜīíэí íыìъǎíьъ-
óāěǜīíэí ǒǔìāáяāīàɑ ыǒяǒó ōíьèāōóīí: ìъō-
ōèъóìàьъóǜ ìъǎьàóàā ъьóíīíèīíē ōàèьí-
ěàǔāōéíēяьàэъóāěǜīíē éìāъóàьīíōóà éъé íяīǒ
àǎ íōīíьīǚū ǎъяъǔ òàǎàǔāōéíэí ьíōǐàóъīàɑ
яíùéíěǜīàéъ; ɑōīí ǐìāяōóъьěɑóǜ ōíōóъьěɑê-
ǖàā, éìàóāìàà ǒōǐāùīíōóà ǐāяъэíэàǔāōéíэí
òíìèàìíьъīàɑ, íōǒǖāōóьěɑóǜ éíīóìíěǜ à ǒǔāó
ìāǎǒěǜóъóíь ōóъīíьěāīàɑ ъьóíīíèīíē ōàèьí-
ěàǔāōéíē яьàэъóāěǜīíē éìāъóàьīíōóà ìāыāī-
éъ; ìāъěàǎíьǚьъóǜ òíìèàìíьъīàā яьàэъóāěǜ-
īíē éìāъóàьīíōóà éъé ǐíōěāяíьъóāěǜīǒê,
ǐìāāèōóьāīīǒê à üóъǐīǒê àīóāэìъúàê èāóí-
яàǔāōéàū ōìāяōóь òàǎàǔāōéíэí ьíōǐàóъīàɑ,
íìàāīóàìíьъīīǚū īъ эъìèíīàǔīíā ōóъīíьěā-
īàā ьōāū ěàǔīíōóīǚū ōíōóъьěɑêǖàū ъьóíīíè-
īíē ōàèьíěàǔāōéíē яьàэъóāěǜīíē éìāъóàьīí-
ōóà ìāыāīéъ.
Ыōīíьīǚèàíǐāìъúàíīъěǜīí ōíōóъьěɑêǖà-

èà òíìèàìíьъīàɑ ъьóíīíèīíē яьàэъóāěǜīíē
éìāъóàьīíōóà ìāыāīéъ ɑьěɑêóōɑ: ǐíǎīъьъóāěǜ-
īъɑ íōīíьъ яьàэъóāěǜīíē éìāъóàьīíōóà (íыìъ-
ǎǚ àīóāìíúāǐóàьīǚū íǖǒǖāīàē, ōūāèъ óāěъ à
óāěāōīí-ǐěъōóàǔāōéàā óāéōóǚ, ōāīéìàóàǎè ьíō-
ǐìàɑóàɑ, üěāèāīóъìīǚā ǐìāяōóъьěāīàɑ í ǎъéí-
īíèāìīíōóɑū яьàэъóāěǜīǚū яāēōóьàē, яьàэъ-
óāěǜīъɑ ǐъèɑóǜ, яьàэъóāěǜīíā ьííыìъáāīàā,

àяāíèíóíìīíā èǚùěāīàā, ìāǔāьíā íыìъèěā-
īàā яьàáāīàɑ, óāěāōīí-яьàэъóāěǜīíā ьīàèъ-
īàā); èíóàьъúàíīīъɑ íōīíьъ яьàэъóāěǜīíē
éìāъóàьīíōóà (íōíǎīъьъāèъɑ ǐíóìāыīíōóǜ ь
яьàáāīàà,яьàэъóāěǜīí-ǐíàōéíьъɑ ъéóàьīíōóǜ,
ǐíīàèъīàā úāěà яьàэъóāěǜīíэí яāēōóьàɑ,
"áъáяъ īíьàǎīǚ", íыǒōěíьěāīīъɑ óāěāōīǚè
яьàáāīàāè); óāěāōīí-яьàэъóāěǜīъɑíōīíьъяьà-
эъóāěǜīǚū яāēōóьàē (яьàэъóāěǜīǚā ōóāìāíóà-
ǐǚ, яьàэъóāěǜīǚā ǒèāīàɑ à īъьǚéà; ǎъèāǖā-
īàā ìāъěǜīǚū яьàáāīàē ōàèьíěàǔāōéàèà);
éíèèǒīàéъóàьīъɑ íōīíьъ яьàэъóāěǜīíē éìāъ-
óàьīíōóà (эíóíьīíōóǜ ōěāяíьъóǜīíìèъèьǚǐíě-
īāīàɑ яьàэъóāěǜīǚūяāēōóьàē àǐìъьàěъè ǐíя-
ьàáīíē àэìǚ); üèíúàíīъěǜīъɑ íōīíьъ яьà-
эъóāěǜīíē éìāъóàьīíōóà (ǐìāяьíōūàǖāīàā
üèíúàíīъěǜīíэí ōíǐìíьíáяāīàɑ яьàэъóāěǜ-
īíē ъéóàьīíōóà, üèíúàíīъěǜīíэí ьííыìъáā-
īàɑ; ōǐíōíыīíōóǜ ǒǐìъьěɑóǜ üèíúàɑèà).
Яъéàè íыìъǎíè óìъīōòíìèъúàɑ ъīíèīíē

èíóíìīíē éìāъóàьīíōóà яāóāē яíùéíěǜīíэí
ьíǎìъōóъ ь ъьóíīíèīǒêяьàэъóāěǜīǒêéìāъóàь-
īíōóǜ ōóъīāó íōīíьīǚè òъéóíìíè ǎяíìíьǜā-
ōыāìāэъêǖāэí àū ěàǔīíōóīíэí ìъǎьàóàɑ, ōóъ-
īíьěāīàɑ ǒ īàū ъыōóìъéóīíэí èǚùěāīàɑ à
àīóāěěāéóъ, íыāōǐāǔāīàɑ ǐìāāèōóьāīīíōóà
яíùéíěǜīíē à ùéíěǜīíē ōóъяàē íыìъǎíьъīàɑ.
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AESTHETIC IMPORTANCE OF MUSICAL ART AS A MEANS OF SPIRITUAL AND MORAL EDUCATION OF SCHOOLCHILDREN
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Stavropol State Pedagogical University, Stavropol
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In the era of globalization, the unification of traditional cultures, the devaluation of moral values, has become particularly acute
problem of spiritual and moral education of schoolchildren. One of the major problems of modern school musical education is the
organization and creation of pedagogicalconditions for spiritual-moral education of pupils by means of musicalart. In this context,
a retrospective analysis of the role and importance of music in the history of mankind as a means of spiritual and moral education.

Keywords: spiritual-moral education of schoolchildren; aesthetic importance of musical art; aesthetic value in the content of
music; school musical upbringing.
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йЮЯТЯХдТЮЧМлФЪМдХЩЫЮЯиЩаФзЧМШиЪЫПЫ
ХЮЧаЮЮЯОМЧМЧЮЭТСЮЯОЫСавЫОЪЫ-ЪЭМОЮЯОТЪЪЫПЫ

ОЫЮЬХЯМЪХлеЧЫШиЪХЧЫО
Оüǐíūǒэěíыъěàǎъúàà,ǒīàòàéъúààóìъяàúàíīīǚūéǒěǜóǒì,яāьъěǜьъúààīìъьōóьāī-
īǚūúāīīíōóāē,íōíыǒêíōóìíóǒǐìàíыìāóъāóǐìíыěāèъяǒūíьīíэíàīìъьōóьāī-
īíэíьíōǐàóъīàɑùéíěǜīàéíь.Ыяīíēàǎьъáīāēùàūǐìíыěāèōíьìāèāīīíэíùéíěǜ-
īíэíèǒǎǚéъěǜīíэíьíōǐàóъīàɑ ɑьěɑāóōɑíìэъīàǎъúàɑàōíǎяъīàāǐāяъэíэàǔāōéàū
ǒōěíьàē, íыāōǐāǔàьъêǖàū яǒūíьīí-īìъьōóьāīīíā ьíōǐàóъīàāùéíěǜīàéíь ōìāя-
ōóьъèàèǒǎǚéъěǜīíэíàōéǒōōóьъ.Оüóíēōьɑǎàíōǒǖāōóьěɑāóōɑìāóìíōǐāéóàь-
īǚēъīъěàǎìíěààǎīъǔàèíōóàèǒǎǚéъěǜīíэíàōéǒōōóьъьàōóíìààǔāěíьāǔāōóьъ
éъéōìāяōóьъяǒūíьīí-īìъьōóьāīīíэíьíōǐàóъīàɑ.

Чěêǔāьǚāōěíьъ:яǒūíьīí-īìъьōóьāīīíāьíōǐàóъīàāùéíěǜīàéíь;üōóāóàǔāōéъɑ
ǎīъǔàèíōóǜèǒǎǚéъěǜīíэíàōéǒōōóьъ; üōóāóàǔāōéàāúāīīíōóàьōíяāìáъīààèǒ-
ǎǚéà;ùéíěǜīíāèǒǎǚéъěǜīíāьíōǐàóъīàā.
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Пěъьīíē ǎъяъǔāē èъōōíьíэí èǒǎǚéъěǜīíэí ьíōǐàóъīàɑ ь íыǖāíы-
ìъǎíьъóāěǜīíē ùéíěā ɑьěɑāóōɑ īā ōóíěǜéí íыǒǔāīàā èǒǎǚéā ōъèí
ǐí ōāыā, ōéíěǜéí ьíǎяāēōóьàā ōìāяōóьъèà èǒǎǚéъěǜīíэí àōéǒōōóьъ
īъ ьāōǜ яǒūíьīǚē èàì ùéíěǜīàéíь. О üǐíūǒ эěíыъěàǎъúàà, ǒīàòàéъ-
úàà óìъяàúàíīīǚū éǒěǜóǒì, яāьъěǜьъúàà īìъьōóьāīīǚū úāīīíōóāē,
íōíыǒê íōóìíóǒ ǐìàíыìāóъāó ǐìíыěāèъ яǒūíьīíэí à īìъьōóьāīīíэí
ьíōǐàóъīàɑ ùéíěǜīàéíь.
Пíьíìɑ íы íōóìāēùàū ōíьìāèāīīǚū ǐìíыěāèъū ǐāяъэíэàéà,

Ш.Ш. Эāяǜéí īъǎǚьъāó ǐìíыěāèǚ яāóōóьъ, éíóíìǚā, īъ īъù ьǎэěɑя, ɑь-
ěɑêóōɑ íóǐìъьīǚèà à ь ǐìíúāōōā яǒūíьīí-īìъьōóьāīīíэí ьíōǐàóъ-
īàɑ ùéíěǜīàéíь ōìāяōóьъèà èǒǎǚéъěǜīíэí àōéǒōōóьъ. О íяīíē àǎ
ōóъóāē "Ч ьíǐìíōǒ í ǐìíыěāèъū ōíьìāèāīīíэí яāóōóьъ" ъьóíì īъǎǚ-
ьъāó ǐìàīúàǐàъěǜīí ьъáīǚā ь яъīīíè éíīóāéōóā òъéóíìǚ, ъ àèāī-
īí:"ìъǎìǒùāīàā èíìъěǜīí-īìъьōóьāīīǚū ǎъьàōàèíōóāē à яàōóъī-
úàē, éíóíìǚā яíěáīǚ ōǒǖāōóьíьъóǜ èāáяǒ ьǎìíōěǚèà à яāóǜèà;
яǒūíьīǚē ìъǎìǚь, íóóíìáāīàā яāóāē íó ōъèǚū ыěàǎéàū, ǔóí ьāяāó é
īāàǎыāáīíèǒ ьīǒóìāīīāèǒ éíīòěàéóǒ, ǐíōéíěǜéǒ ьǎìíōěǚā òъéóà-
ǔāōéà ǒōóìъīàěàōǜ íó ǐìíúāōōъ ǐíōóāǐāīīíэí, āōóāōóьāīīíэí ьǎìíō-
ěāīàɑ ěàǔīíōóà ìāыāīéъ" [2, 4]. Ъā óìāыǒāó ǐíяóьāìáяāīàē à óāǎàō í
óíè,ǔóí ōāэíяīɑùīāāяāóōóьíыāǎǎъǖàóīí,íóōóìъīāīííóèàìъьǎìíō-
ěǚū, ъ ǎъǔъōóǒê īъūíяàóōɑ ō īàè ь īāǐìàèàìàèǚū ǐìíóàьíìāǔàɑū.
Ыяàī àǎ ьǚūíяíь àǎ üóíэí óǒǐàéъ, ǐí ōǐìъьāяěàьíèǒ ǎъèāǔъīàê Ш.Ш.
Эāяǜéí, ǎъéěêǔъāóōɑ ь ōíūìъīāīàà ūìǒǐéíэí ìъьīíьāōàɑ èāáяǒ èà-
ìíè яāóōóьъ à ьǎìíōěǚū, éíóíìíā "ōǐíōíыīъ ǒяāìáъóǜ óíěǜéí ьǚōí-
éъɑ éǒěǜóǒìъ ыǚóàɑ, ǐíōéíěǜéǒ ьōā ōìǚьǚ à ǐъóíěíэàà ǔāěíьāǔāōéí-
эí яǒūъ ь ǐìíùěíè à īъōóíɑǖāè, ōьɑǎъīǚ óíěǜéí ō īāяíìъǎьàóàāè
éǒěǜóǒìǚ" [2,3]. О üóíē ōьɑǎà ьōā ыíěāā ъéóǒъěǜīíē ōóъīíьàóōɑ ǐìí-
ыěāèъ ьíōǐàóъīàɑ яǒūíьīí-īìъьōóьāīīǚū úāīīíōóāē ùéíěǜīàéíь
ōìāяōóьъèà èǒǎǚéъěǜīíэí àōéǒōōóьъ.
Щǒǎǚéъěǜīíā àōéǒōōóьí, éъé àǎьāōóīí, ōǐíōíыīí ǒьěāéъóǜ à òíì-

èàìíьъóǜ ōъèǚā эěǒыíéàā èàìíьíǎǎìāīǔāōéàā, ěàǔīíōóīǚā úāīīíō-
óà. аьěāǔǜ èíáīí ěàùǜ эěǒыíéàèà èǚōěɑèà à эěǒыíéàèà ǔǒьōóьъèà.
Ьíяěàīīíā, эěǒыíéíā àōéǒōōóьí īāǐíяьěъōóīí ьāɑīàɑè èíяǚ, íīí
ōǐíōíыīíáàóǜ ьāéъ, íыíэъǖъɑ яǒūíьīǚēèàì ǔāěíьāǔāōóьъ à īā ǐìí-
ɑьěɑɑ ǐìàǎīъéíь ōóъìāīàɑ, éъé áàьǒó ьāěàéàā óьíìāīàɑ Нъūъ, Щí-
úъìóъ, Нāóūíьāīъ à дъēéíьōéíэí.
Эíěǜ à íэìíèīǒê ǎīъǔàèíōóǜ èǒǎǚéъěǜīíэí àōéǒōōóьъ ь áàǎīà

íыǖāōóьъ éъé ōìāяōóьъ яǒūíьīíэí à īìъьōóьāīīíэí ьíōǐàóъīàɑ ǔā-
ěíьāéъ ǐíяóьāìáяъāó ōъèъ àōóíìàɑ ǔāěíьāǔāōóьъ.
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Ъāéíóíìǚē àōóíìàíэìъòàǔāōéàē ъīъěàǎ
яъīīíэí ьíǐìíōъ ǐíǎьíěɑāó ǐìíōěāяàóǜ ìíěǜ à
ǎīъǔàèíōóǜ èǒǎǚéъěǜīíэí àōéǒōōóьъ ь àōóíìàà
ǔāěíьāǔāōóьъ. Яъé,āǖāьяìāьīàūьíōóíǔīǚūúà-
ьàěàǎъúàɑūèǒǎǚéъěǜīíā àōéǒōōóьí ǐìàíыìāóъ-
āóыíáāōóьāīīíāīъǔъěíàíōíыǒêìíěǜéъéōìāя-
ōóьí ьíōǐàóъīàɑ ǔāěíьāéъ. О яìāьīāè Чàóъā
èǒǎǚéъ ōíōóъьěɑěъ ьъáīāēùàē üěāèāīó ьíōǐà-
óъīàɑà ьūíяàěъ ь ǔàōěí īъǒé,íыɑǎъóāěǜīǚū яěɑ
àǎǒǔāīàɑ. О éàóъēōéíē īъóǒìòàěíōíòàà èǒǎǚ-
éъ ìъōōèъóìàьъěъōǜ éъé ōàèьíě ǐíìɑяéъ à úà-
ьàěàǎъúàà, éíóíìǚā ǐìàīíōɑóōɑ ь ūъíóàǔāōéǒê
ōìāяǒ яěɑ ōíǎяъīàɑ ь ōíúàǒèā íǐìāяāěāīīíē
ōóìǒéóǒìǚ,īíìèǚ,àāìъìūààяěɑ эъìèíīàǎъúàà
íыǖāōóьāīīíē áàǎīà. О Хīяàà, éъé à ь Чàóъā,
яìāьīàā ьìъǔà ùàìíéí àōǐíěǜǎíьъěà èǒǎǚéǒ
ь éъǔāōóьā ěāǔāыīíэí ōìāяōóьъ, ъ ьàыìъúàà,
ьíǎīàéъьùàā ь íìэъīàǎèā ǐìà ǐìíàǎīíùāīàà
à ǐìíǐāьъīàà íǐìāяāěāīīǚū èъīóì, ǐìàьíяà-
ěà é ьǚǎяíìíьěāīàê.
вǒяíáāōóьāīīъɑ íыìъǎíьъīīíōóǜ ь ъīóàǔ-

īǒê üǐíūǒ ōǔàóъěъōǜ íōīíьíē íыìъǎíьъīàɑ ь
úāěíè. Ыыǖāōóьāīīíā ьíōǐàóъīàā ǒ эìāéíь
ыǚěíīāíóяāěàèííóüōóāóàǔāōéíэíьíōǐàóъīàɑ,
íōīíьǒ éíóíìíэí ōíōóъьěɑěъ èǒǎǚéъ, ъ ōàīí-
īàèíè óāìèàīъ "èǒōàǔāōéàē" ыǚě óāìèàī "íы-
ìъǎíьъīīǚē". Ыōīíьǒ ōíяāìáъīàɑ íыìъǎíьъ-
īàɑ, ǐìàǎьъīīíэí ìъǎьàóǜ ьíōǐìààèǔàьíōóǜ
яǒùà, īìъьōóьāīīíōóǜ ōóìāèěāīàē à ǔǒьōóь, ъ
óъéáā ōàěǒ à éìъōíóǒ óāěъ ōíōóъьěɑěà èǒǎǚéъ,
ěàóāìъóǒìъ, эìъèèъóàéъ, ìàōíьъīàā à эàèīъō-
óàéъ. Яъé, Ьàòъэíì ōǔàóъě éíōèíō "èǒǎǚéъěǜ-
īǚè", óъé áā, éъé эíōǒяъìōóьí – "èǒǎǚéъěǜīí"
ыěъэíǒōóìíāīīǚèàǐíяǔàīāīīǚè "ǐìъьàěǜīí-
èǒ" ěъяǒ. М ǐíōéíěǜéǒ èǒǎǚéъ íóìъáъāó эъìèí-
īàê, óí ьǚōùъɑ úāěǜ ǔāěíьāéъ – ōяāěъóǜ ōьíā
óāěí à яǒùǒ èǒǎǚéъěǜīǚèà. въìъéóāìīí, ǔóí
ъīóàǔīǚēèъóāìàъěǜīí-ǔǒьōóьāīīǚē éíōèíěí-
эàǎè, яěɑ éíóíìíэí ьъáīí íóīíùāīàā é éíōèí-
ōǒ éъé é óāěǒ áàьíэí ǔāěíьāéъ, ōíьèāǖъěōɑ ь
éǒěǜóǒìā яìāьīàū эìāéíь ō ǐìàīúàǐíè íыǘāé-
óàьàǎèъ ь íóīíùāīàà é ǔāěíьāéǒ, ǔóí ьǚìъáъ-
ěíōǜ ь íìэъīàǔāōéíē ьǎъàèíōьɑǎà ǔāěíьāéъ ō
ǐìàìíяíē, úāěíōóīíōóà ьǎэěɑяъ īъ íéìǒáъê-
ǖàē èàì. Ьíя èǒǎǚéíē яìāьīàā эìāéà ǐíīàèъ-
ěà óìàāяàīōóьí "èǒōàǔāōéàū àōéǒōōóь", īъūíяɑ-
ǖàūōɑ ǐíя ǎīъéíè èǒǎ: óъīúъ éъé ǐìíɑьěāīàɑ
óāěāōīíē éíīéìāóàéà áāōóъ, ǐíüǎàà éъé ōèǚō-
ěííыìъǎǒêǖāэí īъǔъěъ à ōíыōóьāīīí èǒǎǚéà
(ěъяъ, ìàóèъ). Юāìǜāǎīǚè ыǚěí à íóīíùāīàā é
èǒǎǚéā éъé ǎъīɑóàê, īā ǒōóǒǐъêǖāèǒ ǐí ьъá-
īíōóà èāяàúàīā. О ǔъōóīíōóà, Мìàōóíéōāī āǖā
300 яí īъùāē üìǚ эíьíìàě, ǔóí ǐàòъэíìāēúǚ
íōǒǖāōóьěɑêó íǔàǖāīàā óāěъ ōìāяōóьъèà ьìъ-
ǔāьъīàɑ, ъ íǔàǖāīàā яǒùà – ōìāяōóьъèà èǒǎǚ-
éà. О Сìāьīāē Пìāúàà ьōā эìъáяъīā яí 30 ěāó

яíěáīǚ ыǚěà íыǒǔъóǜōɑ ǐāīàê à àīōóìǒèāī-
óъěǜīíē èǒǎǚéā, ǔóí ōǔàóъěíōǜ ōьɑǖāīīǚè
яíěэíè íыìъǎíьъīīíэí ǔāěíьāéъ.
О üǐíūǒ Оíǎìíáяāīàɑ ьъáīāēùāē íōíыāī-

īíōóǜê èǒǎǚéà éъé ьàяъ àōéǒōōóьъ ɑьěɑěъōǜ
ьíǎèíáīíōóǜ ǐāìāяъǔàяǒūíьīíэí ōíяāìáъīàɑ
áàǎīà ǔāěíьāéъ. Оíǎīàéīíьāīàā èǒǎǚéà, ǐí
ōǐìъьāяěàьíèǒ ǎъèāǔъīàê ǒǔāīǚū, àèāāó эěǒ-
ыíéàē ōèǚōě. Пāэāěǜ íóèāǔъě, ǔóí èǒǎǚéъ "àèā-
āó ōьíàè ǐìāяèāóíè ǎьǒǔъǖǒê яǒùǒ…, ъ èǒǎǚ-
éъěǜīíāǐìíàǎьāяāīàāьíǎīàéъāó àǎīāяìяǒùà
à īъōéьíǎǜ ǐìíīàǎъīí èīíэííыìъǎàāè яǒùāь-
īǚū ǐāìāáàьъīàē à üèíúàē" [4, 18]. Ю ьǚōéъǎǚ-
ьъīàɑèà Пāэāěɑ ōíǎьǒǔīъ à èǚōěǜ ìǒōōéíэí
èǒǎǚéъěǜīíэí éìàóàéъ Юāìíьъ í óíè, ǔóí èǒ-
ǎǚéъ – "īāǐíōìāяōóьāīīǚē ɑǎǚé яǒùà", īí ǐí-
ōéíěǜéǒ яǒùъ íóéěàéъāóōɑ īъ ьōā, ǔóí ōíьāì-
ùъāóōɑ ō ǔāěíьāéíè ь āэí èàéìíéíōèíōā, óí ь
èǒǎǚéā "èíáāó íóìъáъóǜōɑ ьōɑ áàǎīǜ ǔāěíьā-
ǔāōéъɑ… ōí ьōāèà ыāōéíīāǔīǚèà íóóāīéъèà
āэí ǔǒьōóь" [5, 230]. Хīъǔā эíьíìɑ, ěêыíā üèí-
úàíīъěǜīíā ǔǒьōóьí à īъōóìíāīàā ǔāěíьāéъ
īъūíяàěà íóìъáāīàā à īǒáяъěàōǜ ь íōíыíè
ьǚìъáāīàà ь èǒǎǚéā. Юíьāìùāīīí íǔāьàяīí,
ǔóí üōóāóàǔāōéàā úāīīíōóà ь ōíяāìáъīàà èǒ-
ǎǚéà,ǐíèǚōěàМ.б. Пìàэíìǜāьъ,íǐìāяāěɑāèǚā
èàìíè ǎьǒǔъǖàū íыìъǎíь, ьíǎяāēōóьǒêó īъ ǔā-
ěíьāéъ ь ǐìíúāōōā àū ьíōǐìàɑóàɑ à íōèǚōěā-
īàɑ. Ьìà üóíè ǐíěīíóъ à эěǒыàīъ ьíōǐìàɑóàɑ
à íōèǚōěāīàɑ üōóāóàǔāōéàū úāīīíōóāē èǒǎǚ-
éъěǜīǚū íыìъǎíь ǎъьàōàó íó ǒìíьīɑ ìъǎьàóàɑ
ōъèíэí ǔāěíьāéъ [6].
О īъōóíɑǖāā ьìāèɑ ǒǔàóāěāē èǒǎǚéà īā

èíáāó īā ьíěīíьъóǜ ǐìíыěāèъ ùéíěǜīíэí èǒ-
ǎǚéъěǜīíэí ьíōǐàóъīàɑ, éíóíìъɑ íōěíáīɑāó-
ōɑ èъōōàìíьъīīǚè īъōóǒǐěāīàāè ěāэéíē ìъǎ-
ьěāéъóāěǜīíēèǒǎǚéà,ǐíяǔàīɑêǖāēōɑ ǎǚыéàè
ǎъéíīъè ōéíìíǐìíūíяɑǖāē èíяǚ. еéíěǜīàéà
ыíěǜùǒêǔъōóǜьìāèāīàīъūíяɑóōɑǐíя ьíǎяāē-
ōóьàāè èǒǎǚéъěǜīíē ōìāяǚ, ǎъǐíěīāīīíē ǎъ-
ǔъōóǒê ыāǎьéǒōīíē, īàǎéíǐìíыīíē èǒǎǚéíē. Х
éъé ìāǎǒěǜóъó ь ùéíěǜīíē ōìāяā òíìèàìǒāóōɑ
ōóāìāíóàǐ ǐíóìāыàóāěɑ ìъǎьěāǔāīàē, ǔóí īā-
àǎыāáīí ьāяāó é ǐìāōǚǖāīīíōóà, ǒèāìǖьěɑɑ,
ь éíīúā éíīúíь, üōóāóàǔāōéàā àяāъěǚ, яǒūíь-
īǚā à īìъьōóьāīīǚā úāīīíōóà ùéíěǜīàéíь.
О üóíē ōьɑǎà ьъáīāēùāē ǐìíыěāèíē ōíьìā-

èāīīíэíùéíěǜīíэí èǒǎǚéъěǜīíэí ьíōǐàóъīàɑ
ɑьěɑāóōɑíìэъīàǎъúàɑàōíǎяъīàā ǐāяъэíэàǔāō-
éàū ǒōěíьàē, íыāōǐāǔàьъêǖàū яǒūíьīí-īìъь-
ōóьāīīíā ьíōǐàóъīàā ùéíěǜīàéíь ōìāяōóьъèà
èǒǎǚéъěǜīíэí àōéǒōōóьъ. Оъáīāēùàè ǒōěíьà-
āè ь íìэъīàǎъúàà ǐāяъэíэàǔāōéíэí ǐìíúāōōъ,
íыāōǐāǔàьъêǖāэí āэí üòòāéóàьīíōóǜ, ɑьěɑāó-
ōɑ éíèǐěāéōīíōóǜ, ǐíǎьíěɑêǖъɑ ьōā ьàяǚ яāɑ-
óāěǜīíōóà íыǘāяàīàóǜ ь āяàīǚē ǒǔāыīǚē éíè-
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ǐěāéō. Оǎъàèíōьɑǎǜ ìъǎěàǔīǚū ьàяíь яāɑóāěǜ-
īíōóà ɑьěɑāóōɑ íяīàè àǎ ōǐāúàòàǔāōéàū ǐìàī-
úàǐíь íìэъīàǎъúàà ǐāяъэíэàǔāōéíэí ǐìíúāō-
ōъ īъ ǒìíéъū èǒǎǚéà.Ьìъéóàéъ ǐíéъǎǚьъāó, ǔóí
ōíьìāèāīīíē ùéíěā īǒáīǚ īā ōóíěǜéí èǒǎǚ-
éъīóǚ-àōǐíěīàóāěà, ōéíěǜéí àīàúàъóíìǚ à
íìэъīàǎъóíìǚ яāēōóьàē, ōǐíōíыīǚā ǐìàьàóǜ
ěêыíьǜ é ěǒǔùàè íыìъǎúъè èǒǎǚéъěǜīíэí àō-
éǒōōóьъ à īъìíяīíэí óьíìǔāōóьъ, ьíōǐàóъóǜ
ěêыàóāěāē èǒǎǚéà.
О üóíē ōьɑǎà, ǐìāяōóъьěɑāó àīóāìāō īāéí-

óíìǚē üéōéǒìō èǒǎǚéъěǜīíэí íыìъǎíьъīàɑ ь
īъùāē ōóìъīā à ǎъ ìǒыāáíè.
Щǒǎǚéъěǜīíā ьíōǐàóъīàā èíěíяíэí ǐíéí-

ěāīàɑ ǐìíùěí яíěэàē ǐǒóǜ ìъǎьàóàɑ. Ыǔāīǜ
яěàóāěǜīíā ьìāèɑ ōǒǖāōóьíьъěъ ǐìíэìъèèъ,
эяā ь íōīíьīíè ǐìāíыěъяъěъ óāíìàɑ èǒǎǚéà, ъ
ǐāīàā à ōíěǜòāяáàìíьъīàā ōěāяíьъěà ǎъ óāí-
ìàāē ыāǎ яíěáīíē ǐíōěāяíьъóāěǜīíōóà. Яъéàā
ьъáīǚā òíìèǚ íыǒǔāīàɑ, éъé ōěǒùъīàā èǒǎǚ-
éà, èǒǎàúàìíьъīàā īъ èǒǎǚéъěǜīǚū àīōóìǒ-
èāīóъū ьííыǖā īā ǐìāǐíяъьъěàōǜ. О Оāīэìàà
ōàōóāèъ èǒǎǚéъěǜīíэí ьíōǐàóъīàɑ ǒǔъǖàūōɑ
íōīíьǚьъěъōǜ īъ ōíěǜòāяáàìíьъīàà à ǐāīàà.
еàìíéí àǎьāōóīъ éíīúāǐúàɑ ьǚяъêǖāэíōɑ
īāèāúéíэí éíèǐíǎàóíìъ Ч.Ыìòъ, ьǚяьàīǒьùā-
эí īъ ǐāìьǚē ǐěъī ь èǒǎǚéъěǜīíè ьíōǐàóъīàà
яāóāēàэìǒīъяāóōéàūèǒǎǚéъěǜīǚūàīōóìǒèāī-
óъū. О ōíьāóōéíē èǒǎǚéъěǜīíē ǐāяъэíэàéā ùà-
ìíéàē íóéěàé ьǚǎьъěъ éíīúāǐúàɑ Сè. Чъыъěāь-
ōéíэí, éíóíìъɑ ǐíōóìíāīъ ǐìāàèǒǖāōóьāīīí
īъ ōěǒùъīàà èǒǎǚéà à ыāōāяъū í īāē à íìàāī-
óàìíьъīъ īъ ьíōǐàóъīàā à ìъǎьàóàā èǒǎǚéъěǜ-
īíē éǒěǜóǒìǚ яāóāē ōìāяōóьъèà ьǚōíéíūǒяí-
áāōóьāīīǚūíыìъǎúíьèǒǎǚéъěǜīíэíàōéǒōōóьъ.
Юìāяà ōíьìāèāīīǚū ǐāяъэíэàǔāōéàū ǐìàīúà-

ǐíь īāíыūíяàèí íóèāóàóǜ ìъьīíьāōàā èāáяǒ
íōīíьīǚèà ǎьāīǜɑèàèǒǎǚéъěǜīíēяāɑóāěǜīí-
ōóà, ǔóí íǎīъǔъāó ìъьīíǎīъǔīíōóǜ ьōāū ьàяíь
èǒǎǚéъěǜīíē яāɑóāěǜīíōóà.
Ыыíыǖъɑ, ūíóāěíōǜ ыǚ ǎъéěêǔàóǜ óāǎàōíè í

óíè, ǔóí üōóāóàǔāōéàā úāīīíōóà ь ōíяāìáъīàà
èǒǎǚéàǐìāяōóъьěɑêó ōíыíēōìāяōóьíяǒūíьīí-
īìъьōóьāīīíэí ìъǎьàóàɑ ǔāěíьāéъ, ъ ǐíōóàáā-
īàā üóàū úāīīíōóāē íǐìāяāěɑāó ǒìíьāīǜ ìъǎ-
ьàóàɑ à ɑьěɑāóōɑ ōъèàè ǐìíúāōōíè яǒūíьīíэí
à īìъьōóьāīīíэí ìъǎьàóàɑ ǔāěíьāéъ.
Яъéàè íыìъǎíè, íэìíèīъɑ ǎīъǔàèíōóǜ èǒ-

ǎǚéъěǜīíэí àōéǒōōóьъ éъé ōìāяōóьъ яǒūíьīí-
īìъьōóьāīīíэí üōóāóàǔāōéíэí ьíōǐàóъīàɑ ǔā-
ěíьāéъ ǐíяóьāìáяāīъ ōъèíē àōóíìàāē
ǔāěíьāǔāōóьъ, óíэяъ éъé ōъè ǐìíúāōō яǒūíьīí-
īìъьōóьāīīíэí üōóāóàǔāōéíэí ьíōǐàóъīàɑ ǔā-
ěíьāéъ īъūíяàóōɑ ь ǐíōóíɑīīíè яьàáāīàà à
ǐíàōéā.

Ьìàèāǔъīàɑ:
1. ЬāóìǒùàīО. Х.Щǒǎǚéъěǜīъɑ ǐōàūíěíэàɑ. –Щ. : Оěъяíō, 1997.
2. Эāяǜéí Ш. Ш. Ч ьíǐìíōǒ í ǐìíыěāèъū ōíьìāèāīīíэí яāóōóьъ //
Ьāяъэíэàǔāōéъɑ īъǒéъ à ǐìъéóàéъ – ìāэàíīǒ: èъóāìàъěǚ IV
Ъъǒǔīí-ǐìъéó. éíīòāìāīúàà (23-24 ъǐìāěɑ 2002 э.). – Юóъьìí-
ǐíěǜ, 2002. – Ю. 3-8.
3. вìāōóíèъóàɑ ǐí èāóíяàéā èǒǎǚéъěǜīíэí ьíōǐàóъīàɑ ь ùéí-
ěā / ōíōó. Мǐìъéōàīъ Ы.М. – Щ. : Ьìíōьɑǖāīàā, 1987.
4. Ьāóìǒùàī О.Х. Юěǒùъē, Ьíē. Хэìъē : ǐíōíыàā яěɑ èǒǎ. Юъèí-
íыìъǎíьъīàɑ. – Щ. : ОШМСЫЮ, 2000. – 272 ō.: àě.
5. Щъóāìàъěǚ à яíéǒèāīóǚ ǐí àōóíìàà ìǒōōéíē ìāъěàōóàǔāōéíē
èǒǎǚéъěǜīíē üōóāóàéā. – Щ., 1954. – Я.1.
6. Пìàэíìǜāь М.б. Ьìíыěāèǚ èǒǎǚéъěǜīí-üōóāóàǔāōéíэí ьíō-
ǐàóъīàɑ ь ōàōóāèā ǐāяъэíэàǔāōéíэí ьǒǎъ // Ьāяъэíэàǔāōéъɑ
īъǒéъ à ǐìъéóàéъ – ìāэàíīǒ: èъóāìàъěǚ XI Эāэàíīъěǜīíē īъǒǔ-
īí-ǐìъéóàǔāōéíē éíīòāìāīúàà (29 ъǐìāěɑ 2009 эíяъ д. 3, Юóъь-
ìíǐíěǜ, ЮПЬХ) / ǐíя ìāя. Ш.Ш. Эāяǜéí, Ю.О. Нíыìǚùíьъ. – Юóъь-
ìíǐíěǜ : ЮПЬХ, 2009. – Ю. 21-24.
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аьъáъāèǚā ъьóíìǚ!

Ъъǒǔīǚē ìāúāīǎàìǒāèǚē áǒìīъě "KANT" (ISSN 2222-243X, Юьàяāóāěǜōóьí í ìāэàōóìъúàà ЮЩХ ЬХ
ⅢбЮ77-46325 íó 26 ъьэǒōóъ 2011 эíяъ) – ǐíěàóāèъóàǔāōéíā íыǖāìíōōàēōéíā àǎяъīàā īъ ìǒōōéíè ɑǎǚéā
ōǐāìàíяàǔīíōóǜêǔāóǚìāìъǎъьэíя,ǐíǎьíěɑêǖāāíǐǒыěàéíьъóǜōóъóǜêōìāǎǒěǜóъóъèàīъǒǔīǚūàō-
ōěāяíьъīàē.
Чǐǒыěàéъúààǐìàīàèъêóōɑ ōóъóǜàь ōěāяǒêǖàāìъǎяāěǚ:Хīīíьъúàíīīǚā óāūīíěíэàà;Щāīāяáèāīó;

йéíīíèàéъ;бàīъīōǚ;ХЯ;Юíúàíэǒèъīàóъìīǚāīъǒéà.
ЬìàōǚěъāèǚāōóъóǜàЭāяъéúàɑìāéíèāīяǒāóíòíìèàóǜ ь ōííóьāóōóьàà ōíōěāяǒêǖàèàóìāыíьъīà-

ɑèà.
1. О éъáяíē ōóъóǜā яíěáīǚ ыǚóǜ ǒéъǎъīǚ ōěāяǒêǖàā яъīīǚā:
– òъèàěàɑ, àèɑ, íóǔāōóьí ьōāū ъьóíìíь ǐíěīíōóǜê (īъ ìǒōōéíè à ъīэěàēōéíè ɑǎǚéъū (Ъā ьěъяāêǖàā

ъīэěàēōéàèɑǎǚéíèъьóíìǚèíэǒó ьíōǐíěǜǎíьъóǜōɑ ъьóíèъóàǔāōéàèǐāìāьíяǔàéíè. Online-ǐāìāьíяǔàé
óāéōóъ PROMT: ъīэěàēōéàē: http://www.translate.ru/Default.aspx/Text?prmtlang=ru));

– ǐíěīíā īъǎьъīàā íìэъīàǎъúàà – èāōóí ìъыíóǚ / ǒǔāыǚ éъáяíэí ъьóíìъ ь àèāīàóāěǜīíè ǐъяāáā,
эíìíя (īъ ìǒōōéíèà ъīэěàēōéíèɑǎǚéъū);

–ǐíяìъǎяāěāīàāíìэъīàǎъúàà,яíěáīíōóǜ, ǎьъīàā,ǒǔāīъɑōóāǐāīǜà/àěàяìǒэъɑàīòíìèъúàɑíыъьóí-
ìъū;

– ъяìāō üěāéóìíīīíē ǐíǔóǚ яěɑ éъáяíэí ъьóíìъ;
– éíììāōǐíīяāīóōéàē ǐíǔóíьǚē ъяìāō à óāěāòíī яěɑ Эāяъéúàà (èíáīí íяàī яěɑ ьōāū ъьóíìíь);
2.Ъъǎьъīàā ōóъóǜàǐìàьíяàóōɑ īъ ìǒōōéíèàъīэěàēōéíèɑǎǚéъū.
3. Чěêǔāьǚā ōěíьъ àěà ōěíьíōíǔāóъīàɑ íóяāěɑêóōɑ яìǒэ íó яìǒэъ óíǔéíē ō ǎъǐɑóíē, ǐìàьíяɑóōɑ īъ

ìǒōōéíèàъīэěàēōéíèɑǎǚéъū.
4.Мīīíóъúàɑ éōóъóǜāǐìàьíяàóōɑ īъ ìǒōōéíèàъīэěàēōéíèɑǎǚéъū.
5.Яāèъóàǔāōéъɑìǒыìàéъ–éíяаСЧ (ЧěъōōàòàéъóíìаСЧon-line: http://teacode.com/online/udc/).
6. Эāéíèāīяǒāèǚē íыǘāè èъóāìàъěíь íó 2 яí 15 èъùàīíǐàōīǚū ōóìъīàú.
7.Щъóāìàъěǚ ǐìāяíōóъьěɑêóōɑ ь ōěāяǒêǖāè ьàяā:
– ь ìāяъéóíìāMicrosoft Office Word (òíìèъó .doc);
–ùìàòó "Times New Roman";
– íōīíьīíē óāéōó – éāэěǜ 14;
– àīóāìьъě – 1,5;
– ьāìūīāā à īàáīāā ǐíěɑ – 2,5 ōè; ěāьíā ǐíěā – 3 ōè, ǐìъьíā ǐíěā – 1,5 ōè;
– íóōóǒǐ (ъыǎъú) – 1 ōè.
8. Ыòíìèěāīàā ōīíōíé:
– ōīíōéà (īъěàóāìъóǒìǒ)ǐìíōóъьěɑêóōɑьīǒóìàōóъóǜàьéьъяìъóīǚūōéíыéъūǐíōěāúàóъóǚ (īъǐìàèāì:

[3, 37], āōěà ěàóāìъóǒìīǚū àōóíǔīàéíь ыíěǜùā íяīíэí – [3, 37; 4, 123]);
9.Ыòíìèěāīàā ōǐàōéъ ǐìàōóъóāēīíēěàóāìъóǒìǚ.
Юǐàōíé ěàóāìъóǒìǚ íòíìèěɑāóōɑ ь ōííóьāóōóьàà ō ПЫЮЯíè 7.0.5-2008.
Хǎяъīàɑ ǐíя ǎъэíěíьéíè àīяàьàяǒъěǜīíэí ъьóíìъ:
въыъìíьъ Ш.Ь. Ъāяāīāáīǚā ìъōǔāóǚ: ǒǔāó à īъěíэííыěíáāīàā / Ш.Ь. въыъìíьъ. – Щ. : бàīъīōǚ à ōóъóàōóàéъ, 1998. – 100 ō.
Юóъóǜà àǎ áǒìīъěíь à ōыíìīàéíь:
Эɑыíьъ Э.Ъ. Ъъěíэíьǚā ъōǐāéóǚ ǒǔāóīíē ǐíěàóàéà // Нǒūэъěóāìōéàē ьāōóīàé. – 2002. – Ⅲ 3. – Ю. 147-158.
йěāéóìíīīǚā ìāōǒìōǚ (ЭāōǒìōǚХīóāìīāó):
бъěāēóíì М. Юāэèāīóàìíьъīàā ìǚīéъ // йīúàéěíǐāяàɑ èъìéāóàīэъ [йěāéóìíīīǚē ìāōǒìō]. – Эāáàè яíōóǒǐъ: www.marketing.spb.ru/read/
article/a18.htm.
Щъóāìàъěǚ éíīòāìāīúàē, ōíьāǖъīàē, ōāèàīъìíь:
Оíōǐàóъóāěǜīǚē ǐìíúāōō ь ьǚōùāē ùéíěā Эíōōàà : Щāáьǒǎíьōéъɑ īъǒǔīí-ǐìъéóàǔāōéъɑ éíīòāìāīúàɑ; 26-27 ōāīóɑыìɑ 2001 э. /
ǐíя ìāя. М.Н. Нíìàōíьъ. – Ъíьíōàыàìōé : ЪПМОЯ, 2001. – 157 ō.
Мьóíìāòāìъóǚàяàōōāìóъúàíīīǚā àōōěāяíьъīàɑ:
Оàùīɑéíь Х.О. Щíяāěà à èāóíяǚ íúāīéà éíèèāìǔāōéàū ыъīéíь ь ǒōěíьàɑū īāíǐìāяāěāīīíōóà : яàō. … éъīя. üéíī. īъǒé. – Щ., 2002. –
215 ō.
Нāěíǎāìíь Х.О. Эāěàэàíǎīъɑ ǐíěàóàéъ Фíěíóíē Ыìяǚ īъ Эǒōà ь XIII-XIV ьь. : ъьóíìāò. яàō. … éъīя. àōó. īъǒé. – Щ., 2002. – 24 ō.
аǔāыīǚāàǎяъīàɑ:
Нъūьъěíь Ъ.Ю. дàōěāīīǚā èāóíяǚ : ǒǔāы. ǐíōíыàā яěɑ òàǎ.-èъó. ōǐāúàъěǜīíōóāē ьǒǎíь. – 2-ā àǎя. – Щ. : бàǎèъóěàó ; ЮЬы. : Ъāь.
яàъěāéó, 2002. – 630 ō. ; àě.
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10. Пìъòàǔāōéàā èъóāìàъěǚ яíěáīǚ ыǚóǜ ūíìíùāэí éъǔāōóьъ (ōéъīàìíьъīīǚā óъыěàúǚ īāяíǐǒōóà-
èǚ),ìāéíèāīяǒāóōɑǐìàěъэъóǜàū,ǐíèàèíìъōǐíěíáāīàɑǐí óāéōóǒ,íóяāěǜīǚèàòъēěъèàьüěāéóìíīīíè
ьàяā ь úāěɑū ǐíьǚùāīàɑ éъǔāōóьъ īъ ǐāǔъóà à ьāìīíэí ьíōǐìíàǎьāяāīàɑ; òíóí ъьóíìъ ьǚōíéíэí éъǔā-
ōóьъ íóяāěǜīǚèòъēěíè.

11. Юóъóǜà ǐìàīàèъêóōɑ īъ e-mail Эāяъéúàà (ō éьàóъīúàāē íы íǐěъóā ǐíōěā ǒóьāìáяāīàɑ ōóъóǜà é
ǐǒыěàéъúàà): info@stavrolit.ru; igla_fatal@mail.ru.

12. аōěíьàɑ íǐěъóǚ
Эъōúāīéà:
– ǐǒыěàéъúàɑ ōóъóǜà – 150 ìǒы./ōóì. (ьéěêǔъɑ ыāōǐěъóīǚē ъьóíìōéàē üéǎāèǐěɑì īъ íяīíэí ъьóíìъ,

üéǎāèǐěɑì ōíъьóíìъōóъóǜàíǐěъǔàьъāóōɑ яíǐíěīàóāěǜīí);
– яíǐíěīàóāěǜīǚē üéǎāèǐěɑì (ь óíè ǔàōěā яěɑ ōíъьóíìъ ōóъóǜà) – 130 ìǒы. (ь ōěǒǔъā īāíыūíяàèíōóà

ǐāìāōǚěéà áǒìīъěъ ǐíǔóíē – 160 ìǒы.);
– размещение статьи в Научной Электронной Библиотеке – 50 руб.

ЫЧЫШХдТЮЯОТСЫЬЫШЪХЯТШиЪзвйЧФТЩЬШлЭЫО
ЫНлФМЯТШиЪЫ ЮЫЫНёМЯи О ФМлОЧТ

Эāéьàǎàóǚ яěɑ íǐěъóǚ:
Ьíěǒǔъóāěǜ ǐěъóāáъ:ЫЫЫ "Хǎяъóāěǜōóьí Юóъьìíěàó"
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Текст [1, С. 56; 2, С. 86].
Примечания:
1.
2.
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