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УДК 930.1 ЗДРАВЫЙ СМЫСЛ В АНТИЧНОЙ НАУКЕ:
ИСТОРИЧЕСКИЙ КОНТЕКСТ

В статье показывается, что апелляция к здравому смыслу (communissensus)
высоко ценилась в античной науке. Например, в физике Аристотеля чувствен-
ное наблюдение и здравый смысл определяют характер методологии объяс-
нения мира и совершающихся в нем событий. Однако античные мыслители, в
том числе и Аристотель, нередко отходят от здравого смысла своей эпохи.
Именно в античности началось осознание того, что здравомыслие ведет к
формированию мнения, а не подлинной истины о мире и совершающихся в
нем событий.
Ключевые слова: здравый смысл; теоретическое мышление; античная наука;
истина; мнение.

COMMON SENSE IN ANCIENT SCIENCE: HISTORICAL CONTEXT
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The article shows that the appeal to common sense (communissensus) was highly prized in ancient science. For
example, in the physics of Aristotle sensual observation and common sense determine the nature of methodology
of explanations of the world and events happening in it. However, the ancient thinkers, including Aristotle, often
depart from common sense of his era. In antiquity began the realization that common sense leads to the formation
of opinions, not genuine truths about the world and events happening in it.
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Начиная с самых ранних этапов человеческой истории существу-
ет обыденно практическое знание, доставляющее элементарные
сведения о природе и окружающей действительности. Его основой
выступает здравый смысл (communissensus) – совокупность взгля-
дов, нормативных суждений и форм мышления, складывающихся под
влиянием повседневной практической деятельности. Многие тыся-
чи лет, руководствуясь здравым смыслом, люди хранили и переда-
вали последующим поколениям знания и опыт своего рода, племе-
ни. Но уже с началом аграрно-ремесленной революции
потребовалось иное знание. Однако теоретическое знание, хотя
идет дальше здравого смысла, не вытесняет его начисто. Всякое тео-
ретическое исследование сложного объекта, считает М.И. Билалов,
на начальной стадии необходимо опирается на традиции. [2. С. 38-
42]. Это относится и к "нормальной науке", продолжающей и разви-
вающей определенную традицию. Хотя здравый смысл не поднима-
ется до уровня научного осмысления действительности, тем не
менее "обладатель здравого суждения не просто способен опреде-
лить особенное с точки зрения общего, но знает, к чему оно дей-
ствительно относится" [4. с.74].

Перефразируя слова Н. Бора о том, что "…как бы далеко не выхо-
дили явления за рамки классического физического описания, все
опытные данные должны описываться при помощи классических
понятий" [3. С. 60], можно сказать: как бы далеко не уходили науч-
ные теории от здравого смысла, они так или иначе "погружены" в
обыденное знание, находятся в контакте с ним, причем этот контакт
может быть либо непосредственным, либо опосредованным.

Апелляция к здравому смыслу высоко ценилась в античной на-
уке. Он прямо или косвенно отождествлялся с обыденным сознани-
ем [6. С. 182]. Вспомним физику Аристотеля, в которой чувственное
наблюдение и здравый смысл – и только они – определяют характер
методологии объяснения мира и совершающихся в нем событий. В
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ней ничего не говорится об идеализирован-
ных объектах, таких как абсолютно твердое
тело, материальная точка, идеальный газ. И не
говорится именно потому, что эти понятия
выходят за рамки непосредственного наблю-
дения и здравого смысла – краеугольного кам-
ня методологии античной науки.

Восприятия таких феноменов, как фигура,
величина, движение и др., согласно Аристоте-
лю, возможны не каким-то одним из пяти
чувств в отдельности, а всеми вместе взятыми,
совокупность которых Аристотель назвал об-
щим чувством (communissensus).

Согласно аристотелевскому учению о мире,
в центре мироздания находится неподвижная
Земля, вокруг которой вращаются сферы пла-
нет, Луны, Солнца и самых совершенных из не-
бесных тел – неподвижных звезд, т.е. звезд, не
меняющих своих угловых расстояний относи-
тельно друг друга. Причем, сферы рассматри-
ваются не как геометрические объекты, помо-
гающие разлагать наблюдаемые крайне
сложные движения небесных тел на равномер-
ные круговые обращения, а напротив, сферам
приписывается реальное физическое суще-
ствование.

Аристотель отверг догадки о каком бы то
ни было движении Земли (вращения как вок-
руг некоего центра, так и вокруг собственной
оси) потому, что это вращение не ощущалось
в чувственном опыте и противоречило здра-
вому смыслу. Соответственно у него качествен-
но различаются между собой и движения во
Вселенной, которые делятся на совершенные
(равномерные по кругу) и несовершенные (не-
равномерные по прямой). Образцом совер-
шенного движения является вечное и непре-
рывное вращение неподвижных звезд вокруг
Земли; для земных же тел такое движение ква-
лифицируется как насильственное. В "подлун-
ном мире" естественным движением тяжелых
тел (земля и вода) является прямолинейное
ускоренное падение к центру Земли, в то вре-
мя как естественное движение легких тел (воз-
дух и огонь) есть удаление от центра мира по
направлению к сфере неподвижных звезд. Зем-
ля как центр Вселенной находится в абсолют-
ном покое и все движения относительно Зем-
ли являются абсолютными.

Из таких представлений непосредственно
вытекает неоднородность и неизотропность
пространства "подлунного мира". Простран-
ство неоднородно, потому что места в про-
странстве сами по себе могут сказаться на ха-

рактере движения тел: естественные места рас-
полагают тела к покою, другие – к движению.
Пространство неизотропно потому, что на-
правления в пространстве сами по себе могут
сказаться на характере движения тел: движе-
ния по направлению к естественным местам
(к центру Земли) совершаются ускорено, в об-
ратном направлении – замедленно. И если
Аристотель допускает на миг, что приведен-
ному в движение телу в пустоте необходимо
двигаться до бесконечности, ибо у этого тела
нет предпочтительных оснований остановит-
ся "здесь, а не там" [См.:1. С. ], то такое рассуж-
дение служит ему всего лишь средством
reductionadabsurdum – еще одним доказатель-
ством абсурдности предположения о беско-
нечном пустом пространстве ("природа боит-
ся пустоты").

Не только в учении Аристотеля, но и во всей
античной натурфилософии эти два состояния
(покоя и прямолинейного равномерного дви-
жения) полностью обособлены друг от друга,
качественно отличны и неравноправны. Без
высокой степени абстракции, уходящей дале-
ко за пределы здравого смысла эпохи, было
немыслимо квалифицировать их как равно-
правные и внутренне взаимосвязанные состо-
яния.

Космологическое учение античности – это
учение о делении мира на две области, по сво-
им физическим свойствам качественно отлич-
ные друг от друга: Земля – это область посто-
янного круговорота, произрастания и
увядания, рождения и гибели; небо – область
нетленного эфира, область всего вечного и
совершенного. "Небесные явления нельзя рас-
сматривать с точки зрения того, что мы назы-
ваем простым и сложным, – подводил черту под
трудами античных мыслителей Клавдий Пто-
лемей. – Ведь у нас все произвольно и пере-
менно, а у небесных существ все строго и неиз-
менно"[3].Именно эта фраза, образно говоря,
станет догмой на долгие века.

Деление мира на две области, по своим фи-
зическим свойствам, качественно отличные
друг от друга, вело к тому, что физика "подлун-
ного мира" не нуждалась в математике – науке,
как ее понимали в античности, об идеальных
объектах. Зато в ней нуждалась астрономия,
которая изучает совершенный "надлунный
мир". В геоцентрической системе мира земные
предметы не воплощают математических сущ-
ностей, тогда как на небе мы видим движения
звезд по правильным геометрическим кругам
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и находим другие математические объекты
вместе с соотношениями между ними.

Таким образом, непосредственное наблю-
дение и здравый смысл служили краеугольным
камнем познания в античной науке, что не да-
вало возможности ставить вопросы, относящи-
еся к сущности наблюдаемых явлений, а следо-
вательно, к установлению законов природы.
Аристотель, вероятно, крайне удивился бы
тому, как современный ученый изучает при-
роду – в отгороженной от мира научной лабо-
ратории, при искусственно созданных и конт-
ролируемых условиях, активно вмешиваясь в
естественное протекание природных процес-
сов.

Разумеется было бы неверно полагать, буд-
то античная наука во всем опирается на не-
посредственное наблюдение и здравый смысл
– и только на них. Античные мыслители, в том
числе и Аристотель, нередко отходят от здра-
вого смысла своей эпохи. Например, в качестве
доказательства неочевидной, выходящей за
пределы здравого смысла истины – шарообраз-
ности Земли – Аристотель приводит следую-
щие факты: 1) ограниченность дугой круга тени
Земли на поверхности Луны вовремя лунных
затмений: 2) изменение вида звездного неба
при передвижении наблюдателя по земной
поверхности.

 Отход от здравого смысла наблюдается и в
элейской философии. Школа элеатов противо-
поставила истинное бытие как нечто умопос-
тигаемое чувственно воспринимаемому миру,
знание – неразумному мнению. Парменид де-
лает весьма резкое различие между подлин-
ной истиной (алетейа), являющейся продуктом
рационального освоения действительности, и
здравым смыслом – мнением (докса), опираю-
щемся на чувственное познание. Чувственное
познание нам дает образ лишь кажущегося
состояния вещей, и с его помощью нельзя по-
стичь их подлинную сущность.

Элеаты отрицали возможность движения,
возникновения и уничтожения, а всякие пред-
ставления о движении и изменении считали
"мнением смертных" – повседневным пред-
ставлением, от которого нужно отличить уче-
ние об истине, недоступной чувственному вос-
приятию и здравому смыслу. Невозможность
движения у них вытекает из характеристики
бытия и небытия: раз сущее (бытие) есть по-
всюду, во всех местах, а не-сущее(небытие) не
существует, то переместить нечто на уже за-
полненные места невозможно. Хотеть нечто
переместить означало бы либо поместить его

на место другого сущего (а это невозможно,
поскольку одно сущее уже там находится), либо
поместить его на место, где ранее было не-су-
щее. Но не-сущее не существует, поэтому и этот
вариант отпадает. На основе таких рассужде-
ний Парменид пришел к выводу, выходящему
далеко за пределы здравого смысла своего вре-
мени: никакие движения и изменения невоз-
можны, а всякие представления о движении,
возникновении и исчезновении являются ни-
чем иным, как "мнением смертных".

Такое учение не могло не вызвать ошелом-
ляющего эффекта и возбудить живую полеми-
ку. Оппоненты элеатов пытались сокрушить их
учение, показывая воочию движение и мно-
жественность.

На эти попытки дал ответ Зенон в своих
апориях. Эти логические конструкции Зено-
на могут вызвать недоумение, ибо находятся
в глубоком противоречии с обыкновенным
житейским здравым смыслом. Но Зенон вовсе
не оспаривал, как это может показаться на
первый взгляд, существование движения в об-
ласти чувственного восприятия, считал, что
(движение существует подобно тому, как су-
ществуют слоны" (Гегель). Он прекрасно пони-
мал, что не только быстроногий Ахиллес, но
любой хромой тут же догонит черепаху. Суть
концепции Зенона в том, что чувственная дос-
товерность, как и здравый смысл, не достаточ-
на для доказательства или опровержения. Для
этого необходимы более основательные, чем
чувственные восприятия и здравый смысл, ар-
гументы. В апориях речь идет не о существова-
нии движения как такового, но о возможнос-
ти постижения его разумом, т.е. движение
рассматривается здесь не как чувственная дан-
ность, а как феномен, который необходимо
осмыслить рационально. Эти и другие апории
подчеркивают относительность и противоре-
чивый характер математических описаний ре-
альных процессов движения, необоснован-
ность претензий на полную адекватность
таких описаний и спорность привычных мне-
ний об однозначной определенности фигури-
рующих в них понятий.

От здравого смысла удаляется и Демокрит,
согласно которому реальны только атомы и
пустота, а многообразные звуки, цвета, запа-
хи, которыми переполнен окружающий мир
– иллюзия, видимость. Объясняя непрестан-
ным движением атомов те свойства чувствен-
ного мира, которые элеаты объявили пустой
видимостью, Демокрит настаивает на разно-
сти чувственного познания и умопостигаемо-
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го: первое поставляет "мнение", второе – "ис-
тину.

В целом же для античной науки характерна
методология, опирающаяся во многом на здра-
вый смысл.
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In the eighteenth century witnessed a steady increase in trade of Russia with the population of the North-Eastern
Caucasus. This had an impact on the development of artisanal crafts of the highlanders. Increased specialization of
individual areas of the region. The emergence and rise of industries, such as sericulture, viticulture, winemaking,
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В XVIII веке наблюдался постоянный рост торговли России с населением Севе-
ро-Восточного Кавказа. Это оказало влияние на развитие кустарных промыс-
лов горцев. Усилилась специализация отдельных районов региона. Появле-
ние и подъем таких отраслей, как шелководство, виноградарство, виноделие,
добыча марены и др. тесно связаны с включением Северо-Восточного Кавказа
в общероссийский рынок. Регион поставлял в российские области и губернии
рыбу, икру, вино, шелк-сырец, марену, ремесленные изделия, свежие и сушё-
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После Каспийского похода Петра I (1722-1723 гг.) происходит ак-
тивизация российско-горской торговли. Эта тема имеет обширную
историографию [3; 5; 8; 11; 12; 15 и др.]. Однако не все аспекты про-
блемы изучены достаточно полно, что и побудило нас обратиться к
выяснению особенностей интеграции региона в общероссийский
рынок.

Отметим, что основным занятием северокавказского населения
на плоскости было земледелие. В предгорных районах его значение
уменьшалось, а в горах оно обеспечивало потребности населения
на 3-4 месяца. Наоборот, в горной зоне ведущую роль играло ското-
водство, и его удельный вес падал на плоскости. Горцы успешно
занимались пчеловодством и садоводством. Домашняя промышлен-
ность была весьма развита, что являлось необходимостью в услови-
ях натурального хозяйства. Среди наиболее известных кустарных
промыслов северокавказских народов назовём кузнечное дело,
обработку кож, шерсти, изготовление сукна, ковров, одежды и др.
Своими изделиями славились жители аулов Кубачи (ювелиры, ору-
жейники), Анди (бурочники), Балхар (гончары), Чох (медники) и др.
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Всё, что выращивалось и производилось в хо-
зяйстве горцев, в той или иной степени имело
выход как на внутренний северокавказский,
так и на российский рынки.

Последнему способствовало расширение
торговых связей (в том числе транзитных) Рос-
сии с восточными государствами, прежде всего
с Ираном. Это привело к созданию и развитию
торговых пунктов-городов на юго-восточных
границах государства (Кизляр, Моздок, Астра-
хань и др.). Ввоз шёлка-сырца и хлопка привел
к подъёму текстильной промышленности в
России (к 1799 г. насчитывалось 606 прядиль-
ных мануфактур, из которых 357 были шел-
коткацкими). Мануфактурные предприятия
появились и в городах региона [19, 21-22, 24-
26, 29].

Российские товары поступали не только в
города региона, но и в отделённые от торго-
вых центров зоны края. Об этом свидетельству-
ют находки из склепов, например, горной Ин-
гушетии. Там обнаружены одежда из
российских тканей, разнообразная стеклянная
посуда, напёрстки, зеркала, ножницы, гребни,
навесные железные замки и мн. др. [9, 96-102;
16, 148-150]. Некоторые предметы датируются
достаточно точно. Например, женский голов-
ной платок из склепа с. Цори имел специаль-
ное клеймо "фабрики московской купчихи
Авдотьи Клементьевой", что позволило отнес-
ти его к концу ХVIII века. Исследовательница
горской одежды Б.Б.-А. Абдулвахабова отмеча-
ет такой примечательный факт: усложнение
фасонов одежды местного населения (прита-
ленной, со швом на плече, проймой, выкрой-
ными рукавами и т.д.) в рассматриваемый пе-
риод было непосредственно связано с
появлением необходимых инструментов пор-
тняжного промысла (ножниц, иголок, напёр-
стков и др.), которые поступали из России [1,
92-93; 2, 107-108]. Всё это свидетельствует о
вовлечённости широких масс северокавказцев
в торговые отношения с Империей.

Главным образом через Астрахань на Севе-
ро-Восточный Кавказ доставлялись и со време-
нем становились привычными многие товары.
Их превосходство заключалось в разнообразии
и утилитарной необходимости (хлопчатобу-
мажные и иные ткани, ножницы, напёрстки,
ковши, вёдра, котлы, мыло и т.п. мануфактур-
ные изделия). Они были рассчитаны на широ-
кий круг покупателей. Так, в 1749 г. жителям
региона было продано около 64 тыс. аршин
холста и более 16,5 тыс. аршин пестряди, а так-
же чай, сахар, платки, деревянные ложки, кофе,
писчая бумага, гребни и мн. др. По данным та-

можни, в январе 1751 г. из Кизляра далее в за-
теречные Тарки были отправлены следующие
товары: сундуки, сита, коробы, кумач, бязь,
выбойка, башмаки, решета, деревянные чаш-
ки, беличьи меха, мыло, ножницы, иглы и др.; в
Чиркей были отвезены: стеклянная посуда,
нитки бисера, писчая бумага, зеркала, деревян-
ные коробки и др. Лавки российских купцов
имелись в плоскостных затеречных селениях
(Аксай, Костек, Тарки и др.). Они являлись свя-
зующим звеном между российским и северо-
кавказским рынками, способствовали их интег-
рации. Известно, например, что в с. Эндери
российские купцы продавали необходимые на-
селению: холст, бурметь, выбойку, пестрядь,
решета, карманные зеркала, замки, писчую
бумагу, липовые короба, сундуки, мыло и мн.
др. [18, 119, 168; 20, 70,119-121,125].

У местного населения была огромная нуж-
да в железе, о чём свидетельствуют выявлен-
ные прошения кумыкских князей, тарковско-
го шамхала, кайтагского уцмия, аварского хана
и др. правителей Дагестана. В 1790 г. 500 пудов
железа было отправлено в Дербент по просьбе
Ахмед-хана. В других прошениях указано раз-
ное количество железа: от 0,5 до 1000 пудов,
необходимых "для подков лошадиных, ворот-
ных петель и крючьев", "для плугов" и т.п. С
российской стороны главным условием было
не использовать железо в "военных целях" [18,
125, 110, 131, 133, 136, 143, 147, 212, 218; 20, 93–
95]. Таким образом, из России в регион посту-
пали разнообразные и необходимые местно-
му населению товары.

В официальной торговле главным был по-
литический фактор, определённые льготы
были тесно связаны с благонадёжностью от-
дельных владельцев и обществ. Заинтересо-
ванность значительной части населения реги-
она в торговле, практические потребности во
многом обеспечивали стремление к российс-
кому подданству. Не случайно, в присягах ХVIII
века содержались просьбы о свободном выхо-
де как равнинных жителей, так и горцев на
российские рынки [14, 214, 379-380].

С середины ХVIII века в связи с потребнос-
тями российской промышленности в красящих
веществах, постоянно увеличивается сбор кор-
ня марены по обеим сторонам Терека. В этот
промысел активно вовлекаются казаки и дру-
гие этнические группы Северо-Восточного
Кавказа. Марена находила сбыт в Кизляре и
других российских городах. Лишь за 6 месяцев
1790 г. из Засулакской Кумыкии в Кизляр было
вывезено 2 617 пудов марены на 7 851 руб. Кай-
тагские крестьяне также продавали марену.
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Только в с. Башлы приказчик купца Иерусалим-
ского приобрёл 520 пудов марены за 1560 руб.
[4, 258-259]. Богатейший из русских московс-
ких купцов и промышленников Суровщиков
через своих комиссионеров закупал в дагес-
танских владениях до 2 и более тысяч пудов
марены. Также действовали петербургские
купцы Грязновский, Лапшин, Протопопов и др.
Поскольку цены на марену росли, её собира-
ли всё больше. В 70-е гг. ХVIII века регион по-
ставлял на российский рынок до 20 000 пудов
(320 тонн!). В конце ХVIII века только из Дер-
бентского ханства вывозилось до 6 000 пудов
марены [15, 52; 20, 103]. Эти примеры весьма
показательны и свидетельствуют об опреде-
ленной специализации, возникшей под влия-
нием российского спроса на данный продукт.

На Северо-Восточном Кавказе издавна вы-
делывался шёлк, но в небольших количествах
для собственных нужд. В середине ХVIII века для
поощрения торговли им указом Сената торго-
вая пошлина на шёлк-сырец была отменена.
Это дало возможность не только увеличить
закупки, но и открыть в Кизляре несколько
шёлковых мануфактур. Местные предпринима-
тели и купцы из Центральной России приоб-
ретали шёлк у жителей дагестанских владений.
Согласно архивным данным, только из Эндери
с сентября по декабрь 1790 г. было вывезено
336 пудов шёлка-сырца. В торговлю шёлком
были вовлечены и казикумухцы [20, 107-109].
Растущий вывоз давал возможность развивать-
ся шёлковой промышленности, как в самом
регионе, так и в России в целом.

Потребность в лошадях на левобережье
(российской стороне) Терека была огромной.
Казаки выменивали лошадей местных пород у
кабардинцев, ногайцев и затеречных соседей.
В 70-е гг. торговцы из среды донского казаче-
ства приезжали в ногайскую степь за овцами и
лошадьми. Ногайцы и сами пригоняли и обме-
нивали крупный и мелкий рогатый скот, верб-
людов и др. в российских крепостях региона
[15, 54, 58, 63; 18, 108-109; 20, 98].

Одним из основных занятий казаков Тере-
ка в ХVIII веке оставалось рыболовство, и они
поставляли на местный и российский рынок
рыбу, икру, соль. В рыбную и соляную торгов-
лю активно включились и кизлярские окоча-
не, вывозившие соль и севрюгу в Моздок [14,
218]. Казаки (по согласованию с начальством)
занимались морским рыболовным промыслом
на Каспии, сбывая свою продукцию скупщикам
Астраханской торговой конторы. Многие ата-
маны владели рыбными угодьями на правах
частной собственности. Здесь был организован

промысловый лов рыбы. Так, атаман Терско-
Семейного войска Татаринцев даже имел соб-
ственное мореходное судно и в 1780 г. выво-
зил в Астрахань белуг, осетров и севрюг [17,
221-222].

Хлебопашество в рассматриваемый пери-
од не получило большого развития на левобе-
режье Терека. Причиной тому были песчаные
неплодородные почвы. Природно-климатичес-
кий фактор и правительственная политика
привели уже в ХVIII веке к специализации сред-
не– и нижнетерских станиц на виноградарстве
и виноделии [10, 6-7]. В ходе и после Каспийс-
кого похода Пётр I издал ряд указов, которые
были призваны развить и расширить в Прите-
речье производство новых для российской эко-
номики отраслей, в частности, виноградарства
и виноделия. В 1725 г. он позволил "черкасам
и казакам" свободную продажу вина в россий-
ских пределах. В 60-70-е гг. ХVIII века на Тереке
появляются первые виноградно-водочные и
спиртокурительные заводы. Это вызвало мас-
штабную торговлю вином (водкой, спиртом)
между регионом и другими частями Империи.
В Кизляре и его окрестностях ежегодно произ-
водилось более 700 000 вёдер вина, находив-
шего широкий сбыт в разных регионах России
[7, 97; 17, 55].

В соответствии со сложившейся специали-
зацией и потребностями рынка, в Кизляр и
другие города и селения чеченцы активно вы-
возили дрова, таркалы (колья для виноградни-
ков), сплавляли по Тереку строевой лес. Еже-
годно в Кизляр таким образом отправлялось
от 500 до 800 плотов строевого леса. Мехту-
линцы предлагали шерстяные изделия (пала-
сы и пр.). Кайтагцы (главным образом через
посредничество купцов из армян и евреев)
отправляли в российские города свежие и су-
шёные фрукты (груши, яблоки, айву, персики,
абрикосы и др.), сукно, а также изделия куба-
чинских ремесленников. В с. Эндери российс-
кими купцами приобретались не только изде-
лия местного производства (фрукты, мёд,
шёлк-сырец, паласы, бурки, а также марена,
шкуры диких животных и др.), но и товары, при-
везённые из всех районов Дагестана (кубачин-
ское оружие, балхарская глиняная посуда, лез-
гинские, "черкасские" сукна и др.), а также
Чечни, Кабарды, Терского левобережья. Жите-
ли Тарковского шамхальства вывозили в Киз-
ляр и иные российские города марену, фрук-
ты, мёд, воск, сафьян и др. продукты и товары.
Из Дербента в Центральную Россию поступа-
ли марена, шёлк-сырец, фрукты и др. В правле-
ние Екатерины II свежие и сушёные фрукты и
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орехи начинают активно поставляться в Петер-
бург, в том числе для императорского двора
[4, 259; 5, 102; 14, 58-59; 18, 111, 119, 142-143, 168,
182; 20, 119-121, 125-127, 129-130, 133-134, 136-
137].

О том, куда в России расходились регио-
нальные товары и какие из них пользовались
спросом, свидетельствуют, к примеру, следу-
ющие данные. В последней трети ХVIII века туль-
ский купец К. Шелепов закупил в Кизляре воск,
мёд, курагу, шёлк-сырец, шерстяные паласы,
овчины, шкуры диких животных. Вологодский
купец И. Кулпилин и красноярский Е. Генеш-
кин приобрели грецкие орехи, приказчики
московских купцов – 7 000 штук лосося, маре-
ну, воск, шкуры лис, волков, куниц, овчины,
чекмени и др. Килярскими купцами в Астра-
хань были вывезены: марена, орехи, шёлк-сы-
рец и др. Петербургские купцы в основном за-
купали марену [18, 146, 218-221; 20, 92-93].

Так или иначе, практически все владения и
вольные общества Северо-Восточного Кавка-
за втягивались в торговые отношения с Росси-
ей. В большей степени это касалось плоско-
стных, прилегавших к Кавказской линии,
районов, в меньшей степени – горных, где со-
хранялось натуральное хозяйство, и связи, как
с ближними, так и дальними соседями в силу
природных условий были серьёзно затруд-
нены.

Близость Дагестана к Волжско-Каспийскому
международному торговому пути, проходивше-
му как по морю, так и по суше, достаточно ран-
ние и разнообразные связи с Российским госу-
дарством, наличие феодальной верхушки,
которая быстрее усваивала новые предметы
быта, переходила к престижному потребле-
нию, обеспечили большую вовлечённость на-
селения плоскостных и приморских террито-
рий Дагестана в торговые отношения с
Россией. Не случайно, что и значительная часть
документов, связанных с российско-горской
торговлей касается именно этой части Север-
ного Кавказа.

В ходе торговых операций с Россией мест-
ное население получало необходимые товары,
в которых испытывало "крайнюю нужду": хол-
щёвые, шерстяные, хлопчатобумажные и шёл-
ковые ткани, изделия из железа, чугуна, меди,
стекла, глины, дерева и т.п. Учитывая российс-
кие потребности, северокавказцы и казаки
Терека переходят на те отрасли (сбор марены,
шелководство, виноградарство, садоводство,
рыболовство и др.), которые давали в той об-
становке наибольший экономический эффект
и приносили хороший доход. Тем самым скла-

дывалась определённая специализация реги-
она в общероссийском разделении труда.

Ряд факторов отрицательно сказывался на
российско-северокавказских торгово-экономи-
ческих связях. Их росту мешали пошлины, кото-
рые взимали в своих владениях дагестанские
правители, а также кизлярские коменданты,
отсутствие единых мер и весов, военно-поли-
тические события. Но, тем не менее, торговые
отношения с Россией всё в большей степени
влияли на политическую ориентацию местных
народов, их хозяйство. Местная экономика
начинает встраиваться в общероссийский ры-
нок, удовлетворять его и свои потребности.
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The article shows the importance of the Caspian Dagestan in the de-velopment of trade and economic relations of
the Russian Empire, Turkey and Persia to the peoples of the Caucasus in XVIII–XIX centuries. The above material
clearly represents the dynamics of constant growth and strengthening trade and economic ties with the peoples of
the Caucasus by the Russian Empire.
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В статье показано значение Прикаспийского Дагестана в развитии торгово-
экономических отношений Российской Империи, Порты и Персии с народа-
ми Кавказа в XVIII–XIX вв. Приведенный материал наглядно представляет ди-
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народов Кавказа с Российской Империей.
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Многие из проблем Российской Федерацией в Кавказско-Азиатс-
ком регионе и Черноморском бассейне по созданию долгосрочных
и взаимоприемлемых путей межгосударственных отношений носят
исторический характер, в решении которых немаловажное значе-
ние имеет опыт утверждения Российской Империи на Кавказе. Эти
ценные знания накапливались как в период мирного сотрудниче-
ства, так и в период острых разногласий. В наши дни, когда происхо-
дит слом старого однополярного мира и складывания основ нового
миропорядка изучение предпосылок и мотиваций, ставших плат-
формой для мирного и обоюдовыгодного сотрудничества народов
и государств Кавказско-Азиатского региона и Черноморского бас-
сейна, является для них жизненной необходимостью. Так, мы полно-
стью согласны с цитатой, что представляется "…для современной
России значимость опыта ХVIII-ХIХ вв… уникальной в силу целого
ряда обстоятельств, позволивших в тот период не только преодо-
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леть этническую, культурную и конфессио-
нальную "чуждость" соседних народов, но и
приспособиться к взаимовыгодному, а зачас-
тую и благоприятному для России ведению дел
с этими государствами".  [1, 3]  Платформой для
развития этого мирного диалога стали эконо-
мические связи, осуществлявшиеся, в том чис-
ле и через Прикаспийские провинции Кавказа.

Прикаспийский Дагестан, являвшийся со-
ставной частью Прикаспия, издревле находи-
лась на караванных путях шелкового пути, кон-
тролируя важные скрепы евразийских
торговых дорог через Восточный Кавказ, где
"…за кавказским перешейком открывались
кратчайшие караванные пути в Индию и пути
к главнейшим рынкам ближневосточных
стран".  [2, 7]  Планы по выдвижению российс-
ких границ в южном направлении, развитие
ее промышленности и активизация внешней
политики Российской Империи в Каспийско-
Кавказском макрорегионе, усилили интерес
царизма к Прикаспийским провинциям, в том
числе и к кумыкским владениям. Так, Петр I
уделял пристальное внимание Кумыкской
плоскости, стремясь переориентировать
"…всю восточную торговлю Западной Европы
через Россию, перехватив огромные доходы от
шелкового транзита у Османской империи".  [3,
21] Он, один из первых российских государ-
ственных деятелей, объявивший о необходи-
мости установления полного контроля цариз-
ма над Каспийским морем, превратив его во
"внутреннее озеро" Российской империи. К
тому же, в первой половине XVIII в. Лондон, яв-
лявшийся доминирующим участником евра-
зийской торговли, не раз заявлял о своей за-
интересованности "…в развитии
Волжско-Каспийского пути, согласный платить
до 47% пошлин России".  [4, 13]

Как известно, для реализации поставлен-
ной задачи, Петербург в 1722 г., высадив свои
войска у устья Терека, начал Персидский по-
ход (1722-1723 гг.), конечной целью которого
было утвердить российское влияние в Прикас-
пии. Как известно, Персидский поход имел
широкий международный военно-политичес-
кий резонанс. Петр I, вернувшись из Кавказа,
основал в 1723 г. "торговое общество в Пер-
сии", преобразованное в 1758 г. в "Компанию
для сбыта и обмена товаров с Ираном сухим
путем через Кизляр и водным – по Каспию". В
1760 г. в Кизляре открылось его представитель-
ство, одновременно контролировавшее тор-
говлю с местным населением. [5, 75]

Не случайно, в 1796 г. Екатерина II, опреде-
ляя В.П. Зубову цель его экспедиции на Вос-

точный Кавказ, отметила, что "…Быть может,
восстановленное спокойствие и порядок в
Персии откроют нам богатый торг не только
при берегах моря Каспийского, но и внутри
передовых персидских областей. Посредством
сих последних удобно возможно будет от-
крыть путь в Индию и, привлекая к нам бога-
тейший торг, сей кратчайшими путями, чем
тот, кому следуют, все народы, все выгоды, при-
обретаемые европейцами, обратив возможно
будет в пользу нашу". [6, 53] Россия ввозила в
Персию изделия текстильного, бумажного, ме-
таллургического, кожевенного и стеклянного
производства; продовольственные продукты
– соль, зерно, сахар и др.; вывозила из Персии
– шелк-сырец, шерсть, хлопок, красители и дру-
гие изделия. В XVIII в. существующие ранее кон-
такты прикаспийских владений Дагестана с
Российской Империей становятся регулярны-
ми. Хотя внешнеполитическая позиция насе-
ления Прикаспийского Дагестана не всегда
отличалась последовательностью, то его эко-
номические связи с российским государством
носили характер всевозрастающей связи. Ека-
терина II в 1762 г., понимая роль развития эко-
номических связей в утверждении политичес-
кого влияния, издала указ об освобождении от
пошлин кабардинцев и кумыков при реализа-
ции продукции собственного производства и
при покупке товаров в Кизляре. [7, 113]

Дальнейшему развитию и укреплению Вол-
жско-Каспийской торговли способствовало
принятое в 1793 г. Госсоветом решение об уве-
личении численности российских военных,
транспортных и торговых судов на Каспийском
море. В январе 1799 г. Сенат издал указ, пред-
полагавший реализацию мер по дальнейшему
развитию российских экономических связей со
странами Востока через Астрахань, Кизляр и
другие таможенные посты. Так, российский
указ 1799 г. снял запрет на продажу на Кавказе
железа, олова, меди (исключив военные сна-
ряды), рекомендовав начать торговлю обозна-
ченные товарами. С целью дальнейшего вклю-
чения горцев в торговлю с Россией в 1810 г.
вдоль Кавказской линии были открыты мено-
вые дворы, учитывавшие скудность материаль-
ных возможностей местного населения. В ито-
ге, начиная 1790-х гг., российско-персидская
торговля имела тенденцию постоянного рос-
та товарооборота, оправдывая все надежды
российского государства, показатели которо-
го увеличились после подписания Гюлистанс-
кого договора 1813 г. [8, 117; 9,179]  Так, за пе-
риод с 1758 по 1804 гг. вывоз товаров из России
в Азию увеличился на 58 %, а ввоз товаров уве-
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личился в 2 раза. Если в 1776 г. товарооборот
России и Персии через Астрахань и Кизляр со-
ставил общую сумму в 953 тыс. руб., то в 1793 г.
– эти показатели увеличились до полутора
миллиона рублей. Только за 1814-1815 гг. экс-
порт Российской Империи в Персию составил
499582 руб., а импорт – 902092 руб. [10, 96].

Как известно, основным центром торговли
на Кумыкской плоскости являлся Кизляр. В.Н.
Гамрекели указывал на особую роль Кизляра
в российско-кавказской торговле, связующе-
го звена в экономических отношениях России
с народами Кавказа и Персии на рубеже XVIII-
XIX вв., "…ставшего пунктом сосредоточения
товаров в широком ассортименте и в значи-
тельном объеме". [11, 61]  Так, в 1793 г. това-
рооборот Кизляра с персидскими провинция-
ми достиг уровня морской торговли Астрахани
с Персией.

Рассматривая динамику роста торговых
связей города, мы видим следующие данные:
только общий пошлинный сбор в Кизляре за
1799 г. составил 4801 руб. 82 коп., в 1801 г. –
25585 руб., а за июль 1802 г. – 18595 руб. 17 коп.
[12, 755]  Широкие экономические связи имел
Кизляр с центрами кумыкских владений – Тар-
ки, Башлы, Эндирей, Аксай, Костек и др. [13, 50]
На росте и расширении товарооборота Кизля-
ра с местным населением благоприятно сказа-
лось подписание Гюлистанского договора,
ставшего дополнительным импульсом к эко-
номической интеграции народов Восточного
Кавказа и Российской Империи. [14, 60]

Сложно переоценить значение центров
Прикаспийского Дагестана как Тарки, Эндирей
и Аксай в торгово-экономических связях на-
родов Кавказа с Россией и со странами Восто-
ка, являвшихся во второй половине XVIII – пер-
вой трети XIX вв. известными экономическими
центрами Северного Кавказа. Их базары посе-
щали купцы из Крыма, Турции, Персии и мно-
гих городов Российской Империи. Несмотря на
то, что к концу XVIII в. значительно снизилось
значение Тарки как связующего пункта в тор-
говых отношениях Кавказа с Персией, все же
до конца перв. четв. XIX в. он оставался извес-
тным торговым центром Восточного Кавказа.
Сам Тарки посещали купцы из Кавказа, Крыма,
Персии и России. Таркинцы и сами вели ожив-
ленную торговлю с Кизляром, Дербентом, пер-
сидскими провинциями, Астраханью, Орен-
бургом и другими российскими городами. Так,
в 1786 г. шамхал Тарковский сообщал комен-
данту Кизляра о выезде нескольких его под-
властных для покупки лошадей в Оренбург.  [15,
52, 104]  На протяжении всего рассматривае-

мого периода на базаре Эндирея вели ожив-
ленную торговлю как купцы из Крыма, Персии
и центральных городов Российской Империи,
так и горцы Дагестана и Кавказа. Здесь можно
было приобрести не только с/х продукты, но и
изделия местных ремесленников – кубачинс-
кое оружие, ковры, паласы, горское тонкое
сукно, глиняную посуду и др. Так, купец Попов
из Тифлиса, за приобретенный товар в Энди-
рее в 1790 г. только пошлины заплатил 127 руб.
9 коп.  [13, 51]  Эндирейцы и сами часто выез-
жали в города России, Персии, Порты и Крыма.
Кроме того, в рассматриваемое время энди-
рейский базар был известен на Востоке как
один из крупных рынков по продаже неволь-
ников. Так, А.И. Ахвердов в нач. XIX в. писал,
что "…деревня сия есть кавказскому народу
воротами, ведущими на плоскость, в которую
из всех мест лезгины, в Кавказе внутри живу-
щие, чеченцы и прочие народы достатых ими в
плен разных родов людей приводят на прода-
жу". [16, 213]  Здесь покупали и продавали "ясы-
рей" из Крыма, Османской империи и Персии.

Вторым по значению центром торговли на
Северо-Восточном Кавказе был Аксай, превзо-
шедший Эндирей во второй половине XIX в.
по своим коммерческим возможностям. Об
экономической позиции Аксая в регионе сви-
детельствует тот факт, что два раза, а иногда и
3 раза в неделю здесь организовывался базар,
куда съезжались жители из многих сел Северо-
Восточного Кавказа и более далеких мест. В
Аксае можно было приобрести товары кустар-
ного производства и сельскохозяйственную
продукцию. [17, 229]  Следует отметить, что жи-
тели Прикаспийского Дагестана обслуживали
транзитную торговлю через Кизляр. Они на
своих подводах возили купцов и их товары по
Дагестану, в Азербайджан, Армению и в рос-
сийские города.

Таким образом, приведенные данные о
роли Прикаспийского Дагестана в развитии
торгово-экономических связей народов Кав-
каза с Россией, со странами Востока во второй
половине XVIII – первой трети XIX вв. показы-
вают, что в определении кавказской полити-
ки Российской Империи экономические инте-
ресы играли значительную роль. [18; 19, 63-69;
20, 145-150] В свою очередь и владетели При-
каспийского Дагестана при выборе своей
внешнеполитической позиции учитывали зна-
чение растущих экономических связей с Рос-
сийской Империей.
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тической конференции. – 2015.
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(ЛЮБОВНАЯ ИНТРИЖКА, ЗАВЕРШИВШАЯСЯ

ПЛЕНОМ У ГОРЦЕВ)
В статье освещается история пленения россиянки, оказавшейся в неволе у
горцев не в результате их набеговых действий, как это нередко описывается в
кавказоведческой литературе, а в связи с ее амурными похождениями. Этот
случай указывает на жизненное разнообразие ситуаций, вызывавших появле-
ние "кавказских пленниц".
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История, о которой речь пойдет ниже, произошла 180 лет назад.
Она имеет прямое отношение к выяснению разнообразных обстоя-
тельств пленения русских горцами в эпоху "Кавказской войны" [2-3;
5; 10]. Архивный документ, на основании анализа которого написан
нижеследующий текст ("Экстракт, сочиненный в Моздокском Окруж-
ном Суду, и т.д.", был недавно опубликован ставропольскими колле-
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гами и находится на хранении в ГАСК (Ф.82,
оп.19. Д.54) [13]. Этот документ является весь-
ма характерным образчиком судебно-канце-
лярского производства XIX в., написанным пу-
таным, безграмотным языком, порой,
настолько косным, что описание некоторых
деталей событий выглядит тарабарщиной. В
связи с этим возникает ряд вопросов, не все,
из которых мы беремся прокомментировать,
более или менее однозначны. Излагаемая
нами версия событий является реконструкци-
ей событий, не претендующей на окончатель-
ность суждений и выводов.

Бежавшая из чеченского плена жена казен-
ного крестьянина Ивана Солопова, Анна, по-
ведала следствию характерную бытовую исто-
рию, которая не имеет отношения к
"набеговой" деятельности горцев, но является
интересной с точки зрения обстоятельств по-
вседневной жизни северокавказской окраины
Российского государства 30-х гг. XIX в. А. Соло-
пова около 4-х лет проживала в г. Ставрополе,
где работал ее супруг. Сама Анна, по-видимо-
му, не была очень обременена трудовой дея-
тельностью. Скучавшей по интересному
досугу женщине довелось познакомиться с
денщиком инженер-капитана Логинова М. Кил-
дышиным. Когда инженер-капитан и его ден-
щик уехали в г. Моздок, куда Логинова, по-ви-
димому, позвали дела службы, Анна подалась
за ними, т.е. попросту сбежала от мужа с лю-
бовником. При этом, как показало дальнейшее
расследование, Логинов посмотрел "сквозь
пальцы" на интрижку своего денщика и не сде-
лал ему соответствующих внушений. Оказав-
шись в Моздоке, женщина жила вместе с Кил-
дышиным под видом его жены у местной
жительницы, осетинки по этнической принад-
лежности Елизаветы Семеновой, которая не
интересовалась наличием у прибывшей жен-
щины документов, и вообще не задавала лиш-
них вопросов постояльцам. Как написано в
судейском документе, причина такого "нелю-
бопытства" – "азиатство". Иными словами, хо-
зяйка-осетинка, памятуя о законах горского
гостеприимства, согласно которым интересо-
ваться причинами прибытия гостя и т.п. непри-
лично, не проявила должной бдительности в
духе порядков николаевской России. Власти
же, напротив, были начеку (впрочем, как уви-
дим ниже, отнюдь, не во всех отношениях), и
Солопова оказалась быстро задержана за от-
сутствие у нее "письменного документа", т.е.
паспорта. Она содержалась в Моздокской уп-
раве, которая собиралась отправить ее на пре-

жнее место жительства к мужу. Такой поворот
дел не устраивал искательницу приключений,
и она решилась на побег из-под полицейского
присмотра. Ей удалось найти приют у хозяйки
квартирной комиссии Варвары Родионовны
Дыгиной, которая продержала у себя беглян-
ку три дня, после чего Солопова вновь была
задержана полицией. В полиции уже было за-
готовлено отношение за № 154 от 21 января
(1836 г.), согласно которому ее, наконец, долж-
но было водворить на прежнее место прожи-
вания (при этом, как выяснилось позднее, муж
Солоповой к тому времени уже скончался: это
произошло 24.12.1835 г.). Более того, Солопо-
ва получила от полиции билет, т.е. временное
разрешение, на проезд до Ставрополя от 4.02.
(1836) за № 271 сроком на 10 дней. Но неукро-
тимая Анна Солопова вновь бежала от поли-
цейского надзора (сам этот факт указывает на
далеко не совершенные порядки в моздокской
управе, напоминающие некоторые современ-
ные телевизионные "мыльные оперы" на до-
революционные темы). Казалось бы, куда было
теперь отправиться любительнице острых
ощущений? Да все к той же Дыгиной, у кото-
рой она, судя по всему, уже успела ранее по-
знакомиться с армянином Захаром Григорье-
вичем Аракеловым, 33 лет. При этом в
документе Моздокского окружного суда ука-
зывается на то, что причиной вторичного по-
бега из полиции было то, что Солопова "убе-
жала для отыскания подводы до своего места".
Анна, возможно, решила вернуться к мужу, но
не в сопровождении полиции, а "самостоятель-
но" (?). Однако легкомысленная женщина быс-
тро забыла о первоначальных планах (либо это
было простой отговоркой). В квартирной ко-
миссии она предалась прелюбодеяниям с но-
вым знакомым (который позднее сознался в
этом следствию). Однако Аракелов руковод-
ствовался в своих намерениях в отношении
женщины вовсе не лирическими мотивами. В
голове мужчины родился "бизнес-проект", ко-
торый вполне вписывался в реалии и нравы
Кавказской линии того времени. З. Аракелов
вступил в сговор с 20-летним казаком-черке-
сом Гавриилом Тлугуровым, с которым его свя-
зывали коммерческо-долговые отношения
(Тлугуров должен был торговцу Аракелову 5
рублей, на которые последний собирался ку-
пить лес, т.е. древесину). Намерения Аракело-
ва и его сотоварища заключались в следующем:
под видом сопровождения А. Солоповой в
Ставрополь (Тлугуров получил от женщины
указанный выше билет, выданный полицией)
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приятели на самом деле переправят Анну че-
рез Терек для последующей продажи в Чечню.
При этом они решили заручиться поддержкой
в лице дяди Тлугурова, узденя 2-й степени, т.е.
человека, занимавшего вполне определенное
общественное положение, Инала Джалакадзе-
ва 1. Продержав женщину две ночи в лавке Ара-
келова (который затем на следствии полнос-
тью отрицал этот факт), злоумышленники
повезли ее по намеченному маршруту. Похи-
щенная заметила, что ее везут в другую сторо-
ну, и заявила об этом похитителям. Но, про-
должая обманывать женщину, переодетую в
мужскую одежду2, Аракелов и Тлугуров при-
везли ее на берег Терека и переправились на
другую сторону, миновав при этом дозорный
секрет, в котором находился, по показаниям
потерпевшей, некий бывший унтер-офицер.
Можно предположить, что причиной разжало-
вания этого "бывшего" унтера были какие-то
проступки. Учитывая случившееся с А. Соло-
повой, вполне вероятно, что понижение в зва-
нии унтер-офицера было связано с участием
его в предприятиях, подобных затеянному
Аракеловым и Тлугуровым. Любопытно, что ка-
раульные Г. Никифоров, О. Серов и С. Ники-
тин, находившиеся на переправе с середины
января по март 1836 г., при проведении след-
ственных действий "не узнали" Тлугурова и
Аракелова, а по поводу наличия русской жен-
щины при пропуске через переправу заявили,
что "не замечали" таковой. Такую же позицию
– "ничего не знаю, ничего не ведаю" – занял и
денщик Михаил Килдышев.

Подельники прибыли с похищенной в селе-
ние (в документе указано на русский манер –
деревню) Темрюка Ахлова, где и находились у
И. Джалакадзева три дня. Имя владельца селе-
ния сразу же проливает свет на историческую
и географическую ситуацию рассматриваемой
истории. Территория, куда привезли обману-
тую женщину Тлугуров и Аракелов, – это Ма-
лая Кабарда. Темрюк (Темрюко) Ахлов – один
из представителей княжеского рода Ахловых,
которые наряду с Мударовыми занимали тер-
риторию от р. Сунжи до р. Курп. Темрюко вла-
дел своим селением еще в 1820 г., когда он упо-
минается майором Тарановским, ведшим
переговоры с местными владельцами [7]. Ма-

лая Кабарда была привержена России, из-за
чего князья Большой Кабарды притесняли ма-
локабардинских князей. Пророссийская ори-
ентация малокабардинских владельцев, по
всей вероятности, не позволяла им открыто
поддерживать даже самые мелкие проявления
антироссийской деятельности, вроде похище-
ний отдельных русских людей. Дальнейшая
история плена А. Солоповой показывает, что
найти покупателей в самой Малой Кабарде
оказалось невозможно. Продажа жертвы об-
мана затянулась. По показаниям Солоповой,
после нахождения у Джалакадзева ее перевез-
ли к какой-то княгине. Можно полагать, что
когда Т. Ахлову стало известно о факте похи-
щения (о нем было ведомо всему селу!), то он
"порекомендовал" как можно быстрее увезти
пленницу подальше – портить из-за нее отно-
шения с российской администрацией он не
собирался. Не в этом ли была и причина того,
что при опросе во время следствия местных
жителей о "поведении" Тлугурова и Аракело-
ва 3, первый был "не одобрен", а второй "одоб-
рен"? Жители Ахлово стремились показать вла-
стям, что не разделяли содеянного своим
земляком. Что же касается действий Аракело-
ва, то ахловцы дали понять, что не собираются
давать оценок действиям иноплеменника, ко-
торого они, возможно, видели впервые. В то
же время, ни Т. Ахлов, ни И. Джалакадзев, ни их
односельчане не сообщили властям о факте
похищения – родственные и земляческие свя-
зи превыше всего и у "мирных" горцев, к како-
вым они относились. У упомянутой княгини
пленница находилась еще неделю. Только пос-
ле появления казака-переводчика, который
тоже не стал спешить с отправкой А. Солопо-
вой, новый фигурант дела через две недели с
двумя "татарами", т.е. горцами, насильно отпра-
вил женщину в "горы". Видимо, этому посред-
нику удалось, наконец, достигнуть договорен-
ности с покупателями. Только в этот момент
любительница приключений по-настоящему
осознала весь драматизм своего положения.
Она стала упрашивать казака отрубить ей го-
лову (!), но не отправлять в плен. Сообщник
Тлугурова и Аракелова остался равнодушен к
мольбам пленницы. Ее перевозили из "дерев-
ни в деревню", лишив при этом теплой верх-

1  Подобное русифицированное написание фамилии было в дореволюционный период принято в отношении фамилий
грузинского происхождения (например, Чавчавадзев, Сулукадзев и т.п., вместо Чавчававадзе, Сулукадзе и пр.). По-ви-
димому, Инал Джалакадзев и его брат Хатажука (см. ниже)  имели грузинские корни.
2  Уже одно это обстоятельство должно было насторожить незадачливую любительницу приключений с самого начала
авантюрной поездки.
3  Аракелов  в анализируемом документе чаще всего именуется по отцу,   Григоровым (т.е. сыном Григория, Григорьеви-
чем), как было принято в России дореволюционный период.
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ней одежды в морозную погоду (чтобы затруд-
нить женщине побег), пока А. Солопова не ока-
залась в неволе вместе с казаком станицы Ста-
рогладковской неким Леоном и двумя
казачками из этой же станицы: Пелагеей и Фев-
роньей. Трудно сказать, сколько времени эти
пленники находились вместе в чеченском ауле.
В любом случае, им повезло. Их, очевидно, не
увезли далеко от Терека вглубь Чечни, поэто-
му термин "горы" прозвучал ранее в устах ка-
зака-переводчика, как топос, который нес не
географическую, а скорее, культурно-психоло-
гическую нагрузку. Как только представился
удобный случай, Анна и Февронья бежали в
селение Брагуны (в тексте документа опять –
деревня), находящееся на левом берегу р. Сун-
жи, недалеко от впадения ее в Терек, где в тот
момент располагался российский военный
отряд, откуда женщин доставили в рядом на-
ходящуюся станицу Щедринскую. Февронью
отправили в родную Старогладковскую, а А. Со-
лопову – через станицу Червленную – в кре-
пость Грозную и т.д.

Финал для похитителей был таким. Инал
Джалакадзев и его брат Хатажука не отрицали
пребывания у них родственника Тлугурова с
"каким-то армянином" и "какой-то русской
женщиной" в течение трех дней (мол, приеха-
ли, побыли, уехали, что тут плохого?). Х. Джа-
лакадзев на очной ставке отрицал свое учас-
тие в передаче этой женщины в Чечню. Он,
по-видимому, держался весьма уверенно, чего
нельзя сказать об Аракелове и Тлугурове, ко-
торые на очной ставке бледнели и путались в
показаниях. В итоге, Аракелова и Тлугурова,
"за увоз и передачу женщины Солоповой гор-
ским хищникам, неприязненным России", пре-
дали публичному наказанию кнутом (15 уда-
ров каждому), а затем, после клеймения лба
"штемпельными знаками", отправили в бес-
срочную ссылку в Тобольск. О поступке ден-
щика Килдышева сообщили военному началь-
ству, но получил ли он какие-то взыскания,
неизвестно. А. Солопова отделалась своими
переживаниями. Администрация приняла "в
уважение претерпленные ею бедствия во вре-
мя нахождения в плену" и оставили ее без на-
казания со строгим подтверждением воздер-
живаться впредь от подобных поступков. По
существу, бывшую пленную, водворив на мес-
то дальнейшего проживания, отдали на пору-
ки обществу селения Константиновки.

Подведем итоги. История А. Солоповой
ясно указывает на то, что, как и в некоторых
других случаях, причиной нахождения русских

женщин среди горцев были не враждебные дей-
ствия последних, имевшие место в случаях на-
падений на города и станицы Кавказской ли-
нии, а обстоятельства иного характера, когда
русские женщины могли бежать в горы, испы-
тав жизненные разочарования (несчастная
любовь, и т.п.) [2-3]. В рассматриваемом случае
женщина стала жертвой собственного легко-
мыслия и корыстных замыслов своего любов-
ника. Но еще более примечательно другое. В
похищении женщины приняли участие лица,
которые не принадлежали к враждебному Рос-
сии лагерю. Это были торговец армянин Ара-
келов и крещеный (?) черкес, видимо, припи-
санный к казачьему сословию, Тлугуров, т.е.
люди из числа "приязненных" России и "мир-
ных" народов. Тем не менее, они занимались
деятельностью, которая, в принципе, проти-
воречила их политической ориентации. Род-
ственники и земляки Тлугурова, также принад-
лежа к "мирным", не выступили в роли
покупателей пленницы, понимая степень от-
ветственности за это деяние и не желая напря-
мую нарушать лояльность к российским влас-
тям. В то же время, не желая пятнать себя
доносительством, и нарушать родственную и
этническую корпоративность, они занимали
позицию сторонних наблюдателей в истории
с похищением. Ранее, как мы помним, не жела-
ла задавать "неудобных" вопросов Килдыши-
ву и Солоповой осетинка Е. Семенова. Эти об-
стоятельства заставляют вспомнить как о
сложности феномена "мирные горцы" [1; 6; 11;
14], так и об особенностях социокультурного
уклада горцев (особенности института гостеп-
риимства, родственно-земляческие связи и пр.).
Пестрая панорама автохтонных народов вклю-
чала в себя и армян, которые были незамени-
мыми посредниками между Россией и горцами,
в том числе участвуя как в выкупе пленников
из гор, так и занимаясь продажей пленных [9].
"Двоякость" (а по существу, маргинальность)
подобных занятий и укорененность их в по-
вседневной практике, порой, толкала отдель-
ных представителей армянского населения на
действия, несовместимые с российскими зако-
нами. Примечательны и фигуры бывшего ун-
тер-офицера на переправе и его сослуживцев,
продемонстрировавших готовность если не
прямо сотрудничать с похитителями, то, как
минимум, закрыть глаза на их деяния, но осо-
бенно, казака-переводчика, который выступил
в роли торгового агента в продаже россиянки
горцам. Подобные ему ренегаты вроде Д. Ал-
патова, С. Атарщикова и др., которые действо-
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вали на стыке двух миров и являлись носите-
лями черт и того и другого, хорошо известны в
пестрой этнической среде, местом которой
была полоса вдоль Кавказской Линии, которую
некоторые специалисты именуют "фронти-
ром" [3; 8; 12; 15]. История А. Солоповой явля-
ется наглядным свидетельством разнообразия
противоречивых жизненных ситуаций в сфе-
ре того, что называется "российскостью" [4].

Примечания:
1. Бестужев-Марлинский А.А. Путь до города Кубы
/ А.А. Бестужев-Марлинский. Соч. Т.2. – С. 461.
2. Великая Н.Н. Пленные славяне в горах Северо-
Западного Кавказа / Н.Н. Великая. // Мир славян
Северного Кавказа / Науч. ред., сост. О.В. Матвеев.
– Краснодар, 2013. – Вып. 7. – С. 84-91.
3. Великая Н.Н. Причины нахождения россиян в
среде горцев Северо-Восточного Кавказа (пер-
вая половина XIX века) / Н.Н. Великая. // Кавказс-
кий сборник. – М., 2015. – Т. 9 (41). – С. 90-101.
4. Виноградов В.Б., Люфт Е.Г., Чарыкова Ю.Е. Эски-
зы принципов и практики кавказской "российс-
кости" / В.Б. Виноградов, Е.Г. Люфт, Ю.Е. Чарыкова.
– М.-Армавир, 2009. – С. 30.
5. Дударев С.Л., Дударев Д.С., Ктиторова О.В., Цы-
бульникова А.А. Проблемы интеграции этничес-
ких сообществ в состав Российского государства
и пути их решения (на примере Северного Кав-
каза) / С.Л. Дударев, Д.С. Дударев, О.В. Ктиторова,
А.А. Цыбульникова. – Армавир, 2014. – С. 175-196.
6. Дударев С.Л. Трудными дорогами совместни-
чества / С.Л. Дударев. // Сборник научных работ
С.Л. Дударева. – М., 2011. – С.475.
7. Из истории аула Астемирова (Верхний Акбаш) //
[Электронный ресурс]/ Режим доступа: http://

adyghe.ru/menu/istoriya-roda-1/pshukovy/92-rod-
pshukovykh/216-iz-istorii-aula-astemirova-verkhnij-
akbash (дата обращения: 9.11.16).
8. Клингер И. Два с половиной года в плену у че-
ченцев (1847-1850) / И. Клингер. // В плену у гор-
цев. Вып.1. – Нальчик : Полиграфсервис и Т, 2011. –
С. 29-30.
9. Клычников Ю.Ю., Цыбульникова А.А. "Так буйную
вольность законы теснят…": борьба российской
государственности с хищничеством на Северном
Кавказе (исторические очерки) / Ю.Ю.Клычников,
А.А. Цыбульникова / под ред. и с предисл. Б.В. Ви-
ноградова.– Пятигорск : РИА КМВ, 2011. – С.129-
134.
10. Кругов А.И., Нечитайлов М.В. Вооруженные
силы имамата горцев Северного Кавказа. 1829-
1859. / А.И. Кругов, М.В. Нечитайлов. – М., 2016.
11.Лермонтов М.Ю. Герой нашего времени // М.Ю.
Лермонтов. Собрание сочинений. Т.4. – М. : Худо-
жественная литература, 1965. – С.15.
12.Матвеев О.В. Кавказская война: от фронта к
фронтиру. Историко-антропологические очерки
/ О.В. Матвеев. – Краснодар : Эдви, 2015. – 272 с.
13.О Моздокских жителях Гавриле Тлугурове и
армянине Захаре Григорове сужденных за пере-
дачу в Чечню казенной крестьянки Анны Соло-
повой // "Свое-чужое" в социокультурном про-
странстве Северного Кавказа: хрестоматия/
отв.ред. Т.А. Булыгина. – Ставрополь : Дизайн-сту-
дия Б, 2016. – С.164-167.
14.Розен А.Е. Записки декабриста / А.Е. Розен. – 2-е
изд., исправл./ А.Е. Розен – СПб. : Дмитрий Була-
нин, 2008. – С. 245.
15.Ходарковский М. Горький выбор: верность и
предательство в эпоху российского завоевания
Северного Кавказа / М. Ходарковский. – М. : Но-
вое литературное обозрение, 2016. – 232 с.

УДК 94(470.6).084 НЕДООЦЕНЁННАЯ ГЕРОИНЯ ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ:
КОМАНДИР ЖЕНСКОГО АВИАПОЛКА Е.Д. БЕРШАНСКАЯ

В статье анализируется история орденских награждений командира уникаль-
ного женского авиаполка ночных бомбардировщиков Е.Д. Бершанской, под-
готовившей 90% лётчиц-ассов, удостоенных высшей воинской награды в годы
Великой Отечественной войны.
Ключевые слова: Евдокия Давыдовна Бершанская; авиационные экипажи; 46-й
гвардейский Таманский авиационный полк ночных бомбардировщиков.

UNDERRATED HEROINE OF THE GREAT PATRIOTIC WAR, THE COMMANDER OF THE FEMALE REGIMENT
OF E. D. BERSHANSKAYA
Kameneva Galina Nikolaevna, PhD of Historical science, Senior Researcher of the Historical Section, Stavropol State
Historical-Cultural and Natural-Landscape Museum-Reserve named after G.N. Prozritelev and G.K. Prave, Stavropol
E-mail: KamenevaGN@mail.ru

The article analyzes the history of the order awarding the commander unique women's night bomber regiment E.
D. Bershanskaya, prepared 90% pilots aces to be awarded the highest military award in the years of the great
Patriotic war.

Keywords: Evdokia Davydovna Bershanskaya; air crews; the 46th Taman guards aviation regiment of night bombers.

© Каменева Г.Н., 2016

В истории Великой Отечественной войны немало героических
женщин, однако среди плеяды славных дочерей России выделяется



19

K NT

n
 4

2
1
,Д

Е
К
А
Б
р
ь
 2

0
1
6

(
)

 
 o

 

КАМЕНЕВА Галина
Николаевна, кандидат
исторических наук,
ст. научный сотрудник,
Отдел истории,
Ставропольский
государственный историко-
культурный и природно-
ландшафтный музей-
заповедник им.
Г.Н. Прозрителева
и Г.К. Праве, Ставрополь
KamenevaGN@mail.ru

единственная, удостоенная таких полководческих наград, как орде-
на Суворова и Александра Невского, – Бершанская Евдокия Давы-
довна (1913-1982 гг.) – командир 588-й (впоследствии 46-го) женско-
го авиаполка ночных бомбардировщиков, летчиц которого фашисты
прозвали "ночные ведьмы". Когда изучаешь биографию вверенного
ей военного формирования, понимаешь, что вклад этого человека
в дело Победы остался недооценённым.

Уникальность полка Е.Д. Бершанской заключается в том, что на
протяжении всей войны этому авиационному полку удалось сохра-
нить исключительно женский состав. Боевая деятельность полка –
одна из самых героических страниц женских формирований не толь-
ко страны, но и мировой военной истории. Боевые заслуги летчиц
полка 22 раза отмечались в приказах Верховного Главнокомандую-
щего! Даже только один факт из биографии полка подтверждает его
исключительность: из 29 летчиц страны, удостоенных в годы войны
звания Героя Советского Союза – 23 из этого полка! В послевоенное
время за заслуги, совершённые в годы Великой Отечественной вой-
ны, ещё двум было присвоено звание Героев России и одной – Героя
Казахстана. За весь боевой путь (от Северного Кавказа до Герма-
нии) полком было произведено 24 тыс. боевых вылетов, с налётом
29 тыс. часов, сброшено 3 млн кг бомбового груза и 7 млн листовок;
вызвано 811 пожаров, 1092 взрыва большой силы; советским войс-
кам сброшено 155 партий грузов с боеприпасами и продовольстви-
ем. За годы войны 90% личного состава полка повысило должности,
200% – было присвоено воинское звание [1].

Столь значимые успехи полка, во многом заслуга его командира
Е.Д. Бершанской. Постоянно, в любую погоду находясь на старте,
она лично руководила полётами, максимально используя ночное
время; ей принадлежала идея строительства деревянных аэродро-
мов, переход на бригадный метод обслуживания полётов и многие
другие, что позволило полку сделать так много вылетов. Её отлича-
ли честность, требовательность к себе и другим. Она пользовалась
большим авторитетом среди подчинённых.

Командиром 588-й женского авиационного полка Евдокия Да-
выдовна была назначена в декабре 1941 года. В авиагруппу набира-
ли девушек, главным образом от 17 до 24 лет, из аэроклубов Осови-
ахима, гражданского воздушного флота, военных школ и училищ,
гражданских институтов (МГУ и МАИ и др.). К моменту организации
полка основной состав прошёл 3-месячный курс теоретической под-
готовки и лётной практики. Лётчицы имели большой дневной на-
лёт, отличную технику пилотирования, однако ночью, в сложных
метеоусловиях, никогда не летали. Подавляющая часть штурманс-
кого состава либо не имела практического опыта самолётовожде-
ния, либо вообще не была знакома с лётной работой. Техники и ме-
ханики в основном не имели технического образования. На этапе
организации полка Е.Д. Бершанской была проделана огромная ра-
бота.

В ночь на 10 июня 1942 г. полк начал выполнять боевые задания
в составе 4-й воздушной армии Южного, затем СКФ (Северо-Кавказ-
ского фронта). Служба в полку предполагала интенсивную ночную
деятельность. Техническую основу полка представляли самолёты
У-2 деревянной конструкции, с открытыми кабинами и простейши-
ми аэронавигационными приборами, однако малоскоростной, ма-
ломощный самолёт стал знаменитым ночным бомбардировщиком.
Совершая бомбометание на предельно низкой высоте, самолёт точ-
но поражал цель и стал серьёзной угрозой противнику.
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В период с июня по август 1942 года женс-
кий лётный полк своими бомбардировками
уничтожал войска и технику противника в рай-
оне Матвеев Курган, действовал по переправам
реки Миус, Северный Донец, Дон, по дорогам
Сальских степей и в районе г. Ставрополя (Во-
рошиловск), Георгиевск, Минеральные Воды,
помогая наземным частям остановить наступ-
ление превосходящих сил противника, пере-
группировать свои силы и прочно занять обо-
рону на реке Терек.

5 августа 1942 года командир ночных бом-
бардировщиков 218-й авиационной дивизии
полковник Попов подписал документы о пред-
ставлении капитана Е.Д. Бершанской к награде
орденом Красного Знамени. 25 августа 1942
года командующий 4-й Воздушной армией ге-
нерал-майор авиации К.А. Вершинин и военный
комиссар 4-й Воздушной армии дивизионный
комиссар Алексеев сделали заключение: "Дос-
тойна Правительственной награды ордена
Красного Знамени" и Приказом по Войскам За-
кавказского фронта № 05-Н от 9 сентября 1942
года капитан Е.Д. Бершанская была награжде-
на первым боевым орденом [2].

С августа по декабрь 1942 года полк своими
действиями содействовал обороне Владикав-
каза и Грозного, уничтожая скопление войск
и техники противника в районах Моздок,
Ищерская, Прохладный, Дигора. Лётчицы не-
прерывными штурмовыми ударами, днём и
ночью, в сложных метеоусловиях, в условиях
горной местности, на подступах и в борьбе за
переправу на реке Терек громили врага, на-
нося ему значительные потери. С июня по ок-
тябрь 1942 г. экипажи полка сделали по 120-
150 боевых вылетов, а отдельные экипажи
более 180-190 вылетов [3].

Полк получил благодарность командования
2-го гвардейского стрелкового корпуса 9 Ар-
мии, с которым взаимодействовал в боях [4].

С января по февраль 1943 г. полк своими
бомбардировочными ударами содействовал
прорыву оборонительной линии противника
на реке Терек и наступательным операциям
наземных войск СКФ, затрудняя пути отхода
противнику, уничтожая живую силу и технику
противника по дорогам в районе Ставрополя
и в долинах реки Кубань.

Участие полка в Битве за Кавказ сыграло
большое значение, как в самой битве, так и в
обширной героической биографии этого во-
енного формирования. Именно на Северном
Кавказе женский лётный полк прошёл боевое
крещение, приобрёл бесценный опыт выпол-
нения сложных военных операций, получил

признание высшего командования и боевых
частей, с которыми он взаимодействовал.

Особенно следует отметить Новороссийс-
кую операцию, где экипажи полка успешно вы-
полнили задание по подавлению огневых то-
чек противника, а также операцию по
освобождению станицы Крымской. Цели для
поражения давались на переднем крае и до
10-15 км вглубь базы противника. Здесь нужны
были умение, находчивость, смелость экипа-
жа, чтобы пройти на цель через такую оборо-
ну. Летать приходилось в условиях сильной
дымки, без поддержки зенитно-артиллерийс-
кой службы, иногда в условиях полной неви-
димости земли. Здесь впервые прочно вошёл
в боевую работу бортовой прицел. Практико-
вали вылет экипажей парами: один экипаж
вызывал на себя прожектора и уходил в море,
другой в это время бомбил по прожекторам
противника с приглушённым мотором. При
попадании в свет прожекторов лётчица вела
самолёт исключительно по приборам, точно
выполняя команды штурмана, путём манев-
рирования по курсу и высоте.

За вклад в операцию по прорыву мощной
оборонительной линии противника, так назы-
ваемой Голубой Линии, освобождение Ново-
российска, Таманского полуострова полку
было присвоено почётное наименование Та-
манский.

За умелое руководство боевой работой
полка, за успешное выполнение боевых зада-
ний командования на основании Приказа
№ 048-Н от 28 мая 1943 года по войскам 4-й
Воздушной Армии гвардии майор Бершанская
награждена орденом Отечественной войны
2-й степени. Надо отметить, что представление
на Е.Д. Бершанскую от временно исполняюще-
го обязанности командира 218-й НБАД подпол-
ковника Руббе, без всяких замечаний, подпи-
сали командующий 4-й Воздушной армии
генерал-лейтенант авиации К.А. Вершинин и
начальник штаба 4-й Воздушной армии гене-
рал-майор авиации Устинов [5].

С ноября 1943 г. по апрель 1944 г. полк уча-
ствовал в освобождении Крымского полуост-
рова, обеспечивая высадку десанта, уничтожая
живую силу, склады боеприпасов, огневые точ-
ки противника. По всему побережью Крыма
стояли мощные прожектора и артиллерия. Ле-
тать приходилось в сложных метеоусловиях,
нередко ломаными маршрутами, уходя в море,
чтобы зайти на цель с тыла. За боевые действия
в Крыму полк, как наиболее отличившийся в
освобождении города Керчи и содействовав-
ший наземным частям Отдельной Приморской
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Армии в прорыве линии обороны противни-
ка, был награждён орденом Красного Знаме-
ни [6].

22 апреля 1944 года командир 132-й бом-
бардировочной авиационной дивизии гене-
рал-майор авиации Федоров представил гвар-
дии майора Е.Д. Бершанскую ко второму
ордену Красного Знамени. Однако руковод-
ство 4-й Воздушной Армии в лице генерал-пол-
ковника авиации К.А. Вершинина посчитало
Е.Д. Бершанскую достойной более высокой
награды и на основании Приказа № 013/Н от
26 апреля 1944 г. наградило её орденом Алек-
сандра Невского [7].

Парадоксально, но каждое последующее
представление к награждению Евдокии Давы-
довны орденом Ленина заканчивалось присво-
ением награды достоинством ниже.

15 мая авиаполк перебазировался в Бело-
руссию и вошёл в состав 2-го Белорусского
фронта, где воевал до конца 1944 г. Это был
сложный период – для уничтожения отступа-
ющих немецких войск лётчицам полка прихо-
дилось летать вглубь вражеских войск.

 20 октября 1944 года командир 325-й Ноч-
ной Бомбардировочной Авиационной Крас-
нознамённой Осовацкой дивизии полковник
Г.П. Покоевой представил гвардии майора Е.Д.
Бершанскую для награждения орденом Лени-
на. В представлении говорилось: "Тов. Бершан-
ская командует полком со дня формирования
(с 2.12.1941 г.). Полк формировался из девушек-
добровольцев, которые не служили в Красной
Армии. В условиях боевой жизни тов. Бершан-
ская сумела сплотить дружный коллектив, ко-
торый вёл и ведёт успешную боевую работу,
несмотря на сложные условия боевой деятель-
ности. В Отечественной войне участвует с 27
мая 1942 года (с начала боевой деятельности
полка). Полк под её руководством прошёл
славный боевой путь от Воршиловграда, через
Грозный, Краснодар, Тамань, Керчь, Севасто-
поль, Могилев, Гродно, Белосток, Остроленка,
способствуя своей боевой работой наземным
частям по уничтожению живой силы и техни-
ки противника.

На 1 октября 1944 года полком произведе-
но 18436 боевых вылетов с боевым налётом
25775 часов, нанеся тяжёлый урон противни-
ку. Полк удостоен звания "Гвардейского" и на-
граждён орденом Красного Знамени. В проис-
ходящих битвах полк занимает ведущее место
в боевой работе среди полков. Фамилия Гвар-
дии майора Бершанской неоднократно отме-
чается в приказах СТАЛИНА.

Лично тов. Бершанская показывает образ-
цы мужества и отваги по разгрому фашизма.

Высоко развито чувство ответственности за
порученное дело. Работой штаба руководит
правильно, координирует боевую работу. Чут-
ко относится к нуждам и вопросам личного
состава. В то же время воспитывает в личном
составе ненависть к врагам и любовь к Роди-
не. Этому доказательство – славная семья ор-
деноносцев, которая с каждой боевой рабо-
той растёт…". Командующий 4-й Воздушной
Армии генерал-полковник авиации К.А. Вер-
шинин не согласился с этим предложением и
заменил награду на почётный, но меньший по
достоинству ордена Ленина – орден Суворова
3-й степени, которым она была награждена в
соответствии с Приказом по Войскам 2-го Бе-
лорусского Фронта № 0548 от 15 декабря 1944
года [8].

При освобождении Польши и Восточной
Пруссии (январь-апрель 1945 г.), полк работал
с небывалым напряжением, до 324 боевых вы-
летов за ночь. В Германии в мае 1945 г., за ос-
вобождение городов Пренцлау и Барт полк
был отмечен благодарностями главнокоманду-
ющего Сталина, награждён орденом Суворова
3-й степени [9].

21 мая 1945 года командир 325-й Ночной
Бомбардировочной Авиационной Красно-
знамённой Осовацкой дивизии полковник
Г.П. Покоевой осуществил ещё одну попытку
представить, теперь уже гвардии подполков-
ника Е.Д. Бершанскую к награждению орденом
Ленина. Генерал-полковник авиации К.А. Вер-
шинин снова не согласился с внесённым пред-
ложением и дал заключение 14 июня 1945 г.:
"Достойна награждения орденом "Красное
Знамя"", что и было исполнено на основании
Приказа 2-го Белорусского фронта № 0779/Н
от 15 июня 1945 года [10]. Это был её пятый
орден за участие в Великой Отечественной
войне.

На тот период Е.Д. Бершанская уже являлась
и до сих пор остаётся единственной женщи-
ной, удостоенной ордена Суворова, полк имел
безупречную репутацию, почётное наимено-
вание, был удостоен двух боевых орденов, в
нём было подготовлено 42 лётчика и 45 штур-
манов, 80% женщин-лётчиц Героев Советско-
го Союза были военнослужащими вверенного
ей полка (с учётом послевоенных награждений
– 90%)! К тому времени она лично совершила
28 боевых вылетов. Будучи ассом лётного дела,
с большим опытом практической работы и
ещё в 1937 г. награжденная орденом Знак По-
чёта за отличную подготовку пилотов, она
могла бы совершить боевых самолётовылетов
значительно больше и не раз продемонстри-
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ровать личный героизм. Но, как человек ответ-
ственный, она очень хорошо понимала свою
главную задачу – умелое руководство боевой
работой полка. И справлялась с нею блестяще!

Лётчицы полка, а также многие исследова-
тели, включая автора статьи, считали и счита-
ют Е.Д. Бершанскую незаслуженно обделённой
наградами. Однако сама Евдокия Давыдовна
как человек с чувством собственного достоин-
ства всегда пресекала эти разговоры. И всё же,
что помешало героине быть удостоенной
высших воинских наград: субъективное от-
ношение отдельных начальствующих лиц, не-
убедительно составленные наградные пред-
ставления, другие причины?

Чувство исторической справедливости не
даёт покоя всем, кто соприкасается с биогра-
фией героини. Изучение её боевого пути и ис-
тории награждений Е.Д. Бершанской взяло под
контроль Ставропольское региональное отде-

ление Российского военно-исторического об-
щества.
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Статья посвящена актуальной в современной исторической науке проблеме
отражения темы детства в музейных фондах. Автор рассматривает вопрос на
примере музейных фондов Ставропольского государственного музея-запо-
ведника имени Г.Н. Прозрителева и Г.К. Праве. Анализируются особенности
отражения темы детства по материалам ХIХ – начала ХХ вв. Исследуются раз-
личные виды источников, представленные в фондах музея, в том числе фото-
материалы, работы историков-краеведов и др.
Ключевые слова: история детства; музей-заповедник; музейные фонды; ло-
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The article is devoted to the modern historical science the reflection of the theme of childhood in Museum collections.
The author considers the question on the example of Museum funds of the Stavropol state Museum-reserve named
after G. N. Prozriteleva and G. K. Prave. Analyses the peculiarities of the reflection of the theme of childhood in
proceedings of the XIX – beginning of XX centuries are Investigated different types of sources, presented in the
Museum, including photographs, works of historians and ethnographers.
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Изучение истории детства в рамках полиэтничного, многокон-
фессионального и поликультурного Северного Кавказа представ-
ляет несомненный научный и практический интерес. Как показыва-
ет анализ источников, детский цикл обычаев и обрядов занимал
важное место в повседневности горских и кочевых народов Север-
ного Кавказа, что получило отражение в фондах музея Ставрополь-
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ского государственного музея-заповедника
имени Г.Н. Прозрителева и Г.К. Праве.

 История детства как одно из перспектив-
ных направлений современной исторической
науки предполагает изучение феномена дет-
ства с позиций локальной истории как сооб-
щества, развивающегося в рамках семьи или
другой социальной группы на определенной
территории в конкретный исторический пе-
риод. Значительная часть источников по ис-
тории детства представлена в материалах фон-
дов музея [1].

История детства обозначенного периода
представлена фотоматериалами из фондов
СГМЗ им. Г.Н. Прозрителева и Г.К. Праве, отра-
жающими особенности воспитания и обучения
детей в семьях народов Северного Кавказа,
обусловленные, прежде всего, национальным
и религиозным факторами. Так, целый ряд фо-
тографий фонда 85 "Народное образование
Ставропольской губернии и края" посвящен
детскому образованию ХIХ – начала ХХ вв.: раз-
мещение национальных школ в Ставропольс-
кой губернии, церковно-приходские сельские
школы, туркменские, ногайские или так назы-
ваемые "инородческие" школы и др. [2].

Фотоматериалы фонда "Народонаселение
Ставропольской (Кавказской) губернии" (ф. 54
оп.1) позволяют составить представление о
детских играх, бытовой и праздничной повсед-
невности, в том числе участию детей народов
Северного Кавказа в традиционных нацио-
нальных праздниках и развлечениях (карача-
евский мальчуган – продавец дров, танец маль-
чиков-туркмен, праздник у карачаевцев,
черкесские дети, горская семья сорок лет на-
зад, горская люлька для младенцев, карачаев-
ская семья из аула Хасаутского, очаг в карача-
евской семье, девочка-ногайка и др.) [3].

История детского костюма также получила
отражение в фотоматериалах этого фонда. Так,
на фотоснимках, изображающих девочку-тур-
кменку, девушек-горянок, черкесских детей,
ногайскую семью, представлена нацио-
нальная детская одежда, отличающаяся от
взрослой только размерами, а в остальном
практически полностью ее дублирующая [4].

Интересна подборка фотоматериалов фон-
да "Развитие здравоохранения на Ставропо-
лье" (ф. 98 оп.1), иллюстрирующих состояние
здравоохранения на Северном Кавказе в ХIХ –
начала ХХ вв., систему общественного призре-
ния и учреждений по охране материнства и
детства [5].

 Там же получили отражение вопросы детс-
кого патронажа и ухода за грудными детьми, а

также меры по профилактике детских заболе-
ваний, таких как дифтерия, конъюнктивит и
других. Так, вопрос степени распространенно-
сти трахомы и конъюнктивита среди школьни-
ков начальных школ Александровского вра-
чебного участка Ставропольской губернии
получил отражение в отчёте врача Е.И. Криста
за 1906 г. [6].

Кроме фотоматериалов фонды Ставрополь-
ского государственного музея-заповедника
имени Г.Н. Прозрителева и Г.К. Праве богаты
уникальными работами историков-краеведов
того времени И.В. Бентковского и С. Фарфаров-
ского, в которых в контексте истории и этноге-
неза ногайцев Ставропольской губернии, а
также историко-этнографического описания
их соседей – горских народов Северного Кав-
каза, даны ценнейшие сведения по истории
детства.

В работе С.В. Фарфоровского, посвященной
природно-климатическим и культурно-хозяй-
ственным особенностям степной зоны Ставро-
польской губернии, дается описание гендер-
ных и религиозных особенностей воспитания
и социализации, в том числе, системы наказа-
ний, детей кочевых народов Северного Кавка-
за [7].

И.В. Бентковский, будучи членом Ставро-
польского статистического комитета, издавав-
шего с 1868 г. сборники сведений о Ставрополь-
ской губернии, во втором выпуске, вышедшем
в 1869 г., в статье "Трухмяне, кочующие в Став-
ропольской губернии", в контексте общей ха-
рактеристики этой малой группы, описания
места расселения, численности, религиозных
и бытовых особенностей, рассматривает воп-
росы воспитания детей [8].

Еще одна работа, представленная в фондах
Ставропольского государственного музея-за-
поведника имени Г.Н. Прозрителева и Г.К. Пра-
ве, – это отрывки из сочинения Иоанна Бла-
рамберга, иностранца, находившегося на
русской службе на Кавказе в качестве инжене-
ра-топографа, и в течение более двух лет соби-
равшего историко-этнографическое материа-
лы о населении Северного Кавказа. Поскольку
рукопись Бларамберга И. вышла в 1834 г., в пе-
риод Кавказской войны, ее отправили в архив
под грифом "совершенно секретно". Изучение
рукописи стало возможным только в конце
1980-х гг., когда текст был переведен на рус-
ский язык историком-кавказоведом И.М. Наза-
ровой, которая, наряду с ценным фактическим
материалом, подчеркнула его субъективный
характер, наличие тенденциозных оценок и ха-
рактеристик, ставших отражением принадлеж-
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ности И. Бларамберга к дворянству и высшим
офицерским кругам [9]. Но даже этот факт не
умаляет ценности источника, содержащего по-
мимо этнографического описания, материалы
об особенностях воспитания, обучения и в це-
лом отношения к детям и детству у народов
Северного Кавказа – черкесов, карачаевцев,
ингушей, кумыков и др.

Таким образом, даже ограниченный вре-
менными рамками ХIХ – начала ХХ вв., фраг-
ментарный анализ отражения темы детства в
фондах Ставропольского государственного
музея-заповедника имени Г.Н. Прозрителева
и Г.К. Праве, позволяет сделать вывод о нали-
чии в нем разноплановых по тематике, истори-
ческой периодизации, уникальных по содержа-
нию, разнообразных по видам исторических
источников, дающих возможность исследовать
историю детства и как самостоятельное науч-
ное направление и в контексте региональной
истории.
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Одной из актуальных проблем после освобождения в 1943 г. тер-
ритории Северного Кавказа являлась проблема восстановления жи-
лищно-коммунального хозяйства. Во время отступления фашисты
взорвали многие необходимые для жизнеобеспечения объекты, на-
неся огромный урон коммунальному хозяйству, административно-
му, производственному и жилому фондам. Военный корреспондент
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В.А. Закруткин, посетивший вскоре после ос-
вобождения Кавказские Минеральные Воды,
вспоминал: "Тяжелое впечатление производил
Пятигорск. Гестаповцы взорвали и подожгли
десятки предприятий и лучших городских до-
мов. Они уничтожили знаменитый бальнеоло-
гический институт, почту, Дом Красной Армии,
гостиницу "Бристоль", здание городского Со-
вета, государственный банк, холодильник, мя-
сокомбинат, электростанцию, маслозавод, ка-
валерийские казармы, фармацевтический
институт и десятки других предприятий, начи-
ная с типографии и кончая школами и санато-
риями на Машуке" [7, 284-285]. Такая же ситуа-
ция была в абсолютном большинстве городов
Северного Кавказа.

В первые месяцы после освобождения ре-
гиона принимались неотложные меры по вос-
становлению коммунального хозяйства, наве-
дению элементарного санитарного порядка. В
силу больших масштабов разрушений и мало-
численности служб ЖКХ к этой работе активно
привлекалось население, а также находящие-
ся в городах воинские части. Примером орга-
низации такой работы является принятое в
июне 1943 г. постановление Ростовского об-
кома ВКП (б), в соответствии с которым в каче-
стве первоочередных мер по ремонту жилищ-
ного фонда предписывалось организовать
проведение мелкого текущего и поддержива-
ющего ремонта, починку крыш, дверей и окон,
ремонт кухонных очагов, печей и дымоходов,
приведение в порядок дворовой сети водо-
проводов и канализации. Одной из форм ак-
тивизации жителей признавалось социалисти-
ческое соревнование на лучшее содержание в
чистоте и порядке домов, тротуаров, улиц,
площадей, базаров-рынков, парков и садов [21,
36-38]. Благодаря широкому участию населе-
ния к октябрю 1943 г. с улиц, площадей и дво-
ров было убрано мусора и нечистот в г. Росто-
ве-н/Д – 50 тыс. куб. м, в г. Новочеркасске – 3700
куб. м, в г. Шахты – 600 куб. м [20, 88].

Одной из первоочередных задач в процес-
се восстановления экономики и социальной
сферы являлось обеспечение электроснабже-
ния городов. Так, вскоре после освобождения
г. Нальчика в конце января 1943 г. обком ВКП
(б) обязал директора завода № 4 ускорить ре-
монт локомобиля и монтаж электростанции и
в месячный срок организовать подачу энер-
гии для потребителей города. До этого для
обеспечения первоочередных нужд города
лействовала временная электроустановка [11,
23-24]. Уже к концу 1943 г. электрохозяйство
города было в основном восстановлено, в том

числе электричество стало приниматься от
Баксанской ГЭС [12, 182]. Первые шаги к вос-
становлению были сделаны в это время и в дру-
гих населенных пунктах Дона и Северного Кав-
каза.

После принятия Постановления СНК СССР
и ЦК ВКП (б) от 21 августа 1943 г. "О неотлож-
ных мерах по восстановлению хозяйства в рай-
онах, освобожденных от немецкой оккупации"
работа по восстановлению жилищно-комму-
нального хозяйства приобрела более целенап-
равленный характер. В соответствии с поста-
новлением каждый из районов Северного
Кавказа получал соответствующие финансо-
вые средства, что позволило улучшить возмож-
ности реализации задач восстановления эко-
номики и социальной сферы. Вскоре после
этого последовали специальные постановле-
ния правительства, посвященные задачам вос-
становления отдельных областей и краев ре-
гиона.

Широким размахом восстановительных
работ отличалось Постановление СНК СССР "О
дополнительных мерах по восстановлению
хозяйства Краснодарского края", принятое 27
декабря 1943 г. Постановление определяло
контрольные цифры на 1944 г. по восстанов-
лению жилья в городах и поселках в объеме
209 тыс. кв. м жилплощади, в том числе при-
надлежащей местным советам – 49 тыс. кв. м,
различным ведомствам – 100 тыс. кв. м, частно-
владельческой – 60 тыс. кв. м и, кроме того, в
сельской местности – 8 тыс. индивидуальных
жилых домов [8, 725].

Возможности восстановительных работ
были существенно ограничены нехваткой ма-
териально-технических и финансовых
средств, неукомплектованностью кадров жи-
лищно-коммунального хозяйства. В полнос-
тью разрушенном состоянии находилось до-
рожное покрытие, которое долгое время не
ремонтировалось. Например, в Ростове-н/Д
только 30 июня 1944 г. руководство городско-
го коммунального хозяйства издало приказ,
обязывающий Дорстройтранс приступить к
ремонту дорог с асфальтовым покрытием и
установить систематический надзор за состо-
янием дорог и мостов [19, 21]. Однако практи-
ческое его выполнение проходило медленно,
что на длительный период времени сделало
дорожную проблему одной из самых острых.

В г. Краснодаре собравшиеся в июне 1944 г.
члены партактива сделали вывод о том, что
состояние благоустройства города значитель-
но отстает от растущих культурно-бытовых
потребностей населения. Трамвайное хозяй-
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ство, водопровод, бани, парикмахерские по-
прежнему работали плохо. Темпы восстанов-
ления коммунальных предприятий, особенно
дорожных покрытий, культурных помещений,
парков, скверов, киноплощадок и всего город-
ского хозяйства оставались неудовлетвори-
тельными [10, 5-6].

В это же время в Ставропольском крае были
подведены итоги месячника по санитарной
очистке и благоустройству городских и район-
ных центров. В течение мая 1944 г. была прове-
дена большая работа, в ходе которой в общей
сложности была убрана территория в 670704
кв. м, вывезено и закопано 18502 куб. м. жид-
ких нечистот, вывезено и сожжено 38100 куб.
м. мусора, посажено 96799 деревьев и 76425
кустарников. К работам по благоустройству
широко привлекалось население, в результа-
те было отработано 87200 человеко-дней, а
также транспорт предприятий, отработавший
1904 коне-дней. Вместе с тем, повышению эф-
фективности этих мероприятий мешала недо-
статочная укомплектованность кадрами и
транспортно-техническими средствами. В свя-
зи с этим был поставлен вопрос о создании
специальных трестов благоустройства и созда-
нии им необходимых условий для нормально-
го выполнения своих функций [14, 14-15].

Сложной оставалась ситуация и с водоснаб-
жением населенных пунктов. Так, к началу фев-
раля 1944 г. в г. Ростове-н/Д городской водо-
провод обеспечивал до 56 тыс. куб. м. подачи
воды в сутки, тогда как до войны – 90 тыс. куб.
м, в Новочеркасске соответственно 2400 и 5
тыс. куб. м [3, 32]. В г. Ставрополе в сентябре
1944 г. на некоторых улицах вода через водо-
заборные колонки подавалась два – три дня в
неделю. В течение двух недель воды не было
вообще и жители ходили за ней за десять квар-
талов [17]. В г. Краснодаре городской водопро-
вод вместо 5 тыс. куб. км давал не более 2 тыс.
куб. м в сутки [1, 5].

Большую нагрузку после освобождения
Дона и Северного Кавказа испытывали работ-
ники связи и радиостанций. Только в Ставро-
польском крае в 1944 г. через почтово-теле-
графные учреждения ежемесячно проходило
до 40 тыс. телеграфных переговоров, более 400
тыс. телеграмм и свыше 7 млн письменной кор-
респонденции [18]. В том числе, в г. Кисловод-
ске стала работать почта, полуавтоматическая
телефонная станция на 200 номеров и был вос-
становлен радиоузел [15].

Вместе с тем, восстановление радиовеща-
ния в основном происходило в городских
центрах и слабо касалось городских окраин.

В г. Ростове-н/Д из существовавших до войны
20 тыс. радиоточек к августу 1944 г. было вос-
становлено 16 тыс. Однако процесс восстанов-
ления происходил крайне неравномерно. Если
в центральном Кировском районе было вос-
становлено 5510 радиоточек, то в Октябрьс-
ком районе только 476. В Транспортном и Ра-
бочих поселках к этому моменту действовало
считанное количество радиоточек [9].

В период после освобождения Северного
Кавказа проводилась большая работа по вос-
становлению жилого фонда. Например, в 1944
г. "Ростоблпроектом" были выполнены проек-
ты восстановления зданий и сооружений, со-
ставлены расценки и калькуляции для строи-
тельных работ, разработаны типовые проекты
домов индивидуального строительства и про-
делана большая работа по их типизации. Была
также организована техническая инвентари-
зация жилого фонда городов и рабочих посел-
ков области [2, 20].

Восстановление отдельных городов регио-
на находилось под контролем центральных ор-
ганов власти. Так, 5 января 1945 г. СНК СССР
издал специальное постановление "О мероп-
риятиях по восстановлению городского хозяй-
ства г. Новороссийска", которое предусматри-
вало восстановление в 1945 г. 27,4 тыс. кв. м.
жилой площади для размещения рабочих и слу-
жащих предприятий [6, 86].

Наряду с выделением централизованных
средств большое значение в восстановлении
жилья придавалось использованию местных
ресурсов. В связи с острой нехваткой строй-
материалов были приняты меры по организа-
ции их производства предприятиями местной
промышленности. Например, в марте 1944 г.
Ростовский горком ВКП (б) рассмотрел вопрос
о ходе восстановления предприятий промыш-
ленности местных стройматериалов. Было ре-
шено к маю 1944 г. возобновить деятельность
пяти кирпичных заводов с общей производи-
тельностью 30 млн штук кирпича в год, а также
завод шлакобетонных блоков, производитель-
ностью 470 тыс. штук в год [23, 30].

Однако практическая реализация этих за-
дач не соответствовала намеченным планам.
В конце января 1945 г. горком ВКП (б) конста-
тировал, что в результате неудовлетворитель-
ной работы заводов местных стройматериа-
лов, план ремонтно-восстановительных работ
и план выпуска продукции в 1944 г. были со-
рваны. Кирпичные заводы обеспечили выпуск
кирпича-сырца на 40, 6% от установленных
показателей. Основные причины низкой про-
изводительности труда заключались в отсут-
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ствие транспорта и топлива, нехватки рабочей
силы, плохой организации труда [24, 64].

Отсутствие необходимого для восстановле-
ния жилья количества стройматериалов вы-
нуждало использовать для ремонта жилых до-
мов материалы из разрушенных зданий
(железо, кирпич, лес и т. п.). Ввиду острого де-
фицита стекла и низких объемов его производ-
ства для закрытия окон широко использова-
лась специальная армированная бумага. Это
был непрочный материал, не выдерживавший
сильного ветра или ливня. Кроме того, серьез-
ный вред армированной бумаге наносили ху-
лиганы, прокалывая и пробивая ее. В целях
борьбы с этим явлением Ростовский гориспол-
ком в октябре 1943 г. обязал домоуправления
и милицию выявлять хулиганов. При задержа-
нии в первый раз налагался штраф в размере
100 руб. или следовало наказание исправи-
тельными работами до месяца, при повторном
задержании – привлечение к уголовной ответ-
ственности как за злостное хулиганство [4, 8].

Еще одним фактором, тормозящим восста-
новление жилых зданий, являлась нехватка ква-
лифицированной рабочей силы. Вскоре после
освобождения территории Дона и Северного
Кавказа в городах и районах были созданы ре-
монтно-строительные конторы, которые зани-
мались осуществлением восстановительных
работ. Однако возможности местных строи-
тельных организаций были ограничены недо-
статочным обеспечением материально-техни-
ческих средств и кадрового состава
работников. В Ростовской области в 1944 г. для
нормальной организации работы ремонтно-
строительных контор требовалось 1088 рабо-
чих, а фактически было 419 (38,4%) [19, 112].

Вместе с тем, сил и средств ремонтно-стро-
ительных контор, а также прибывших в регион
строителей из других регионов страны было
недостаточно для восстановления огромного
количества разрушенных домов и строитель-
ства новых. В связи с этим, к восстановитель-
ным работам широко привлекались местные
жители. Из их числа формировались ремонт-
ные бригады, которые выполняли несложные
в техническом исполнении работы. Так, в авгу-
сте 1943 г. Краснодарский крайком ВКП (б) при-
нял решение привлекать население городов к
выполнению ремонтных работ в занимаемых
ими квартирах и домах, оплачивая их сто-
имость по сметным ценам. Кроме того, край-
ком ВЛКСМ должен был мобилизовать 900 ком-
сомольцев на работы по восстановлению
жилого фонда городов края [13, 91].

Помимо организованных форм использо-
вания населения при ремонтно-восстанови-

тельных работах многие жители самостоятель-
но пытались улучшить свои жилищные условия.
Для этого в обломках разрушенных зданий со-
бирались сохранившиеся стройматериалы:
гвозди, кирпичи, металлические части, арма-
тура, шифер и т. п., которые затем использова-
лись при ремонте собственных жилых помеще-
ний. Только по г. Ростову-н/Д к апрелю 1944 г.
силами жильцов бесплатно было восстановле-
но 2927 квартир площадью 64394 кв. м. Сто-
имость этого ремонта составила 3654 тыс. руб.,
что свидетельствует о значительной экономии
государственных средств [22, 31].

С помощью одновременного использования
возможностей ремонтно-строительных органи-
заций и самодеятельности населения происхо-
дил процесс постепенного восстановления жи-
лого фонда. Например, в г. Моздоке общая
площадь восстановленных зданий к февралю
1944 г. составила 3740 кв. м, при этом был про-
веден капитальный ремонт в 28 домах [16]. К
апрелю 1944 г. в городах и рабочих поселках
Ростовской области было восстановлено и
вновь построено 5164 дома с жилой площадью
674984 кв. м, в том числе по г. Ростову-н/Д – 1401
дом с площадью 38905 кв. м [22, 31].

Вместе с тем, достигнутые темпы были да-
леки от реальных потребностей населения в
жилье. Непосредственно перед завершением
войны большая часть городского населения
продолжала проживать в квартирах, не отве-
чающих элементарным санитарным и техничес-
ким требованиям. Серьезной проблемой по-
прежнему оставалась острая нехватка топлива.
Восстановление тепловых электростанций и
систем центрального отопления происходило
медленно. Например, в г. Ростове-н/Д к октяб-
рю 1943 г. из 1260 тыс. руб., намеченных по пла-
ну на капитальный ремонт системы централь-
ного отопления, было использовано только
232,7 тыс. руб. или 18,5% [4, 49]. В связи с этим,
зимой 1943/44 года ряд крупных зданий в
г. Ростове-н/Д остались без центрального ото-
пления. Городская ТЭЦ обеспечивала теплом
только 56 крупных зданий, в то время как до
оккупации – 121 здание [5, 102].

Для обеспечения топливом городов осуще-
ствлялись массовые заготовки дров и других
источников тепла. Значительная часть населе-
ния вынуждена была чаще всего самостоятель-
но изыскивать возможности для приобретения
топлива, обогревая квартиры с помощью вре-
менных печек-буржуек. Сделать это было очень
сложно, поэтому в зимнее время большинство
квартиросъемщиков испытывали значитель-
ные трудности, находясь в холодных и сырых
помещениях.
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Таким образом, принятые центральными и
местными органами меры, а также усилия са-
мого населения способствовали восстановле-
нию жилищно-коммунального хозяйства в го-
родах Северного Кавказа. В конце войны
удалось улучшить ситуацию с обеспечением
населения водой, электроэнергией, организо-
вать работу общественного транспорта. Вмес-
те с тем, по-прежнему сохранялась острота
жилищной проблемы. Сотни тысяч людей про-
должали проживать в неприспособленных для
жизни помещениях, теснились в наспех пост-
роенных бараках, общежитиях и коммуналь-
ных квартирах. Такая ситуация сохранилась и
на долгие послевоенные годы.
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В современных условиях развития российского общества всё
большую актуальность приобретает объективная оценка истории
Великой Отечественной войны. Особое значение имеет обращение
к региональной истории.

Неоценимый вклад в Победу над фашизмом внесли советские
женщины. Работая на государственных и кооперативных предприя-
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тиях, преодолевая величайшие трудности, не
щадя сил и энергии, они делали все, чтобы при-
близить День Победы.

Известно, что война началась при крайне
неблагоприятных для СССР соотношениях сил
с Германией. Особенно тяжело на развитии
военной экономики СССР отразилась потеря
важных экономических районов страны в са-
мом начале войны. В результате оккупации
противником значительной части советской
территории, на которой до войны производи-
лось "львиная доля" промышленных товаров,
в течение первых месяцев войны наша про-
мышленность не могла удовлетворить потреб-
ности советских вооруженных сил в боевой
технике, вооружении и боеприпасах.

С июля по декабрь 1941 г. было эвакуирова-
но 2593 промышленных предприятий, в т. ч. 1523
крупных, более 10 млн человек железнодо-
рожным и свыше двух млн человек водным
транспортом. Были вывезены запасы продо-
вольствия, сельскохозяйственная техника,
материальные и культурные ценности, произ-
ведения искусства. Одновременно из при-
фронтовой полосы на восток было отправле-
но около 2,4 млн голов скота. Колоссальные
масштабы перебазирования промышленности
и населения привели к резкому сокращению
производства [1].

В условиях утраты значительной части эко-
номического потенциала, разрушения про-
мышленных предприятий, резкого сокращения
промышленного и сельскохозяйственного
производства, потери части людских ресурсов,
кооперация стала дополнительным источни-
ком обеспечения Красной Армии и населения
необходимой продукцией.

Война вызвала колоссальные потребности
в людях. При этом значительная часть наибо-
лее производительного населения страны на-
ходилась в рядах Красной Армии. Вот почему
вопрос об использовании труда женщин, это-
го крупного резерва, имел в годы войны ис-
ключительное как социально-экономическое,
так и военно-стратегическое значение.

Используя накопленный в довоенное вре-
мя потенциал, артели кооперативной про-
мышленности с первых дней войны стали це-
ленаправленно способствовать обеспечению
фронта и тыла всем необходимым. Имевшиеся
у кооперативной промышленности производ-
ственные площади, оборудование, квалифици-
рованные кадры и опыт быстрого реагирова-
ния на потребности рынка, стали базой для
перестройки хозяйства на военный лад.

К примеру, одним из регионов снабжения
Красной Армии людскими резервами, воору-

жением, боеприпасами, снаряжением и про-
довольствием в годы Великой Отечественной
войны стал Ставропольский край, в состав ко-
торого входила и Карачаево-Черкесия.

На смену работникам кооперативных пред-
приятий Ставрополья и Карачаево-Черкесии,
мобилизованных в ряды Красной Армии, при-
шли женщины и подростки, которые с первых
дней войны активно включились в решение
первоочередной задачи – перевода предпри-
ятий на выпуск военной продукции. Лозунг
"Женщины! Изучайте производство, заменяй-
те рабочих, ушедших на фронт! Чем крепче тыл
– тем крепче фронт!" вдохновлял на трудовые
подвиги работниц кооперативных предприя-
тий.

В первые месяцы войны по стране прока-
тилась волна митингов в поддержку предпри-
ятий, с которых в массовом количестве были
мобилизованы мужчины-специалисты. На сме-
ну им должны были прийти женщины, подрос-
тки и работоспособные старики. Это касалось
не только государственных, но и кооператив-
ных предприятий. Так, например, 24 июля 1941
г. в г. Ворошиловск (с 1943 г. Ставрополь) про-
шёл митинг, на котором женщины взяли на
себя обязательство заменить ушедших на
фронт мужчин. Главным итогом выступлений
было то, что сотни женщин высказались за бе-
зоговорочную поддержку государственных и
кооперативных предприятий в кадровом и
профессиональном вопросах [2].

Несмотря на всю сложность в подготовке и
переподготовке кадров в условиях жесточай-
шей войны, работницы кооперативных пред-
приятий Ставрополья не уступали в работе
мужчинам. Они зачастую становились победи-
телями в соревнованиях за наивысшие пока-
затели в производстве. Количество работниц
на предприятиях кооперации постоянно рос-
ло. Это можно увидеть на примере артелей
промысловой кооперации Ставропольского
края. Если на предприятиях промсистемы Став-
рополья в довоенный период работало 6 тыс.
мужчин и около трех тыс. женщин, то к концу
1941 г. это соотношение стало диаметрально
противоположным: около трёх тыс. мужчин и
уже более 6 тыс. женщин [3].

В 1941 г. Крайтекстильшвейпромсоюзом на
28 предприятиях было налажено изготовление
белья и обмундирования для солдат и офице-
ров Красной Армии. Благодаря достаточно
хорошей материальной базе артелей, квали-
фицированным кадрам и энтузиазму работни-
ков, поставки продукции на фронт осуществ-
лялись своевременно и в необходимых
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количествах. Ведущие промысловые артели
"Стандарт", им. Чкалова г. Ворошиловска и "Тек-
стильшвейпром" г. Георгиевска в считанные
дни организовали производство шинелей для
солдат Красной Армии.

К 20 сентября 1941 г. на выпуск военной
продукции было переведено 50 артелей Став-
рополья и Карачаево-Черкесии: им. Кирова и
им. Микояна (г. Ворошиловск), "Швейник" (г.
Пятигорск), "Стандарт" (г. Ессентуки), им. 3-й
пятилетки (г. Минводы), "Прогресс" и "Коопре-
монт" (с. Петровское) и многие другие [4].

Заменившие мобилизованных в армию муж-
чин женщины, старики и подростки в сжатые
сроки овладели сложными профессиями и на-
ладили бесперебойную работу по выпуску про-
дукции для фронта, а также товаров, необхо-
димых для населения края. Уже через месяц
после начала войны 417 женщин стали выпол-
нять сложные трудовые функции, значитель-
но перевыполнять нормы выработки. Напри-
мер, крепильщица Е. И. Бродская из артели
"Маркопи", заменив ушедшего в Красную Ар-
мию мужа, включилась в работу по прежним
нормам, рассчитанным на физически крепко-
го мужчину, и уже в первый месяц выполнила
норму на 150 %. А работница артели им. Ильи-
ча г. Пятигорска А. С. Примак, также заменив-
шая мужа, стала выполнять довольно редкую
для женщины работу механика. Причём, план
Анна Сергеевна в первый месяц своей работы
выполнила на 160 % [5].

До войны профессии зольников и грузчи-
ков считались трудными в освоении и тяжелы-
ми для женщин. Однако в дни войны на неко-
торых предприятиях края эти профессии были
успешно освоены женщинами. Так, в артели
"Кожевник" г. Пятигорска за отличное выпол-
нение тяжелого труда получили благодарность
работницы Пьявкина, Сажина, Степанова и
многие другие. Женщины выполняли по три и
более нормы за смену. Трудовой подвиг жен-
щин-кооператоров стал повседневным явле-
нием. Работницам приходилось переносить не
только огромные физические, но и психологи-
ческие нагрузки, связанные с переживанием
за своих близких и детей.

Женщины-кооператоры Северного Кавка-
за активно участвовали в обеспечении Крас-
ной Армии, товарами первой необходимости,
чинили армейское обмундирование, постав-
ляли фронту продукты питания, участвовали
в сборе средств для фронта.

Важным направлением деятельности про-
мартелей края стала организация хлебопече-
ния для Красной Армии. В числе лучших пред-

приятий промкооперации были артели: "Пят-
торгин" г. Пятигорска, "Пищепромторг" г. Ми-
неральные Воды, "Партизан" г. Георгиевска,
"Октябрь" г. Буденновска. Из их пекарен,
вплоть до оккупации края (август 1942 г.), за-
щитники Кавказа получали свежий хлеб.

С августа 1942 г. по январь 1943 г. Ставро-
полье и Карачаево-Черкесия были под фашис-
тской оккупацией. После освобождения от
немецких захватчиков, в наспех отремонтиро-
ванных помещениях работники артелей про-
должили обеспечение бойцов Северо-Кавказ-
ского фронта. Особенно отличились артели
крайкожремсоюза: "Обувщик" г. Ставрополя и
г. Пятигорска, "Кожкоопремонт" с. Верхне-
Александровское, "Коопобувь" г. Георгиевск,
выпуская в день 26, в месяц – 650, в квартал –
1950 комплектов специальной обуви для бой-
цов Красной Армии. Артели крайразнопром-
союза снабжали фронт валенками. По спецза-
казу артели "Коопремонт" г. Невинномысска,
с. Петровского, с. В-Александровского, с. Ар-
хангельского, с. Левокумского, а также "Обув-
щик" г. Ставрополя изготавливали в день 32
пары, в месяц – более 800, в квартал – 2400 [6].

В условиях, когда край был прифронтовым,
в 1943 г. на предприятия шёл приток заказов
для действующей армии. Так, например, в те-
чение короткого времени для нужд 44-й армии
Южного фронта был выполнен спецзаказ по
изготовлению и ремонту интендантского иму-
щества. Это потребовало от артелей неимо-
верных усилий. Заказ был распределен между
несколькими союзами. Промкооперативными
предприятиями крайтекстильшвейпромсоюза
было изготовлено 5 тыс. пар шерстяных нос-
ков, 200 трикотажных нательных рубах, 200
кальсон, 3000 кг ваты и т. д. Чтобы выполнить
этот заказ работники оставались во вторую
смену. Артелями промкооперации Ставро-
польского края, на которых большая часть ра-
ботников были женщины, только для 44-й ар-
мии Южного фронта изготавливалось 17
наименований товаров.

Государственным предприятиям для выпол-
нения спецзаказов необходимо было сложное
оборудование и большие производственные
площади. Поэтому перестройка на выпуск но-
вой продукции требовала от них много вре-
мени и значительных затрат. Следовательно,
привлечение артелей промкооперации к про-
изводству несложной продукции решало мно-
гие проблемы. Так, в 1943 г. кооперативные
предприятия наладили изготовление звёздо-
чек для погон, которые, в основном, шли на
обеспечение Северо-Кавказского фронта. В
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кратчайшие сроки было выпущено звездочек
для погон серебряного и золотого цвета по 500
тыс. штук, звездочек для головных уборов – 10
тыс. штук, пластмассовых пуговиц – 100 тыс.
штук. Также не требовало больших производ-
ственных площадей и сложных станков изго-
товление таких видов продукции, как портян-
ки, чехлы для фляг, планшеты, сумки для гранат
и т. д. Эти вещи изготавливались в основном
заботливыми руками женщин и подростков, и
обязательно сопровождались душевными
письмами со словами поддержки, благодарно-
сти, уверенности в победе над врагом. Так, ра-
ботницы текстильшвейпрома г. Георгиевска в
короткие сроки изготовили для Красной Ар-
мии сумок гранатных – 2000 штук, портянок
зимних – 2000 пар, планшетов – 500 штук, чех-
лов для фляг – 1000 штук [7]. Изготовление этих
видов продукции, выпускаемых предприятия-
ми кооперации, способствовало обеспечению
фронта. Как показало исследование, эта про-
дукция пользовалась большим спросом у сол-
дат и офицеров Красной Армии.

Женщины Северного Кавказа, как и всей
советской страны, проявили высокий патрио-
тизм, дисциплину и организованность при

решении задач, возникших в условиях войны.
Вклад советских женщин в защиту своей От-
чизны остаётся вечным примером, вызываю-
щим гордость и восхищение нынешних и гря-
дущих поколений.
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В первой половине XIX века в период "Кавказской войны" суще-
ствовала проблема бегства казаков к непокорным горцам. При этом
отношение российских властей к казакам, возвратившимся из бе-
гов, было иным, чем к дезертирам регулярных частей российской
армии. Целью данной статьи является выявление особенностей от-
ношения российских властей к казакам-перебежчикам Северо-За-
падного Кавказа в 50-е гг. XIX века.
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Историографию проблемы условно можно
разделить на три периода: дореволюционный,
советский и современный. Дореволюционная
историография не обращала специального
внимания на проблему дезертирства в россий-
ских войсках на Кавказе в первой половине
XIX века. Однако, в обобщающих работах
Ф.А. Щербины [1, С. 964], В.А. Потто [2, С. 439]
среди прочего есть интересная информация о
казаках, бежавших к горцам Северного Кавка-
за. В советский период о российских перебеж-
чиках сообщалось немного. Так, в обобщающем
труде по истории народов Северного Кавказа
приведен пример нахождения беглых солдат
российской армии в имамате Шамиля [3,С. 154].
Из советской в современную историографию
перекочевала идея о совместной борьбе гор-
цев и российских перебежчиков (прежде все-
го сосланных на Кавказ поляков, участников
польского восстания 1830-1831 гг.) против ца-
ризма [4, С. 450]. Вышли в свет работы, освеща-
ющие причины бегства и положение дезерти-
ров среди горцев Северного Кавказа [5, С.
16-20; 6, С. 90-101; 7, С. 73-76]. Современная ис-
ториография пытается освятить малоизучен-
ные проблемы "Кавказской войны" при помо-
щи различных методологических подходов
("российскости", историко-антропологическо-
го метода, теории фронтира и др.) [8, С.172; 9,
С. 151; 10]. Источниковой базой данной рабо-
ты являются документы, хранящиеся в Государ-
ственном архиве Краснодарского края [11].

Переход казаков к горцам в 50-е гг. XIX века
не был редким явлением. Чаще всего они де-
зертировали по причине того, что совершали
какое-либо преступление в российских преде-
лах. Поляк Т. Лапинский, прибывший в регион
из Османской империи в феврале 1857 г., счи-
тал, что все российские беглецы "совершили
какое-либо преступление в армии" [12, С. 147].
Это подтверждают данные из архивных источ-
ников.

Так, в 1862 г. был произведен суд над каза-
ком 2-го Лабинского казачьего полка Дмитри-
ем Шеховцовым. Суд производился в комис-
сии при Севастопольском пехотном полку. Из
материалов дела видно, что казак Д. Шехов-
цов 16 декабря 1856 г. возвратился вечером из
укрепления Каладжинского, не сдав почту, а
утром 17 декабря Д. Шеховцов, вооруженный
и на своей верховой лошади, отправился в ста-
ницу Владимирскую и назад не возвратился.
11февраля 1860 г. есаул Соколов донес, что
казак Д. Шеховцов добровольно явился из бе-
гов и отправлен на гауптвахту. Об этом побеге
было учреждено следствие. В результате най-

дено донесение, что годом раньше 19 марта
1859 г. две партии немирных горцев, одна –
численностью 60 хороших наездников под
предводительством урядника Колосова и дру-
гая – в числе 15 конников и 15 пеших под пред-
водительством беглого казака станицы Лабин-
ской Д. Шеховцова и неизвестного солдата
намеревались вторгнуться в российские пре-
делы. Их целью была мельница[11, Л. 6-7].

Д. Шеховцов на допросах в управлении Ла-
бинского округа показал, что он в 1856 г. был
назначен сотенным командиром Соколовым
курьером в управление Лабинского округа.
Ему поручили отвезти простую и денежную
почту в укрепление Каладжинское и вернуть-
ся обратно. По дороге, по словам Д. Шеховцо-
ва, он утерял казенные и частные денежные
конверты (следствие выяснило, что размер де-
нежного ущерба составил 19 рублей 50 копеек
серебром). По прибытии в Каладжинское ук-
репление Д. Шеховцов сдал только обычные
письма. Вечером 16 декабря он вернулся в ста-
ницу Лабинскую. Утром 17 декабря при разбо-
ре конвертов обнаружил один с надписью
"весьма нужное", адресованное в станицу Вла-
димирскую, и Д. Шеховцов направился туда.
По дороге он начал думать о потерянных день-
гах и опасаясь наказания, решил бежать к не-
покорным горцам. Д. Шеховцов переправил-
ся через Лабу и никем не замеченный прибыл
в тот же день в Махошевский аул к владельцу
Анжоку Балову. По совету жителей аула казак
был принят в услужение. Там он проживал всё
время своей отлучки, занимаясь выпасом ско-
та и прочими домашними работами [11, Л. 7.].

В 1853 г. к горцам бежал хорунжий Пётр
Потапов. Власти подозревали его в том, что по
его вине горцы в 1850 г. угнали стадо скота,
принадлежащее жителям станицы Михайловс-
кой, численностью 1150 голов. Пока длилось
следствие, П. Потапов успел распродать своё
имущество и бежать к горцам [13, Л. 3-5].

В 1854 г. казак Лабинского полка Артамон
Долматов ранил выстрелом из ружья казака
Савелия Заброцкого. Командир бригады дал
этому делу ход. По всей видимости, Артамона
Долматова ждало суровое наказание, но в силу
медлительности бюрократического аппарата
2 года не принималось никакого решения, и
казак продолжал служить. Но в 1856 г., опаса-
ясь неминуемого наказания, Долматов решил-
ся на побег к "немирным" горцам. Он подгово-
рил к побегу другого казака Андрея Бочарова.
Два казака бежали к горцам, и их поиски не
увенчались успехом [14, Л. 3].

Все три дела имели один итог. Беглые каза-
ки добровольно возвратились и получили
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сравнительно мягкие наказания. Следует от-
метить, что практика наказаний за побег была
разной и во многом зависела от воли местной
власти. Но разница между наказаниями каза-
ков и солдат была значительна, о чём свиде-
тельствуют архивные документы. Если солда-
ты регулярных частей российской армии за
первый побег один раз прогонялись сквозь
строй в 500 человек, за второй побег – два раза
[15, Л. 1; 12], то приговор беглому казаку Д. Ше-
ховцову, признанному виновным в перехо-
де к немирным горцам и участии с ними в на-
беге на российскую территорию (!), был
значительно мягче. За преступления подобно-
го рода полагалась смертная казнь, но суд счёл
возможным заменить её прогнанием 3 раза
сквозь строй в 100 человек и ссылкой в арес-
тантские роты в город Бобруйск на четыре года
[11, Л. 11]. Однако телесное наказание вообще
было отменено по состоянию здоровья [11, Л.
12]. Не подвергся телесному наказанию и Пётр
Потапов, его разжаловали, лишили наград, но
оставили жить в станице Михайловской [13, Л.
82-83.]. Шпицрутены не коснулись казаков Ар-
тамона Долматова и Андрея Бочарова [14, Л.
23], а также казака Леона Исаева, бежавшего к
горцам в 1854 г. и вернувшегося в 1858 г. [16, Л.
11-12.]. Этих троих казаков направили в Воро-
неж для прохождения службы, согласно зако-
ну от 4 октября 1855 г. [17].

В 50-е гг. XIX века обстановка на Северо-
Западном Кавказе оставалась напряжённой.
Созданная в 1841 г. генералом Г.Х. Зассом Ла-
бинская (Новая) линия стала форпостом рос-
сийского влияния в горах Северо-Западного
Кавказа. Основным населением здесь были
линейные казаки как наиболее приспособлен-
ные к беспокойной жизни среди воинственных
адыгов. К ним были присоединены переселен-
цы с Украины и Дона [18, С. 47].

Казаки являлись той силой, которая могла
эффективно представлять интересы России на
Северо-Западном Кавказе в первой половине
XIXвека. Среди горцев существовала поговор-
ка: "Крепость – это камень, брошенный в поле:
дождь и ветер снесут его; станица же – это рас-
тение, которое впивается в землю корнями и
понемногу застилает и схватывает все поле".
Длительное общение с горцами позволило
казакам перенять и ввести в обиход многие
реалии, свойственные жизненному укладу и
быту адыгов. У них были переняты одежда и
обувь, сёдла, холодное оружие. В семейном
укладе казаков-линейцев часто наблюдались
горские традиции: почитание старших, отно-
шение к женщине, обычай мести. Распростра-

нился и обычай куначества. Поэтому российс-
кие власти часто закрывали глаза на многие
вещи, которые были бы недопустимы в цент-
ральных районах Империи.

С конца ХVIII века начался процесс уравни-
вания казачьих и армейских званий, казаков
наравне с солдатами начинают наказывать
розгами, шпицрутенами. "Это тех гордых, воль-
ных казаков, которые говорили офицеру "ты"
и свысока подтрунивали над русскими солда-
тами" [19, С. 173-174]. Однако такое отношение
вызывало недовольство казаков и побеги в
горы. Не случайно, что с 1843 г. в Кавказском
Линейном казачьем войске императором были
разрешены суды по обычному праву [20, С. 85].
Тем самым власть всячески пыталась в услови-
ях военного времени не осложнять отношения
с казачеством.

Таким образом, в 30-60-е гг. XIX в. в период
т.н. Кавказской войны на Лабинской линии рос-
сийские власти достаточно лояльно относи-
лось к казакам, которые после побега к гор-
цам, добровольно возвращались на родину.
Это объясняется тем, что правительство не
желало обострять отношение с казачеством –
главной силой, способной осваивать и обжи-
вать территории неспокойного региона.
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ORGANIZATION OF EDUCATIONAL WORK IN SCHOOLS IN THE POSTWAR PERIOD
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The article focuses on the analysis of the educational work of schools in the country in 1951-1953. Author analyzes
diverse forms and methods of educational work used pedagogical collectives of the schools in the postwar years,
which contain huge educational potential to achieve the personal development of students. In the article the
politicization and ideologization of the educational process of the schools of this period, revealed the need for it.
The author of the article focuses on the significance of one of the trends in the education of students in the post-
war years - the work of the children's school and youth organizations. The article summarizes the data from the
archive materials of educational value, interpretation of legislative, regulatory guidance, historical-pedagogical,
archival materials and documents on organization of educational work in the postwar period.
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В статье акцент сделан на анализе воспитательной работы школ страны в
1951–1953 гг. Автором статьи проанализированы многообразные формы и
методы воспитательной работы, использовавшиеся педагогическими коллек-
тивами школ в послевоенные годы, которые содержат огромный воспитатель-
ный потенциал для достижения личностного развития школьников. В статье
обоснована политизация и идеологизация учебно-воспитательного процесса
школ страны этого периода, выявлена необходимость его. Автором статьи
акцентировано внимание на значимости одного из направлений в воспита-
нии учащихся в послевоенные годы – работе детских школьных и молодеж-
ных организаций. В статье обобщены сведения из архивных материалов, пред-
ставляющие воспитательную ценность, дана интерпретация законодательным,
нормативно-инструктивным, историко-педагогическим, архивным материа-
лам и документам по организации воспитательной работы в послевоенное
время.
Ключевые слова: воспитательная работа; воспитательные мероприятия; вос-
питательное воздействие; школа; послевоенное время; архивные материалы;
политизация и идеологизация; детские школьные и молодежные организа-
ции.
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В послевоенное время школы накопили разнообразный опыт в
воспитательной работе, который имеет значение для совершенство-
вания современной общеобразовательной системы.

Многообразные формы и методы воспитательной работы, ис-
пользовавшиеся педагогическими коллективами школ в 1951-1953
гг., содержат огромный потенциал для достижения личностного раз-
вития школьников [3].

В данной статье акцент сделан на анализе воспитательной рабо-
ты школ в послевоенные годы.

Послевоенные годы характеризовались резким усилением по-
литизации и идеологизации школы. Именно в эти годы сложилась
модель школы, которая по своей форме являлась одной из лучших в
мире до конца 80-х гг. прошлого столетия[6].

Социально-политические и экономические изменения в нашей
стране, которые произошли после войны, отразились на решении
вопросов воспитания учащихся. Школьное образование нуждалось
в реформировании, поэтому необходимо было перестроить учеб-
но-воспитательный процесс, который обеспечивал бы воспитатель-
ные потребности в условиях послевоенного времени. Вопросами
воспитания учащихся в военное и послевоенное время занимались
А.О. Дорошева, А.В. Сперанский, Л.К. Прокофьева, В.В. Попов и др.

Одним из направлений в воспитании учащихся в послевоенные
годы являлась работа детских школьных и молодежных организа-
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ций, которая сочеталась со всей учебно-вос-
питательной работой школ.

Основной задачей послевоенных школ по-
прежнему являлось повышение успеваемости
учащихся.

Архивные материалы подтверждают, что
высокая успеваемость и поведение учащихся
школ края определялась благодаря умелому
сочетанию воспитательной работы коллекти-
ва школ с индивидуальной работой классных
руководителей совместно с комсомольскими
и пионерскими организациями. Например, в
большинстве школ пионерские, комсомольс-
кие организации явились настоящими по-
мощниками учителей в борьбе за повышение
успеваемости учащихся в школах Горячеводс-
кого, Благодарененского, Петровского и дру-
гих районов [7].

Комсомольские организации мужской сред-
ней школы №3, женской средней школ №9, 8,
12 г. Ставрополя, средней школы №1 Невинно-
мысского района, средней школы села Бешпа-
гир, Спицевского района и других городов и
районов на протяжении всего учебного года
строили свою работу интересно и увлекатель-
но, направляя инициативу комсомольцев в
помощь учителям для поднятия успеваемости
и укрепления дисциплины, а также принима-
ли активное участие в общественно-полезной
жизни школы [8].

В архивных материалах находим, что "ком-
сомольская организация средней школы №5
г. Невинномысска совместно с учкомом при-
няла решительные меры к улучшению дис-
циплины в классах, учащиеся которых грубо
нарушали правила поведения. Секретарь
комсомольской организации установил ежед-
невные информации классных организаторов
этих классов о состоянии дисциплины за день,
во время принимал соответствующие меры, в
результате чего дисциплина в этих классах рез-
ко улучшилась" [8].

Комсомольские организации принимали
участие в общественно-полезной жизни шко-
лы в послевоенные годы: заготавливали топ-
ливо, помогали колхозам в прополочной ра-
боте, обрабатывали новые участки [8].

Комсомольцы школ умело руководили пи-
онерскими организациями. Под руководством
комсомольских организаций проводились сбо-
ры пионерских отрядов на самые разнообраз-
ные темы: "Наш край", "Чемпионы нашей дру-

жины", "Ты на подвиг зовешь, комсомольский
билет", "Дружба народов СССР". Тематические
сборы проходили очень интересно, увлекали не
только пионеров, но и остальных учащихся [8].

Лучшими пионерскими дружинами явля-
лись дружины средней школы №2 г. Пятигорс-
ка, средней школы №3 г. Ставрополя, средней
школы №1 с. Изобильного, средней школы №1
г. Ессентуки [8].

Благодаря архивным материалам можно
представить, как была организована обще-
ственно-полезная работа под руководством
комсомольских организаций: были созданы и
работали 5 тимуровских команд (всего по рай-
ону 11 команд). Тимуровские команды шество-
вали над госпиталями, семьями фронтовиков,
помогали доставить топливо, получали про-
дукты из колхозов для сирот, помогали много-
детным матерям. Большой любовью и уваже-
нием пользовались тимуровцы в госпиталях.
Тимуровцы устраивали концерты, дежурили
около больных, писали письма, читали книги,
оказывали необходимую помощь обслужива-
ющему персоналу. [8].

Эти мероприятия носили воспитательный
характер. Из архивных материалов узнаем, что
в послевоенное время заметно улучшили вос-
питательную работу комсомольские органи-
зации школ Шпаковского района, Ново-Алек-
сандровского, Либкнехтовского и др. По
инициативе комсомольских организаций этих
школ силами учащихся оборудовались воен-
ные кабинеты, оказывалась помощь колхозам
в проведении культурно-массовой работы,
повышалась успеваемость[8].

Работники школ и отделов народного об-
разования края совместно с комсомольскими
и пионерскими организациями, ссылаясь на
исторические решения XIX съезда КПСС, XI съез-
да ВЛКСМ, особое внимание обращали на иде-
ологическое воспитание учащихся. Введение
этих документов в жизнь школ сыграло поло-
жительную роль в идеологической работе.

Руководствуясь этими документами, комсо-
мольские организации школ с помощью
партийных организаций и дирекции школ,
учителей, старших пионервожатых проводили
идеологическую работу по коммунистическо-
му воспитанию учащихся: добивались высокой
активности учащихся на занятиях по обще-
ственно-политическим дисциплинам, прочно-
го и глубокого усвоения ими изучаемого ма-
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териала. В результате такой работы подавля-
ющее большинство комсомольцев и пионе-
ров имели положительные оценки по таким
предметам, как история, конституция, геогра-
фия и др.

Учащиеся старших классов готовили докла-
ды и лекции на общественно-политические, ли-
тературно-художественные и естественнона-
учные темы, проводили политинформации,
собеседования по вопросам международной
и внутренней политики Советского государ-
ства, читали газеты, журналы, политическую
литературу.

Самой распространенной формой работы
по идейно-политическому воспитанию уча-
щихся являлось проведение политинформа-
ций с учетом возрастных особенностей уча-
щихся, организацию которых контролировали
комсомольские и пионерские организации.

В архивных материалах находим, что "про-
ведение политинформаций в старших классах
практиковалось следующим образом: к поли-
тинформации готовились 3 ученика, первый
рассказывал о событиях, произошедших за не-
делю в нашей стране, второй – о событиях в
странах народной демократии, третий – о со-
бытиях за рубежом и затем выступали желаю-
щие учащиеся, которые добавляли к рассказам
своих товарищей. Учитель подводил итоги бе-
седы. На ярких, убедительных советах и при-
мерах показывалось превосходство советско-
го общественного и государственного строя
перед капиталистическим строем" [7].

Кроме политинформаций, комсомольские
организации проводили с учащимися собра-
ния на темы: "Моральный облик советского
молодого человека", "О скромности, честнос-
ти и гордости советского человека", "О дружбе
и товариществе", "Что такое счастье", "М.И.Ка-
линин о коммунистическом воспитании мо-
лодежи" и др. [7]. Такие собрания оказывали
большое воспитательное воздействие на фор-
мирование характера и взглядов учащихся в
послевоенные годы.

Комсомольские организации принимали
активное участие в организации внешкольной
и внеклассной работы среди учащихся.

Большую работу проделали под руковод-
ством учителей комсомольские организации
по организации технических кружков. Учите-
ля и комсомольцы старших классов руководи-
ли кружками, в которых читались лекции о
достижениях в науке и технике, проводили эк-
скурсии на производство, организовывали
встречи с новаторами производства[7].

Во многих школах г. Черкесска, Петровско-
го, Изобильненского, Ипатовского и др. райо-

нов создавались школьные мастерские. Учащи-
еся Изобильненской средней школы №1 сами
сделали школьную мастерскую, электрифици-
ровали её и установили в ней столярный и то-
карный станки. Комитет комсомольской орга-
низации средней школы №1 г. Ставрополя
организовал выставку: "Что мы умеем делать".
На выставке было представлено 15 физических
приборов, изготовленных руками девочек (де-
текторный приемник, модель водяного ото-
пления, картезианский водолаз для измерения
выталкивающей силы и др.) работы юных нату-
ралистов, юных художниц и рукодельниц
себе[7].

Таким образом, первые шаги политехничес-
кого обучения в школах демонстрировали его
неоценимое значение для глубокого усвоения
учащимися программного материала и воспи-
тания учащихся всесторонне развитыми людь-
ми. В большинстве школ страны комсомольские
организации являлись верными помощниками
учителей в деле воспитания у учащихся созна-
тельного отношения к себе.

В целях повышения качества воспитания
учащихся Краевой отдел народного образова-
ния совместно с Крайкомом ВЛКСМ проводи-
ли семинары с секретарями комсомольских
организаций и активом пионерских дружин,
на которых обсуждались вопросы теории и
практики их работы [7].

На комсомольских собраниях, заседаниях
комитета, в комсомольских и пионерских груп-
пах обсуждались вопросы учебно-воспита-
тельной работы, выявлялись причины плохой
успеваемости комсомольцев, принимались
меры взыскания, одновременно создавалось
общественное мнение против таких учащих-
ся, которые не дорожили честью школы, клас-
са, а, следовательно, и своей собственной чес-
тью[8].

Таким образом, воспитательная работа,
организованная в школах в послевоенные годы,
являлась определенной мерой воздействия на
развитие личностных качеств учащихся.
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ПОДГОТОВКА БУДУЩИХ УЧИТЕЛЕЙ К УСЛОВИЯМ
РАБОТЫ В ПОЛИЭТНИЧЕСКОЙ ШКОЛЕ

Актуальность проблемы подготовки будущих учителей к условиям работы в
полиэтнической школе связана с объективными социальными процессами.
Авторы обозначают сложные условия типовой российской школы, связанные
с особыми требованиями к учителю (знания приемов организации материала,
специфичных для учащихся-инофонов). В статье также рассматриваются усло-
вия профессиональной подготовки будущего учителя и приводятся примеры
мероприятий, направленных на успешную реализацию профессиональных
компетенций будущего учителя в современной школьной практике.
Ключевые слова: полиэтническая школа; инофон; профессиональная подго-
товка педагога.
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Современная система преподавания русского языка в школе
представляет скорректированный порядок изучения: формируют-
ся новые подходы к определению целей и принципов обучения;
школа становится многовариантной, гибкой, в большей степени от-
вечает запросам обучающихся.

Новые условия, связанные с изменением социально-экономичес-
ких реалий жизни российского общества, которые влияют на транс-
формацию облика современной российской школы, определяют
новый тип работы учителя с обучающимися инофонами. Включение
в процесс обучения детей-инофонов связано с вопросами выбора
учителем методик, способствующих формированию языковых ком-
петенций обучающихся. Принятие учителем поликультурного об-
разования как части целого, содействующего усвоению обучающи-
мися других культур, воспитанию уважения инокультурных систем,
является одним из условий успешной работы учителя в полиэтни-
ческой школе.

К сожалению, система подготовки учителя к работе в условиях
полиэтнической школы отсутствует. Эту проблему на протяжении
пяти десятилетий поднимают ученые различных научных направле-
ний, предлагают пути ее решения. Обобщая предложения о подго-
товке будущих учителей к условиям работы в полиэтнической шко-
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ле, можем констатировать ключевое положе-
ние о том, что подготовка учителей для много-
национальной школы должна осуществляться
в области психолого-педагогической поддер-
жки учебного и воспитательного процесса,
обучения русскому языку, в сфере межкультур-
ного общения и гражданского воспитания всех
учащихся независимо от их национальной
принадлежности [1,2,3].

М.А. Болдырева [4], Я.Э. Галоян [5], Ю.А. Го-
рячева [6], Л.Б. Зубаревой [7], и др. характери-
зуют деятельность учителя-словесника поли-
этнической школы как средство эффективного
обучения инофонов, определяя его професси-
ональный уровень: понимание особенностей
среды в образовании, основывающейся на от-
крытости содержания образования, умение
действовать продуктивно с опорой на соб-
ственную позицию в предлагаемой ситуации,
знание форм коммуникации в предметно-про-
странственном и социальном окружении,
предлагаемых конкретной образовательной
средой.

Проблема профессиональной подготовки
будущих учителей к условиям работы в поли-
этнической школе решается во взаимодей-
ствии высшей и школьной педагогики. Это со-
здание сотрудничества, диалогического
общения, педагогической помощи и поддерж-
ки, условий событийности.

Обозначенные позиции актуализируют не-
обходимость подготовки учителя русского язы-
ка и литературы к педагогической деятельно-
сти в полиэтнической школе.

Ведущие вузы России включают в модуль-
ное обучение бакалавров по направлениям
педагогического образования дисциплины по
теории и практике преподавания русского
языка как иностранного и русского языка как
неродного. Следует отметить, что эти дисцип-
лины относят к вариативной части програм-
мы подготовки педагогов, и эти содержатель-
ные блоки единичны. В Северо-Кавказском
федеральном округе подготовку педагогов для
работы в школах с полиэтническим составом
обучающихся ведут точечно. Существует такая
практика в Ставропольском государственном
педагогическом институте. Так, например, в
учебный план 2012 – 2016 гг. студентов-бака-
лавров 44.03.05 Педагогическое образование
(с двумя профилями подготовки), профили
"Русский язык" и "Литература" включен модуль
"Русский язык как иностранный"/ "Русский язык
как неродной", который предполагает изуче-
ние следующих учебных курсов: "Методика
преподавания русского языка как иностран-

ного"; "Методика преподавания русского язы-
ка как неродного"; "Взаимосвязанное обуче-
ние видам речевой деятельности", "Интерпре-
тация текста в аспекте русского языка как
неродного и иностранного"; "Межкультурная
коммуникация"; "Основы теории речевой де-
ятельности в обучении русскому языку как
неродному и иностранному" и др., направлен-
ные на подготовку учителей для работы с деть-
ми-инофонами.

Кроме того, в рамках исследовательской де-
ятельности на историко-филологическом фа-
культете ГБОУ ВО "Ставропольский государ-
ственный педагогический институт" проводятся
мероприятия, которые могут быть осмыслены
как опорные в подготовке будущих учителей к
условиям работы в полиэтнической школе.

Одним из таких направлений является про-
ведение исследовательских и аналитических
мероприятий по выявлению специфических
проблем в организации изучения и препода-
вания русского языка в условиях поликультур-
ной и полиязыковой среды на всех уровнях
общего образования (определение "слабых
мест (дефициты)" в организации изучения и
преподавания русского языка (в начальной
школе, основной школе и старшей школе), со-
ставление перечня "дефицитов" (содержание,
условия), выработка рекомендаций и приори-
тетов по их преодолению).

Организация регулярного консультацион-
ного пункта для учителей русского языка Став-
ропольского края по вопросам преподавания
русского языка как родного и неродного в рам-
ках реализации практической деятельности
студентов помогает в осуществлении взаимо-
обучения (система школа-вуз).

Обязательными, на наш взгляд, должны
быть мероприятия, связанные с организацией
и проведением в регионе просветительских
акций и мероприятий, конкурсов для учащих-
ся, студентов и педагогов в целях популяриза-
ции русского языка, повышение престижа гра-
мотной русской речи и языковой культуры
("День словаря", "Тотальный диктант", "Живая
классика", Региональный конкурс на лучшее
эссе среди учителей русского языка и литера-
туры и др.). Производство и распространение
просветительских программ и творческих кон-
курсных мероприятий повышают мотивацию
молодежи в изучении родных языков и тради-
ционной культуры на Ставрополье (формиро-
вание потребности в изучении родных языков
и традиционной культуры).
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Проведение анализа успешных практик
преподавания русского языка в школах регио-
на и создание единого банка методик и луч-
ших практик преподавания русского языка и
литературы с учетом языковых особенностей
с разбивкой по уровням образования позво-
лит наиболее эффективно использовать педа-
гогические находки.

Важнейшим условием подготовки будущих
педагогов к условиям работы в полиэтничес-
кой школе можно считать разработку и вне-
дрение программы постдипломного сопро-
вождения профессиональной деятельности
молодых специалистов из числа учителей рус-
ского языка и русской литературы, учителей
родного языка и литературы (выявление и пре-
одоление проблем молодых педагогов в пери-
од их адаптации к рабочей среде).

Современное педагогическое образование
должно ориентировать будущего учителя на
обучение межкультурному общению и отра-
жать интерес обучающихся к культуре и обра-
зу жизни носителя языка. Будущий учитель
должен быть готов к формированию у обуча-
щиюхся представлений о языке как отражении
социокультурной реальности, национальной
и общечеловеческой и эта задача стоит перед
современными педагогическими вузами.
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В существующем обществе система мотивации должна опирать-
ся на знания и механизмы психологии. В своей основе они содержат
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психологические характеристики деятельности индивида. На них
ориентируются содержательные теории мотивации, которые воз-
никли вскоре после теорий "кнута и пряника" и ей подобных. С того
времени теории мотивации изменились и стали стремиться к мак-
симальной степени учета дифференцированных потребностей и
мотивов деятельности индивида, постоянно делая попытки выявить
новые побуждения, мотивы и потребности [1].

Используемые в современной экономической работе системы
стимулов достаточно разнообразны и находятся в зависимости от
таких условий, как условия объективного характера (экономичес-
кого положения, безработицы, цен, государственного социального
страхования и т.п.) и частных обстоятельств (квалификационного
уровня работников организации, их чисто человеческих характе-
ристик, возраста, психологического климата в коллективе).

Кроме того, жизнь не стоит на месте и "...тот фактор, который
сегодня мотивирует конкретного человека к интенсивному труду,
завтра может способствовать "отключению" того же самого челове-
ка. Никто точно не знает, как действует механизм мотивации, какой
силы должен быть мотивирующий фактор и когда он сработает, не
говоря уж о том, почему он срабатывает" [2]. Поэтому в менеджмен-
те по кадрам осуществляются постоянные исследования и развитие
многообразных стимулов трудовой деятельности, разработки но-
вых методов и систем мотивационного воздействия. Научные и учеб-
ные издания в области менеджмента аккумулируют довольно под-
робный анализ и переработку в соответствии с современными
условиями классических теорий мотивации, а также разработку
новых.

Так, повсеместное применение методов мотивации на сегодняш-
ний день находит партиципативный подход к регулированию дея-
тельности персонала, реализующий программы вознаграждения за
труд, направленные на усиление внутренней мотивации и заинте-
ресованности сотрудников в трудовом процессе путем расшире-
ния их полномочий в деятельности организации. Выделяют следую-
щие основные формы партиципации: участие работников в доходах
и прибылях компании, а также в управлении. Особо следует обра-
тить внимание на подход к менеджменту персоналом, принятый в
стратегическом управлении, основанный на ролевом подходе к вза-
имодействию человека и организации [3]

На наш взгляд, в российских условиях развития системы образо-
вания, теории мотивации можно использовать при анализе осо-
бенностей конкретных педагогических работников и педагогичес-
ких коллективов, к которым применяется мотивационное
воздействие, и, исходя из этого, выбирать наиболее подходящий су-
ществующим условиям метод мотивации. При этом необходимо учи-
тывать, что структура потребностей российского педагога, равно
как и основные факторы деятельности в силу кризисного и пере-
ходного состояния современного общества, имеют ряд характер-
ных черт (неудовлетворение части первичных потребностей, в то
же время, способность работать без оплаты труда, основываясь либо
на вторичных потребностях, либо на привычке, либо на долге и т.п.).
Поэтому, применяя какие-либо избранные методы мотивации, ос-
новываясь как на содержательных, так и на процессуальных теори-
ях, необходимо применять их в конкретной ситуации и характерис-
тиках педагогического коллектива.

В современной научной литературе в настоящее время существу-
ет множество теорий, детально рассматривающих предметы, про-
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цессы и методы мотивационного развития.
Так, например, В.Н. Верхоглазенко в своей ста-
тье привел вариант трудовой позиционности,
который, на наш взгляд, можно считать опти-
мальной основой формирования мотивацион-
но-стимулирующих условий по отношению к
конкретно-выбранному педагогическому ра-
ботнику [4].

Ключевым пунктом в предложенной мето-
дике является обеспечение позитивного отно-
шения работника (педагога) к своим обязан-
ностям и к предложенным "правилам игры".
Для этого необходимо культивирование и по-
ощрение правильного самоопределения педа-
гога. Самоопределение следует рассматривать
не только как адекватное понимание, но и как
осознанное принятие работником норматив-
ных условий его труда и жизни в образователь-
ной организации.

Связь мотивации и стимулирования труда
играет важную роль в привлечении, мотиви-
ровании и сохранении в организации посто-
янного состава педагогических работников.
Эффективно действующая система оплаты и
стимулирования труда повышает производи-
тельность работников, направляет их деятель-
ность в интересах учебного заведения, что
повышает эффективность использования тру-
довых ресурсов образовательной организа-
ции.

Экономическая эффективность деятельно-
сти человека во многом зависит от целей, ко-
торые им преследуются. В их основе лежат по-
требности, интересы и стимулы субъектов
труда.

В период экономического спада деятель-
ность большинства организаций, в том числе
и образовательных, определяется мотиваци-
ей с отрицательной обратной связью. Это мож-
но объяснить снижением производственных
результатов, что не только уменьшает возмож-
ности удовлетворения потребностей, но и по-
стоянно сокращает их объем. Поэтому руко-
водство организаций вынуждено постоянно
пересматривать систему мотивационного воз-
действия на основе установления динамичес-
ких положительных обратных связей.

Наиболее устойчивой и оптимальной систе-
мой является система мотивации на основе лич-
ных, коллективных и общественных интересов
педагогических работников. В этой системе мо-
тивационного воздействия учитывается не толь-
ко коллективный (престиж образовательной
организации, конкурентоспособность, соци-
альные, трудовые и экологические проблемы)
и личный (рост доходов педагога, отношение с

коллективом, возможности карьерного роста,
обучения и т.д.), но и общественный интерес
(удовлетворение потребностей населения в
качестве образовательной услуги).

Надо отметить, что интересы конкретного
педагога можно рассчитать, применяя обыч-
ные экономические показатели, характеризу-
ющие меру труда каждого педагога и в целом
всего коллектива. Заметим, регламентирова-
ние интересов общества выражается в увели-
ченном выпуске высококачественной продук-
ции (в данном случае, высокообразованных
кадров), а значит, в увеличении бюджетных
налоговых поступлений, появлении новых ра-
бочих мест и т.п. Примерно также можно про-
анализировать интересы отдельно взятого пе-
дагогического коллектива, выражающиеся в
повышении результативности труда, доступно-
сти и качестве предоставляемой образователь-
ной услуги, снижении затрат на ее реализацию.
Определить степень заинтересованности лич-
но каждого работника можно исходя из изме-
нения в качественных и количественных харак-
теристиках труда, инициативе, в том, в какой
степени он стремится овладеть новыми техно-
логиями, современными инновационными
процессами в образовании [5].

Проблему можно определить во взаимодей-
ствии этих интересов в границах мотивацион-
но-поведенческой системы, которая основыва-
ется на оптимальной модели оплаты труда.
Основное назначение системы мотивационно-
го воздействия к достижительному труда зак-
лючается в стимулировании производственно-
го поведения работников организации,
направленного на достижение поставленных
перед ним стратегических задач, иначе гово-
ря, соединить материальные интересы работ-
ников со стратегическими задачами образова-
ния.

Концепция системы мотивационного воз-
действия к достижительному труду, основан-
ная на участии педагогических работников в
деятельности организации имеет три преиму-
щества.

Во-первых, система позволяет учитывать
дифференциацию в уровне сложности выпол-
няемой работы в рамках сетки штатного рас-
писания. В этом смысле понятие создает хоро-
шие предпосылки для перехода к контрактной
системе оплаты труда сотрудников образова-
тельной организации.

Во-вторых, система помогает формирова-
нию общего фонда оплаты труда с учетом каж-
дой из частей и результативностью работы.
Данный подход в сочетании с системой бюд-
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жетирования представляет преимущества,
позволяющие оптимизировать расписание
штатов, индивидуальную систему оплаты с уче-
том профессионализма работника и его потен-
циальных возможностей, уменьшить риск пе-
реплаты или недоплаты наиболее ценным
педагогическим работникам.

В-третьих, система устанавливает зависи-
мость оплаты труда и от индивидуальных ре-
зультатов, и в целом от результатов работы
образовательной организации [6].

Анализируемая система не только стиму-
лирует ответственность за качество обучения,
она делает возможным задействовать все фор-
мы воздействия на персонал.

Система достижительной мотивации позво-
ляет также путем установления общих целей
разнообразить профессиональные, межлично-
стные и психологические контакты организа-
ции с трудовым коллективом. Ясно, что самым
результативным показателем этих отношений
может стать механизм определения зависимо-
сти оплаты труда каждого работника от пока-
зателей деятельности как отдельно взятого
подразделения, так организации в целом.

Результативная система мотивирования
достижительного результата в процессе тру-
довой деятельности должна соответствовать
стратегическим целям образовательной орга-
низации и сложившейся рыночной ситуации.
Руководителям крайне необходимо приспо-
сабливать к меняющимся условиям данную
систему, анализировать ее недостатки и стре-
миться их нейтрализовать.

При создании эффективно действующей
мотивационной системы к достижительной де-
ятельности, по нашему мнению, надо учиты-
вать факторы, усложняющие этот процесс:

– не явная выраженность мотивов (руково-
дитель организации может только догадывать-
ся, какие мотивы действуют);

– различная степень влияния на разных лю-
дей одинаковых мотивов;

– существование неоднозначной связи
между мотивированием и конечным резуль-
татом, так как существуют не менее важные
факторы. К ним можно отнести способности
работника, его настроение в данный момент
времени, осознание ситуации, влияние других
людей.

Проблема заключается в существовании
разрыва между мотивированием к достижи-
тельному труду и результатами, что не способ-
ствует построению эффективной системы мо-
тивационного воздействия. Анализируя
существующие теории мотивации, мы пришли

к выводу, что существуют направления, кото-
рые смогут помочь в нейтрализации дисбалан-
са между результатами и мотивами:

– определение четких и реально достижи-
мых перед педагогическим коллективом задач,
учитывающих заинтересованность каждого
педагога. Исходя из "теории постановки це-
лей" Э. Лока индивид, приверженный целям
организации, отождествляет их со своими соб-
ственными и стремится к их достижению. Глав-
ный стимул – индивидуальная заинтересован-
ность конкретного работника;

– принцип "самореализация", по А. Маслоу,
то есть осознание педагогическим работником
важности своего участия в общем процессе
обучения молодежи. Самовыражение и само-
реализация педагога можно считать одними
из критериев успешности организации;

– вознаграждать согласно затрачиваемым
усилиям. Исходя из "теории ожидания" Врума,
уровень приложенных усилий находится в
прямой зависимости от ожидаемого вознаг-
раждения;

– согласно "теории равенства" Дж. Адамса,
необходимо справедливое распределение до-
ходов между трудовым коллективом;

– предоставление некоторой доли незави-
симости для педагогов, при которой каждый
из них сможет наиболее полно проявить себя
("самовыражение", по А. Маслоу);

– предоставление возможности продвиже-
ния по карьерной лестнице, что нашло отра-
жение в "теории потребности роста" Альдер-
фера;

– согласно "теории гигиенических факто-
ров" Герцберга, для работника необходимы: а)
защита здоровья и обеспечение безопасных и
благоприятных условий труда; б) социальные
контакты – возможность взаимодействовать с
другими;

– своевременное и полное информирова-
ние работников об изменении экономических
и стратегических задачах организации и др.

Таким образом, указанные факторы пред-
ставляют только общие моменты в эффектив-
ном мотивационном воздействии и отражают
совокупные закономерности процесса моти-
вирования. Менеджмент образования не мо-
жет дать универсальных советов по модели-
рованию системы стимулирования, так как
существующие методы мотивации должны на-
ходиться в соответствии со структурными осо-
бенностями образовательной организации и
носить ситуационный характер для учебного
заведения.

Таким образом, основными тенденциями
развития системы мотивационного воздей-
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ствия к достижительному труду и стимулиро-
вания персонала в настоящих условиях явля-
ются: ориентация на стратегические цели об-
разовательной организации, внимание к
внутренним мотивам педагогической деятель-
ности, активное развитие экономических и
социально-психологических методов стимули-
рования педагогических работников, осуще-
ствление партиципативного похода к мотива-
ционному процессу и др.
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События последних лет позволяют судить о том, что падение ду-
ховных ценностей, социальное расслоение общества имеют отри-
цательное влияние на общественное сознание многих социальных
групп населения нашей страны, в том числе и на студенческую мо-
лодёжь. В общественном сознании студентов широкое распростра-
нение получает эгоизм, равнодушие, цинизм, индивидуализм, не-
мотивированная агрессивность, неуважение к государству и его
армии. Обнаруживается устойчивая тенденция к падению прести-
жа военной службы.

Нечеткость понятий честь, долг, Отечество, резко снизившийся
престиж воинской службы привносят свой отрицательный вклад в
морально-психологическое состояние призывников из числа сту-
дентов и выпускников гражданских вузов [5, 25]. А уменьшение сро-
ка военной службы до одного года, качество подготовки молодежи
к службе в Вооруженных силах Российской Федерации существенно
влияет на сроки приведения воинских частей и подразделений в
боеспособное состояние. То есть на сегодняшний день в качестве
важного слагаемого уровня боевой подготовки любой части высту-
пает уровень и качество подготовки её призывников.

Именно поэтому на современном этапе в условиях реформиро-
вания Вооруженных Сил России предъявляются высокие требова-
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ния к организации и содержанию воинского
воспитания военнослужащих. Подчеркнем, что
от способа комплектования вооруженных сил
в ведущих государствах мира во многом зави-
сит содержание и направленность системы
подготовки молодежи к военной службе.

Отметим, что трансформация российского
общества, углубляющиеся социально-эконо-
мические проблемы, реформирование Воору-
женных сил привели к проблеме социально-
психологической неготовности большей части
молодежи к воинской службе. В связи с чем, ука-
занный круг вопросов приобретает особую
актуальность и социальную значимость. Это на-
целивает педагогическую науку на расширение
научных исследований и поиск путей решения
поставленных задач в области изменения соци-
ального поведения молодежи, формирования
позитивного отношения молодежи к воинской
службе.

Под позитивным отношением к воинской
службе мы подразумеваем формируемые ус-
тановки личности, а именно психологическую
готовность к воинской службе, отсутствие стра-
ха перед армией, доверие к военному руко-
водству, осознание важности собственной де-
ятельности по защите Отечества.

В работе Л.Э. Кузнецовой отмечается, что
для изменения отношения молодежи к воинс-
кой службе необходимо активизировать рабо-
ту социальных институтов, а именно семьи,
школ, образовательных институтов, средств
массовой информации по формированию во-
енно-патриотических установок и ориентаций
личности [4, 324].

Рассмотрим же причины, которые привели
к негативному восприятию молодежи воинс-
кой службы.

О.Г. Рындина в своём исследовании выяви-
ла ряд объективных и субъективных причин,
снижающих желание молодежи служить в ар-
мии. К объективным причинам автор относит:
последствия затянувшегося экономического
кризиса; упадок духовно-нравственных ценно-
стей; отсутствие реальной работы по граждан-
ско-патриотическому воспитанию молодежи.
На формирование у молодёжи социально-пси-
хологической готовности к службе в армии
влияют следующие факторы: безработица в ре-
гионе; снижение доходов в семье; рост преступ-
ности; наркомания; алкоголизм; рост числа раз-
водов; возрастание числа семей, где мальчиков
воспитывает одна мать; наличие "горячих то-
чек". Все эти факторы негативным образом вли-
яют на формирование у допризывной моло-
дежи сознательного выполнения воинского
долга [6, 5].

К субъективным причинам, формирующим
социально-психологическую неготовность мо-
лодежи к службе в армии, автор относит: страх
родителей за жизнь своего сына (особенно
если это одна мать); страх самих призывников
перед "горячими точками"; страх получить фи-
зические увечья от "армейских дедов"; боязнь
остаться без поддержки родителей.

 Как отмечает автор, все эти объективные и
субъективные причины приводят к тому, что
родители всеми доступными способами пыта-
ются избежать службы в армии для своих сыно-
вей. Это ведет к росту коррупции военных чи-
новников. Весь комплекс объективных,
субъективных факторов влечет за собой раз-
витие "социальной трусости" как среди юно-
шей, так и среди родителей призывников.

Боязнь оказаться в рядах призывников,
побуждает выпускников школ поступать в выс-
шие учебные заведения на мало привлекатель-
ные для них специальности, "лишь бы посту-
пить, только бы не забрали в армию". В этом
случае и учёба становится не интересной, и не
является ценной и значимой для таких студен-
тов, появляется тенденция "отсидеться". Отсю-
да и пропуски занятий, и низкая успеваемость,
низкая заинтересованность в получаемой
профессии. Такие выпускники скорее всего не
будут работать по направлению получаемой
специальности, тем самым расшатывая рынок
труда региона и повышая уровень молодеж-
ной безработицы. Наличие "отсиживающихся"
студентов приводит к снижению качества об-
разования, к девальвации высшего образова-
ния в целом, развитию коррупции в образова-
нии (особенно в высшей школе).

И.Ф. Амельчаков, Ю.И. Андриенко, О.Г. Рын-
дина, В.В. Шахов, К.А. Ястребова и др. отмеча-
ют, что у современного поколения молодежи
существенно изменились моральные пред-
ставления и нормы поведения. За последние
двадцать лет нравственные ценности воинс-
кой службы, такие как патриотизм, честь за-
щиты Отечества, воинское достоинство и честь,
уважение к воинской службе перестали быть
важными для подростков и юношества. Про-
изошла девальвация значимости воинской
службы, в сознании молодежи размыты патри-
отические основы и ценности [1, 7; 6, 4; 9, 150;
12, 132].

Позитивное отношение к воинской службе
не является врожденным, это чувство, которое
целенаправленно формируется. Следователь-
но, необходима плановая системная работа с
учащимися школ, средних профессиональных
учебных заведений и вузов. Ожидаемый ре-



46

зультат у учащихся: избавление от страха пе-
ред срочной службой в армии; развитие чув-
ства долга; развитие волевых качеств; форми-
рование уважения к профессии военного;
уважение к солдату – защитнику Отечества.

Результаты исследования Д.С. Крутилина и
О.Г. Рындиной позволили нам сделать вывод о
том, что сформированное позитивное отно-
шение к воинской службе у молодежи будет
являться результатом планомерного, целенап-
равленного, системного военно-патриотичес-
кого воспитания [3, 102; 6, 5].

Затрагивая вопрос о военно-патриотичес-
ком воспитании молодежи, мы можем подчер-
кнуть, что оно направлено именно на фор-
мирование позитивного и осознанного
отношения к военной службе как определен-
ной гражданской обязанности, закрепленной
в сознании в виде социальных установок, иде-
алов и убеждений.

Подчеркнем, что организация военно-пат-
риотического воспитания предполагает фор-
мирование определенной совокупности
чувств, мыслей, побуждающих молодежь к оп-
ределенным действиям, т.е. речь идет о фор-
мировании мотивов деятельности.

В русле общей методологи военно-патрио-
тической ориентации формирование мотив
необходимо осуществлять опираясь на:

1) закон экстремума мотивационного воз-
действия, заключающийся в чрезмерно силь-
ном или длительном воздействии, которое
может повлечь за собой прямо противополож-
ный эффект;

2) закон относительно большей силы моти-
вов достижения по сравнению с мотивами на-
правленными на избежание наказания;

3) закон возрастания силы мотива при це-
ленаправленной деятельности по мере при-
ближения к определенной цели;

4) закон положительного эффекта опосре-
дованного мотивационного воздействия (так
в ряде случаев, лучше, не убеждать человека, а
исподволь подводить его к принятию опреде-
ленного мотива как бы самостоятельно) [7, 345].

Ведущей предпосылкой мотивированного
и позитивного отношения молодых людей к
службе в ВС России служит осознание ими того
факта, что в ходе военной службы, в ходе при-
зыва учитывается полученная ранее гражда-
нином его профессиональная подготовка. В ВС
России целенаправленно используют полез-
ные психологические качества, умения, навы-
ки, знания, которые были получены молоды-
ми людьми до призыва их на военную службу.

Исходя из вышеизложенного, мы можем
подчеркнуть, что военно-патриотическое вос-

питание учащейся молодежи должно быть на-
целено на:

1) формирование у них мотивов исполнения
воинской обязанности, а также на самореали-
зацию в воинской деятельности, т.е. формиро-
вание стремления стать военнослужащим, раз-
витие желания в овладении определенной
военно-учетной специальностью или воинс-
кой должностью;

2) доведение до сознания молодых людей
того факта, что военная служба является опре-
деленным этапом профессионального совер-
шенствования специалиста, возможностью по-
лучения практического опыта и повышения
квалификации в уже избранной ранее граж-
данской профессии;

3) формирование желания получить опреде-
ленную специальность, которая может приго-
диться и после увольнения с военной службы, а
также поможет повысить конкурентоспособ-
ность молодого человека на рынке труда;

4) формирование стремления деятельно и
активно реализовать свое позитивное отно-
шение к военной службе в ходе занятий воен-
но-прикладными видами спорта, подготовки
к поступлению в военное образовательное
учреждение профессионального образования,
развития необходимых для удачной военной
службы профессионально важных качеств;

5) формирование мотивации принятия ре-
шения о выборе военной карьеры как своего
жизненного пути;

6) стимулирование внутреннего согласия о
необходимостьи пройти военную службу по
призыву [7, 347].

Педагог И.Ф. Харламов считает, что обеспе-
чение позитивного отношения к воинской служ-
бе является формирование патриотизма как
интегрального качества личности. И.Ф. Харла-
мов представляет структуру патриотизма как
качества личности, в которой выделяет базовые
компоненты: потребностно-мотивационный;
интеллектуально-чувственный (взгляды, убеж-
дения, знания); поведенческий и волевой. Ав-
тор подчеркивает деятельностный характер
данного качества и его формирование осуще-
ствляется в процессе практической деятельно-
сти учащихся просоциального характера. При
этом необходимо стимулировать познаватель-
ную активность учащихся [10, 208].

А.А. Селуянов указывает, что позитивное
отношение общества к армии в целом и каж-
дого молодого человека в частности будет за-
висеть от организации учебно-воспитательно-
го процесса военного профессионального
образования. Воспитание среди будущих офи-
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церов истинных патриотов, людей с гуманны-
ми установками обеспечит доверие большей
части общества (особенно матерей солдат) к
срочной службе в армии. Здесь на первый план
выходит компетентностный подход в органи-
зации и обеспечении качественного военно-
профессионального образования в высших
военных учебных заведениях страны [8, 145].

Анализ литературы показал, что формиро-
вание позитивного отношения к воинской
службе является результатом реализации пат-
риотического воспитания молодежи, а на ее
эффективность в системе образования влия-
ют следующие факторы:

– индивидуально-психологические факто-
ры: ценностные установки, знания о военной
службе, волевые качества, эмоциональные ус-
тановки и переживания;

– социально-психологические факторы: мо-
ральные установки и психологический климат
в ученических коллективах, установки отноше-
ния к воинской службе в семьях учащихся;

– педагогические факторы: уровень разви-
тия патриотизма в педагогическом и ученичес-
ком коллективе образовательного учрежде-
ния, реализация программы "Патриотическое
воспитание граждан Российской Федерации на
2016-2020 годы", организация социального
партнерства с общественными организациями
и воинскими коллективами (кадетские школы,
воинские части, высшие учебные заведения
военной направленности и т.п.).

Необходимо также отметить, что основной
целью процесса формирования позитивного
отношения учащейся молодежи к воинской
службе выступает разработка методического
инструментария. В связи с этим перед образо-
вательным учреждением встает ряд следующих
задач:

– помочь учащимся в изучении основ во-
инской службы, развивать патриотические чув-
ства учащейся молодежи, развивать социаль-
ное партнерство с воинскими частями региона
и специализированными образовательными
учреждениями военно-прикладной направ-
ленности;

– сформировать у учащейся молодежи по-
зитивное/положительное отношение к воин-
ской службе на основе полного представления
о срочной службе (быт солдата, режим дня,
приобретаемые знания, умения и навыки во-
инской службы, определения социальных га-
рантий).

В работах Д.З. Джандарова, М.В. Циулиной
и др. указаны проблемы, которые затрудняют
работу по патриотическому воспитанию мо-

лодежи и формированию позитивного отно-
шения к воинской службе, среди них:

– отсутствие четкой идеологической пози-
ции государства;

– устранение ранее хорошо зарекомендо-
вавших себя форм и методов патриотического
воспитания, как устаревших;

– разобщенность в деятельности различных
структур (учебных заведений, общественных
организаций, клубов и т.д.);

– рассогласованность нормативно-право-
вой базы для организации деятельности еди-
ной системы военно-патриотического воспи-
тания;

– недостаток новых педагогических техно-
логий воспитательной работы [2, 16; 11, 277].

Отметим, что в настоящее время подготов-
кой молодёжи к службе в Вооруженных силах
Российской Федерации и ее военно-патриоти-
ческим воспитанием как важнейшими состав-
ляющими патриотического воспитания граж-
дан, а также подготовкой призывников по
военно-учетным специальностям занимаются
разные ведомства и министерства: Спорта, Ту-
ризма и по делам молодёжи; Образования;
МЧС; Обороны; ДОСААФ; Федеральная служба
по контролю за оборотом наркотиков; Росво-
енцентр при Правительстве РФ; ветеранские,
религиозные и молодёжные общественные
организации; муниципальные образования.

Однако подчеркнем, что отсутствие каких-
либо скоординированных учебных нормативов
и программ, методических пособий, учебни-
ков, наглядных пособий по военному делу,
учебно-материальной базы, которые в уста-
новленном порядке могут быть допущены в об-
разовательный процесс. Подготовка и лицен-
зирование квалифицированных инструкторов
и преподавателей военного дела не предус-
мотрена ни в одном ведомстве и министерстве.

В ходе анализа психолого-педагогической
литературы по исследуемой проблеме мы при-
шли к выводу, для повешения эффективности
военно-патриотического воспитания и подго-
товки молодежи к службе в Вооруженных си-
лах Российской Федерации целесообразно:

1. Дополнение закона "О воинской обязан-
ности и военной службе", распространение его
положений в части, касающейся доброволь-
ной подготовки, на высшие профессиональ-
ные учебные заведения.

2. Необходимость создания на федераль-
ном уровне межведомственного учебно-мето-
дического центра военно-патриотического
воспитания и допризывной подготовки моло-
дежи. Задачами этого центра станут: разработ-
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ка учебно-методического обеспечения процес-
са образования для учреждений и организаций,
которые занимаются военно-патриотическим
воспитанием и допризывной подготовкой; ко-
ординация деятельности всех создаваемых
региональных центров патриотического вос-
питания и допризывной подготовки; работа
по подготовке, переподготовке и лицензиро-
ванию их инструкторско-преподавательского
и руководящего состава.

3. Инициация ДОСААФ России при поддер-
жке Министерств Образования, Обороны,
Спорта, туризма и молодёжной политики фор-
мирования молодежных общественных объеди-
нений, профильных для каждого вида Воору-
женных Сил и родов войск, путем объединения
в них клубов юных моряков, космонавтов, лет-
чиков и др. Соответствующие военные ведом-
ства должны разработать для этих клубов про-
фильные программы, методички и учебники,
оказать помощь с учебно-материальной ба-
зой.

4. В соответствии с ФЗ №53 "О воинской
обязанности и военной службе" и Указом Пре-
зидента РФ №391 (1997 г.) необходима органи-
зация учета и призыва выпускников военно-
спортивных и военно-патриотических клубов,
сообразно с профилем их подготовки. На се-
годняшний момент, в связи с реорганизацией
военных комиссариатов, работа в этом на-
правлении является практически свернутой.

5. Разработка и издание требований, нор-
мативов и положений, предусматривающих
порядок лицензирования общественных орга-
низаций для исполнения этой, по существу об-
разовательной, деятельности, с учетом того,
что нормативно-правовая и законодательная
база Российской Федерации, включая Поста-
новление Правительства N1441от 1999 г. (По-
ложение о подготовке граждан Российской
Федерации к военной службе) распространя-
ет обязанность и право заниматься допризыв-
ной подготовкой не только на ДОСААФ, но и
на прочие общественные организации, что до
сих пор не выполнено ни Минобрнауки, ни
Генеральным Штабом. Это обстоятельство яв-
ляется одним из факторов, который существен-
но сдерживает активность общественных орга-
низаций в сфере военно-патриотического
воспитания и допризывной подготовки моло-
дёжи.

6. Более активное освещение в средствах
массовой информации мероприятий по воен-
но-патриотической деятельности молодёжных
организаций и успехов в проведении допри-

зывной подготовки. В рамках данного пункта
требуется создание информационно-пропаган-
дистской интернет-площадки по военно-патри-
отическому воспитанию и активизация работы
в интернет-пространстве с применением совре-
менных информационных технологий. Одна из
важнейшей задач военно-патриотической ра-
боты – это накопление, обработка и распрост-
ранение информации, сбор и анализ обратной
информации, управление региональными мо-
лодёжными организациями, обеспечение дос-
тупа к информации участников молодёжных
клубов и прочих категорий молодёжи. Также
необходимо инициировать и обеспечить раз-
работку компьютерных игр с позитивными об-
разами военнослужащих Вооруженных силах
Российской Федерации.

Все вышеперечисленное позволит:
1. Привлечь офицеров запаса и ветеранов

к осуществлению государственной политики
в области гражданского и военно-патриотичес-
кого воспитания молодого поколения, к его
подготовке к воинской службе в рядах Воору-
женных силах Российской Федерации и суще-
ственному повышению эффективности этой
работы;

2. Воспитать у молодежи чувство патрио-
тизма, любовь к Родине, сформировать у под-
растающего поколения готовность к военной
службе и к защите Отечества, знания, навыки и
умения, которые требуются каждому юноше
для службы в армии, морально-волевые каче-
ства;

3. Оказывать эффективное противодей-
ствие проявлениям религиозного и политичес-
кого экстремизма в среде молодежи, распрос-
транению алкоголизма и наркомании.
Вырастить физически здоровое поколение и
сформировать у него здоровый образ жизни.

Таким образом, мы можем сказать, что со-
временные реформы Российского общества
сопровождаются рядом отрицательных явле-
ний, одно из которых проявляется в падении
морально-нравственных и гражданских ориен-
тиров среди студенческой молодёжи вузов. С
либерализацией всех сфер общественной жиз-
ни, принятием курса, направленного на пост-
роение правового государства, и формирова-
нием гражданского общества, вся прежняя
система воспитания студентов как будущих
защитников Отечества была отвергнута. Появи-
лась острая необходимость в создании новой
технологии военно-патриотического воспита-
ния студенческой молодёжи к воинской служ-
бе, которая будет основана на исторически
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сложившихся боевых, духовно-нравственных,
культурных и трудовых традициях, а также на
новых конституционных ценностях РФ.
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Современная социальная ситуация развития России требует от
средних профессиональных учебных заведений поиска новых пу-
тей формирования не только специалиста – профессионала в своей
отрасли, но и зрелого гражданина. Способность полноценно оце-
нивать текущую обстановку, ориентироваться в ней, проявлять граж-
данские качества должны стать отличительными чертами выпуск-
ников современных российских колледжей.

Происходящие преобразования связаны, в первую очередь, с
интеграцией страны, как в мировое экономическое, так и в миро-
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вое образовательное пространство. Это спо-
собствует обновлению требований, выдвига-
емых к целям, задачам и содержанию целост-
ного учебно-воспитательного процесса в
средних профессиональных образовательных
учреждениях. Главное требование к выпуск-
нику современного колледжа заключается в
формировании профессиональной зрелости
и гражданской идентичности личности.

Закон "Об образовании в Российской Фе-
дерации" гласит, что в средних профессио-
нальных учебных заведениях должна осуще-
ствляться преемственность в решении
воспитательных и образовательных задач меж-
ду уровнями профессионального образования
молодого специалиста и формированием
гражданских качеств личности выпускника.

Воспитательная система колледжей должна
быть достойна целям гражданского воспитания,
соответствующим социальным запросам време-
ни и государства. Так как воспитательные фун-
кции профессионального образования усили-
ваются, необходимо реальное обновление
содержания воспитательно-образовательной
работы. Вместе с тем становится актуальным
применение современных педагогических тех-
нологий, обеспечивающих повышение качества
формирования гражданственности и профес-
сионализма у студентов средних профессио-
нальных учебных заведений.

Сегодня необходимо сформировать твор-
ческую, инициативную, социально-активную,
зрелую личность гражданина, способного к
социализации, уважающего свободу и права
другого человека, обладающего высокой нрав-
ственностью, проявляющего как нацио-
нальную терпимость, так и уважительное от-
ношение к культуре и традициям России.

Одна из приоритетных задач современно-
го профессионального образования направ-
лена на формирование нового типа личности,
способной к самоидентификации. Построение
системы гражданской идентичности предпола-
гает наличие примеров для подражания, ко-
торые являются субъективным основанием для
проявления у юношей и девушек внутреннего
"я".

Именно гражданская идентичность занима-
ет одно из ведущих мест в формировании со-
временного человека, который не всегда спо-
собен осознать и утвердить себя в качестве
гражданина общества и проявить себя одно-
временно как индивидуальность и личность
[3, 214].

В исследованиях Ю.В. Шапошниковой спра-
ведливо отмечено, что процесс формирования

гражданской идентичности современной лич-
ности – это главная задача социализации под-
растающего поколения. Решение данной зада-
чи способствует уменьшению социальной
напряженности среди представителей, как
разных религий, так и различных нацио-
нальных культур, обеспечивает успех объеди-
нения разных слоев населения в гражданском
обществе. Для этого необходимо воспитать
российскую гражданскую идентичность, пат-
риотизм, уважение к своему народу, чувство
ответственности гражданина перед Родиной,
гордость за неё и свой край, за настоящее и
прошлое нашего многонационального наро-
да, проявление уважения к государственным
символам, как при освоении образовательных
программ, так и в процессе воспитательной
работы в колледже [4].

Формированию гражданственности уделя-
ется большое внимание на государственном
уровне. На сегодняшний день это одно из наи-
более приоритетных направлений в государ-
ственной образовательной политике.

Проблему формирования и развития граж-
данской идентичности личности можно считать
сравнительно новой. Впервые в научных иссле-
дованиях проблему идентичности личности
подробно изучил Эрик Эриксон. В его работах
основное внимание уделялось глубинным ме-
ханизмам в формировании идентичности в ка-
честве осознания автономности собственно-
го Я. Вместе с тем Эриксон раскрыл структуру
данного явления. Сегодня проблему идентич-
ности личности и ее проявление в социальном
окружении рассматривают отечественные ис-
следователи – Е.П. Белинская, С.А. Баклушинс-
кий и др.

Единой точки зрения на понятие "граждан-
ской идентичности" не существует. Так, Т. В. Во-
долажская определяет её как реализацию ба-
зисных потребностей человека. Одной из
главных потребностей является потребность
в другом человеке и потребность в принадлеж-
ности к группе. Ряд авторов оценивает потреб-
ность в групповом взаимодействии как осно-
вание для политико-ориентированного
развития личности.выделяя в ней политико-
правовую компетентность личности, полити-
ческую активность и гражданское участие.
A. M. Кондаков осмысливает гражданскую иден-
тичность в качестве осознания принадлежно-
сти личности к общности граждан конкретно-
го государства. М. А. Юшип представляет её как
образ, тождественный статусу гражданина.

Большинством исследователей граждан-
ственность понимается в качестве личностно-
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го качества, выраженного в осознании лично-
стью своей принадлежности к тому обществу,
в котором человек непосредственно живет, в
совокупности всех его прав и обязанностей от-
носительно данного общества, в заботе об об-
щественных благах, а также в позитивном от-
ношении к своей будущей деятельности на
профессиональном уровне.

Один из компонентов гражданской иден-
тичности человека является патриотизм. Он
выступает в качестве активного проявления
"гражданственности" личности и выражается
в непосредственной деятельности, которая
носит продуктивный характер и направлена
на благо своей Родины.

Анализ литературы по вопросам гражданс-
кой идентичности позволяет нам дать собствен-
ное определение таким базовым понятиям, как
патриотизм и гражданская идентичность. Пат-
риотизм – устойчивое состояние личности,
выражающееся в гордости за свое отечество и
желании преумножить его величие.

Гражданской идентичностью следует счи-
тать осознание личностью собственной госу-
дарственной принадлежности и представления
о себе в качестве гражданина определённого
государства, образованного союза нескольких
государств или в целом как гражданина миро-
вого сообщества. Гражданская идентичность
является динамическим процессом. Она фор-
мируется на ранних этапах онтогенеза и посто-
янно развивается в течение жизни человека.

Процесс формирования гражданственнос-
ти является системообразующим фактором в
комплексном процессе воспитательной рабо-
ты колледжа. Именно комплексный подход к
решению данной проблемы сможет помочь в
максимально быстром достижении целей граж-
данского воспитания и формирования граж-
данской идентичности личности.

Особенно актуальной является проблема
совершенствования воспитательной работы,
проводимой в колледже и направленной на
формирование таких гражданских качеств, как
любовь к Родине, верность своему гражданс-
кому долгу. Вместе с тем важное место зани-
мает воспитание профессиональной гордос-
ти, стремление к самообразованию и
приобретению молодым специалистом новых
знаний, умений, навыков и компетенций, ко-
торые необходимы как осознания собственных
профессиональных качеств, так и для понима-
ния значимости гражданского долга.

Формирование гражданской позиции тес-
но связано с воспитанием толерантности у уча-
щихся колледжа. Понятие толерантность при-

шло в педагогическую науку из социологии. В
нашем исследовании под толерантностью по-
нимается уважительное отношение к другому
мнению, чужим традициям, взглядам, вероис-
поведанию, культуре. За время обучения в кол-
ледже студенты должны состояться и как про-
фессионалы высокого класса, и как субъекты,
имеющие четкие гражданские позиции.

Таким образом, перед современным кол-
леджем стоит ряд задач. Главная в их числе за-
дача по разработке и реализации на практике
комплексной программы по формированию у
молодёжи гражданской идентичности.

Формирование гражданской идентичности
обеспечивается применением в колледжах как
традиционных, так и нетрадиционных форм
учебной и воспитательной работы. Проведе-
ние тематических бесед, уроков пресс-конфе-
ренций, уроков – путешествий, уроков – аук-
ционов дают свои результаты вне зависимости
от того, в какое время они проводятся. Самые
распространенные формы – это тематические
беседы и дискуссии, которые заставляют сту-
дентов не только думать и рассуждать, но и
высказывать своё собственное мнение. Эти
формы работы развивают образное, или абст-
рактное мышление, формируют уважительное
отношение к общественным ценностям. Поло-
жительный результат даёт использование на-
глядности на таких занятиях, в особенности с
использованием информационно – коммуни-
кационных технологий. С их помощью студен-
ты с удовольствием готовят презентации на
заданные темы, и рецензируют работы това-
рищей, демонстрируют собственные достиже-
ния и проекты.

В современном образовании наиболее во-
стребована такая педагогическая технология,
как "метод проектов". Иногда он используется
в качестве альтернативы привычной классно-
урочной системы. Современные проекты, со-
здаваемые студенческой молодежью – это ди-
дактические средства активизации их
познавательной деятельности. Они развива-
ют творчество, креативность и одновременно
формируют определенные личностные каче-
ства – такие, как научная пытливость, комму-
никабельность, дисциплинированность. При
помощи "метода проектов" создаются необхо-
димые условия для максимально полной само-
реализации личности.

 Полагаем, что процесс гражданского воспи-
тания студентов колледжей непосредственно
связан с процессами формирования гражданс-
кого самосознания. В науке он рассматривает-
ся как осознание субъектом самого себя, реа-
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лизующее его духовные и физические силы. Са-
мосознание тесно связано с самоактуализаци-
ей, самовыражением, самовоспитанием. Оно
стоит в одном ряду с совокупностью таких
свойств личности, как сотрудничество, сопри-
частность и соучастие. Данные качества опре-
деляют в целом личность и человека в каче-
стве гражданина.

Основные требования к гражданину и про-
фессионалу – это такие сформированные пред-
ставления о гражданских ценностях, как обла-
дание знаниями и умениями анализировать
ситуацию, способность к сотрудничеству с
другими людьми, осознание таких ценностей,
как уважение к своему труду и к профессии, к
своему родному городу и колледжу. Студенты
колледжа должны проявлять наличие желания
участвовать не только в общественной жизни,
но и в решении текущих учебных и профессио-
нальных проблем.

Изложенное выше позволяет сделать вывод
о том, что процессы формирования профес-
сионала и гражданина неразрывны и должны
рассматриваться в комплексе. В условиях кол-
леджа они должны осуществляться как на уро-
ках, а также в процессе внеурочной деятель-
ности. С этой целью должны использоваться
такие современные формы и методы обучения
и воспитания, как диспуты и беседы, экскур-
сии и конкурсы, трудовые десанты и трудовые

месячники, волонтерское движение и проект-
ная деятельность. Применение всех этих мето-
дов, несомненно, позволяет максимально пол-
но подойти к решению задач по воспитанию
гражданской идентичности. Средства, способ-
ствующие формированию у студентов коллед-
жей патриотизма, гражданского самосознания,
социальной солидарности, сознательности,
законопослушности должны использоваться в
комплексе для достижения желаемого резуль-
тата по формированию гражданской идентич-
ности.
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link_id,139201/Itemid,6/.
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Насущным вопросом современного дошкольного образования
является необходимость адекватного использования этнокультур-
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ного наследия народов с целью формирования
этнотолерантности, межкультурной компетен-
тности у всех участников педагогического про-
цесса, на основе построения конструктивного
межэтнического диалога в полиэтнической
среде дошкольного образовательного учреж-
дения.

Построение целостной системы сопровож-
дения ребенка, педагога, в условиях полиэтни-
ческой среды образовательного учреждения,
семьи, общества, выработка стратегии адапта-
ции детей-мигрантов в данные среды – являет-
ся основной задачей поликультурного обра-
зования в системе дошкольного образования.

Именно в такой системе возрастает роль
педагога, обладающего рядом этнокультурных
компетенций, сформированной полиэтничес-
кой культуры, позволяющий вести образова-
тельную деятельность на высокопрофессио-
нальном уровне, поскольку эффективность
образовательного процесса в полиэтнической
среде ДОО возможно при условии грамотной
организации со стороны педагога профессио-
нально подготовленного к ней. В связи с этим
особенно выделяется проблема профессиона-
лизма педагога (Н.В. Кузьмина, Д.М. Вечедов,
Л.Ф. Лунева, Н.Е. Казакова).

Педагогу необходимо осознавать, что в по-
ликультурной среде, в рамках которой проис-
ходит его профессиональная деятельность,
беспрерывно осуществляется взаимодействие
этнокультур, представители которых стремят-
ся к сохранению ценностей, а также к сотруд-
ничеству с целью укрепления единства граж-
данского общества.

Таким образом, полиэтническая тематика
в системе дошкольного образования становит-
ся актуальной. Однако, согласно проведенно-
му исследованию, только 25% дошкольных об-
разовательных учреждений ведут поиск новых
подходов к содержанию полиэтнического об-
разования.

Это обусловлено, в первую очередь, него-
товностью самого педагога организовывать
образовательную деятельность в полиэтничес-
кой среде, поскольку для данного процесса
педагог должен обладать сформированной
полиэтнической педагогической культурой,
включающей в себя когнитивную, эмоциональ-
ную, деятельностную, мотивационно-ценнос-
тную, составляющие, позволяющие педагогу
вести образовательный процесс на высоко-
профессиональном уровне.

Полиэтническую педагогическую культуру
мы рассматриваем как особое новообразова-
ние личности педагога, включающее: этнокуль-

турные знания; систему ценностных ориента-
ций и отношений; представления; алгоритмы
действий внутри полиэтнической среды; сфор-
мированные этнокультурные способности;
мотивы деятельности; показатели общей куль-
туры, ценностно-смысловые образования лич-
ности и система отношений к людям и миру,
которые, по мнению Г.С. Кожухаря, должны
являться определяющими в системе межэтни-
ческого взаимодействия.

Сформированная полиэтническая педаго-
гическая культура определяет профессиона-
лизм педагога, способного действовать ответ-
ственно в полиэтнической образовательной
среде ДОО.

Педагог должен понимать, что от объема
передаваемой информации ребенку о куль-
турно-этническом разнообразии мира не бу-
дет зависть его подготовленность к межкуль-
турному взаимодействию. Необходима
система планомерного полиэтнического вос-
питания, которая позволит, путем накопления
жизненного опыта, сформировать у ребенка
определенные качества, получить навыки жиз-
недеятельности в полиэтническом мире.

Для этого, по мнению Г.В. Палаткиной, ква-
лифицированный педагог в условиях много-
культурного, полиэтнического образователь-
ного пространства должен быть компетентным
в следующих областях:

– культура и плюрализм: сущность, разно-
образие, соотношение и динамика культур;

– коммуникация и культурные барьеры:
культура и разнообразие форм восприятия,
язык и невербальная коммуникация, языки и
разнообразие способов мышления, связанных
с культурой;

– культура и полиэтничность: особенности
поликультурного образовательного про-
странства, культурно-демографические харак-
теристики конкретного полиэтнического про-
странства;

– психосоциальная идентификация и меж-
культурные связи: культурные различия и ста-
новление психосоциальной идентификации,
стереотипы, взаимопонимание культур, поло-
жение меньшинств, социополитические аспек-
ты " [5].

Полиэтническая педагогическая культура
является непосредственной составляющей
педагогической культуры, выражающейся в
межкультурных отношениях, основанных на
ценностных представлениях народов, направ-
ленных на усвоение, применение народных
идей воспитания, способов педагогической
деятельности, обеспечивающих взаимопони-
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мание педагога и ребенка, принадлежащего
любому этносу.

Педагогическая культура включает в себя
"владение преподавателем педагогическим
опытом человечества, его совершенство в пе-
дагогической деятельности, достигнутый уро-
вень развития его личности" [2с.72].

Содержание полиэтнической педагогичес-
кой культуры основано на четырех составля-
ющих: этнокультурной идентификации лично-
сти; системе понятий и представлений о
полиэтнической среде; формировании этно-
культурной толерантности; развитии навыков
межэтнического общения.

Основой взаимодействия педагога и ребен-
ка, принадлежащего любой этнокультуре, дол-
жно стать вхождение в ситуацию, понимание
ее с позиции данной этнокультуры. П.В. Сте-
панова описывает понимание как способность
видеть ситуацию глазами представителя дру-
гого этноса, с его точки зрения.

Приоритетность в полиэтническом образо-
вании будет отдаваться такому педагогу, ко-
торый сможет применить свой педагогический
потенциал, независимо от национальности и
вероисповедания как своего, так и воспитан-
ников.

Таким образом, полиэтническая педагоги-
ческая культура выступает основной характе-
ристикой педагога-профессионала, обладаю-
щего системой этнопедагогических ценностей,
творческих способов поликультурной деятель-
ности, личных достижений в создании образ-
цов межкультурной практики с позиций чело-
века культуры.

Показателями сформированной полиэтни-
ческой педагогической культурой выступают:

– гуманистическое отношение к представи-
телям любой национальности;

– этнокультурная компетентность и разви-
тое поликультурное мышление;

– компетентность в сфере этнопедагогики
и этнопсихологии, владение педагогическими
технологиями;

– опыт творческой деятельности;
– этнокультурное поведение;
– этнотолерантность;
– культура межэтнической коммуникации;
– осознание важности этнокультурного

многообразия;

– формирование навыков этнокультурно-
го образа жизни, поведения, создание для это-
го определенных условий;

– преодоление этноцентрического мышле-
ния, негативных предрассудков и этностерео-
типов;

– формирование умения критически осмыс-
ливать природу этностереотипов и их роль;

– воспитание уважения, на основе интере-
са, к любой этнокультуре;

– адаптация к полиэтнической среде;
– всестороннее овладение педагогически-

ми ценностями этнокультур;
– умения выделять и вносить в образова-

тельный процесс идеи, отражающие культур-
ное многообразие мира;

– обеспечение условий для профессиональ-
ной самореализации в полиэтническом окру-
жении ДОО;

– удовлетворение потребности как детей,
так и взрослых в культурном и духовном раз-
витии посредством получения полиэтническо-
го образования.

Таким образом, сформированная полиэт-
ническая педагогическая культура представ-
ляет собой способность педагога вести профес-
сиональную деятельность в полиэтнической
среде дошкольного образовательного учреж-
дения.
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В настоящее время проблема билингвизма является одной из
наиболее актуальных проблем в педагогических, лингвистических
и в психологических отраслях научного знания. Современные на-
учные работы, раскрывающие проблему билингвизма в психоло-
го-педагогическом аспекте, указывают на необходимость изуче-
ния закономерностей формирования билингвальной личности,
целенаправленного педагогического воздействия и специально
организованных условий, в которых развивается ребенок [2, 4, 6, 9].
При этом в научной литературе обращается внимание на неодноз-
начность развития билингвальной личности. С одной стороны, би-
лингвизм оказывает позитивное влияние на усвоение языковых за-
кономерностей обоих языков. С другой стороны, даже минимальное
нарушение развития речеслухового или речедвигательного анали-
заторов приводит к патологическому формированию обеих языко-
вых систем у детей. Поэтому дети-билингвы представляют собой груп-
пу риска по возникновению трудностей в речевом развитии.
Однако, на наш взгляд, прежде чем разрабатывать вопросы диффе-
ренциальной диагностики и коррекции нарушений речевого раз-
вития в случаях билингвизма, необходимо изучить факторы, детер-
минирующие развитие билингвальной личности [13].

Развитие языковой личности как носителя культурно-языковых
и коммуникативно-деятельностных ценностей является очень дли-
тельным процессом, в результате которого развиваются языковые
способности, приобретаются коммуникативные умения, постепен-
но развивается речевая рефлексия и формируется языковая карти-
на мира. По мнению А.А. Бодалева, языковая личность отражает не
только общечеловеческие ценности, но и национально-специфи-
ческие, определяющиеся историей и мировосприятием конкретной
общности людей, объединенных общей культурой и языком [10].

По мнению К.З. Закирьянова, билингвальной личностью можно
считать человека, владеющего вербально-семантическим кодом как
родного, так и неродного языков, что находит отражение в сформи-
рованности языковой и концептуальной картин мира носителей
двух языковых систем [4].

Билингвальная личность в процессе развития находится в спе-
цифических условиях по сравнению с монолингвальной личностью
в связи с тем, что ребенок-билингв должен усваивать национальную
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языковую картину мира двух народов в усло-
виях активного билингвизма [6].

Многие авторы обсуждают проблему воз-
можности полноценного формирования би-
лингвальной личности и не приходят к едино-
му мнению, поскольку на этот процесс
оказывают влияние многие факторы.

 Одной из основных групп факторов, опре-
деляющих развитие билингвальной личности,
являются социально-психологические факто-
ры, среди которых наиболее значимым явля-
ется мотивационно-побудительный.

Мотивационно-побудительный фактор от-
ражает стремление личности познавать дру-
гие языковые системы, степень самостоятель-
ности выбора стратегии овладения неродным
языком, глобальные изменения в современном
обществе. Иными словами данная группа фак-
торов непосредственно связана с причинами
билингвизма.

Причины билингвизма встречаются самые
разные. Одной из основных причин билингвиз-
ма можно выделить глобализацию мирового
сообщества и связанные с ней миграционные
процессы. Политические, социально-экономи-
ческие и духовные обстоятельства вынуждают
людей менять свою жизнь, а вместе с тем и язык.
Вынужденные переселенцы, обретя "новую"
Родину, должны не только приобрести ее куль-
турно-исторический опыт, но и сохранить соб-
ственные культурные реалии. Оказавшись в
инонациональном пространстве, такие семьи
подчас не готовы к трудностям, возникающим
при воспитании ребенка в этой ситуации [4,
11, 12].

Второй причиной билингвизма являются
смешанные браки. В этом случае ребенок вос-
питывается в семье, где родители, как прави-
ло, используют при общении разные языки.
Смешанные браки могут быть следствием, как
многонационального состава государства, так
и миграционных процессов.

Третья причина заключается в личной мо-
тивации человека, побуждающей его созна-
тельно изучать иностранные языки. Высокая
мотивация изучения второго языка обычно
создает наиболее благоприятные условия его
освоения. Так, русскоязычному мужчине, 42-х
лет, представилась возможность получения
контракта на работу на иностранном кораб-
ле. В условия контракта входило свободное
владение разговорным английским языком и
знание корабельной лексики. Высокая зара-
ботная плата явилась для него мощным стиму-
лом для изучения иностранного языка. За 2,5
мес. он овладел необходимыми знаниями [12].

Еще одной причиной билингвизма являет-
ся проникновение иностранных языков в по-
вседневную жизнь через рекламу, вывески,
средства массовой информации [14].

Другим социально-психологическим факто-
ром является возраст, в котором начато овла-
дение вторым языком. Описывая этот фактор,
мы имеем в виду случаи смешанных браков и
воспитание ребенка в иноязычном окружении,
т.е. когда усвоение второго языка происходит
стихийно. В случаях, когда ребенок овладева-
ет двумя языками в возрасте до трех лет, он
проходит две стадии: первую стадию смешан-
ной речи на двух языках (до двух лет); вторую
стадию речи с выделением двух языковых сис-
тем (после этого срока) [6]. На первой стадии
ребёнок-билингв может демонстрировать хо-
рошее понимание двух языков, но не владеть
экспрессивной формой речи. На второй ста-
дии овладения двумя языками может произой-
ти прерывание речевого развития и возник-
нуть тяжелая речевая патология, например,
заикание [1, 7]. Однако наши исследования
показали, что чаще всего случаи патологичес-
кого речевого развития обусловлены наличи-
ем неврологических нарушений [13]. В школь-
ном возрасте овладение новым языком не
вызывает негативного влияния, поскольку
языковая система родного языка уже сформи-
рована.

Следующим социально-психологическим
фактором является социальное окружение ре-
бенка-билингва, прежде всего, это семейное
окружение. При выделении фактора семьи мы
имеем в виду знание родителями языка ново-
го окружения. В случаях, когда родители хоро-
шо владеют языком окружения, они могут ока-
зать помощь ребенку при овладении новым
для него средством общения (они могут ему
помочь разобраться с грамматикой, объяснить
новые понятия, найти эквиваленты представ-
лениям "чужого" языка о мире). В других слу-
чаях (родители не знают господствующий вне
их дома язык или знают его недостаточно хо-
рошо) велика вероятность, что ребенок при-
обретет в детском саду и / или в школе такие
представления об окружающем мире, которые
разойдутся с понятиями родителей. Это может
привести к внутрисемейным конфликтам, к
постепенной утрате связи между поколения-
ми [12].

На становление языковой личности ребен-
ка оказывает влияние не только культурный
уровень семьи, но и материальное благосос-
тояние. Так, обеспеченные родители, имеющие
возможность часто путешествовать за грани-



57

K NT

n
 4

2
1
,Д

Е
К
А
Б
р
ь
 2

0
1
6

(
)

 
 o

 

цу, берут с собой детей, что благотворно ска-
зывается на мотивации изучения иностранно-
го языка и общем культурно-познавательном
уровне ребенка.

Влияние социального статуса семьи нельзя
трактовать однозначно. С одной стороны, ре-
бенок, обучающийся в элитарных частных шко-
лах за рубежом, часто путешествующий, рас-
ширяет свой кругозор, черпая сведения о
других культурах. В этом случае подобное вли-
яние можно расценивать как положительное.
С другой стороны, столкновение ребенка с
новой языковой средой может стать для него
стрессом. И тогда это влияние будет отрица-
тельным [12].

Второй группой факторов влияния на ста-
новление языковой личности являются линг-
водидактические факторы.

К лингводидактическим факторам, в пер-
вую очередь, мы относим стратегию овладе-
ния языками, которая определяет специфику
речевого развития билингвальной личности.
У. Вайнрайх выделил симультантную и сукцес-
сивную стратегии [2].

Симультантная (одновременная) стратегия
овладения языками обычно отмечается при
воспитании ребенка в условиях смешанного
брака. В этих случаях каждый родитель хочет
воспитать в ребенке культурные ценности сво-
его народа, поэтому каждый из родителей го-
ворит с ребенком на родном языке. Как пра-
вило, маленький ребенок часто не может
осознать, на каком языке к нему обращаются,
не может разграничить две языковые системы.
Зачастую такой ребенок может производить
впечатление "неговорящего". При логопеди-
ческом обследовании у ребенка выявляется
ограничение активного словаря, трудности в
построении и употреблении грамматических
конструкций и категорий, снижение мотива-
ции речевой деятельности. Е.Ю. Протасова в
своей книге "Дети и языки: Организация жиз-
недеятельности детей в двуязычном детском
саду" приводит интересный пример, характе-
ризующий особенности лексического разви-
тия ребенка дошкольного возраста: предметы,
которыми пользуется мама, у девочки имеют
названия на мамином языке, а папины – на па-
пином. Соответственно, с куклой, подаренной
маминой подругой, она говорит на мамином
языке, а в комнате, где работает папа, – только
на папином языке. Этот пример демонстриру-
ет отсутствие у ребенка обобщений языковых
явлений [9].

Особенности речевого развития наблюда-
ются и в случаях воспитания ребенка в ино-

национальном окружении, когда в домашней
обстановке с ребенком общаются на родном язы-
ке, а в образовательном учреждении – на дру-
гом языке. В качестве примера можно привести
арабскую семью, длительное время проживаю-
щую в России (родители учились сначала в рос-
сийском институте, затем в ординатуре). Они
обратились за логопедической помощью к од-
ному из авторов статьи с жалобами на отсут-
ствие речи у их трехлетнего сына. У ребенка
наблюдалось понимание и арабской, и рус-
ской речи, но активная речь не развивалась
ни на одном языке. Ребенок посещал дошколь-
ное образовательное учреждение в русско-
язычной среде, где проявлял речевой негати-
визм. После того, как родители стали общаться
с ребенком в домашней обстановке только на
русском языке, он оказался в однородной рус-
скоязычной среде, его речь стала интенсивно
развиваться. Спустя год ребенок достаточно
быстро стал усваивать и родной язык [12].

При симультантной стратегии овладения
языками билингвы проходят три кризиса в ов-
ладении речью. Первый кризис приходится на
возраст 6 – 7 лет при поступлении в школу, что
обусловлено значимостью языка школьного
обучения, авторитетом учителя и переходом
к овладению письменной речью. Второй кри-
зис – кризис подросткового возраста – насту-
пает в 12 -14 лет. Известно, что в этом возрасте
подростки стремятся к независимости, само-
стоятельности, самоутверждению, самореали-
зации в межличностных контактах. Этот факт
обуславливает выбор приоритетного языка. И
третий кризис проявляется при вступлении в
самостоятельную взрослую жизнь. В этот пе-
риод языковые приоритеты определяет про-
фессиональная деятельность и профессио-
нальные интересы. Каждый из этих кризисных
периодов может изменить внутреннее отно-
шение билингва к своему двуязычию и опре-
делить дальнейшую стратегию развития [9].

При сукцессивной (последовательной)
стратегии овладения двумя языками второй
язык усваивается на основе и через призму
первого. Примером может служить изучение
иностранного языка, обучение русских детей
в элитарных зарубежных школах, высших учеб-
ных заведениях. Родной язык определяет ког-
нитивное и личностное развитие ребенка.
Иностранный язык оказывает благотворное
влияние на развитие познавательных процес-
сов ребенка, поскольку в этом случае форми-
рование коммуникативных навыков на вто-
ром языке будет способствовать развитию
языковой способности, языковой компетен-
ции в целом [11, 14].
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Сукцессивное овладение двумя языками
формирует у ребенка два независимых языко-
вых поля, что определяет свободное исполь-
зование языковых средств речи, характерных
конкретному языку в определенной языковой
среде.

Вторым немаловажным лингводидактичес-
ким фактором является взаимовлияние язы-
ков. При изучении второго языка наблюдает-
ся явление переноса языковых моделей
родного языка, наиболее автоматизированных
в речи. При сходстве языковых систем (род-
ственных языков) явление переноса может
оказывать положительное влияние на овладе-
ние вторым языком. При изучении неродствен-
ных языков перенос оказывает отрицательное
влияние. Отрицательный перенос получил
название "интерференция" (смешение, нало-
жение). Например, в русском языке словосо-
четания "надевать шляпу" и "снять шляпу" раз-
личны как по звучанию, так и написанию. В
английском языке один и тот же глагол "to hat"
в зависимости от контекста обозначает и то и
другое. Подобные различия и составляют глав-
ную трудность в усвоении языков [3].

Еще одним лингводидактическим факто-
ром является языковое окружение ребенка.
Общеизвестно, что повседневно-разговорный
язык отличается от литературного языка, на
котором производится общение в детском
саду, школе, вещание средств массовой инфор-
мации. Эта разница и оказывает влияние на
усвоение семантики лексики (отдельных слов
и целых фраз). Помимо этого, ребенок, воспи-
тывающийся в инонациональном окружении,
оказывается в условиях полного погружения
в речевую среду неродного языка, что благо-
приятно влияет на скорость и степень успеш-
ности усвоения второго языка. Лексические,
грамматические и фонетические средства в
этих случаях усваиваются стихийно в контек-
сте диалогического взаимодействия с окружа-
ющими. Негативное влияние могут оказывать
случаи, когда общение ребенка в детском саду,
школе производится на русском языке, дома
же, в кругу семьи – на родном языке [12].

На наш взгляд, значимым фактором, опре-
деляющим становление языковой личности,
является и методика целенаправленного обу-
чения языку. В настоящее время существует
большое количество эффективных методик
обучения иностранным языкам. Однако, в рам-
ках нашей статьи мы не ставим задачу анализа
степени эффективности отдельных методик.
Выделяя этот фактор, мы понимаем выбор
адекватной методики обучения в каждом кон-
кретном случае.

В настоящее время чрезвычайно популяр-
но изучение иностранного языка в дошколь-
ном возрасте. Такой подход к обучению и раз-
витию ребенка-дошкольника оказывает
позитивное влияние на становление языковой
личности. У ребенка улучшается память, раз-
виваются мыслительные операции сравнения
родного и неродного языков. Однако даже
минимальные отклонения в психоречевом
развитии приводят к патологическому разви-
тию речи у детей. Например, в английском язы-
ке нормативным является межзубное произ-
несение, в русском же языке – дефектным. При
обучении английскому языку русскоязычного
ребенка с межзубным сигматизмом, когда сви-
стящие, шипящие звуки и аффрикаты произ-
носятся при межзубном положении кончика
языка, будет затруднена коррекция наруше-
ния произношения на родном языке. У детей с
фонетико-фонематическим недоразвитием
речи будет нарушено формирование опера-
ций по различению свистящих звуков на род-
ном и иностранном языках, которые имеют
сходство по артикуляционным или фонемати-
ческим признакам. Поэтому начинать обуче-
ние иностранному языку необходимо только
в том случае, когда у ребенка полностью сфор-
мирована языковая система родного языка и
отсутствуют речевые нарушения, т.е. полнос-
тью усвоены в практическом плане фонетичес-
кие, лексические и грамматические компонен-
ты речи [12].

На становление билингвальной личности в
условиях целенаправленного обучения влия-
ет доброжелательное отношение педагогов к
ребенку-билингву. Поддержка и одобрение пе-
дагога, умение замечать даже незначительные
успехи ребенка в преодолении трудностей
обучения, языкового барьера будут оказывать
положительное влияние на успешное овладе-
ние языком, культурных норм и ценностей
носителей неродного языка.

К третьей группе факторов влияния би-
лингвизма на становление языковой личнос-
ти мы отнесли биологические факторы. К био-
логическим факторам, прежде всего, можно
причислить индивидуально-типологические
особенности, особенно задатки языковых
способностей человека. Как правило, задатки
способностей человека передаются по наслед-
ству, имея врожденный характер, определяют
естественный ход развития ребенка и прида-
ют ему своеобразие. Известны примеры людей
с высокими языковыми способностями и люди
с их отсутствием. Следует отметить, что чело-
век даже с хорошими языковыми способнос-
тями должен прилагать усилия в процессе обу-
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чения языкам, а человек с их отсутствием мо-
жет с помощью трудолюбия добиться хороших
результатов в усвоении языков [8].

Помимо индивидуально-типологических
особенностей развития билингвальной лично-
сти к биологическим факторам можно отнес-
ти различные заболевания ребенка, приводя-
щие к отклоняющемуся типу развития.

Отклонения в развитии могут быть вызва-
ны разной степени, даже минимальной, нару-
шениями центральной нервной системы. К та-
ковым нарушениям традиционно относятся
случаи дизартрии, алалии, заикания. Другим
видом отклоняющегося развития относят на-
рушения периферического отдела речевого
аппарата: расщелины губы и нёба, врожденное
укорочение нёба, тяжелые органические на-
рушения голосового аппарата. При устране-
нии речевой патологии нарушений функции
центрального и периферического отдела ре-
чевого аппарата можно рекомендовать обу-
чение второму языку. Более тяжелые отклоне-
ния в развитии, вызванные нарушениями слуха
и интеллекта ставят ребенка в ситуацию не-
возможности овладения вторым языком [13].

Таким образом, на становление языковой
личности детей-билингвов оказывает влияние
комплекс социально-психологических, лингво-
дидактических и биологических факторов. В
процессе изучения особенностей билингваль-
ной личности необходимо учитывать степень
доминирования и влияния каждого фактора,
как правило, действующего не самостоятель-
но, а в совокупности с другими факторами.
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В современном обществе происходят изменения в социальной
сфере, которые затрагивают духовный мир человека, его нравствен-
ность, трактующейся как высший уровень развития и саморегуля-
ции личности, способность ставить цель, проектировать действия,
мыслить, определять мотивы, проявлять волевые усилия, руковод-
ствоваться в своем поведении высшими ценностями социальной,
общественной жизни, следовать идеалам истины, красоты, добра.
Нравственность: 1. Совокупность норм поведения человека в ка-
ком-либо обществе. 2. Моральные качества человека. Это, забота о
человеке, стремление предпринять что-то для улучшения духовно-
нравственного климата общества [6].

Школа как социальный институт готовит, прежде всего, личность,
способную продуктивно жить в современном социуме [1, 24-30]. Пе-
ресмотр и переосмысливание образовательных парадигм вызван
глубоким пониманием учительства того, что именно в этой сфере
существуют многие деструктивные корни проблемы современного
общества, существование которого невозможно без полноценного
качественного функционирования воспитания нравственной лич-
ности.

На современном этапе проблема физического воспитания при-
обретает особую актуальность и значимость, так как по-новому ос-
мысливаются содержание, формы, методы физического воспитания
учащихся в условиях пересмотра и переосмысления существующих
образовательных парадигм.

Теория и педагогический опыт свидетельствуют о том, что систе-
ма образования в разные периоды истории имели положительные
примеры воспитания у граждан высокой нравственности. Они зат-
рагивают и систему физкультурного образования. Обновление физ-
культурного образования предполагает ее демократизацию, гума-
низации, создание условий для гармонизации физического и
духовного развития, возникновения потребности в физическом и
духовном самосовершенствовании. Учитель физической культуры
передает учащимся знания, умения и навыки. При этом он помогает
формированию у юношей и девушек духовно-нравственные ценно-
сти [1, 56-61].

В послевоенной стране экономический кризис явился толчком для
переоценки ценностей, что повлекло за собой такие явления, как
равнодушие, черствость, некоторой части молодежи безразличное
проявление форм девиантного поведения (преступность, алкоголизм)
– эти реалии актуализируют важнейшую задачу – формирование ду-
ховно-нравственных ценностей молодого поколения [3, 14].

Проблема воспитания посредством физкультуры, формирования
системы духовно-нравственных ценностей носит комплексный и
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межотраслевой характер, находится на пере-
сечении проблемных полей педагогики, общей
и социальной психологии, философии, физио-
логии, физической культуры. Данная пробле-
ма является темой специального научного
изыскания. Мы же сконцентрируем свое вни-
мание на проблемах формирования нрав-
ственности школьников в послевоенное вре-
мя на уроках физической культуры.

Воспитание как один из важнейших разде-
лов педагогической науки становится приори-
тетным направлением в деятельности учреж-
дений системы образования. Учитель является
ключевой фигурой, от его личности зависит то,
какими будут воспитуемые [5, 7-12]. Существу-
ющие воспитательные проблемы могут послу-
жить поводом к пересмотру и смене устояв-
шего понимания и принятия физического
воспитания педагогами современной школы.

В истории физического воспитания в шко-
лах страны особое место занимает послевоен-
ный период. Изучение архивных материалов,
литературных источников позволяет выявить
основные направления решения проблемы
воспитания учащихся в контексте физическо-
го воспитания: укрепление здоровья учащих-
ся; гуманизация педагогического процесса
школ; борьба за сознательную дисциплину.
Ориентация процесса физического воспита-
ния на прошлый позитивный опыт обязывает
учительство критически переосмыслить педа-
гогическое наследие и взять из него то, что не
утратило своей ценности в наши дни [7].

Обозначенные направления в послевоен-
ных школах осуществлялись с учетом ряда тре-
бований, которые предъявляло Министерство
просвещения РСФСР в связи с переходом на
новое содержание образования, изменения-
ми сроков обучения и программ. Послевоен-
ные социально-экономические условия, пере-
смотр и переосмысливание образовательных
парадигм, укрепление материально-техничес-
кой базы школ сопровождались изменением
содержания, форм, методов физического вос-
питания учащихся, значительным ростом вос-
питательной работы.

Учителя школ учебно-воспитательный про-
цесс подчиняли единым требованиям, вырабо-
танным Министерством просвещения РСФСР,
в которых преимущественно преобладали ме-
тоды убеждения и меры принуждения, хотя
допускались и другие воспитательные меры:
разъяснение, показ хороших примеров, чте-
ние детской и юношеской художественной
литературы, создание общественного мнения,
поощрение. Используемые учителями меры

поощрения и принуждения в контексте физи-
ческого воспитания доказывали, что без дис-
циплины невозможно плодотворное обучение
и воспитание учащихся, что необходимо соблю-
дение всех требований разумного и строгого
распорядка школы, беспрекословного и доб-
росовестного выполнения взятых на себя об-
щественных обязанностей. Во всех школах края
был установлен твердый режим и четкий внут-
ренний распорядок работы, утвержден стро-
гий контроль за его выполнением [4, л. 176].

На основе единых требований педагогами
школ были разработаны "Правила для учащих-
ся", главной целью которых являлось воспита-
ние физически крепких, здоровых и дисцип-
линированных учащихся [4, л. 180], а для
родителей была усилена работа лекторских
групп, силами которых читались лекции на
темы: "Методы воспитания сознательной дис-
циплины детей"; "Здоровье ребенка", "Спорт в
жизни ребенка", "Роль семьи и коллектива в
воспитании ребенка"; "Меры поощрения и на-
казания ребенка в семье"; "Гигиена школьни-
ка". По мере возможности организовывалось
дежурство родителей в школах, кинотеатрах,
клубах, избах-читальнях и других обществен-
ных местах [4, л. 183].

По инициативе районных и городских от-
делов народного образования, исполкомами
городских и районных советов депутатов тру-
дящихся были внесены обязательные решения
"О правилах поведения учащихся в обществен-
ных местах". Этими решениями запрещалось
неорганизованное посещение школьниками
кино в вечернее время, определены сроки
пребывания их в общественных местах, запре-
щалась продажа детям табачных товаров и
спиртных напитков из магазинов, повышалась
ответственность и устанавливалась матери-
альная ответственность родителей за поведе-
ние их детей [4, л. 181].

В школах проводились разъяснительная
работа с родителями и общественностью по
укреплению дисциплины школьников, проф-
союзные собрания, на которых разъяснялось
обязательное выполнение документа "О пра-
вилах поведения учащихся в общественных
местах" [4, л. 180]. Воспитательное воздействие
в улучшении дисциплины учащихся имели уро-
ки физической культуры и военно-спортивная
работа, цель которых состояла в укреплении
здоровья и борьбе за сознательную дисцип-
лину учащихся [4, л. 182]. Уроки физического
воспитания были направлены на оздоровле-
ние учащихся, привитие им организованнос-
ти, дисциплинированности, трудолюбия, друж-



62

бы, коллективизма, любви к Родине, партии,
вождю трудового народа.

Особую роль выполняли классные руково-
дители, которые начинали свою работу по ук-
реплению дисциплины с изучения детского
коллектива. В этих целях они проводили на-
блюдения за учащимися во время каждого уро-
ка физической культуры и военно-спортивной
работы, беседовали с учащимися и родителя-
ми, изучали результаты спортивных достиже-
ний учащихся, следили за их успеваемостью,
участием во внешкольных и внеклассных
спортивных мероприятиях, проводили в нача-
ле урока политинформации, беседы на поли-
тические, исторические, литературные, есте-
ственнонаучные и другие темы, в которых
подчеркивали приоритет нашей Родины в раз-
личных областях знаний, изучали биографии
вождей, политических деятелей, ученых, при
этом подчеркивали их мужество, героизм, на-
стойчивость. Например, "Быть таким, как Олег
Кошевой", "Дети в СССР и капиталистических
странах" [4, л.178].

Классные руководители проводили работу
по укреплению дисциплины школьников с про-
верки их личных дел с целью формирования
мнения об учащихся, свои выводы они записы-
вали в дневник классного руководителя. В те-
чение первой четверти А.Б. Волк изучила быт
всех учащихся, посетила все уроки физической
культуры с целью выяснения соблюдения уча-
щимися "Правил" и создания общей картины
успеваемости каждого [4, л. 179].

Другие классные руководители больше уде-
ляли внимание изучению индивидуальных осо-
бенностей школьников. Согласно Приказу
Министерства Просвещения №1092 о прове-
дении и организации всех видов внешкольной
и внеклассной деятельности, в школах края
классные руководители наладили работу
спортивных кружков, читательских конферен-
ций, проводили школьные вечера, коллектив-
ные посещения учащимися кино, театров, му-
зеев, экскурсии. На ученические собрания и
вечера приглашались выпускники школ, учас-
тники Великой Отечественной войны, стаха-
новцы, Герои социалистического труда, кото-
рые жизненными примерами храбрости,
самоотверженности, железной дисциплины,
помогали учительству дать правильное на-
правление воспитания детей. После таких бе-
сед недисциплинированным учащимся пору-
чались ответственные участки в работе школ,
и они уже проявляли примеры организаторов
на повышение дисциплины [4, л. 176].

При этом организовался обмен опытом ра-
боты. Значительно уменьшилось количество
учащихся со сниженными оценками по дисцип-
лине. У учащихся школ повысилось чувство
благодарности за заботу партии и правитель-
ства о молодежи. Этим чувством проникнуты
мысли учащихся, выраженные в их сочинени-
ях, ответах на уроках и экзаменах, в детском
художественном творчестве, в поведении. У
многих школьников повысилось чувство кол-
лективизма и товарищества. Детская любозна-
тельность, желание больше узнать, проверить
свои знания на практике нашли свое выраже-
ние в огромной спортивной внеклассной и
внешкольной работе, которую выполняют
школьники под руководством учителей. Осо-
бенно большое влияние на укрепление дис-
циплины оказало владение журнала поведе-
ния учащихся. У большинства школьников
стало все больше обнаруживаться стремление
быть записанным в журнале на странице по-
ощрения, но главную роль ведения журналов
поведения учащиеся многие учителя понима-
ли неправильно [4, л. 185].

Директора средних школ разрабатывали
специальные графики проведения классных
собраний, на которых обсуждались вопросы,
что значит быть дисциплинированным; для
чего нужен спорт; встреча ученика со старши-
ми в школе, на улице, в общественных местах;
почему нельзя курить в детском возрасте; в
какие спортивные игры полезно играть школь-
никам. Силами работников районов и педаго-
гических кабинетов проводились семинары, на
которых рассматривались вопросы укрепле-
ния физического здоровья учащихся; воспита-
ния сознательной дисциплины, чувства кол-
лективизма. С помощью детских коллективов
многие классные руководители успешно раз-
решали ряд важных вопросов школьной жиз-
ни. Например, классный руководитель Г.В. Зиб-
рова поставила перед детьми задачу, чтобы
класс был самым спортивным и дисциплини-
рованным в школе [4, л.177].

В соответствии с Приказом Министра про-
свещения РСФСР №1092 возрос авторитет уче-
нических комитетов. В связи с этим с целью
укрепления дисциплины учащихся во II полу-
годии в большинстве школ была оживлена де-
ятельность всех видов школьного самоуправ-
ления: учкома, классных старост, редколлегии.
Учащиеся, получившие замечания в журналах
поведения, обсуждались на заседаниях учко-
ма. Стенная школьная и пионерская печать
рассказывала, как надо вести себя отдельным
школьникам, какую огромную пользу прино-
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сит детям правильный режим дня и хорошая
дисциплина. На линейках, классных собраниях,
торжественной части вечеров объявились бла-
годарности лучшим учащимся, о дисциплини-
рованных учащихся писали в стенных газетах. В
качестве меры наказания, кроме индивидуаль-
ных и публичных замечаний, вынесения выго-
воров, снижения оценки по поведению, уча-
щиеся переводились в другие параллельные
классы, их проступки обсуждались на педаго-
гических советах с вызовом родителей, недис-
циплинированных учащихся лишали права
посещать школьные вечера, спортивные со-
ревнования и другие внеклассные мероприя-
тия. Нарушители дисциплины обсуждались на
классных собраниях, где товарищи выносили
то или иное порицание. С целью укрепления
дисциплинированности учащихся большин-
ству из них давались общественные поручения
[4, л. 182].

Таким образом, огромным потенциалом в
формировании нравственности школьников
обладают уроки физкультуры. Значительная
роль в системе средств и методов воспита-
тельных воздействий в послевоенной школе
отводилась методам принуждения и наказа-
ния, которые были оправданы тяжелейшими
условиями времени. При этом результатив-
ность уроков возрастает, когда контроль учи-
теля сочетается с самоконтролем школьников.

Опыт привлечения общественных организа-
ций, семьи и родительской общественности
к воспитательной деятельности может ис-
пользоваться в современной воспитательной
системе с целью формирования личностных
качеств учащихся: нравственности, дисципли-
нированности, ответственности, выносливос-
ти, силы духа, коллективизма.
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ФИЛОСОФИЯ ОБРАЗОВАНИЯ: ОТ АЛЬТЕРНАТИВНЫХ
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The article deals with solutions of the praxiological problems in the educational philosophy. The author identifies
five levels of generalization of the vertically integrated scientific structure of the modern educational system:
educational technologies (methods); approaches to education; education sciences; educational concepts; educational
paradigms; pictures of educational worldview and educational philosophy. The modern philosophy emphasizes
the following diads: ideal/material; religion/science and theory/practice. The article notes that at the present day the
theory and practice form a synergetic-emergent system that lives by cyclic laws in the field of hierarchically aligned
trends. In this arrangement the practice is diversified in praxiology, and the theory gradually becomes academism.
According to the author, praxiology is an academically sensible practice that aligns the pragmatist structures by way
of the model-intellectualized fields. Praxiology activates human interaction and today it presents a new look in the
philosophical questions. The modern educational philosophy usually proceeds from the fact that the state-of-the-
art sciences have both empirical and theoretical level of knowledge. Nevertheless, the person stands on the sidelines.
According to the author, in this formulation, there is transition from a dyadic scheme (empirics, theory) to the triune
presentation (subject with its effects on the world around and the world around with its system presentation, which
creates a flow of events in response to the subject effects and cognizes the subject arsenal which forms the inner
flow of the external effects). Activation of human interaction changes the whole philosophical picture.

Keywords: praxeology; theory and practice; educational philosophy; academism.

Статья посвящена проблемам решения праксиологических проблем в фило-
софии образования. Автор выделяет пять уровней обобщения вертикально-
интегрированной научной структуры современной системы образования:
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технологии (приемы) образования; подходы к образованию; науки об образо-
вании; концепции образования; парадигмы образования; картины миропо-
нимания образования; философия образования. Современная философия
выделяет следующие диады: идеальное/материальное; религия/наука; теория/
практика. В статье отмечается, что теория с практикой сегодня образуют си-
нергетическо-эмерджентную систему, которая живет по циклическим зако-
нам в поле иерархически выстроенных тенденций. В такой постановке прак-
тика диверсифицируется в праксиология, а теория плавно становится
академизацией. Праксиология, по мнению автора, теоретически осмысленная
практика, выстраивающая деятельностные структуры через модельно-интел-
лектуализированные поля. Праксиология включает человека. Праксиология
сегодня представляет новый взгляд на философские вопросы. Современная
философия образования обычно исходит из того положения, что современ-
ные науки содержат как эмпирический, так и теоретический уровень позна-
ния. Однако при этом в стороне остаётся человек. По мнению автора, в такой
постановке происходит переход от диадной схемы (эмпирика, теория), к три-
единому представлению (субъект, с его воздействиями на окружающий мир,
окружающий мир с его системным представлением, который создаёт поток
событий в ответ на воздействия субъекта и познающий арсенал субъекта, ко-
торый формирует внутренний поток внешних воздействий). Введение чело-
века меняет всю философскую картину.
Ключевые слова: праксиология; теория и практика; философия образования;
академизация.

СЕМЧЕНКО Евгений
Евгеньевич, кандидат
экономических наук,
Рособрнадзор, Москва
dep05@obrnadzor.gov.ru

Образовательно-воспитательная сфера (ОВС) в настоящее вре-
мя, по мнению многих исследователей, имеет множество острых
проблем в своем развитии [3;4]. Фундаментальной и одновременно
глобальной, с позиции общемировых тенденций, проблемой разви-
тия образовательно-воспитательной сферы является формирование
и последующее развитие: философских основ; картин миропонима-
ния (воззренологических представлений); парадигм; концепций;
теорий [2].

Таким образом, расширив этот список можно выделить семь уров-
ней обобщения вертикально-интегрированной научной структуры
современной системы образования (рис. 1). Каждый уровень имеет
свою цель, значимость, степень разработанности, практическое ис-
пользование и влияние на тенденции развития всей образователь-
но-воспитательной сферы развивающегося общества.

Рисунок 1 – Обобщенная вертикально-интегрированная научная структура
современной образовательно-воспитательной сферы (рисунок автора)
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Автором ранее была уже более подробно
рассмотрена проблематика образования на
примерах первых пяти уровней [5]. Естествен-
но, что анализ ОВС необходимо начинать с фи-
лософского уровня, как с уровня максималь-
ного обобщения проблемы.

Литературный анализ показывает, что изу-
чение проблем философии образования, ве-
лись и ведутся исходя из общефилософских
подходов. Применительно к философии обра-
зования сущностные характеристики обычно
отходят на второй план. Философия образо-
вания в настоящее время предстаёт как некое
аморфная предметная область.

Для того, чтобы разобраться с современной
проблематикой философии образования не-
обходимо обратиться к возможностям надсис-
темного анализа. Важнейшим моментом в та-
ком анализе является выяснение значение
философских законов и их трансформация при
переходе к более низкому уровню. Философс-
кие законы обладают максимальной общнос-
тью и строятся на посылах очевидности. Но,
как известно, очевидность не является мерой
истинности. Одной из главных задач современ-
ной системы образование является привитие
компетенций у личности к критическому ос-
мыслению любых истин преподносимых как в
процессе получения знаний, так и при совер-
шении системно-деятельностных мероприя-
тий. Другими словами, философия образова-
ния ответственная за культуру мышления как
отдельно взятого обучающегося, так и всего
социума в целом. Интеллектуальный труд в
системе образования крайне специфичен и
несводим ни к интеллектуальному труду ни в
каких других сферах жизни человека. Совре-
менный интеллектуальный труд требует ре-
шить проблему фальсифицируемости. В такой
постановке философские законы есть не что
иное, как утверждение не фальсифицирован-
ные до настоящего времени. Теория фальсифи-
кации есть надсистемный элемент который це-
лесообразно использовать в современной
системе образова-
ния для формирова-
ния общей культу-
ры мышления с
учетом философс-
ких обобщений м
как следствие разви-
тие методологичес-
ких основ критичес-
ких построений.

С общенаучных
позиций проблема-
тика закономерно-

го и случайного, детерминированного и веро-
ятностного (стохастического), линейного и
циклического, независимого и подчинённого
и т. д. исследуется также другими науками, по-
мимо философии. Рассмотрим эти вопросы под
углом логики. Логика решает данные вопросы
по-своему. Философский вопрос о том, что
представляет собой закон и случай, соответ-
ственно детерминированное и вероятностное
(стохастическое), линейное и циклическое,
независимое и подчинённое и т. д. в логике
ставится как вопрос о том, что представляет
высказывание, выражающее определенную
мысль, каковы характерные черты этого выра-
жения, представленного, как правило, в виде
предложения или совокупности предложений.
Логика применительно к первой связке (зако-
номерное и случайное) не исследует отноше-
ния между законом и необходимостью, в ее
задачи входит изучение связи высказываний,
выражающих закон.

Сегодня в педагогике принято считать, что
важным источником развития педагогики как
науки является именно философия. Она игра-
ет важную методологическую роль в процессе
формирования педагогической теории.

Философия определяет фундаментальную
проблематику, которая влияет на функцио-
нирование и изменение объекта интереса.
Классическая философия пытается разрешить
феномен диад, лежащих в основе смыслооп-
ределяющих и смыслонаправляющих все пред-
ставления о существующем мире. Прежде все-
го, это диады: идеальное/материальное;
религия/наука; теория/практика. [6;7]

Как классическая, так и постклассическая
(современная) философия нередко противо-
поставляет эти фундаментально значимые по-
нятия. В первую очередь это касается взаимо-
действия теории и практики (табл. 1)

 Таблица 1 – Взаимосвязь науки и практики
в классической философии образования

(составлено автором)

Категория 
деятельности 

Практическая  
деятельность 

Научная  
деятельность 

Объект Личность, определенные 
социальные группы и в принципе 
весь социум, подвергаемый 
эдукологическим технологиям. 
  

Высшая форма интеллектуального труда 
(в особенности с использованием 
письменных технологий) которая 
осуществляется в единстве всех её 
эмоциональных, физиологических, 
финансовых и т. д. компонентов 

Средства Технические и информационные 
способы, приемы и операции в 
синегргитически эффективных 
организационных формах.  

Формирование методологии научного 
познания, базирующиеся на процессах 
активного экспериментирования, 
наблюдения, форматизированного 
описание, моделирования, идеализации, 
выдвижении гипотез, генерирование 
теорий и т.д. 

Результат Умение и навыки решать задачи 
любого уровня сложности, 
диктуемые современной жизнью. 

Различные сведения, добываемые в ходе 
практической деятельности и 
представляемые как научные знания. 
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Трансформируясь в эдукологические пред-
ставления понятие "практика" насыщается те-
оретическими сентенциями, аксиоматически-
ми построениями, интеллектуальными
феноменами. Теория с практикой сегодня об-
разуют синергетическо-эмерджентную систе-
му, которая живет по циклическим законам в
поле иерархически выстроенных тенденций.
В такой постановке ПРАКТИКА диверсифици-
руется в ПРАКСИОЛОГИЮ, а ТЕОРИЯ плавно
становится АКАДЕМИЗАЦИЕЙ.

Праксиология – теоретически осмысленная
практика, выстраивающая деятельностные
структуры через модельно-интеллектуализи-
рованные поля. Праксиология включает чело-
века. Праксиология сегодня представляет но-
вый взгляд на философские вопросы.

В такой постановке понятия о том, что пред-
ставляют собой законы природы, общества и
мышления, которые отданы на откуп филосо-
фии, необходимо переосмыслить.

Считается, что "философия изучает сущ-
ность законов, связь понятия закона с други-
ми философскими категориями – причиннос-
ти, необходимости, всеобщности, – типы и виды
законов природы, характер законов и т. п." [1].
Но как только предпринимается попытка дать
определение понятию "закон", так сразу на
повестку дня выходит проблема соотношения:
случайного и закономерного; детерминиро-
ванного и вероятностного (стохастического);
линейного и циклического; независимого и
подчинённого; и т. д. Современная жизнь ка-
чественно по-новому пытается разрешить эти
противопоставления, стараясь снизить уро-
вень противостояния этих диад.

Как показывает анализ существующих оп-
ределений перечисленных понятий, большин-
ство из них строится как на логической, так и
на философской платформе.

Современной философией большей частью
так до конца и не осознанно – нет альтерна-
тивности мира, а есть системность мира. Так
философский закон отрицания отрицания не
позволяет понять, почему происходит отри-
цание. В жизни философские законы прелом-
ляются, качественно по-другому внося в их
универсальное значение принципы нового.

Естественно, что каждая наука решает воп-
рос единства материального и идеального (в
понятиях классической философии, в поняти-
ях философии образования эти представления
трансформируются в следующие "праксиоло-
гическое" образование и "академическое" об-
разование самостоятельно. Выделение систе-
мологии в самостоятельную науку ставит
данную проблематику в новую плоскость. По-

нятия системы является общенаучным и в оп-
ределённой степени универсальным, незави-
симо от того, в какой науке оно используется.
В связи с этим "вечные проблемы" должны ре-
шаться с учётом общесистемного уровня. Спе-
цифика отдельных наук должна влиться в сис-
темологическую картину рассмотрения
соотношения различных сторон быстро изме-
няющегося мира. Качественно по-другому
идёт осознание, что есть случайное и законо-
мерное, как происходит выбор путей разви-
тия теории и практики (в рамках философии
образования: праксиологии и академизации)
мировосприятия (вопрос, который сегодня
должен звучать иначе).

При анализе проблем соотношения прак-
тики и теории необходимо, в первую очередь,
использовать материалы дискуссий, развернув-
шихся в своё время в физике, биологии и конеч-
но, как венце всех полемик – философии. При
использовании результатов этих дискуссий
обычно исходят из того положения, что совре-
менные науки (независимо от их статуса и пе-
риода существования) содержат как эмпиричес-
кий, так и теоретический уровень познания.
Однако при этом в стороне остаётся человек
(исследователь, учёный, экспериментатор и т.
д.). В такой постановке происходит переход от
диадной схемы (эмпирика, теория), к триеди-
ному представлению (субъект, с его воздействи-
ями на окружающий мир, окружающий мир с
его системным представлением, который со-
здаёт поток событий в ответ на воздействия
субъекта и познающий арсенал субъекта, ко-
торый формирует внутренний поток внешних
воздействий). Введение человека меняет всю
философскую картину.
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Каждая историческая эпоха определяет свой образ – идеал чело-
века, создавая особую философско-антропологическую парадигму
его сущности, места и роли в мире и обществе. Данная парадигма
должна обуславливать собой сущность педагогической деятельнос-
ти как профессиональной в сфере формирования человека – граж-
данина общества, определять востребованный образ обучаемого
как результата педагогического процесса, влиять на используемые
при этом технологии и методы обучения и воспитания. Соответствен-
но общество будет предъявлять особые требования к уровню раз-
вития профессиональной культуры педагога. Проблема понимания
сути профессионализма педагога остро актуализировалась в совре-
менной России. Сегодня в российское образовательное простран-
ство внедряется европейская система образования согласно Болон-
ской декларации и законодательному закреплению этого процесса
в Федеральном Законе "Об образовании в Российской Федерации"
[1].

Цель образования в Европе определилась характером экономи-
ческих и социальных процессов XX века. Экономические, социаль-
но-политические и культурные явления повлияли на формирова-
ние антропологического образа как одномерного человека
общества потребления. Соответственно ожидаемый результат об-
разовательной деятельности – узкий профессионал, способный эф-
фективно выполнять определенную сложную деятельность в какой-
либо сфере. Этим определились цели, технологии, методы,
применяемые в образовательном процессе в Западной Европе.

Если целью европейского образования выступает подготовка
практико-ориентированного специалиста, то российское общество
сегодня уже не удовлетворяется таким результатом образования.
Российская ментальность, духовное богатство отечественной куль-
туры, традиции отечественной педагогической, философской, об-
щественной мысли, а также образовательный опыт девяностых – ну-
левых годов актуализируют потребность в формировании
духовно-нравственной, культурной, многомерной личности. С дру-
гой стороны, цивилизационный уровень развития общества требу-
ет специалистов во всех сферах общества, в том числе и гуманитар-
ной, владеющих новейшими информационными, компьютерными,
управленческими, социальными и иными технологиями. Специалист
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соответственно должен обладать современ-
ными профессиональными компетенциями.
Возникает сложность в определении объема,
сущностных характеристик, структуры про-
фессиональных компетенций и личностных
качеств, их соотношения и детерминирова-
ния, индикаторов их корреляции. Разрешить
данную проблему возможно при выполнении
одного из условий, которое состоит в опре-
делении четкой цели образования, педагоги-
ческого процесса на всех уровнях – государ-
ственном, региональном, личностном. В
зависимости от этого расставляются приори-
теты личностного и профессионального раз-
вития педагога. Педагог должен четко пони-
мать цель своей профессиональной
деятельности, от которой зависят характер
технологий и методик, применяемых в педаго-
гическом процессе.

Следующая методологическая проблема в
осмыслении личности педагога как профессио-
нала определяется социальной действительно-
стью современной России. Профессионализм,
профессиональная компетентность педагога
выражается в уровне подготовленности обуча-
ющегося к профессиональной адаптации, соци-
ализации в современном обществе. А чтобы
подготовить обучающегося к взрослой жизни,
к жизни в обществе надо понять сущность это-
го общества, к какой социализации его готовить.
А современное общество представляет собой
крайне противоречивую реальность со мно-
жеством "социальных болезней", среди кото-
рых можно выделить социальную несправед-
ливость, безработицу, отсутствие каких-либо
социальных гарантий, миграционные процес-
сы, экстремизм и т.д. В связи с этим правомер-
но возникает вопрос: к чему готовить подрас-
тающее поколение, в какое общество оно
войдет. И ответы эти вопросы являются состав-
ляющими профессионализма современного
педагога.

Своеобразным ответом на вызовы време-
ни в отношении сущности профессионализма,
мастерства современного педагога стал Про-
фессиональный стандарт педагога, в котором
определены требования к профессиональной
компетентности педагога с учетом реалий вре-
мени. В стандарте представлен перечень лич-
ностных качеств педагога и профессиональных
компетенций, необходимых ему для профес-
сиональной деятельности по обучению, вос-
питанию и развитию детей. В стандарте выде-
ляются такие фундаментальные категории,
которыми должен владеть педагог, как парт-
нерство, гражданская и социальная идентич-

ность, уважение прав и свобод личности, об-
разцы и нормы просоциального поведения в
поликультурной среде, формирование взрос-
ло-детских сообществ, становление картины
мира. Исходя из содержания данных категорий,
можно сделать вывод о том, что термин "про-
фессионализм", пришедший из профессий про-
изводственной сферы, в педагогической дея-
тельности носит специфический характер,
выражающийся в детерминации мировоззрен-
ческого ядра, так называемой мировоззрен-
ческой компетентности, в деятельности совре-
менного педагога. Он как профессионал
должен быть многомерным, разнонаправлен-
ным, цивилизованным, при этом сохранять
свою целостность как личности в единстве
природных, душевных и духовных сил.

Для формирования мировоззренческой
компетентности педагог должен обладать, в
первую очередь, навыками рефлексивного
мышления и эмоционального интеллекта для
того, чтобы он мог правильно анализировать,
понимать и формировать собственное мнение,
собственную активную жизненную позицию в
современном социуме. Современный уровень
цивилизации требует от педагога рефлексии
над геополитическими процессами; события-
ми, явлениями и их причинно-следственными
связями на уровне государства, региона, сво-
ей образовательной организации; над поли-
тикой государства во всех сферах общества; над
своей научной деятельностью и ее результа-
тивностью; над ролью духовно-нравственных
ценностей в жизни современного человека;
над миссией своей профессии в этом мире; над
своей ролью в профессии.

Эти требования объединяются в философс-
ком понятии "картина мира". Целостная кар-
тина мира у педагога позволит ему сформиро-
вать правильный образ мира у обучающихся.

Картина мира учителя – это целостный об-
раз мира, сложившийся в сознании педагога
на основе совокупности экономических, по-
литических, социальных, философских, рели-
гиозных и иных знаний, понимание сути свое-
го личностного и профессионального бытия в
этом мире. Фундаментальной характеристикой
образа выступает целостность, включающая в
себя окружающий мир со всеми его взаимо-
связями и закономерностями, осознание мес-
та человека как будущего специалиста в этом
мире и рефлексивное отношение к нему. По-
нятие "картина мира" носит и методологичес-
кий смысл. В этом случае картина мира учите-
ля, с одной стороны, – это конструирование
им образовательной реальности, своего про-
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фессионального пространства, образа своего
ученика, а с другой стороны, создание самого
объекта, то есть формирование ученика под
свой сконструированный образ.

Таким образом, конструируется образова-
тельное пространство как межэтническая, по-
ликультурная и поликонфессиональная реаль-
ность со множеством социальных связей.
Создается образ личности будущего специали-
ста как должного результата педагогического
процесса на основе современных запросов
общества, которые определены как выше пе-
речисленные личностные качества и профес-
сиональные компетентности. Этот образ выс-
траивает в герменевтическом смысле личность
обучающегося как текст (дискурс, нарратив) в
самом широком смысле во всей полноте его
душевно-духовной жизни, основанной на эмо-
циональной зрелости и устойчивой системе
духовно-нравственных ценностей. В этом и
состоит значение картины мира как методо-
логической основы образования.

При этом современный педагог как профес-
сионал должен осмысливать себя в целостной
картине мира на основе своей социальной и
гражданской компетентности. Педагог должен
понимать, осознавать и чувствовать себя граж-
данином своей страны, искренне быть патри-
отом в силу своих убеждений, на основе кото-
рых выстаивать свою активную жизненную
позицию. Ответственная жизненная позиция
– это бережное ценностное отношение педа-
гога к миру детства (миру обучающихся), окру-
жающему миру, выраженное в его мыслях, по-
ступках и действиях, за последствия которых
он несет ответственность в личностном и про-
фессиональном смыслах. Тем самым педагог
формирует свое гражданское самосознание,
которое есть рефлексия каждого педагога на
свое место в обществе как личности и как про-
фессионала, на свое отношение к государству,
на принятые в обществе ценности и образцы
поведения, результатом которой (этой рефлек-
сии) является его личностная, социальная и
гражданская самоидентичность. А в случае

понимания противоречия между политичес-
кими реалиями и общественно значимыми
ценностями оно (гражданское самосознание)
есть нравственная обязанность противостоять
существующей несправедливости.

Идентичность педагога должна быть соци-
альной (профессиональная, семейная и т.д.),
политической и ценностной. Такое выделение
типов характера самоидентификации имеет
очень важное значение, потому что педагог в
таком случае достаточно четко должен осоз-
нать себя как члена общества в качестве спе-
циалиста, профессионала и вообще обще-
ственно полезной личности; понять свое
отношение к властным структурам, к полити-
ческой объективной реальности; и стремится
к реализации ценностных ориентаций культу-
ры, причастным к которой он себя считает. А
поскольку педагог является главным профес-
сиональным транслятором культурных ценно-
стей в обществе, формирующим жизненные
установки детей, то он обязан самоидентифи-
цировать себя личностно, профессионально,
социально, культурно. Он должен четко выра-
ботать свою жизненную, гражданскую и про-
фессиональную позицию, понимать место сво-
ей профессиональной деятельности в системе
общественных отношений и нести ответствен-
ность за это. Таким образом, профессионализм
педагога, в основе которого лежат мировоз-
зренческая, социальная, политическая и про-
фессиональная компетентности, – это его от-
ношение к педагогической профессии,
наличие и уровень деловых и личностных ка-
честв специалиста, знаний, умений, навыков и
опыта, которые позволяют с учетом реальных
условий осуществлять профессиональную де-
ятельность в соответствии с образом – идеа-
лом человека своей эпохи.

Примечания:
1. Федеральный закон Российской Федерации от
29 декабря 2012г. № 273-ФЗ "Об образовании в
Российской Федерации" / Электронный ресурс /
Режим доступа: http:// минобрнауки.рф/докумен-
ты/2974.
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В настоящее время изучение особенностей происхождения и раз-
вития виртуального, или сетевого сообщества обрело масштабное
распространение в науке и литературе. Основное внимание уделя-
ется изучению вопросов технологии виртуальной реальности, а так-
же социальной сути феномена виртуализации [2], в частности дли-
тельное время предметом изучения, являются структуры социального
взаимодействия, возникновение которых связанно с использовани-
ем новых информационных и коммуникационных технологий.

Одним из первых, кто заявлял о возникновение и потенциале
виртуальных сетевых сообществ, был родоначальник кибернетики
Ноберт Винер. Однако следует отметить, что сообщества в истории
человечества существовали всегда, это относится и к сообществам в
области образования, которые также имеют свою историю.

В России период становления и развития форм педагогического
общения, таких как педагогические советы, первые педагогические
съезды, начался задолго до 1906 года. До 1910 проводилось огром-
ное количество учительских съездов разного масштаба. Научно-ме-
тодическая база была одной из лучших в мире. В 50-70-е годы про-
шлого столетия существенную роль играло Педагогическое
сообщество РСФСР, основными задачами которого были: повыше-
ние квалификации педагогических кадров и педагогическое про-
свещение родителей.

Возникновение первых реальных Интернет-сообществ (1979 г.)
связано с созданием открытых электронных досок объявлений
(bulletin board system). Во второй половине 80-х годов сеть Интер-
нет превратилась в массово доступную коммуникативную среду,
замещающую не только привычные технологии в сфере общения,
но и создающую новые принципы взаимодействия между людьми.
Полагают, что основателем сетевых сообществ (конец 80-x годов)
стал веб-сайт WELL и сайт Kaliforniica Sausalito, который изменил
представление о возможностях Интернет, предложив участникам
сети кардинально другую форму общения, а именно общение по
интересам в реальном времени и общение с вероятностью устанав-
ливающее продолжительные связи.

Новые формы общения имели огромный успех и способствовали
большой заинтересованности пользователей, что вскоре привело
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к возникновению новых моделей сообществ.
Появившиеся модели  отличались по техноло-
гиям, целям, размерам, принципам организа-
ции и строения, но основной причиной их
удачного развития, явилась возможность об-
щения и самовыражения в установленной фор-
ме. В связи с этим, в 70-80-х годах прошлого века
в практической педагогике стал использовать-
ся термин "сетевой". Метод сетевого планиро-
вания, по утверждению ряда исследователей
(Д. Белл, Ю.П. Болтышева), был перенесен в пе-
дагогическую практику из экономической на-
уки [2].

В 90-е годы ХХ века средства коллективной
связи были встроены в поисковые машины, это
приводило к тому, что обычные пользователи
в процессе работы в сети Интернет могли об-
щаться между собой достаточно продолжи-
тельное время. Важнейшим достижением се-
тевого сообщества на этом этапе развития
является трансформация Интернет из техни-
ческой области в область социальную, эконо-
мическую, политическую, а также в образова-
тельную [7]. Следует отметить, что на данном
этапе многие региональные сообщества пре-
кратили свое существование или сократили
свою деятельность, сохранив функцию изда-
ния педагогической литературы. Тем не менее,
в эти годы продолжились работы по описанию
метода сетевого планирования, и в научно-
педагогической литературе появился термин
"сетевое взаимодействие" [2]. Огромный  вклад
в изучение и развитие сетевого взаимодей-
ствия внес А.И. Адамский, создавший образо-
вательную сеть "Эврика" [1].

В современных исследованиях и норма-
тивных документах сетевое взаимодействие
рассматривается как "система обеспечиваю-
щая доступность качественного образова-
ния для всех категорий граждан, открытость
образовательных организаций, вариатив-
ность образования, повышение профессио-
нальной компетентности педагогов (в том
числе использование информационных и ком-
муникационных технологий)" [5]. Проникнове-
ние информационно-коммуникационных тех-
нологий преобразовывает сам характер
общественных отношений, тем самым оказы-
вает благоприятное влияние на появление не
только новых виртуальных форм коммуника-
ций разнообразных групп, индивидуальных
лиц и социальных институтов, но и новых вир-
туальных общностей. Интернет-пространство
состоит не только из компьютерных сетей и
информационной интеграции. Основной со-
ставляющей данного пространства является

взаимосвязь и активное функционирование
людей вместе с информационными продукта-
ми их активности, нередко созданными под
влиянием потребностей, запросов и интере-
сов в виртуальном взаимодействии.

Рассматривая становление и развитие се-
тевых сообществ, следует выделить три вида
пользователей: читателей, авторов и коммен-
таторов (схолиастов). В зависимости от при-
нятой роли в данном сообществе пользователь
образует соответственно минимальное, сред-
нее или максимальное количество коммуни-
кационных связей. Причем анализ структуры
коммуникационных связей сетевых сообществ
и интернет-сервисов показал, что во время
внутригруппового и межгруппового взаимо-
действия наиболее выражен процесс класте-
ризации. Это приводит к изменению структу-
ры коммуникаций на разных этапах развития
сетевого сообщества. Следует отметить, что в
процессе жизнедеятельности сетевого сооб-
щества происходит динамика изменений всей
структуры коммуникаций, выражающаяся в
смене формы коммуникаций. Это позволяет
выделять пять этапов трансформации сетевых
сообществ [4].

1. Организация сетевого сообщества. На
этом этапе организаторы учитывают, что выз-
вало интерес у большого количества пользо-
вателей в сети Интернет: объект, идея или про-
цесс. Поскольку на начальном этапе
заинтересованность пользователей выражена
незначительно и весьма низкий уровень от-
ношений участников группы обусловлен не-
большим количеством  связей между всеми
членами сообщества и небольшой динамикой.
Главная задача на этом этапе – грейдирование
сетевого сообщества, позволяющее внести
коррективы в его организацию  и управление.

2. Детерминация сетевого сообщества. На
данном этапе трансформации составной час-
тью информационного продукта, созданного
администраторами сообщества, являются
идеи, ценности, мировоззрение, идеалы само-
го сообщества. Развивается коммуникацион-
ная система участников сообщества, представ-
ляющая собой коллективный процесс, в
котором принимают участие большинство его
членов, а те участники, которые не принима-
ют  предложенную систему, покидают сообще-
ство. Среди оставшихся участников многие за-
нимают активную позицию в сообществе, а
некоторые предпочитают только пассивно
изучать материалы. Начинает формироваться
"ядро" и "периферия" сообщества, что увели-
чивает его популярность и привлекательность
для пользователей и комментаторов.
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3. Информационная активность сетевого
сообщества. В сформировавшееся сетевое со-
общество внедряют информационный про-
дукт, который активно в нем распространяет-
ся. Изначально доминирует линейный тип
распространения информации между "ядром"
и "периферией" сообщества. Сам процесс ин-
формационной активации скоротечен. Приня-
тая информация может активизировать
пользователей сообщества на некие действия
или информационный обмен, либо не при-
влечь внимания у его участников [4].

4. Самовоспроизвод-
ство сетевого сообщества
– означает активность
большого количества его
пользователей. Линей-
ная форма структуры
связей меняется на сете-
вую форму, что способ-
ствует быстрому распро-
странению информации.
Подобное сообщество
всё более замыкается
внутри себя. Для его рос-
та и развития необходимо привлечение новых
участников. На сегодняшний день существует
огромное множество схем для анализа отноше-
ний внутри сообществ. Но особого внимания
заслуживает функциональная схема, которая
включает компоненты (рис. 1), отражающие
отношения внутри сетевого сообщества. Ком-
поненты сообщества (цели, группы и т.д.), объе-
динены между собой линиями стрелок, кото-
рые воссоздают отношения между ними.

Рисунок 1 – Функциональная схема отношений
внутри сетевого сообщества

Анализ представленной схемы позволяет
сделать вывод, что цели сообщества формиру-
ются на основе целей и задач его участников,
а желания и задачи всего сообщества влияют
на поведение каждого отдельного ее участни-
ка. Установленный набор правил определяет
действия, которые требуют общения [7].

5. Распад сетевого сообщества. Этот этап
трансформации сетевого сообщества обуслов-
лен многими причинами, как правило, это уга-
сание интереса к теме или мероприятию, об-
суждаемых в сообществе, уменьшение
активности администраторов сообщества и т.д.

На сегодняшний день ситуация в сетевом
сообществе плохо поддается координации.
Данное обстоятельство затрагивает проблему
групповой динамики сообщества и представ-
ляет собой фактор противоречия и неясности
формирования подобного сообщества [4].

Рисунок 2 – Проблема групповой динамики
сетевого сообщества

Ушедший век изменил жизнь человечества
– поменялись масштабы, формы и средства
организации социальной жизни. Несмотря на
все противоречия, перспективы сетевых сооб-
ществ определяются потребностями общества
в удобном, круглосуточном общении, обмене
информацией. Сетевые сообщества весьма
перспективные организации с высоким уров-

нем дохода, который постоянно
растет вместе с числом его участ-
ников [6]. Сетевые сообщества,
считаются универсальной комму-
никационной средой, являются
одним из главных факторов со-
временной социокультурной ди-
намики и способствуют активно-
му распространению принципов
сетевой коммуникации в совре-
менном обществе.
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Актуальность проблем внедрения в образовательный процесс
высшей школы передовых инновационных методов обучения обус-
ловлена нестабильной в настоящее время ситуацией на рынке тру-
да. Одним из нововведений Федеральных государственных образо-
вательных стандартов высшего профессионального образования
третьего поколения стала формулировка требований к результа-
там освоения образовательных программ в виде компетенций в
противовес стандартам второго поколения, "ориентированным на
информационно-знаниевую модель высшего образования" [5, 26].

В условиях новых требований от выпускников профессионализ-
ма, мобильности, творческого подхода к решению вопросов, уме-
ния самостоятельно принимать решения в ситуациях выбора, ак-
тивности  и ответственности в учебном процессе в вузах все шире
применяются активные и интерактивные методы работы. Интерак-
тивные формы проведения занятий основаны на принципах взаи-
модействия, активности обучающихся, опоре на групповой опыт,
обязательной обратной связи. Использование активных и интерак-
тивных форм работы способствует развитию коммуникативных на-
выков, социокультурной компетенции, критического мышления,
памяти, внимания, умений и навыков самостоятельной работы, в
том числе, со справочными материалами, ресурсами сети Интернет.
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Как отмечают современные исследователи,
существует "ряд серьезных организационных
проблем в системе управления подготовкой
кадров МВД России, препятствующих выполне-
нию возложенных на министерство задач по
непрерывному воспроизводству необходимо-
го количества специалистов органов внутрен-
них дел с требуемым набором квалификацион-
ных характеристик, соответствующих вызовам
XXI в., социальным и экономическим потребно-
стям развития страны, запросам личности, об-
щества и государства" [4, 178]. Современные
условия "обусловливают повышенные требова-
ния к сотрудникам органов внутренних дел: к
их интеллектуально-психологическим каче-
ствам, компетентности, умению успешно ре-
шать оперативно-служебные вопросы, нередко
в экстремальных ситуациях" [2, 25].

На занятии меняется роль преподавателя.
Преподаватель отходит в сторону, не давая го-
товых правильных решений и не навязывая
свое мнение, он только создает условия для
поиска информации, ее обмена, обсуждений,
направляет дискуссии в нужное русло, зада-
вая провокационные вопросы. Преподаватель
становится помощником, координатором, эк-
спертом, дополнительным источником инфор-
мации.

При этом без внимания остается необходи-
мость совершенствования образовательного
процесса в системе повышения квалификации
с учетом нововведений в системе высшего про-
фессионального образования.

В педагогическом процессе Факультета за-
очного обучения и дополнительного профес-
сионального образования Ставропольского
филиала Краснодарского университета МВД
России с целью развития навыков психической
саморегуляции слушателей-сотрудников спец-
подразделений, обучающихся по программам
повышения квалификации, применяется такая
групповая форма работы, как "балинтовская
сессия".

Балинтовские группы – временные объеди-
нения врачей, психологов, социальных работ-
ников, полицейских или других категорий спе-
циалистов. Исходной формой были семинары
врачей, которые с 1949 г. по 1956 г. проводил
психотерапевт Михаэль Балинт по теме "Пси-
хические нарушения во врачебной практике".
Врачи обсуждали под руководством ведущего
группы свой терапевтический и психиатричес-
кий опыт, для выявления собственной субъек-
тивности и снятия страха и выработки опти-
мального метода метакоммуникаций и
"психосоматического мышления".

Балинтовская сессия как метод психичес-
кой саморегуляции основывается на таком
виде работы психики, когда человек вербали-
зирует имеющуюся проблему и доносит ее со-
держание до остальных участников группы. В
ходе обсуждения рассказывающий может най-
ти и очевидное решение, которое ранее не
было найдено. А если участники группы име-
ют профессиональные познания в области об-
суждаемой проблемы или личный опыт ее раз-
решения, это помогает глубже разобраться в
ней, найти новые более или менее вероятные
способы ее эффективной нейтрализации.

Одновременно с этим балинтовская сессия
выступает как действенный прием обучения,
педагогическими задачами которого выступают:

– обучение слушателей анализу информа-
ции о реальных ситуациях, отделению особо
важного от второстепенного, формулировке
проблемы;

– развитие умения слушать и взаимодей-
ствовать друг с другом;

– формирование умения моделировать
особо сложные ситуации;

– демонстрация характерных для большин-
ства проблем, многозначности и многоаспек-
тности возможных решений.

Проведения занятия в форме балинтовской
сессии можно разделить на три этапа. В нача-
ле занятия из числа слушателей выбирается
участник, имеющий неразрешенную пробле-
му, тесно связанную с содержанием темы прак-
тического занятия. Этот участник излагает суть
своей проблемы таким образом, чтобы макси-
мально донести ее смысл до всей группы. Пос-
ле свободного монолога остальные участники
включаются в процесс уяснения сущности про-
блемы, по очереди задавая вопросы рассказ-
чику, если что-то в его изложении было им не
понятным. Если очередной участник усвоил
суть проблемы и не имеет вопросов к рассказ-
чику, он пропускает свою очередь. Во втором
этапе в качестве задающего вопросы может
участвовать и ведущий, роль которого выпол-
няет преподаватель. Суть проблемы облекает-
ся в речевую форму и озвучивается вслух, что
заставляет самого рассказчика по-иному вос-
принять информацию о произошедшем, осоз-
нав ее не только в наглядно-образном виде,
но и в словесной форме. На завершающем эта-
пе работы группы ее участники предлагают
свои пути и способы разрешения обсуждаемой
проблемы. Участник, чья проблема подверга-
лась обсуждению, внимательно выслушивает
советы и рекомендации участников группы,
благодарит их, оценивает полученную инфор-
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мацию с точки зрения возможности реализа-
ции предложенных вариантов. Преподава-
тель-ведущий подводит итоги и делает выво-
ды о степени достижения цели обсуждения –
поиска вариантов разрешения имеющейся
проблемы.

Методические аспекты проведения учебно-
го занятия в форме балинтовской сессии вклю-
чают ряд особенностей.

Во-первых, нежелательно включение в одну
группу сотрудников, связанных служебно-
иерархическими отношениями. Данный прин-
цип соблюдается при формировании учебной
группы слушателей-сотрудников спецподраз-
делений, обучающихся по программам повы-
шения квалификации.

Во-вторых, оптимальное число участников
группы – до 12 человек. Данная рекомендация
не может быть учтена при проведении заня-
тий, так как средняя численность групп  состав-
ляет 27 человек. Однако проведение такой
формы работы вполне приемлемо при поддер-
жании должной дисциплины. В этих условиях
особо возрастает роль лидера (ведущего) ба-
линтовской группы.

В-третьих, продолжительность работы по
одному случаю составляет 1-2 часа, что в сред-
нем укладывается в рамки одного занятия, со-
ставляющего два академических часа.

В-четвертых, принцип регулярности встреч
участников балинтовской группы (в среднем
один раз в месяц) также не может быть реали-
зован в учебном процессе, так как средняя
продолжительность обучения слушателей по
программам повышения квалификации со-
ставляет 21 день. Однако целью учебного за-
нятия, проводимого в форме балинтовской
сессии, является демонстрация возможностей
групповой работы, что в дальнейшем позво-
лит обучающимся применять данную методи-
ку на местах постоянной дислокации.

Важным условием успешной работы в груп-
пах является организация рабочего места.  Для
создания комфортных условий работы обуча-
ющиеся сидят лицом друг к другу. Очень важ-
но, чтобы участники группы ощущали себя еди-
ным коллективом с общими целями и задачами.

Как мы видим, новые требования, цели и
методы их реализации влекут за собой и изме-
нение роли обучающихся. Возрастание личной
ответственности, активная позиция обучаю-
щихся превращает строгую дисциплину заня-
тия в оживленную беседу, иногда спор, в неко-
торых случаях – это свободное передвижение
по аудитории. Отсутствие должного уровня

дисциплины в традиционном понимании уже
не является показателем качества работы пре-
подавателя и обучающихся. Одной из задач
занятий с применением интерактивных мето-
дов работы является обучение умению веде-
ния споров, как известно, рождающих истину,
развитие самодисциплины, взаимного уваже-
ния, умений слушать и признавать правоту
другого.

Следует отметить, что рассматриваемый
метод интерактивной работы может оказать су-
щественное влияние на психологический кли-
мат в группе. Если обсуждаемая проблемная си-
туация заинтересовала всех участников группы
и анализ ситуации проводится глубоко, затра-
гивая и субъективный опыт, то у членов группы
возникает чувство сопричастности и общнос-
ти, возникает лучшее взаимопонимание.

Специалисты, прошедшие балинтовские
группы, лучше контролируют свою рабочую
и психоэмоциональную нагрузку. Таким об-
разом, применение этого метода обучения
представляется весьма перспективным как с
точки зрения освоения содержания програм-
мы повышения квалификации, так и в плане
формирования и поддержания позитивного
психологического климата в коллективе обу-
чающихся.
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Причинность (каузальность; от лат. causa – причина) является
важнейшим принципом научности, поскольку одна из главных за-
дач любой науки состоит в раскрытии существенных и устойчивых
причинно-следственных связей и зависимостей. Поэтому категория
причинности всегда была в фокусе внимания науки и философии и
раскрыта достаточно полно. Причина – определенное внутреннее
отношение между явлениями, такая их связь, при которой всякий
раз за одним следует другое. Причина – это явление, вызывающее к
жизни др. явление; результат действия причины – следствие.

Категория и принцип причинности до последнего времени раз-
рабатывались, в основном, представителями естествознания и ме-
тодологии науки, под влиянием, прежде всего, физики. И важней-
шие, рубежные вехи в понимании специфики действия этого
принципа в классической, неклассической и постнеклассической
науке связаны именно с физикой. Поэтому под причинностью, как
правило, подразумевается физическая или каузальная причинность,
под которую подводится вся объяснительная база естественных
наук. Только в последние годы все чаще и чаще стали говорить о
нефизической, некаузальной причинности, например, об инфор-
мационной, психической, ментальной и т.д. причинности, сущность
которых невозможно объяснить действием физических, материаль-
ных и энергетических составляющих[1, 2, 3].

В данной статье речь о некоторых из этих нефизических или не-
каузальных форм зависимостей, а именно – информационной и пси-
хической причинности.

 Отличие информационной причины от физической причины
определяется существующим безразличием информации по отно-
шению к физическим свойствам ее носителя. Поэтому в подобных
процессах причинный эффект вызывается именно самой информа-
цией на основе сложившейся кодовой и смысловой зависимости, а
не самими по себе физическими свойствами носителя этой инфор-
мации, которые могут быть произвольными, разными, что наглядно
выступает в языковой коммуникации.

Необходимо отметить, что понятие информационной причин-
ности не противоречит понятию физической причинности, кото-
рое сохраняет целиком свое значение, если не претендует на роль
универсального средства объяснения всех явлений действительно-
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сти, всех без исключения причин, скажем, на
объяснение причин последнего мирового эко-
номического кризиса или, чего проще, дей-
ствий моего приятеля, вызванных моей
просьбой. В составе информационного при-
чинного фактора, разумеется, всегда есть фи-
зические компоненты и для него остаются в
силе физические закономерности, но они не-
достаточны, неадекватны для объяснения вы-
зываемого им следствия. Понятие информаци-
онной причинности существенно расширяет
теоретические средства объяснения и стано-
вится необходимым в тех случаях, когда соб-
ственно физическое объяснение оказывается
невозможным или неадекватным. Так обстоит
дело, когда предметом исследования служат
самоорганизующиеся системы, каковыми яв-
ляются биологические, социальные, а в ряде
отношений и технические системы [4].

Вместе с тем, справедливости ради, необхо-
димо заключить, что информационный детер-
минизм также выступает как специфическая
разновидность физического детерминизма.
Хотя бы потому, что любая информация долж-
на иметь своего носителя. Поэтому, как отме-
чается в литературе, автономность причинных
связей носит относительный характер, и, в ко-
нечном счете, трансляция информации всегда
идет по цепям причинения, в которых одно-
временно осуществляется перенос вещества и
энергии.

 Тем не менее, становится очевидным, что
информационный детерминизм нельзя одно-
значно отнести к физическому, так как инфор-
мационные составляющие причинно-след-
ственных отношений, как уже отмечалось,
обладают известной независимостью от веще-
ственно-энергетических носителей. Поэтому
возникает возможность в информационном
потоке абстрагироваться от них. Действитель-
но, одна и та же информация может переда-
ваться на различной субстратной основе, а
ценность информации не эквивалентна массе
субстратных составляющих.

Нам представляется, что одной из интерес-
ных разновидностей информационной при-
чинности является психическая причинность.
В литературе она исследуется достаточно дав-
но. Так, например, вопросы, связанные с пси-
хической причинностью, рассматриваются в
некоторых древних текстах – в трактате Пла-
тона "Федон" и трактате Аристотеля "О душе"
уже говорится о подобных зависимостях. Од-
нако собственно проблема психической при-
чинности гораздо моложе множества других
важнейших проявлений причинности в фило-
софии и науке.

 Этот вид детерминизма возникает, прежде
всего, в живых системах с нервной системой и
выражается в переносе информации и пере-
даче разнообразия по цепям причинения. В
подобных системах эта информация может не
только передаваться, но и храниться, преоб-
разовываться и использоваться в целях управ-
ления.

Интересной разновидностью психической
причинности является, так называемая, синх-
роническая закономерность, очень хорошо
разработанная в аналитической психологии,
особенно К.Г. Юнгом. Он назвал ее "синхронич-
ностью", поскольку главным критерием ее дей-
ствия является одновременное возникнове-
ние двух событий, связанных не причинно, а
по смыслу, т.е. только функционально. Эти со-
бытия синхронны в том смысле, что проявля-
ются в форме совпадения во времени двух или
более причинно не связанных между собой
событий, которые имеют одно и то же или сход-
ное значение.

В этом аспекте вызывает интерес приведен-
ная Юнгом забавная история тройного совпа-
дения, касающаяся господина Дешампа и его
любимого сорта пудинга. Коротко приведем
этот рассказ, чтобы понять его суть. В детстве
некий г-н де Форжибу угостил этого самого
Дешампа кусочком вкусного пудинга. С тех пор
ему такой пудинг не попадался ни разу, хотя
он прилагал немало усилий, чтобы найти. Спу-
стя много лет он увидел такой же пудинг в
меню одного из французских ресторанов и
попросил официанта подать его. Но, что вдвой-
не странно, выяснилось, что это невозможно,
поскольку последний кусок этого пудинга уже
заказан, – и именно тем самым г-ном де Фор-
жибу, который в тот момент также по странно-
му стечению обстоятельств, случайно оказал-
ся в этом же ресторане. А далее происходят
еще более странные вещи. Спустя еще несколь-
ко лет, г-н Дешамп был приглашен на вечерин-
ку, где этот пудинг подавали как особый изыск.
Наслаждаясь им, он про себя подумал, что те-
перь недостает только г-на де Форжибу. В этот
момент дверь открывается, и входит мужчина
– тот самый г-н де Форжибу, только несколько
постаревший, который, что самое поразитель-
ное, попал на эту вечеринку по ошибке, так
как ему дали неверный адрес [5] .

Сколь бы интересны ни были собрания при-
меров подобных событий, особый интерес
швейцарского психолога привлекали, в пер-
вую очередь, те совпадения, где различные
внешние события были значимо связаны с внут-
ренними переживаниями человека. Именно
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эту разновидность кажущихся совпадений вне-
шних событий и внутренних человеческих пе-
реживаний он и называл синхрониями, по-
скольку они включали в себя многочисленные
совпадения в различных аспектах.

Другой интересный пример синхронично-
сти Юнг приводил из собственного психотера-
певтического опыта. Во время одного из тера-
певтических сеансов одна его пациентка
рассказывала о необычайно ярком сновиде-
нии с золотым жуком, и в этот самый миг золо-
той жук сел перед ними на оконное стекло.
Понятно, что у каждого из этих событий – у сно-
видения и передвижения жука – своя причин-
ность, и связь двух этих рядов не каузальная,
но смысловая.

Таким образом, появляется совершенно
новый и продуктивный исследовательский
подход –  акаузальный (беспричинный) способ
объяснения событий, снов, образов, пережи-
ваний на основе синхронии, синхроничности
явлений. Согласно этому методу, явления не
связаны друг с другом причинно-следственны-
ми отношениями, но они связаны в сущност-
но-смысловом плане. Эта сущностно-смысло-
вая связь не предполагает какого-то готового
толкования этих явлений, но предлагает само-
му человеку стать соавтором события (собы-
тийствовать).

Кстати, необходимо заметить, что в литера-
туре приводится огромное количество эмпи-
рического материала, доказывающего нали-
чие такого рода обусловливания, в том числе
из врачебной практики. Например, вызывает
интерес многократно озвученные примеры
"дублирования случаев", хорошо известные
врачам, когда происходит многократное совпа-
дение фактов, хотя между ними не может быть
никакой причинно-следственной связи. Ска-
жем, когда человек сталкивается с тем, что но-
мер его зачетной книжки идентичен регистра-
ционному номеру его автомобиля, а номер
телефона девушки, с которой только что по-

знакомился, совпадает с ними. Понятно, при-
чинной связи между этими событиями не мо-
жет быть совершенно никакой, хотя каждое из
них в отдельности обладает своей собственной
причиной

Конечно же, подобные совпадения носят не
пространственно-временной характер, тут
имеется в виду не астрономическая одновре-
менность, временные различия в значитель-
ной мере субъективны и эта временная дис-
танция между двумя событиями может
исчисляться многими годами и даже десятиле-
тиями. Тем более, речь не идет о простран-
ственном совпадении: между некоторыми яв-
лениями может быть дистанция в несколько
тысяч километров.

 Из приведенных примеров, прежде всего,
вытекает, что не все можно уложить в рамки
каузального или причинного детерминизма.
Человеческая жизнь куда сложнее всех теоре-
тических схем, к тому же столь преходящих и
изменчивых. Поэтому верить только в после-
днее слово науки, которое уже завтра устаре-
ет, – это очередной человеческий предрассу-
док. Наука может многое, да не все. Именно
такими, как нам представляется, являются фе-
номены информационной и психической при-
чинности.
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ФУНКЦИЯ ОБРАМЛЕНИЯ БУДДИЙСКИХ ПРИТЧ

В статье анализируется содержание и функция обрамления буддийских притч,
в которых сочетаются поучительность с увлекательным изложением. Тради-
ция буддизма рассматривает такие тексты, как одну из форм проповеди уче-
ния. Главная установка проповеди заключена в обрамляющей части, а текст
увлекательного сюжета является иллюстрацией к ней.
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Буддизм стал мировой религией, преодолев границы многих эт-
нических культур и объединив их в единое цивилизационное про-
странство. На пересечении буддизма с разными культурными тра-
дициями родилась буддийская литература, которую составляют
произведения, написанные на многих языках мира. Единство регио-
нальных литератур, тесно связанных с буддизмом, заключается в пре-
емственности, которая выражается в общности тем, сходстве сюже-
тов, жанровых особенностях и понятийно-категориальном
наполнении произведений [9, С. 12]. К числу региональных литера-
тур буддизма относится и калмыцкая старописьменная литература,
обогатившаяся за четыре века своего существования своеобразным
духовным наследием.

С момента создания в 1648 г. алфавита "ясного письма" за сравни-
тельно короткий срок был переведен корпус наиболее важных в док-
тринальном отношении текстов буддийского учения [6]. Основной
свод письменного наследия калмыцкой старописьменной литерату-
ры составили канонические тексты (сутры, шастры, девоциональные
сутры), тексты неканонического содержания (агиографические со-
чинения, буддийские притчи, послания-поучения, послания-проро-
чества), а также произведения народного буддизма (сборники об-
рамленных рассказов, повествования на сюжет видения ада,
дидактические сборники). Такое разнообразие форм выражения
религиозного знания было обусловлено полиморфной системой
буддизма, а устойчивость мировоззренческого комплекса обеспе-
чивалась единством функций философского буддизма и его народ-
ных форм [3, С. 418].

Согласно закону кармы, после смерти тела сознание распадает-
ся на непрерывающийся и изменчивый поток дхарм, которое обре-
тает новую форму и местопребывание в зависимости от результата,
содеянного человеком при жизни. Для обыденного сознания широ-
ких масс такие тонкости буддийского учения были недоступными.
Поэтому требовалось трансформировать их в более конкретные и
доступные для восприятия формы. В конечном итоге, закон кармы
воплотился в народной традиции в виде идеи перерождения, став
одной из ее основных идеологем и ценностно-нормативным регу-
лятором повседневной жизни простых верующих. Идея воздаяние и
обретение благого рождения присутствует в содержании многих
буддийских повествований, адресованных широким слоям общества.

В буддийской литературной традиции существуют особого рода
тексты, повествующие о предшествующих рождениях самого осно-
вателя учения [1]. Как отмечал С. Ф. Ольденбург: "Жизнь Будды дей-
ствительно была полна добра и красоты. Учителем жизни Будда был
для людей не только учением своим, а и всей своей жизнью" [4, С.
48]. Рассказы (джатаки) о многочисленных перерождениях Будды,
служили наглядным примером для простых верующих, побуждаю-
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щим их к вступлению на путь спасения. В них
серьезный тон сочетался с увлекательным из-
ложением, а простота изложения и неприкры-
тая дидактика способствовали их легкому ус-
воению. Популярность таких произведений
подтверждается наличием многочисленных их
пересказов на разных языках. Джатаки, с од-
ной стороны, представляли собой литератур-
ное явление, а с другой – одну из форм пропо-
веди. В фиксированной литературной форме
они состоят из установленной традицией буд-
дизма единой структуры:

1. Вводная часть ("нынешний сюжет") – рас-
крывает обстоятельства и повод для рассказа
об одной из прошлых жизней Будды.

2. Основная часть ("прошлый сюжет") – рас-
сказ, поведанный Буддой.

3. Стихотворная часть ("гатха") – является
самостоятельным текстом.

4. Заключительная часть – Будда отождеств-
ляет себя с героем поведанной истории [5, С. 6].

В ходе развития региональных литератур и
влияния устной традиции некоторые элемен-
ты структуры утрачивались. Как правило, не-
посредственно сохранялась основная часть
повествования с вводным и заключительным
обрамлением. В случае перетекания сюжета в
устную форму утрачивалось и обрамление.
Подобный процесс трансформации наблюда-
ется с текстами джатак, переведенными на кал-
мыцкий язык. Традиционно структура таких
произведений в калмыцкой старописьменной
литературе, как правило, состоит из обрамле-
ния и основной части. Такая структура вполне
логична, поскольку обрамляющая и основная
часть текста были связаны общей целью пропо-
веди. Обрамление, как правило, построенное
на диалоге между Буддой и его последователя-
ми, выполняло коммуникативную функцию
между базовыми положениями буддийского
учения и основной частью повествования. Без
обрамления основная часть теряла свое назна-
чение и превращалась в обычный сказочный
сюжет.

Рассмотрим содержание и функцию обрам-
ления распространенного в письменной и ус-
тной форме текста под названием "Повесть об
Унекер Торелкиту хане" ("

"). Текст этот не является джатакой,
повествующей об одной из прошлых жизней
Будды. Это повествование об одной из про-
шлых жизней Авалокитешвары, которую Буд-
да поведал бодхисатвам в качестве наставле-
ния.

Известные каталоги монгольских рукопи-
сей и ксилографов свидетельствуют о наличии

семи списков этого произведения на "ясном
письме", хранящихся в научных фондах России,
Монголии и Китая. Четыре текста хранятся в
Институте восточных рукописей РАН [7, № 307-
310; 11, с. 16]. Один список, находится в Науч-
ной библиотеке Восточного факультета СПбГУ
[Шифр Calm D7, xyl. Q 537]. В рукописном фон-
де Института языка и литературы АН Монго-
лии этот текст значится под названием "Oyun

" [Gerelmaa 2005, №
293]. Еще один список "

" хранится в фонде ойратских рукопи-
сей Комитета по делам национальностей СУАР
КНР [Шифр № 0002].

Известно два устных варианта этого сюже-
та. Одна сказка под названием " "
была записана в 1964 г. сотрудницей Кал-
мыцкого НИИЯЛИ А. Ц. Бембеевой у скази-
теля С. Манджиева. При этом сказитель отме-
чает, что слышал эту сказку от старца по имени
Ангарык [10]. Вторая сказка под названием
" " была записана в Синьцзя-
не у сказителя Ки. Джуда. Сказитель также от-
мечает, что слышал эту сказку от своей бабуш-
ки [14].

 "Повесть об Унекер Торелкиту хане" откры-
вается традиционной для буддийских сочине-
ний формой выражения почтения одному из
будд или бодхисаттв буддийского пантеона.
Обычно с помощью этой формы определяется
принадлежность произведения к той или иной
категории текстов. Если текст относился к со-
бранию Абидхармы, то почтение выражалось
Манджушри, если собранию сутр – буддам и
бодхисаттвам [2, С. 57]. Во всех семи списках
рукописи почтение выражено бодхисаттве
Авалокитешваре (" ").

Далее следует еще один обязательный эле-
мент структуры подобных произведений, сви-
детельствующий о непрерывности традиции
передачи слов Будды. Он звучит в виде неиз-
менной формулы: "Так было мною услышано.
Однажды…" (  Nigen
caqtu…) или "Так было мною услышано однаж-
ды. …" (Eyin kem n mini sonusuqsan nigen
caqtu:…). Согласно традиции буддизма, Анан-
да (санск. ; калм. Nasu

), один из ближайших учеников
Будды, дословно запомнивший его наставле-
ния, продиктовал тексты сутр на первом буд-
дийском соборе. Отсюда традиционная фраза
вступительной части сутры, подразумеваю-
щая, что все изложенное действительно услы-
шано им от Будды. Поэтому выражение "Так
было мною услышано. Однажды…" исследова-
тели соотносят с конкретным событием жизни
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Будды, а выражение "Так было мною услыша-
но однажды, …" – как относящееся к "услышан-
ному" о том, что было. Английский индолог
Джон Браф, отмечает, что выражение "однаж-
ды" в тибетских и монгольских текстах толку-
ется как относящееся к факту "слушания", но
не к событию жизни Будды, о котором было
"услышано" [8, С. 311].

Вводная часть начинается с описания того
события в жизни Будды, которое послужило
причиной для данного повествования. В этом
обязательном для буддийских текстов элемен-
те присутствует указание на конкретное мес-
то, в котором в то время пребывал Будда. Тем
самым как бы подтверждается историчность
события.

b u r x a n :

В это время шесть тысяч бодхисаттв, прояв-
лявшие усердие в реализации наставлений Ава-
локитешвары, убедившись в невозможности
пресечь привязанность к сансаре, не получив
наставлений обо всех достоинствах Авалоки-
тешвары, отправляются к месту пребывания
Будды.

 bodhisadv Yeke  
:

 tasulxoi 
 erdemi sonosul

 dayisuni tasalxu berikeyin tula
 dergede odun  

 tasulxa oduya :
Прибыв к месту пребывания Будды, бодхи-

саттвы, выразив почтение тройным обходом и
опустившись на правое колено, представляют-
ся ему.

 gegeni dergede 
 ergen 

baroun 
ayiladxabai:

bidan  baroun zabsariyin kalipanggiyin
 dourisxaxui  souqsan 

:
Затем один из бодхисатв обращается к нему

с просьбой о наставлении. В этом обращении
заключена вся функциональная нагрузка ввод-
ной части обрамления. Во-первых, из слов бод-
хисаттвы следует, что шесть тысяч бодхисаттв
и шесть видов живых существ, проявив усер-
дие в реализации наставлений Авалокитешва-
ры, не смогли полностью освободиться от при-
вязанности к чувственному миру.

Bida  boltolo Yeke
 dabtal- :

tere  damnaxui  ese tasul=bai.

Во-вторых, он просит Будду рассеять тьму
их невежественного сознания наставлением,
подобному сияющему солнцу. Напоить их зна-
нием, подобно человеку, утоляющему жажду-
щих водой. Он обращается с просьбой подроб-
но поведать им непросвещенным о
достоинствах Авалокитешвары, который ради
спасения всех живых существ проявил великое
милосердие подобно отцу и матери.

Uridu : xamuq amitani
tula sedkil  enereli ecige ekeyin 
ese  amin-du  sakiqsani
mandu  nomlon 

 mungxaq 
 mani: 

 gerel sacuraqsan naran 
: bidani mungxaq 

 damnaxui  tasulun soyirxo:
undasuqsadtu usu  ayiladaq-
san-du:

Таким образом, в этом не большом диалоге
сконцентрировано основное назначение дан-
ного повествования. Связано оно с важнейшей
установкой учения буддизма махаяны о воз-
можности достижения состояния будды каж-
дым из существ сансары (
boltolo). Основой в достижении конечной цели
является обретение мудрости (знания) и избав-
ление от неведения, невежества, глупости (

), которые являются корнем привя-
занности к сансаре. Сочетанию мудрости (зна-
ния) и метода способствует опора на состра-
дание, олицетворением которого является
бодхисаттва Авалокитешвара.

Будда, тихо улыбнувшись в ответ на просьбу
шести тысяч бодхисаттв (tende 

), поведал о том,
что для наставления обо всех достоинствах
Авалокитешвары, которых больше чем волос-
ков на теле бодхисаттвы не хватит и кальпы
(
erdemi kalab boltolo  dousxu).
Затем он дал бодхисаттвам краткое наставле-
ние ( ) в виде ув-
лекательного повествования о хане Унекер То-
релкиту.

В основной части, содержится история Уне-
кер Торелкиту хана. В этом, достаточно боль-
шом по объему сюжете, поведанном Буддой,
повествуется о том, как злые силы, привели в
упадок некогда процветавшее государство
Унекер Торелкиту хана, вследствие его привя-
занности к чувственному миру. Повествование
выстроено на основе сказочного сюжета "злая
мачеха". Весь текст насыщен буддийскими ус-
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тановками, раскрывающими устойчивое ядро
и суть морально-этических норм учения Буд-
ды. В содержании раскрываются те пороки,
которые являются коренными препятствиями
на пути духовного совершенства: неведение,
гнев и вожделение. От страданий можно осво-
бодиться только собственными усилиями, пре-
одолев неведение. За добрые деяния следует
награда, за пороки – наказание. Регламента-
ция поведения вытекает из необходимости вы-
бора своей будущей участи и страстного жела-
ния вырваться из сети чувственного мира.

В заключительной части Будда объясняет
бодхисаттвам, что в образе главного персона-
жа повествования переродился сам Авалоки-
тешвара, чтобы помочь всем существам санса-
ры обрести истинный путь к конечной цели.

 Nomiyin 
bodhisadv-du eyin  zarliq

bolboi:  erdemi

 abun xamuq amitani
nomiyin :

Таким образом, произведения, подобные
"Истории Унекер Торелкиту хана" приобщали
верующих к необходимости следовать религи-
озной традиции и утверждали в их сознании
буддийские добродетели. Поэтому произведе-
ния подобного рода, с одной стороны, пред-
ставляют собой художественное явление, а с
другой – выступают как религиозная пропо-
ведь, главная установка которой заключена в
обрамляющей части, а текст увлекательного
сюжета является лишь иллюстрацией к нему.
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THE METAPHORICAL FOLK CONSCIOUSNESS GREBEN COSSACKS IN THE CONTEXT OF PHILOSOPHICAL-
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The article is a theoretical and methodological analysis of scientific approaches to the question of detection
specificity of the folk consciousness of Greben Cossacks. In the analysis of the position about the role of natural
factors in the formation of specificity of anosognosia, on the relationship of ethnic culture and the surrounding
natural and geographical environment. Concludes that the natural-landscape complex of the river Terek, Caucasus
mountains, influenced and determined the specificity archaic-mythologized metaphorical imagery of ethnobotany
Greben Cossacks, was the anthropological bedrock of their traditional culture, embodies the process of centuries of
multi-ethnic cross-cultural interaction of peoples of the North Caucasus, and reflecting the interdependence of the
historical development of ethnic groups and ecosystems.
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of nature and culture; the interdependence of the historical development of ethnic and cultural landscape; concepts
of the cultural landscape as a complex system.

УДК 398.221МЕТАФОРИЧНОСТЬ ФОЛЬКЛОРНОГО СОЗНАНИЯ
ГРЕБЕНСКИХ КАЗАКОВ В КОНТЕКСТЕ ФИЛОСОФСКО-

АНТРОПОЛОГИЧЕСКОГО ПОДХОДА

В статье осуществляется теоретико-методологический анализ научных подхо-
дов в вопросе выявления специфичности фольклорного сознания гребенских
казаков. В ходе анализа обосновано положение о роли природных факторов
в формировании специфичности этносознания, о взаимосвязи культуры эт-
носа и окружающей его природно-географической среды. Сформулирован
вывод о том, что природно-ландшафтный комплекс реки Терека, Кавказских
гор, повлиявших и определивших специфичность архаико-мифологизирован-
ной метафоричной образности этносознания гребенских казаков, явился ан-
тропологической первоосновой их традиционной культуры, воплотившей в
себе процесс многовекового полиэтнического межкультурного взаимодей-
ствия народов Северного Кавказа и отразившей взаимообусловленность ис-
торического развития этноса и экосистемы.
Ключевые слова: специфичность архаико-мифологизированной метафорич-
ной образности этносознания гребенских казаков; антропологическая осно-
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культурного ландшафта; взаимосвязь природы и культуры; взаимообуслов-
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Проблематика выявления феномена традиционной культуры
гребенских казаков актуализируется общими тенденциями в потреб-
ности и стремлении народов России сохранить свою самобытность,
подчеркнуть уникальность психологического склада, специфич-
ность этносознания и этнической идентичности. Очевидно, что од-
ним из основополагающих факторов, влияющим на формирование
традиционной культуры любого этноса, является природно-геогра-
фическая среда, которая в итоге определяет образ жизнедеятель-
ности, хозяйственно-культурный тип, влияющих на этносознание и
менталитет этноса. В данной связи представляется целесообразным
осуществление теоретико-методологического анализа научных под-
ходов в вопросе выявления факторов и механизмов, повлиявших на
формирование антропологической основы традиционной культу-
ры гребенских казаков.

Проблематика взаимосвязи культурного ландшафта и этноса,
исследование роли природных факторов в формировании этничес-
кого сообщества получило развитие в трудах отечественных и зару-
бежных ученых. Так, Л.И. Мечников основу всеобщего прогресса че-
ловечества видел в различных концептах географической среды,
определяя генезис человеческой истории, начиная с рек. Об этом
же писал С.М. Соловьев, выделяя два уровня природной детермина-
ции исторического процесса. В.О. Ключевский, размышляя об ос-
новных силах общежития, пришел к выводу, что необходимо разли-
чать две основные первичные силы "человеческий дух и внешнюю
… физическую природу" [7, С. 39], создающие и движущие совмест-
ную жизнь людей. А.Л. Чижевский доказал, что солнечная активность
и силы внешней природы влияют на творческие способности и ин-
теллект человека. П.Н. Савицкий, исходя из эволюционистических
принципов, также отмечает особое значение эколого-географичес-
кой среды, связывая ее со способами землепользования, с образом
жизни тех или иных этносов и наций и с формами социальной орга-
низации и культуры [10].
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Природно-экологический подход к феноме-
ну и процессам культуры, постепенно возоб-
ладавший в идеологии евразийства, позволил
его теоретикам осмыслить единство природы
и культуры, учесть в типологии культур и спе-
цифику отношения к природе тех или иных со-
циальных групп.

Тезисы о единстве природы и культуры на-
шли обоснование в трудах современных ученых,
подчеркивающих, что именно в национальной
культуре, наиболее ярко отражена самобыт-
ность этноса, его этническая и национальная
психология, обычаи и традиции, духовные по-
требности и предрасположения, эстетические
вкусы и нравственные устремления.

В трудах Л.Н. Гумилева были обоснованы
принципиально важнейшие теоретические
выводы о взаимодействии и взаимообуслов-
ленности исторического развития этноса и
культурного ландшафта. Его выводы по уста-
новлению функциональной связи явлений
физической географии и палеоэтнологии на
материале истории и археологии дельты Вол-
ги и Тереке [6], явились теоретико-методоло-
гическим основанием в исследовании концеп-
тов культурного ландшафта как системного
комплекса, воплотившего архетипическую си-
стему музыкально-поэтических образов в пе-
сенной историиософии гребенских казаков [5]
и повлиявшего, таким образом, на формиро-
вание их этносознания и ментальной специ-
фики.

Гребенские казаки представляют в данном
случае социокультурный феномен, который
формировался под влиянием различных фак-
торов: социально-экономических, политичес-
ких и социкультурных. Эволюция их этногене-
за складывалась, начиная с X века в процессе
тесного взаимодействия с горскими и тюркс-
кими соседними народами и последующего
пребывания славянских групп на Терек из раз-
личных древнерусских княжеств и областей:
новгородской, рязанской, донской и др. При
этом, несмотря на многовековое взаимодей-
ствие с народами Северного Кавказа, гребенс-
кие казаки сохранили восточнославянскую
этническую доминанту, что нашло отражение
в их самобытной традиционной культуре.
Предпосылки и само зарождение гребенского
казачества происходило именно в тот период,
когда закладывались основы жизнедеятельно-
сти всех народов, осваивающих Северный Кав-
каз, начиная с эпохи средневековья и позднее
[5]. В процессе поликультурного взаимодей-
ствия казаков и горцев, социально-классовой
общности создавались благоприятные условия

для развития дружественных связей, способ-
ствующих формированию различных форм са-
мобытной традиционной культуры казаков:тан-
цев-лезгинок, жанров песенного фольклора,
музыкально-инструментального творчества.

Природно-экологический подход к феноме-
ну и процессам культуры, обосновывающий те-
оретические положения о взаимодействии и
взаимообусловленности исторического разви-
тия этноса и культурного ландшафта, о един-
стве природы и культуры позволяет выявить
специфичность этносознания гребенских ка-
заков как антропологическую основу их тра-
диционной культуры. В формировании мета-
форичности этносознания казаков нашла
отражение взаимообусловленность истори-
ческого развития этноса и культурного ланд-
шафта, которая наиболее рельефно прояви-
лась в их традиционном песенном фольклоре.

Гребенские казаки, так же как и славяне-
язычники, одухотворяли и олицетворяли всю
природу. Существующая в пространстве и вре-
мени природа была населена богами, олицет-
воряющими не только силы природы, но и че-
ловеческие нравственные ценности. Силам
природы придавался личностный характер.
Почитая своих предков и преклоняясь перед
силами природы, человек, обожествляя и оду-
хотворяя их, верил в наличие родственных свя-
зей с природными явлениями. В этих представ-
лениях выражалось особое, впоследствии
утраченное отношение человека к миру при-
роды. Человек обладал чувством аналогии, род-
ства структуры космоса и своей собственной
структуры, что особенно ярко воплотилось в
песенном фольклоре гребенцов. [5] Следы та-
кого древнего архаического мировосприятия,
метафоричности мышления, символизации
образов наиболее целостно сохранились имен-
но в песенном фольклоре гребенцов, что крас-
норечиво говорит о древнеязыческой перво-
основе их фольклора.

Специфичность мировосприятия нашла
свое воплощение в песенной историософии
гребенских казаков. Так, в одной из песен ка-
заки обращаются к солнышку как к одушевлен-
ному персонажу: "Ишо ты зайди, ты зайди-ка,/
Красное … ой да ты солнушко,/ Ай ишо ты зай-
ди, ты зайди,/ Над горой …. Ой да над высо-
кой,/ Ай ишо отогрей ты нас, сирот,/ Нас си-
рот… , ай сирот бедных,/ Ай ищо ты нас сирот
бедных,/ Казаков …, ой да военных…" [8]. В
другой песне – "Прощаюсь, ангел мой, с тобою"
– связь с природой позволяет выразить силу
любви перед смертью: "Прощаюсь, ангел мой,
с тобою,/ Прощаюсь, счастье мое,/ Увы, я вы-
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нужден судьбою/ Под сводом неба жить один./
Заря меня не нарумянит,/ Роса меня не осве-
жит,/Но солнце греть меня не станет/ И ночь
меня не усыпит./ Зарей польются из глаз сле-
зы,/ На сердце упадет туман,/ И целый день
промчутся грозы,/ Любовь – сердечный злой
обман" [8].

В исторической песне гребенцов "Не из ту-
чушки" силы природы вовлечены в эмоцио-
нально-образное повествование и вместе с
тем дают пространственную характеристику,
гармонично создавая соответствующий содер-
жанию образ. В лирической песне образы синя
моря, белого лебедя, черного ворона являют-
ся полноценными участниками, развернутой
в песне, драмы, в которой "мать по сыну слез-
но плакала"... [9, С. 62]

В одной из старинных гребенских песен сим-
волизация образов и метафоричность этносоз-
нания позволяют передать глубину размыш-
лений казака об утраченной своей молодости.
Образ камушка, ясного солнышка "Камушек ты,
мой камушик да,/ Цветочек ты мой лазоревый,/
… Излежался ты, мой камушик да,/ На крутой
горе против солнушка,/ Против ясного" наде-
ляются одушевленными чертами и предопре-
деляют неразрывную взаимосвязь человека с
Миром [8]. В одной из песен, посвященной Кав-
казской войне, очень образно и живописно
описан природный ландшафт, который вмес-
те с тем дает нам картину происходящих собы-
тий: "Вечер поздний, непогодный/ По ущель-
ям и скалам/ Вечер веял холодный,/ Дождь шел
с снегом пополам,/… Там по бережку холмис-
тым/ Путь дорожка легла" [11].

В песенном фольклоре казаков воплоти-
лись мифологические представления о различ-
ных объектах культурного ландшафта. В силу
специфики условий жизнедеятельности гре-
бенцов и их особого отношения к осваивае-
мому и контролируемому пространству, спе-
цифичность культурного ландшафта для
гребенских казаков определяется, прежде все-
го, концептами рек Терека, Сунжи, Малки, Кав-
казских гор, лесо-степных просторов и в мень-
шей степени моря. Образ моря в мужской
традиции, несмотря на существенную роль
военных морских походов в истории гребенс-
ких казаков, должного развития не получил и
не обладает космологическими свойствами, в
противоположность русским былинам. Море
для казаков – место развертывания событий.
Так, в одной из баллад, повествуется о том, как
"ясный сокол спалил свои сызые крылушки и
сидел среди моря... на камушке", а "черные во-
роны в глаза ему надсмехалися" [9].

В одной из протяжных старинных песен "До-
лина моя, долинушка" в поэтической форме
описывается бескрайняя широта долин, созер-
цается вольная степь и широта души русской:
Долина моя, долинушка,/ Долина моя широ-
кая, ой степь широкая./ Как по етой по доли-
не, ой по долинушке,/ Вырастала травка, ой
травка рощица./ Как по етой травке, ой по ро-
щице,/ Туман, братцы, расстилается, ой рассти-
лается туман./ Как с под етого тумана, ой с под
туманика,/ Заря, братцы, занимается./ Как с под
етой ясной, ой ясной зореньки,/ Солнце, брат-
цы, ой выкаталося./ Выкаталось ясно солнуш-
ко,/ Выкаталось на зеленый луг" [8]. В зачине
одной из песен образно вырисовывается по-
этичность мировосприятия казаков: "И тума-
нушки сподымитеся,/ Да вы мои туманушки,/
И ай сподымитеся./ Да ишо выше лесушки,/ Да
выше леса темного,/… Да ишо выше морюш-
ки,/… выше моря синего,/ … Да ишо выше са-
дика,/ Да сад зеленого" [9].

В гребенской балладе "Еще не туманушки"
герой сюжета "раздобрый молодец" переска-
зывает свой сон, вещающий ему гибель на "чу-
жой дальной стороне да во степи Кубанецкой"
[9]. Не случайно, на наш взгляд, выбран тональ-
ный фон пейзажной картины, рисующей образ
тумана и синего моря, создающие соответству-
ющий эмоциональный характер и как бы пред-
восхищающие какую-то беду. Герой, переска-
зывая свой сон, возможно символизирующий
скорую гибель, как бы со стороны созерцает:
"Да на чужой я на дальной, … старане/….Да
во Кубанецкой ой да во дикой степи./Во ди-
кой степи, да ишо сквозь частых моих,/ … ой
ребрушек,/ Да трава мурава … проросла./Тра-
ва я проросла, да ишово буйной та моей да,/…
моей головушке,/Да куст ракитовой … прора-
стал". Можно сказать, что вполне традицион-
но остроту эмоционального состояния героя
подчеркивает природный ландшафт, гениаль-
но вписанный в концепцию повествования
баллады. А в финале "млад соловушек" симво-
лизирует продолжение рода погибшего каза-
ка, семейный очаг, радость и надежду на то,
что гибель героя не напрасна: "Да младой со-
ловушек да гнездо савивал/…..Да млад соло-
вушек да детей выводил…./Да на младой со-
ловьюшек да по веткам да рассадил/… Да млад
соловьюшек учил их летать".

Концепты культурного ландшафта можно с
полным основанием назвать артефактами в си-
стеме этнических констант, которые провоци-
руют активность члена в обществе, направля-
ют и предопределяют его восприятие мира, и,
кроме того, выполняют важнейшую функцию
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психологической адаптации этноса к окружа-
ющей природно-социальной среде. Образуя
космические и социальные категории в систе-
ме этнических констант, они явились ярчай-
шими константами в формировании этносоз-
нания гребенских казаков, поскольку именно
под влиянием гор и речного фактора в боль-
шей степени формировался хозяйственно-
культурный тип казаков, особенно в период
их вольного поселения, а также способствовал
кардинальным изменениям в материальной и
духовной культуре [2, С. 98-100].

Природно-ландшафтный комплекс рек Те-
река, Сунжи, Малки, Кавказских гор, повлияв-
ших и определивших специфичность архаи-
ко-мифологизированной метафоричной
образности этносознания гребенских казаков,
явился антропологической первоосновой их
традиционного песенного фольклора, вопло-
тившего в себе процесс многовекового поли-
этнического межкультурного взаимодействия
народов Северного Кавказа и отразившего
взаимообусловленность исторического разви-
тия этноса и экосистемы.

Концепты природно-ландшафтного комп-
лекса подчеркнули архаикоязычный мифоло-
гизированный образ этнического сознания
казаков, унаследованного еще от первобытно-
го средневекового мировосприятия со свой-
ственным ему антропоморфизмом, явился ос-
новополагающим мотивом в песенном
фольклоре и определившим философичность
фольклорного сознания гребенцов.

Литература:
1. Григорьев А.Ф. Концепт Кавказских гор в фоль-
клорном сознании гребенских казаков // KANT. –
2015. – № 1 (14). – С. 45-47.
2. Григорьев А.Ф. Концепт реки Терека в системе
этнических констант гребенских казаков // Меж-
дународный журнал прикладных и фундаменталь-
ных исследований. – 2014. – №10, Ч. 2. – С. 98-100.
3. Григорьев А.Ф. Специфика религиозно-мифо-
логических верований и представлений гребен-
ских казаков // KANT. – 2014. – № 1 (10). – С. 95- 100.
4. Григорьев А.Ф. Возрождение нравственных
ценностей в обществе – основа российской госу-
дарственности // KANT. – 2014. – № 3 (12). – С. 114-
117.
5. Григорьев А.Ф. Этническая картина мира гре-
бенских казаков (на примере ритуально-обрядо-
вых традиций и песенного фольклора). – Ставро-
поль : Возрождение, 2011. – 376 с.
6. Гумилев Л. Н. Хазария и Терек (Ландшафт и эт-
нос. И). – Вестник ЛГУ.– 1964. – №24, вып. 4.
7. Ключевский В.О. Сочинения: В 9-ти т. Т. 1. Курс
русской истории. Ч.1. – М., 1987.
8. Материалы фольклорно-этнографических эк-
спедиций автора (ст. Калиновская Наурского р-
на, 1976-1979; Червленая, Шелковской р-н, ЧИ-
АССР. 1979) // Рук. РФТК и СКС Возрождение. 2010.
9. Песни гребенских казаков / публикация текстов,
вступительная статья и комментарии Б.Н. Путило-
ва. – Грозный, 1946.
10.Савицкий П. Н. Континент Евразия. – М. : Аг-
раф, 1997.
11.Чирков Ю. Прости звезда / Традиционный ка-
зачий романс. – СПб., 2007.

УДК 130.39 ПОСТНЕКЛАССИЧЕСКАЯ РАЦИОНАЛЬНОСТЬ
И ЕЕ СЕВЕРОКАВКАЗСКИЕ СЛАГАЕМЫЕ

В статье исследуется рациональность в истории науки, рациональность как
способ постижения истины. Характеристики и особенности новой рациональ-
ности приводятся в соответствие субъект-объектным и субъект-субъектным
отношениям, современному толкованию субъекта. Рассмотрены историчес-
кие социокультурные обстоятельства и новые тенденции, которые способ-
ствуют становлению субъекта в контексте специфики национального ума се-
верокавказцев и дагестанцев, отличающегося своей многогранностью
нацеленной на диалог и полилог цивилизаций.
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Процесс развития науки длителен, порой импульсом к развитию
новых философских систем может послужить любое серьезно выд-
винутое допущение. К примеру, в классическую эпоху полагалось,
что познание природы окружающей действительности и своей соб-
ственной, может помочь достичь Бога, или Высшего Разума. Откры-
вать законы природы, значит идти к "истинному" и объективному
знанию [14, 64-69].

Чтобы достичь истины нужно стараться изучать истину самой
природы, используя возможности своего разума, который должен
быть свободен от всяческих субъективных проявлений: эмоции, ин-
туиция, т.к. знания, получаемые от них противоречивы и недоказу-
емы, а противоречия это и есть ошибка познания.

Для классической рациональности было характерно настаива-
ние на опытной проверке того или иного положения, без опоры на
чувства или интуицию. То, что принадлежало сфере разума и то, что
логически непротиворечиво – доказуемо и может быть повторяе-
мым в опыте. Классический идеал рациональности ставил цель дос-
тижения абсолютной истины, через постулирование Бога как Выс-
шего разума, человеку же было реальным приблизиться к этому
Высшему разуму через познавательные усилия собственного разу-
ма. Высший разум и сам мир непротиворечивы, а совершенны и
просты [10, 112].

Трансформация идеала рациональности, под которым понимал-
ся невозмутимый познающий разум, начинается с того момента,
когда субъект познания отказывается от идеи этого Высшего разума
и неповторимых истин. Другим импульсом к трансформации раци-
онального послужило обнаружение противоречивого устройства
бытия в философии. Напомним, что для классического образца было
характерно теоретическая ограниченность, которая проявлялась в
неспособности к адекватному истолкованию субъективного мира.

Многие кризисные явления современной цивилизации сопря-
жены с самим субъектом деятельности – человечеством в целом,
социальными группами и отдельными людьми. Концепция "смерти
субъекта" в очень ясной форме выражает эту сопряженность, взаи-
мообусловленность объективной и субъективной реальности. Это
таинственная "субъективность" субъекта, по сути дела, означает
непостижимость субъекта традиционно рациональным способом,
исчезновение субъективной реальности в границах классического
типа рациональности. Слепая активность человека, всеобъемлющая
объективация приводит к пассивному повиновению человека не-
мым требованиям объектов [8, 122].

Как пишет О.А. Панкратова, "Антиномичность результатов зача-
стую является свидетельством не столько противоречивости позна-
ваемой сферы бытия, сколько ограниченности метода и способа по-
знания. Узость, одномерность научного анализа, как острие меча,
рассекает целостный и органический внутренний мир человека" [9].

Сегодня идет активная разработка жанровых стилей изложения
концепций представленных ранее в философском дискурсе, что
может существенно расширить гносеологические возможности в
деле построения к примеру, какой-либо новой единой теории. Это
будет способствовать преодолению концептуального разрыва меж-
ду беспристрастным решением самой проблемы и индивидуальной
позицией самих авторов.
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Так же разрабатывается универсальная ме-
тодологическая установка, используя которую
станет возможным совершить переход от кон-
цепт-ценности к концепт-проблеме, что помо-
жет гармонично интегрировать идеи классичес-
кого, неклассического и постнеклассического
знания [12, 190-200].

Поиск новой рациональности был связан,
прежде всего, с изменениями:

"1) вместо абсолютного субъекта приходит
социально и исторически детерминирован-
ный субъект, в более жестких вариантах – выт-
равливание субъекта с целью нахождения не-
коей вне персональной сущности;

2) представление о субъекте как порожде-
нии социокультурной реальности, предзадан-
ность познания и восприятия устраняется иде-
ей их опосредованности;

3) представление об абсолютных основа-
ниях сменяются их отрицанием – мнениями о
том, что никаких незыблемых стандартов не
существует;

4) процесс познания детерминирован ис-
торико-культурными наслоениями, формиру-
ющими своего рода призму вычленения и изу-
чения объектов познания" [2, 137].

Таким образом, возникает так называемый
неклассический тип рациональности, который
базируется на понимании деятельностной
природы субъект-объектных и субъект-субъек-
тных отношений. Как отмечает В. С. Степин,
"Этот тип рациональности, исходит из мысли
о том, что субъект познающий не отделяется
от окружающего мира предметов, а находится
внутри него. Благодаря активной деятельнос-
ти человека, мир раскрывает свои структуры
и закономерности. От нашего способа поста-
новки вопросов зависит то, как природа отве-
тит на наши вопросы" [11, 137]. Конечно, и этот,
неклассический, тип рациональности порож-
дает множество проблем, поскольку в нашем
случае объектом познания является сам
субъект, а не обезличенная природа, но этот
подход лежит в основе деятельностной кон-
цепции личности и субъекта и обладает рядом
серьезных методологических достоинств.

Постнеклассическая рациональность рас-
ширяет рефлексивное поле над деятельнос-
тью, учитывает корреляции получаемых зна-
ний об объекте со средствами и операциями
деятельности, в том числе и с ценностно-целе-
выми структурами. Обращается внимание на
связь целей внутри и вне науки, социально-
культурные ценности. Деятельность, тем са-
мым, рассматривается как неотъемлемое ат-
рибутивное свойство уже существующего

субъекта, а сущность и способ бытия субъекта,
в свою очередь, сводится и объясняется дея-
тельностью. Поэтому в деятельностную кон-
цепцию субъекта необходимо вводить вне де-
ятельностные факторы. Это показывает
определенные границы применимости дея-
тельностной концепции в теоретическом ис-
следовании субъекта и, особенно в практичес-
ких сферах становления субъекта – в области
образования, воспитания, обучения, т.е. в ре-
альных сферах и процессах становления
субъекта познания. Деятельность как таковая
не является исчерпывающим основанием че-
ловеческого существования. Если в основе де-
ятельности лежит цель, то основание самой
цели лежит вне рамок деятельности, в сфере
мотивационных импульсов, идеалов и ценно-
стей. Это обоснованное суждение, конечно, не
избавляет от наличия некоторых логических
кольцевых структур. Мотивы, идеалы, ценнос-
ти и другие важные компоненты субъективной
реальности во многом обусловлены деятель-
ностью, как отдельных людей, так и социальных
групп. Они возникают, оформляются, трансли-
руются от человека к человеку в процессах
деятельности, в сфере субъект-объектных и
субъект-субъектных отношений [14, 64-69].

XX век, особенно последние десятилетия,
как раз и характеризуются распространением
вышеупомянутого типа рациональности, сфе-
рой применения которого является как науч-
ное познание, так и новая форма обществен-
ного сознания – экологическое сознание.

По мнению В. С. Степина, "Постнеклассичес-
кий тип рациональности возникает как осо-
бый гносеологический феномен при познании
сложных и уникальных систем, характеризую-
щихся открытостью, самоорганизованностью
и комплексностью. Среди саморазвивающих-
ся объектов, – особое место занимают систе-
мы, включающие человека в качестве особого
компонента". Познание таких систем "предпо-
лагает включение аксиологических факторов
в структуру объясняющих положений". Поэто-
му "в постнеклассической методологии ... но-
вые приоритеты философии науки смещаются
на изучение глубинных оснований человечес-
кой жизнедеятельности и культуры..." [11, 137].

Н. С. Автономова считает, что "постнеклас-
сическая рациональность принципиально не
сводима ни к метафизическому, абстрактному
противопоставлению субъекта и объекта, ни
к диалектическому, "взаимопроникаемому",
деятельностному "диалогу" субъекта и объек-
та. Новый тип рациональности претендует на
более существенные, и даже неожиданные до-
стижения и тенденции развития" [2,145].
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Главным достоинством постнеклассической
рациональности может стать ее способность к
синтезу противоречий, "снятия" противостоя-
ния в проблематике становления открытых,
сложных и самоорганизующихся систем, к ко-
торым относится сам субъект научного позна-
ния. В рамках этого типа рациональности и на
нем же и основанного исследовательского под-
хода достижимы, например, определенная ра-
ционализация иррационального, онтологиза-
ция гносеологического содержания позна-
вательной деятельности, гносеологизация ак-
сиологических компонентов субъективного
мира и прочие инверсии и метаморфозы, рас-
крывающие сущностные "механизмы" и связи
процесса становления субъекта познания.

В последующих размышлениях о современ-
ном субъекте познания и рациональности рас-
смотрим специфику национального ума (ра-
зума) северокавказцев и дагестанцев. Этот ум
синтезирован как этнической ментальностью,
так и исламской познавательной культурой.
Становление дагестанской научной и фило-
софской мысли начиналось в составе восточ-
ной культуры и ее философии – традиционно
антропоцентричной, имевшей этический ха-
рактер, преимущественно иррационалисти-
ческой и мистической.

М.И. Билалов повествует об одном из до-
вольно известных ученых Мухаммаде из Кудут-
ли "ученый в области арабской философии, му-
сульманского права, логики, философии, по
существу, первый учитель дагестанских ученых.
Есть предположения, что он боролся против
схоластики и мракобесия, придерживался ра-
ционализма, отвергал учение о божественном
предопределении человеческой судьбы, ант-
ропоморфное представление о Боге. Другой
местный философ того времени – Дамадан-
Эфенди из Мегеба, научная деятельность ко-
торого проходила в основном в Багдаде, Да-
маске и т. п., занимался также математикой,
физикой, пропагандировал астрономические
идеи Улугбека, медицинские – Ибн-Сины, изу-
чал оккультные мистические науки, увлекался
и алхимией. Опираясь на отдельные идеи Ари-
стотеля, он осмысливал философские вопро-
сы познания и придерживался мнения, что
наука и религия не являются противниками, а
наоборот, дополняют друг друга в овладении
тайнами природы, а ислам выступает связыва-
ющей и интегрирующей силой [4, 68].

В другом своем труде М. Билалов отмечает,
что "в ХХ–ХХI веках в силу самобытности и уни-
кальности дагестанского общества, видные
представители науки и политики Дагестана

демонстрировали синтетический, особенный
ум. В то время как европейский научный ум,
проявил себя в одностороннем выпячивании
достоинств и характеристик, составляющих его
силу, которая дискредитировала себя класси-
ческим рационализмом и сциентизмом и их
последствиями – всевозможными глобальны-
ми проблемами современности" [4, 223].

Лучшие философские умы Запада – Ницше,
Хайдеггер, Фуко, Генон, Делез, Деррида и др. –
"подвергли сокрушительной критике не толь-
ко метафизически односторонние (эклектичес-
кие, софистические, детерминистские и т.п.),
но и диалектические, вероятностные, кибер-
нетические стили мышления, долгое время и
весьма эффективно обслуживавшие европей-
скую науку и культуру. Так, современная, по-
стнеклассическая научная рациональность де-
лает ставку на синтез рационального и
иррационального, естественнонаучного и со-
циогуманитарного, научного и вненаучного,
когнитивного и ценностного и т.п., который
предполагает востребованность всего богат-
ства человеческого духа с его расовыми, рели-
гиозными, этническими и т.п. разновидностя-
ми" [6, 102].

 Дагестан и Кавказ занимают весьма бла-
годатное географическое, ментальное и по-
ликультурное положение и их богатый интел-
лектуальный потенциал, основанный на
природной одаренности и основательной
образованности представителей, имеет значи-
тельно больше шансов предложить миру ин-
теллект, способный адекватно уловить и ос-
мыслить основные тенденции мирового
развития [7, 30-40].

Новая рациональность нацелена на диалог
и полилог цивилизаций, умение быть толеран-
тным и воспринимать позицию оппонентов.
Все это, по существу, означает вектор движе-
ния в сторону восточной культуры, к ее исто-
кам, живительным для Европы и США.

Такой поворот благоприятен для России и
Северного Кавказа, поскольку нашу цивили-
зационную стратегию определяет тот факт, что
российское общество к системам, где более чем
уместны нерациональные и иррациональные
факторы социального развития. И это дает до-
полнительный шанс народам с иррациональ-
ным менталитетом, к которым относится в том
числе и дагестанское общество, возможность
выйти из тени историотворчества, создаёт
предпосылки для их плодотворного развития.

В регионе преобладает стремление к наци-
ональной самоидентификации принадлежа-
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щих к различным языковым группам, религи-
озным направлениям, этнической ментально-
сти народностей Дагестана, Северного Кавка-
за, других национальных регионов России [5,
241]. Это стремление противоречит современ-
ному пониманию прав человека на Западе.
Таким образом, демократические преобразо-
вания подчинены, в первую очередь, развитию
этнокультурного плюрализма, соблюдению
этнического паритета, принципа равной зна-
чимости и поддержки культуры всех этносов.

Поворот к такой демократии, как отмечает
М. Билалов, "наметился и на Западе. Основное
положение либеральной демократии – при-
оритет прав и свобод личности – в современ-
ной демократии должно уступить свое ключе-
вое место доктрине групповых прав и благ, по
принятой на Западе терминологии – комму-
нитаристскому подходу, противостоящему ли-
беральной традиции. Уважение социальной
группы (этноса, конфессии, социума в целом)
и факта принадлежности индивида к ним пред-
лагается рассматривать как уважение индиви-
дуальных прав человека" [13, 21].

Такой подход позволяет считать успешным
поиск модели гражданского общества и соот-
ветствующей демократии, приемлемых для
полиэтнических регионов, таких как Дагестан,
республики Северного Кавказа, да и для всей
России, модели в которой возможен диалек-
тический учет как прав человека, так и прав
этноса.
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Кризисные процессы в экономике, процессы активного перефор-
матирования рынка и структурные преобразования в России име-
ют свои специфические черты и региональные особенности. Буду-
чи составным элементом народно-хозяйственного комплекса
страны, регион имеет особые характеристики. Региональная эконо-
мика, по своей сути, является посредником между национальным
хозяйством, отраслями, отдельными производствами, бизнес-сре-
дой и населением.

Возможности устойчивого развития региональной экономики
формируются за счет потенциала роста, устойчивости по отноше-
нию к внутренним и внешним воздействиям, сложным комплексам
качественных и количественных характеристик воспроизводствен-
ной системы.

Сегодня для регионов Российской Федерации с особой остротой
стоит вопрос о комплексном подходе к развитию региональной эко-
номики. Это предполагает оптимизацию отраслевой и региональ-
ной структуры экономики в целях обеспечения расширенного вос-
производства промышленности и социокультурной сферы,
эффективного развития региональных рынков и обслуживающей их
инфраструктуры, формирования и активного развития новых, про-
грессивных форм хозяйствования.

Особую актуальность в контексте ключевых проблем и усиление
влияния процессов социально-экономической и научно-техничес-
кой эволюции на устойчивое развитие регионов приобретает ис-
пользование в своей практической деятельности новейших техно-
логий менеджмента. На основе анализа и общих процессов
интеграции, специализации и кооперации в российской экономи-
ке, на рисунке 1 представлена общая характеристика этих процес-
сов, определена их стратегическая направленность.

По нашему мнению, именно системные процессы формирова-
ния и использования на практике новых форм рыночной специа-
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лизации и кооперации выводят регионы на пер-
спективный уровень комплексного социально-
экономического развития с активным понима-
нием и осмыслением востребованности
партнерских отношений в парадигме "бизнес –
региональное сообщество – национальные
рынки – мировые рынки". Большинство регио-
нов нашей страны находятся на стадии перехо-
да к комплексному социально-экономическо-
му развитию с учетом усложнения процессов
глобализации, формирования новой органи-
зации внутренней структуры – сетевой или
кластерной.

Рисунок 1 – Целевые направления
распространения процессов специализации

и кооперации в российской экономике

Высоким уровнем специализации и коопе-
рации в экономике являются кластеры, объе-
диняющие одновременно и отраслевую и тер-
риториальную концентрацию. Актуальность
кластерной системы промышленного произ-
водства обусловлена тем, что в последнее вре-
мя мы переступили порог нового технологи-
ческого "скачка", который на основе внедрения
новейших технологий, взаимодействующих
между собой (микроэлектроника, телекомму-
никации, компьютеры и т.п.) потребовал но-
вых форм организации инновационных про-

цессов. Главнейшим элементом эффективности
оказался организационный фактор, связанный
с региональным объединением производите-
лей. В этом случае, не отдельное промышлен-
ное предприятие конкурирует на рынке, а ре-
гиональный промышленный комплекс,
который сокращает свои издержки благодаря
совместной технологической кооперации ком-
паний. Указанный подход предполагает орга-
низацию промышленных кластеров, сформи-
рованных на территориях из предприятий,
выполняющих разные функции, но объединен-
ных одним технологическим процессом, ре-

зультатом которого является
конечный продукт, созданный
усилиями всех участников
процесса от науки и подготов-
ки кадров до технологов,
транспортников и дилерской
сети [1].

Термин "кластер" произо-
шел от английского и опреде-
ляется как "пучок", "скопле-
ние". Мы придерживаемся
определения данного поня-
тию, которое дал М. Портер:
"Кластер – это сконцентриро-
ванные по географическому
признаку группы взаимосвя-
занных предприятий, специ-
ализированных поставщи-
ков, поставщиков услуг,
фирм в соответствующих от-
раслях, а также связанных с
ними фирм, в отдельных рам-
ках деятельности, конкури-
рующих, но вместе с тем и ве-

дущих совместную работу" [2].
В системе знаний экономики данная кате-

гория трактуется с позиций распространения
новейших форм реализации специализации и
кооперации в хозяйственном комплексе от-
дельной территории, сформированности на
базе концентрации сетей поставщиков, про-
изводителей, потребителей, представителей
рыночной инфраструктуры и других заинтере-
сованных субъектов, связанных воспроизвод-
ственными процессами и технологическом
циклом.

По мнению О.Г. Гранберга, кластер – это
группа географически сконцентрированных и
взаимосвязанных компаний и связанных с
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ними организаций, работающих в определен-
ной сфере, характеризующихся общностью де-
ятельности и взаимодопол-
няющих друг друга. Кластер
охватывает определенную
совокупность предприятий
родственных и поддержива-
ющих отраслей промышлен-
ности [3].

По мнению Л.Н. Асаула,
кластеры – это локализован-
ные на определенной тер-
ритории межотраслевые
образования, включающие
всю цепочку взаимосвязан-
ных видов деятельности от
производства до конечного
продукта и сферы услуг. В
современной экономике,
для которой характерны
разветвленные сети пред-
приятий, работающих в ко-
операции друг с другом, та-
кие образования дают
синергетический и мульти-
пликативный эффекты.

В экономической литературе различают
три достаточно широких определения класте-
ров, каждое из которых подчеркивает основ-
ную черту их функционирования:

– регионально-ограниченные формы эко-
номической активности внутри родственных
секторов, которые обычно привязаны к тем
или иным научным учреждениям;

– вертикальные производственные цепоч-
ки, узко определенные секторы, в которых
смежные этапы производственного процесса
образуют ядро кластера ("поставщик – произ-
водитель – сбытовик – потребитель");

– отрасли промышленности, определенные
на высоком уровне агрегации (например, "хи-
мический кластер") или совокупности секто-
ров на еще более высоком уровне агрегации
(например, "агропромышленный кластер") [3].

Другими словами, кластер в общеэкономи-
ческом смысле представляет собой группу гео-
графически локализованных взаимосвязанных
компаний, поставщиков оборудования, комп-
лектующих, специализированных услуг, инфра-
структуры, научно-исследовательских центров,
вузов и других организаций, взаимодополня-
ющих друг друга в достижении конкретного хо-
зяйственного эффекта и усиливающих конку-
рентные преимущества отдельных компаний
и, следовательно, кластера в целом.

Таблица 1 – Анализ ведущих кластеров
за рубежом

Участниками кластеров являются произво-
дители и поставщики, инжиниринговые и кон-
салтинговые фирмы, научно-исследовательские
организации и вузы, кредитные организации и
банки, инфраструктура, администрации реги-
онов и профессиональные и общественные
организации. Суть кластерной концепции зак-
лючается в реализации консолидированного
потенциала регионов, экономическая терри-
тория которых является основой для развития
сотрудничества, а решение проблем регио-
нальной экономики – одним из главных на-
правлений деятельности региональных орга-
нов власти [5].

Кластерные межэкономические системы
могут составить новый вектор качества эконо-
мического роста в устойчивом развитии регио-
нов с высокой концентрацией определенных
видов производств и отраслей. Как показывает
опыт развитых стран, именно в рамках класте-
ров наиболее эффективно решаются задачи,
связанные с обеспечением конкурентоспособ-
ности предприятий и регионов в целом [1].

Особое значение приобретают кластеры и
кластерная политика, направленные на малый
и средний бизнес. Потому что именно инвес-
тиционные и инновационные возможности
этого рыночного сектора имеют элементы ре-
зерва и формируют скрытые и потенциальные

Страна Отраслевое направление Характеристика кластера 
Германия Биотехнологии и биоресур-

сы, фармацевтика и косме-
тика, нефтегазовый ком-
плекс и химия, машино-
строение, электроника 

Работают 3 лучших мировых кластера из 7 
кластеров высоких технологий, получив-
ших почетное название «Силиконовая до-
лина XXI века», - это Мюнхен, Гамбург, 
Дрезден.  

Италия Фармацевтика и косметика, 
агропроизводство и пище-
вое производство, машино-
строение, электроника, лег-
кая промышленность 

Италия сменила концепцию конкуренции, 
которая теперь приобрела смысл нацио-
нальной системы конкурентоспособности. 
Государство осуществляет управление, 
нацеленное на помощь, обеспечивает 
скидки на экспорт, гарантийное покрытие, 
поддержку, привлечение инвесторов, кон-
салтинг. 

Франция Биотехнологии и биоресур-
сы, фармацевтика и косме-
тика, агропроизводство и 
пищевое производство 

Программа об устройстве и развитии тер-
риторий, создана организация по управле-
нию развитием территорий и фонд их обу-
стройства.  

Велико-
британия 

Биотехнологии и биоресур-
сы 

В середине 1990 гг. были пересмотрены 
приоритеты промышленной политики. В 
результате была сформулирована «Про-
гнозная технологическая программа». 

США Машиностроение, электро-
ника, легкая промышлен-
ность  

Характерным для американских кластеров 
является их участие в глобальной конку-
ренции. Приоритетами считаются иннова-
ционные подходы, работа основана на 
принципах партнерства. 

Япония Машиностроение, электро-
ника 

Основан на создании системы субподряд-
ных и субконтрактных связей между рядом 
крупных и сетью средних и малых пред-
приятий. По реализации кластерных ре-
шений была создана центральная органи-
зация по обеспечению устойчивого разви-
тия и стимулированию развития промыш-
ленных кластеров. 
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возможности использования. Поэтому регио-
нальная кластерная политика должна быть
направлена на поддержку и продвижение
именно этого сегмента хозяйственного комп-
лекса.

Кластерная концепция тесно связана с кон-
цепциями производственных сетей и регио-
нальных инновационных систем. В некоторых
исследованиях категории "кластер", "произ-
водственная сеть" и "региональная инноваци-
онная система" используются как синонимы,
хотя между ними существуют принципиальные
разногласия (табл. 2).

Таблица 2 – Сравнительная характеристика
кластеров, производственных сетей, региональных

инновационных сетей

Опыт развития стран подтверждает, что в
настоящее время создание современных про-
изводств может базировать-
ся только на процессах ин-
теграции, в том числе
посредством развития клас-
теров.

В последнее время в Рос-
сии происходит осознание
значимости кластерного под-
хода в решении задач модер-
низации и технологического
развития производственных
систем и в практическом вне-
дрении поддерживающих
инновационную деятель-
ность институциональных
структур, сетевых и кластер-
ных образований. Данный
интерес объясняется широ-
комасштабным положитель-
ным опытом кластеризации
экономик многих развитых
стран мира, доказавшим не
в теории, а на практике эф-
фективность использования

сетевых структур в повышении конкурентос-
пособности экономики как отдельных регио-
нов, так и страны в целом. Система кластеров
позволяет придать гибкость организации уп-
равления инновационным процессом на боль-
шой по масштабам территории России (табл.
3) [7].

Проанализировав ведущие кластеры за ру-
бежом и применение их в российских услови-
ях можно сделать вывод, что развитие класте-
ров способствует выравниванию уровней
развития отдельных территорий страны и сня-
тию социальной напряженности. Применение
кластерного подхода является закономерным
этапом в развитии экономики, а его повсемес-
тное распространение можно рассматривать

в качестве главной черты всех
высокоразвитых экономик.

 В результате комплексно-
го развития регионов в пара-
дигме отношений "бизнес –
региональное сообщество –
национальные рынки – ми-
ровые рынки" обеспечивает-
ся возможность реализации
именно национальных инте-
ресов (обеспечение безопас-
ности, высокий уровень ин-

Концепции Определение и различия 

Кластер 
Географическая концентрация независимых фирм и организаций, за-
нимающихся совместными или родственными видами деятельности 

Производствен-
ная сеть 

Более организованная и структурированная система взаимодействия 
между различными предприятиями и организациями, занимающимися 
родственными видами деятельности. Необходимым условием возник-
новения сетей является налаженные и стабильные партнерские от-
ношения между участниками сети. Часто сети возникают именно в 
рамках кластеров 

Региональная ин-
новационная си-

стема 

Совокупность частных фирм, государственных компаний, обществен-
ных организаций, органов власти и центров создания новых знаний, их 
дальнейшей диффузии и коммерциализации, которые соединены 
между собой специфическими партнерскими взаимоотношениями, 
способствующие интенсификации инновационной деятельности и, как 
следствие, повышению уровня конкурентоспособности региона. Как 
правило, инфраструктура охватывает несколько кластеров, которые 
соединены между собой производственными сетями 

Модель Регион Направление Цель 
Примеры  

кластеров 

1 2 3 4 5 

Инновацион-
ная 

Сибирь 

Биотехнологии, 
наука о живых 
микро- и макро-
организмах, ме-
дицина, нано-
технологии 

Выстроить иннова-
ционную модель, 
повышающую конку-
рентоспособность 
отрасли и региона и 
обеспечивающую 
качественный и ко-
личественный ре-
зультат. 

Алтайский 
биофармацев-
тический кла-
стер «Алтай-
Био», Новоси-
бирский био-
кластер 

Промышлен-
ная 

Поволжье 

Автомобиле-
строение, маши-
ностроение, 
авиация 

Производить каче-
ственную конкурен-
тоспособную про-
дукцию, участвовать 
в тендерах больших 
международных 
групп. 

Поволжский 
автомобиль-
ный кластер 
(Самара), Уль-
яновский авиа-
ционный кла-
стер 

Динамическая 
Цен-

тральный 
ФО 

Текстильная 
промышлен-
ность, другие 
отрасли, теряю-
щие или поте-
рявшие доли 
рынка 

Придать новую ди-
намику, переориен-
тировав промыш-
ленность на новые 
высокотехнологич-
ные продукты с вы-
сокой добавленной 
стоимостью. 

Ивановский 
текстильный 
кластер 

Реструктури-
рующая 

Юг Рос-
сии 

Сельское хозяй-
ство и пищевая 
промышлен-
ность 

Создать из суще-
ствующего агроком-
плекса настоящий 
полный производ-
ственный цикл от 
сырьевой базы до 
глубокой переработ-
ки. 

Краснодарский 
сельскохозяй-
ственный кла-
стер 

 

Таблица 3 – Перспективы развития кластеров
в России
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формированности и информационной про-
зрачности, развитие инфраструктуры, форми-
рование положительного имиджа, оценка и пуб-
личность деловой репутации). В результате
возможно получение системного, синергетичес-
кого эффекта. Эта уникальная возможность по-
лучения эффекта на уровне интенсивного раз-
вития обеспечивает усовершенствование
управленческих отношений и связей без допол-
нительного привлечения значительных матери-
альных ресурсов и выход на новый уровень вза-
имодействия за счет возможного получения
управленческого и экономического эффекта,
который будет выражен в комплексе опреде-
ленных результатов развития экономики реги-
она в целом по сравнению с отдельным функ-
ционированием отдельных производств или
инфраструктурных элементов.
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В УСЛОВИЯХ АЛЬТЕРНАТИВНОГО ВЫБОРА
Рассматриваются вопросы анализа альтернативных ситуационных вариантов
реализации адаптивных возможностей организации. Раскрывается содержа-
ние методики принятия решений по выбору и реализации оптимального ва-
рианта в условиях адаптации к происходящим переменам на базе составле-
ния и использования ситуационного альтернативного производного баланса.
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Развитие хозяйственной деятельности коммерческих организаций
требует усиления научно обоснованного информационно-аналити-
ческого обоснования подготовки и принятия решений по реализа-
ции адаптивных возможностей, приспособления к изменяющимся
условиям функционирования, факторам и другим воздействиям
внешней среды, достижения желаемых результатов деятельности.

В этих условиях исследование вопросов оценки, прогнозирова-
ния и анализа факторов внешнего макро– и микроокружения ком-
мерческих организаций, определения и реализации потенциаль-
ных возможностей повышения эффективности их деятельности,
реализации адаптивной стратегии развития и принятия на этой базе
экономически обоснованных решений становится особенно акту-
альным.

 В современных условиях хозяйствования коммерческая деятель-
ность сталкивается с множеством проблем, адекватное информа-
ционно-аналитическое обеспечение и решение которых требует
разработки новых аналитических подходов и инструментов, связан-
ных со стратегической ориентацией анализа и ролью в процессе
формулирования и реализации адаптивной стратегии развития, ин-
формационного обоснования и поддержки принятия решений по
быстрому реагированию на происходящие перемены.

Своевременное реагирование на изменившиеся условия функ-
ционирования предприятия позволяет говорить о его адаптивнос-
ти, гибкости и устойчивости информационно-аналитической систе-
мы, самонастраивании и самоорганизации, встроенных сетевых
возможностях и программных приложениях, обеспечивающих связь
и повышенную степень интерактивности, создании новых процес-
сов, обеспечивающих реакцию на новые рыночные возможности.

Адаптивные предприятия способны мгновенно выработать ре-
шения при первых же признаках появления новых возможностей
экосистемы (т.е. рынка). Они немедленно внедряют выработанное
решение в бизнес-процессы передового офиса, используя стабиль-
ные связи, существующие в глобальной архитектуре, для установле-
ния контакта с возможностями офиса поддержки [2, 125].

Реализация адаптивных возможностей предприятия предпола-
гает принятие руководством, собственниками, менеджерами сво-
евременных взвешенных решений из ряда альтернативных. При этом
информационное поле принятия решений характеризуется много-
вариантностью решений, сценарных вариантов развития, прогноз-
ных вариантов, ситуаций, направлений стратегической активнос-
ти, взвешенным подходом к оценке имеющихся или потенциальных
возможностей и связанных с ними рисков в условиях альтернатив-
ного выбора наиболее предпочтительного варианта.
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Принятию тех или иных решений предше-
ствует серьезная аналитическая работа, свя-
занная с определением целесообразности и
возможной эффективности хозяйственной де-
ятельности на тех или иных рынках, сегментах,
временных горизонтах, прогнозированием
развития рынка, изучением предприниматель-
ской среды и оценкой рыночной ситуации, сте-
пени конкуренции и позиции конкурентов,
ценовых условий и тенденций их изменения,
разнообразных факторов и рисков ситуацион-
ного характера и т.д. Определяющим фактором
в решении данных задач выступает стратеги-
ческий анализ, функционально ориентиро-
ванный на информационно-аналитическое
обеспечение текущей и прогнозной оценки
состояния среды, в которой функционирует
организация, обоснование разработки адап-
тивной стратегии, ее реализации, целесообраз-
ности проведения корректирующих меропри-
ятий и т.п.

Реализация адаптивной стратегии органи-
зации приводит к росту ее рынка путем созда-
ния новых сегментов, выхода на новые рынки,
привлечения внимания покупателей, роста
финансовых результатов и стоимости компа-
нии, более эффективного использования ре-
сурсов, повышения конкурентоспособности и
рационального использования собственнос-
ти. Реализация адаптивных возможностей
организации в условиях имеющихся альтерна-
тив предполагает аналитическое обоснова-
ние, подготовку и проведение различного рода
адаптивных мероприятий как ответной реак-
ции на перемены. При этом решения прини-
маются на основе сравнения нескольких аль-
тернативных вариантов по соответствующим
инструментам адаптивного инжиниринга.

При разработке вопросов формирования
методического обеспечения анализа и оценки
уровня адаптивности организации в его осно-
ву целесообразно положить качественно новый
интеграционный механизм, обеспечивающий
комплексное использование стратегических
методов и моделей анализа в сочетании с со-
временными инжиниринговыми инструмента-
ми аналитического характера, что позволит
получать, отражать и интерпретировать ре-
зультаты анализа как в процессе обоснования,
разработки и реализации адаптивной страте-
гии организации, так и в процессе адаптивного
управления изменениями в целом.

При решении задач аналитического обо-
снования реализации адаптивных возможно-
стей организации в условиях альтернативно-
го выбора необходимо принимать во

внимание: качественные характеристики адап-
тивного предприятия: стабильная дифферен-
циация, быстрая адаптация, повышенная из-
менчивость, раздельная оценка результатов;
учетные принципы адаптации: применение
архитектурных систем и моделей в рамках ме-
ханизма интеграции инструментов адаптивно-
го инжиниринга в структуру планов счетов;
системная интеграция бизнес-процессов, ин-
формационной инфраструктуры и технологии;
формирование и функционирование адаптив-
ной учетно-контрольной архитектуры органи-
зации; использование инжиниринговых мето-
дов учета, контроля и анализа; оценку
достигаемых результатов адаптации: быстрое
реагирование; повышение устойчивости к из-
менениям; агрегированные и дезагрегирован-
ные показатели собственности; уровень и эко-
номический характер адаптации: активная,
пассивная, нейтральная; маржа безопасности:
активная, пассивная, нормативная; обеспече-
ние адаптивной предсказуемости: прямое про-
гнозирование, косвенное прогнозирование,
ключевые показатели, подтверждающие дан-
ные; учетно-аналитическое обеспечение сег-
ментарной политики организации: внешние и
внутренние сегменты, рыночные сегменты,
территориальные фракталы, стратегические
площадки, "тепленькие местечки" в цепочке
ценностей, инвестиционные временные гори-
зонты, инновационные временные горизонты
и т.д.; предвидение желаемого будущего и раз-
работку итеративных этапов его достижения
(желаемых результатов адаптации); фактор-
ный анализ изменений с переходом от факто-
ров с максимальной к факторам с минималь-
ной вероятностью.

Управление на основе альтернативного вы-
бора (альтернативные варианты развития,
стратегические альтернативы, направления
экономической активности, экономические
ситуации, сценарии развития, многовариант-
ность решений, выбор оптимального варианта
из ряда альтернатив) предполагает использо-
вание инструментария адаптивного инжини-
ринга, представленного системой вторичных
производных балансовых обобщений состоя-
ния ресурсов организации и их источников,
определяемых в ходе реализации адаптивных
мероприятий: сценарные, прогнозные, сег-
ментарные, фрактальные, ситуационные, си-
туационно-матричные, стратегические, аль-
тернативные, адаптивные, сингулярные,
градуалистические, стохастические, трансак-
ционные и другие производные балансы. Стра-
тегический анализ должен оперировать таки-
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ми понятиями, как базовый аналитический
критерий оценки эффективности реализации
адаптивной стратегии и выбора оптимально-
го из ряда альтернативных варианта развития,
изменение состава ресурсов организации и их
источников в результате реализации адаптив-
ных мероприятий, индикаторы стратегическо-
го успеха.

При выборе аналитических методов необ-
ходимо ориентироваться, прежде всего, на спе-
циальные методы стратегического анализа.
Разработка методического обеспечения стра-
тегического анализа основана на расчете и
интерпретации системы показателей направ-
лений стратегического развития организации,
многовариантного выбора из ряда альтерна-
тив, получаемых в результате реализации ин-
теграционного механизма на основе комплек-
сного использования стратегических методов
и моделей в сочетании с инжиниринговым
адаптивным инструментарием: фактические
данные; эталонные значения: среднеотрасле-
вые, среднерыночные, экспертные, норматив-
ные, по стратегии; направления стратегичес-
кой активности; система показателей: чистые
активы; стратегический эффект; чистые пасси-
вы; ценовая составляющая; уровень адапта-
ции, определяющий степень эффективности
реализации адаптивной стратегии организа-
ции: активная адаптация – экономический эф-
фект, пассивная адаптация – потери, нейтраль-
ная адаптация – нулевой эффект; маржа
стратегической безопасности, получаемая при
сравнении рассчитываемых показателей с эта-
лонным (нормативным) значением: активная
– превышение ресурсов по сравнению с нор-
мативом, пассивная – недостаток ресурсов,
нормативная – относительное соответствие
нормативу; величина разрыва стратегических
целей и фактических возможностей их дости-
жения: активная, пассивная, нулевая. Расчет и
использование данных показателей обеспечи-
ваются путем реализации следующих составля-
ющих элементов методики: модели и методы
анализа, управляемые позиции, направления
анализа, результаты анализа, информацион-
но-аналитическое обоснование адаптивной
стратегии, контроль.

Комплексное интегрированное использо-
вание моделей и методов стратегического ана-
лиза в сочетании и взаимосвязи с инжинирин-
говыми аналитическими инструментами
ориентировано на получение и отражение
результатов с учетом их влияния на стоимость
организации [1, 206], что предполагает форми-
рование и использование следующего интег-

рационного механизма: метода PEST-анализа
в сочетании с составлением и использовани-
ем аналитического инжинирингового инстру-
мента в виде PEST-аналитического производ-
ного баланса; методов портфельного анализа
с использованием портфельного производно-
го баланса; метода SWOT-анализ в комплексе с
применением SWOT-аналитического произ-
водного баланса; метода GAP-анализа на базе
составления и использования GAP-аналити-
ческого производного баланса; методов сценар-
ного анализа с использованием сценарного
производного баланса; методов прогнозного
анализа на основе построения и использова-
ния прогнозного производного баланса; мето-
да рыночного позиционирования в сочетании
с применением сегментарных и фрактальных
производных балансов; метода факторного
анализа в сочетании со структурированным
производным балансом; методов конкурент-
ного анализа с использованием конъюнктур-
ного производного баланса и т.д.

В качестве информационно-аналитических
позиций, в разрезе которых может проводить-
ся анализ, могут выступать как организация в
целом, так и отдельные бизнес-единицы, внут-
ренние сегменты, центры ответственности,
виды и подвиды деятельности, маркетинговые
направления, рыночные сегменты (географичес-
кие, потребительские), направления стратеги-
ческой активности, временные горизонты раз-
личной продолжительности (стратегические,
инвестиционные, инновационные), отдельные
продукты и продуктовые группы, клиенты и т.д.,
что обеспечивается информационно-аналити-
ческими возможностями и емкостью интегри-
рованно-структурированных планов счетов.

При идентификации и структурировании
направлений анализа адаптивных возможно-
стей организации необходимо исходить, преж-
де всего, из его ориентации на те или иные
объекты внешнего макро– и микроокружения,
ресурсного потенциала организации, исполь-
зуемые методы и модели анализа, инжинирин-
говый аналитический инструментарий.

Формирование методического обеспече-
ния аналитического обоснования принятия
решений в условиях альтернатив предполага-
ет комплексное использование интеграцион-
ного механизма методов и моделей анализа в
сочетании с адаптивным инжиниринговым ин-
струментарием аналитического характера в
целях информационного обеспечения, расче-
та и интерпретации системы показателей реа-
лизации адаптивных возможностей организа-
ции: стратегические ситуации; фактическое
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положение; скорректированное состояние; с
учетом направлений экономической активно-
сти; альтернативные стратегические ситуации;
влияние рисковых ситуаций: стратегические
инициативы, инвестиции, инновации, венчур-
ный капитал.

С учетом вышесказанного, методика анали-
тического обоснования реализации адаптив-
ных возможностей организации в условиях
альтернативного выбора включает следующие
составляющие элементы: модель стратегичес-
кого развития коммерческой организации; ин-
вариантность адаптивных стратегий; принци-
пы анализа; базовый аналитический критерий
обоснования; итерации алгоритма; анализ аль-
тернативности решений; показатели; процесс
принятия решений в условиях альтернативно-
го выбора; контроль.

Варианты адаптивных стратегий определя-
ются соотношением чистых активов и объемов
продаж организации и включают следующие
альтернативные стратегии: осторожная; кон-
сервативная; умеренная; умеренно-агрессив-
ная; агрессивная.

Базовые аналитические принципы в целях
подготовки и принятия обоснованных реше-
ний включают: многофакторность; многовари-
антность решений; альтернативность; ситуа-
ционное моделирование; структурирование
ситуации; оценку эффективности экономичес-
ких ситуаций и адаптивных мероприятий; ин-
терпретацию получаемых показателей; обо-
снование альтернативных направлений
решения; выбор оптимального варианта реше-
ния; контроль результатов реализации реше-
ния. В качестве базового аналитического кри-
терия обоснования эффективности решений
принимается их влияние на стоимость орга-
низации.

Алгоритм аналитического обоснования
реализации адаптивных возможностей орга-
низации в условиях альтернативного выбора
включает следующие итерации: начальный
оператор в виде информационной базы дан-
ных структурированного плана счетов, бухгал-
терского баланса и др.; ситуационные проце-
дуры предполагают расчет альтернативных
ситуаций с получением показателей чистых
активов и ситуационных составляющих в адек-
ватной оценке; гипотетические процедуры;
аналитические процедуры предполагают ана-
лиз альтернативных вариантов решения ситу-
ации; контрольные процедуры связаны с оцен-
кой эффективности реализации адаптивных
мероприятий; конечный оператор алгоритма
обобщает и представляет полученные ре-

зультаты. Контроль результатов реализации
адаптивных возможностей и мероприятий про-
водится на базе нулевых контрольных произ-
водных балансов в целях корректировки выяв-
ляемых отклонений и обеспечения обратной
связи.

С учетом указанных положений, методика
аналитического обоснования реализации
адаптивных возможностей организации в ус-
ловиях альтернативного выбора может быть
реализована на базе составления и использо-
вания ситуационного альтернативного произ-
водного баланса.

В процессе проводимого анализа решает-
ся задача оценки возможных альтернатив раз-
вития деятельности организации в условиях
адаптации к изменяющимся факторам внеш-
ней среды ее функционирования, определе-
ния вероятностных характеристик каждой аль-
тернативы и возможных результатов на
основе агрегированных и дезагрегированных
показателей собственности, определяющих
конечный результат и эффективность реали-
зации направлений экономической активно-
сти организации с позиции динамики ее сто-
имости.

Для этих целей предложен следующий ал-
горитм: постановка стратегической задачи;
сбор, классификация и обобщение информа-
ции по альтернативным ситуациям; определе-
ние базы оценки; выбор используемого инст-
рументария; расчет альтернативных ситуаций
и их результатов; расчет чистых активов по
каждой из альтернатив с определением ситуа-
ционных составляющих; расчет ситуационных
чистых пассивов по каждой из альтернатив с
определением ценовых составляющих; оцен-
ка альтернативных вариантов решения ситуа-
ции по отношению к стоимости организации;
аналитическая интерпретация ситуационных
и ценовых составляющих с позиции результа-
тивности и эффективности альтернативных
вариантов; выработка рекомендаций по выбо-
ру наиболее предпочтительного варианта.

В основу составления ситуационного аль-
тернативного производного баланса положе-
на прогнозная оценка уровня доходов и рас-
ходов по каждой ситуации с учетом факторов,
событий, ситуаций, определяющих конъюнк-
турные особенности хозяйственной деятель-
ности организации, например: материально-
техническое обеспечение производства,
способ производства, маркетинг и сбыт, систе-
ма договоров и др.

Использование ситуационного альтерна-
тивного производного баланса позволяет про-
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считать альтернативные ситуации стратегичес-
кого развития организации и реализации ее
адаптивных возможностей с позиции их влия-
ния на стоимость организации как индикатор
стратегического успеха.

По результатам анализа альтернативных
вариантов решения поставленной стратеги-
ческой задачи на базе составления ситуацион-
ного альтернативного производного баланса
с оценкой многовариантности решений по
альтернативным вариантам развития выбира-
ется оптимальный вариант, который даст по-
ложительный эффект в виде повышения цено-
вой составляющей в стоимости организации.

Таким образом, аналитическое обоснова-
ние реализации адаптивных возможностей
организации в условиях альтернативного вы-
бора предполагает оценку альтернативных си-
туационных вариантов и их результатов в со-
отношении с агрегатами и показателями
начального оператора на базе составления си-

туационного альтернативного производного
баланса с просчетом альтернативных страте-
гических ситуаций и возможного ценового
синергизма по отношению к стоимости орга-
низации и получением агрегированного и де-
загрегированного показателей собственности
многовариантного характера (ситуационных
чистых активов и чистых пассивов), что обес-
печивает методическую базу принятия реше-
ний по выбору и реализации оптимального
варианта в условиях адаптации к происходя-
щим переменам.
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В сложившихся финансово-экономических условиях приоритет-
ное значение для мирового хозяйства имеет развитие агропромыш-
ленного комплекса, так как возникла острая необходимость в обес-
печении продовольственной безопасности и повышении качества
жизни населения. На протяжении последних десятилетий эта про-
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блема   является одной   из ключевых  для  России, не потеряла она
актуальность  и в  нынешних условиях продолжающихся западных
санкций, падения цен на нефть, нестабильности на валютном рын-
ке и снижения потребительских расходов. Ответ  России в форме
продовольственного эмбарго открывает перед страной  возможно-
сти замещения импорта и развития аграрного сектора [4].  По срав-
нению с другими отраслями экономики у сельского хозяйства   не-
плохие перспективы и аналитики прогнозируют рост АПК в среднем
на 3,5% в год до 2017-го, тогда как прочие сектора будут прибавлять
менее 3%. Доля сельского хозяйства в ВВП вырастет с 3,4% в 2013
году до 3,8% в ближайшие три года (рис. 1).

Рисунок 1 – Доля сельского хозяйства в ВВП

При этом решить  задачу формирования эффективного конку-
рентоспособного, устойчивого и экологически безопасного произ-
водства, которое соответствовало бы мировому уровню невозмож-
но без определенного комплекса мер [5].

Повышение наукоемкости производимой продукции лежит в
основе мирового сельского хозяйства.  Особенно это очевидно в
экономически развитых странах. Сложившиеся условия позволяют
им с легкостью проникать на ведущие рынки мира, поддерживая
при этом баланс собственного внутреннего рынка как по спросу,
так и по предложению.

В данном случае основной выступает проблема создания опти-
мальной структуры источников финансирования инвестиций. Как
правило, к таким источникам относятся финансовые ресурсы хо-
зяйствующего субъекта и его резервы, привлеченные и заемные
средства, а также финансовые ресурсы, получаемые предприятием
в виде государственной поддержки из бюджетов различных уров-
ней и внебюджетных фондов.

В нынешних условиях, по ряду причин, в том числе из-за   деваль-
вации рубля, роста цен, снижения доходов и расходов потребите-
лей  собственных средств предприятий недостаточно для обеспече-
ния расширенного воспроизводства. Падение цен на сырье и
снижение деловой активности привели к пересмотру государствен-
ной поддержки отраслей АПК из-за секвестров бюджетов. Западные
финансовые санкции, рост кредитных ставок, проблемы с ликвид-
ностью банков обострили и вывели на новый уровень проблему
отсутствия в России реальных источников долгосрочного инвести-
рования.

Сложившаяся модель российского финансового рынка –  банков-
ское кредитование и долговые инструменты – привели к  неблагоп-
риятной  ситуации и значительному росту долгов предприятий АПК.
Главный кредитор аграрного сектора  "Россельхозбанк" и большин-
ство крупных банков в этих непростых   условиях уменьшили  долю
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кредитов для сельхозпредприятий.  У предпри-
ятий  аграрного сектора возникли проблемы с
кредитованием проектов развития и оборот-
ных средств. Банки увеличили проценты, со-
кратили лимиты и сроки кредитов, часто про-
дают  долги. (недавнее банкротство группы
"Разгуляй" и иск со стороны агрохолдинга "Ру-
сагро").

Ставки в рублях повышены в среднем с 9-
11% до 17-21%.

Немало негатива и на долговом рынке: ин-
весторы требуют погашения  облигации в пол-
ном объеме и отказывают в реструктуризации.

В условиях дороговизны и труднодоступно-
сти заемных средств, необходимых для реали-
зации инвестиционных программ, развитие
внутреннего рынка IPO  является альтернатив-
ной формой финансирования инвестиций. По-
тенциал публичного рынка последних лет от-
крывает новые возможности перед
предприятиями АПК [6].

Качественно новым уровнем развития для
любой компании является выход на публич-
ный рынок. Это направление позволит компа-
нии обрести рыночную стоимость, а также из-
менить состав собственников, при этом
предоставляет большие возможности фондо-
вого рынка.

Смысл понятия "первичное публичное
предложение акций" (IPO) полностью соответ-
ствует его названию: это первая публичная
продажа акций компании и листинг этих ак-
ций на фондовой бирже [1] (рис. 2).

Рисунок 2 –   Участники процесса IPO
Для большинства российских компаний

выход на IPO уже давно не новость. Другое
дело, если на размещение выходит предприя-
тие аграрного сектора.

В 2006 году Россия оказалась на пятом мес-
те в мире по количеству первичных размеще-
ний. И хотя основная масса IPO по-прежнему
принадлежит предприятиям сырьевого секто-
ра, в АПК тоже имеется положительная тенден-
ция. В новейшей истории уже есть примеры
удачных размещений. Так, в 2002 году ОАО
"Вимм-Билль-Данн Продукты Питания" разме-

стило на NYSE (Нью-Йоркская фондовая бир-
жа) IPO по 18,5 доллара за бумагу и открыв бир-
жевые торги по цене 21,5 процента за акцию.
В 2005 году сибирская "Пава" (бывший АПК
"Хлеб Алтая"), разместила на РТС и ММВБ 10%
акций за $8 млн, 2006 год – "Разгуляй" размес-
тил на ММВБ (Московской межбанковской ва-
лютной бирже) и РТС (Российская Торговая
Система) 30 млн акций. В ходе IPO "Разгуляй"
привлек $144 млн, продав инвесторам 23% от
увеличенного уставного капитала.

Полученные средства было запланировано
направить на приобретение новых мощностей
и развитие собственного производства. В том
же году на IPO вышло "Черкизово". Акции ком-
пании были размещены на Лондонской фон-
довой бирже, Московской фондовой бирже и
РТС. В ходе сделки инвесторы получили 30,4%
капитала, самой же компании размещение
принесло $228,5 млн, а спрос на ценные бума-
ги превысил предложение в  четыре раза. За-
тем в 2011-2014 гг. провели IPO – Абрау-Дюрсо,
Русское море, ГлавТоргПродукт, Красный Ок-
тябрь, Русагро, Новороссийский комбинат хле-
бопродуктов, Русгрэйн Холдинг [2].

Инвесторы, в том числе и западные, имеют
потенциально высокий  интерес к бумагам аг-
рарного сектора.  АПК перспективен, это один
из немногих секторов, где имеющие доступ к
финансированию могут интенсивно расши-
ряться и реинвестировать привлеченные день-
ги под высокую доходность.  В отличие от ри-
тейла и рынка  товаров народного потреб-

ления, где  невозможно
увеличить объем продаж
просто построив новый
завод, в сельском хозяй-
стве потенциал роста огра-
ничен лишь возможностя-
ми привлечения финанси-
рования.

Руководители предпри-
ятий сферы АПК в настоя-
щее время формируют но-

вую стратегию ведения бизнеса, так как уже
заняли определенную нишу на рынке. Приори-
тетом становится увеличение капитализации
компании, учитывая, что значительная часть
российских предприятий имеет заниженную
рыночную стоимость. Реальную же оценку
можно получить только на публичном рынке.
В то же время возможность снять зависимость
от стратегических инвесторов и получить не-
зависимость в принятии финансовых и управ-
ленческих решений руководство компании
имеет так же в случае выхода на публичный
рынок.
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Сельское хозяйство – это не защитный сек-
тор, с точки зрения портфельного инвестора,
но он может быть защитным для прямого ин-
вестора, строящего фермы
или обрабатывающего паш-
ню.

 Принимая во внимание
ряд условий, таких как огра-
ничение внешнего финанси-
рования, девальвация рубля,
снижение ликвидности в бан-
ковском секторе и рост ста-
вок, дефициты бюджетов всех уровней и сни-
жение государственных программ, и учитывая
такой парадокс, как стремление компаний
выйти  на внешние публичные и долговые рын-
ки при наличие  у  физических лиц и компаний
суммарно на счетах валюты почти на 11 трил-
лионов рублей (это примерно 173 млрд долл.).
Эти валютные резервы превышают ликвидные
золотовалютные резервы (ЗВР) почти наполо-
вину. Причем валюты у населения почти на
триллион рублей больше, чем у корпораций.

Используя даже 2-3 % этих ресурсов, можно
привлечь в качестве инвестиций немалый ка-
питал.

Поэтому  необходимо перестать относить-
ся к внутреннему публичному рынку как к ат-
рибуту и воспользоваться этим институтом и
его инструментами [3].

Проведение внутренних  IPO в аграрном
секторе обеспечит привлечение капитала для
дальнейшего развития, повысит финансовую
репутацию и возможность размещения обли-
гационных займов на существенно более вы-
годных условиях, усилит  лоббистский и соци-
альный  потенциал, за счет включения в состав
акционеров влиятельных финансовых инсти-
тутов и широких масс, обеспечит  получение
эффективного инструмента оценки текущей
рыночной стоимости компании, даст возмож-
ность использования акций как залога при
привлечении кредитов, повысить  престиж при
работе с партнерами и контрагентами, в т.ч. и
иностранными компаниями, получить выгод-
ный механизм  для операций слияния/погло-
щения.

Таким образом, основными целями IPO яв-
ляются (рис. 3):

– привлечение денег предприятием для
долгосрочного финансирования своей хозяй-
ственной деятельности. В результате публич-
ной продажи акций компания привлекает ка-
питал, который не нужно возвращать в
будущем;

– повышение стоимости (капитализации) и
ликвидности своих активов. Объективная ка-
питализация компании формируется на орга-
низованном рынке – фондовой бирже.

Рисунок 3 – Основные цели первичного
публичного размещения

Чем выше капитализация компании, тем
проще ей занимать деньги на денежном и дол-
говом рынках.

В целом активное развитие и использова-
ние IPO аграрных компаний  на внутреннем
публичном рынке будет стимулировать эконо-
мический рост и привлечение необходимых
инвестиций в сектор, способствовать структур-
ной перестройке АПК, придаст импульс вен-
чурному финансированию.

Таким образом, правильное проведение
процедуры IPO открывает аграрной компании
доступ к широкому кругу инвесторов: инвес-
тиционным и пенсионным фондам, страховым
компаниям и физическим лицам. Компания
становится публичной и может рассчитывать
на более дешевый источник капитала в буду-
щем, например выпуск еврооблигаций или
кредиты от зарубежных банков.
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО
ДОЛГА СУБЪЕКТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

В статье дана характеристика бюджета Ставропольского края. Региональные
органы власти вынуждены осуществлять заимствования, увеличивая тем самым
долговую нагрузку на соответствующие бюджеты. В связи с этим актуальным для
субъекта РФ является решение задач по сокращению стоимости обслуживания
государственного долга и по сохранению объема государственного долга на
экономически безопасном уровне, что становится возможным при реализа-
ции системы управления государственным долгом.
Ключевые слова: государственный долг; регион; дефицит бюджета; заимство-
вания; долговая нагрузка; долговая политика.
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Обеспечение устойчивости бюджетной системы субъекта РФ яв-
ляется важным элементом системы управления государственным
долгом. На сегодняшнем этапе развития финансовой системы необ-
ходимо проведение взвешенной долговой политики при непосред-
ственном участии органов государственной власти.

Долговая политика должна быть нацелена на выравнивание со-
циально-экономических условий жизни населения, развитие эко-
номики региона на конкурентной основе. Известно, что от полити-
ки в области управления государственного долга зависит
сбалансированность бюджета, поэтому ее необходимо рассматри-
вать как неотъемлемый элемент системы финансового и бюджетно-
го планирования.

Эффективность проводимой долговой политики регионов на прак-
тике определяется снижением государственного долга, что позволя-
ет значительно снизить расходы на его обслуживание и направить
сэкономленные денежные средства на развитие экономики, реше-
ние социальных задач и реализацию национальных проектов.

Именно качество и эффективность долговой политики являются
индикаторами исполнения расходной части бюджета, что обуслав-
ливает непрерывность бюджетного процесса и позволяет контро-
лировать возникающие риски.

Отличительной особенностью бюджетной политики Ставрополь-
ского края за последние годы является накопившийся структурный
дисбаланс между доходами и расходами бюджета Ставропольского
края, который сложился по объективным причинам.

За шестилетний период 2010-2015 годов прирост в целом по до-
ходам сложился в объеме 17 331,1 млн руб., вместе с тем, начиная с
2014 года, отмечается снижение темпов роста налоговых и ненало-
говых доходов, основной причиной которого явилось уменьшение
налогооблагаемой базы по налогу на прибыль организаций. Расхо-
ды краевого бюджета за этот период возросли в 1,5 раза, или на 28
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332,7 млн руб., что повлекло соответственно к
увеличению бюджетного дефицита на 11 001,6
млн руб. (рис. 1).

Рисунок 1 – Основные параметры бюджета
Ставропольского края, млн руб.

Основная причина роста расходов – это до-
полнительные, продуцируемые федеральны-
ми органами власти расходные обязательства
регионов, которые они уже неспособны вы-
полнять, поскольку их минимальное финансо-
вое обеспечение значительно превышает до-
ходы региональных бюджетов. Так, с 2010 по
2015 годы на федеральном уровне принято
около 30 решений по закреплению за регио-
нами новых расходных обязательств, финансо-
вое наполнение которых в 2015 году составля-
ет для края более 35 129,0 млн руб. Это: рост
страховых взносов на медицинское обслужи-
вание неработающего населения, "окрашива-
ние" части доходов с целью увеличения расхо-
дов на дорожную деятельность, субсидии
гражданам на оплату жилых помещений и ком-
мунальных услуг, реализация майских указов
Президента Российской Федерации и др.

Ежегодно эти расходы влияют на увеличе-
ние "условно-постоян-
ных" расходов краево-
го бюджета (заработная
плата и начисления, со-
циальные выплаты,
расходы на обязатель-
ное медицинское стра-
хование, на дорожную
деятельность, обслужи-
вание государственно-
го долга, содержание
государственных уч-
реждений и др.). Если
сравнить исполнение
бюджетов 2012-2015 годов, то за четыре года
доля указанных расходов выросла с 64,5% до

75,5% в общем объеме расходов краевого бюд-
жета.

В нынешних условиях очень сложно изме-
нить ту структуру расхо-
дов краевого бюджета,
которая сложилась. Преж-
де всего, потому, что наи-
больший удельный вес в
ней занимают расходы,
защищенные нормами
действующего бюджет-
ного законодательства.

Вместе с тем, начиная
с 2013 года, бюджетная
политика края была на-
правлена на изменение
структуры расходов кра-
евого бюджета, а именно
на оптимизацию бюджет-

ных расходов путем сокращения отдельных на-
правлений расходов и перераспределения ос-
вободившихся средств на приоритетные
направления.

Чтобы повысить эффективность социальной
защиты граждан, приняты меры по переходу на
использование критериев нуждаемости и ад-
ресности с тем, чтобы перераспределить ресур-
сы тем, кто действительно нуждается, от тех,
кто получает, но может и не иметь такой соци-
альной поддержки.

Несмотря на принимаемые меры, при опе-
режающем росте расходов краевого бюджета
над его доходами сохраняется дефицит крае-
вого бюджета, следовательно, долговая нагруз-
ка будет только увеличиваться.

Начиная с 2010 года, объем государствен-
ного долга Ставропольского края увеличился
на 29 773,2 млн руб., или в 7,1 раза и составил
по итогам 2015 года 34 631,1 млн руб., или 74,3
% к объему налоговых и неналоговых доходов
краевого бюджета края (рис. 2).

Рисунок 2 – Динамика государственного долга
и его доля в объеме налоговых и неналоговых

доходов, млн руб.
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Основным инструментом финансирования
дефицита краевого бюджета 2010 и 2011 годов
являлись краткосрочные (до одного года) кре-
диты кредитных организаций, использование ко-
торых позволяло существенно экономить рас-
ходы по обслуживанию государственного долга
в результате снижения процентных ставок на
банковские кредиты по итогам проводимых аук-
ционов. В 2010 году объем краткосрочных кре-
дитов в структуре государственного долга со-
ставлял 60,7%.

Однако увеличение объемов краткосроч-
ных заимствований могло повлечь за собой
угрозу возникновения пиков в погашении го-
сударственного долга, а также невозможность
рефинансирования государственных долговых
обязательств Ставропольского края в случае
кризиса на финансовом рынке.

По итогам 2015 года объем средств, направ-
ленных на обслуживание государственного
долга, составил 1 498,6 млн руб. Рост расходов
на обслуживание государственного долга обус-
ловлен преобладанием в его структуре ком-
мерческих заимствований. Кредитные органи-
зации определялись по итогам электронных
аукционов, победителями которых в 2015 году
стали ПАО "Сбербанк России" и Банк ВТБ (ПАО).
Кредиты в кредитных организациях привлека-
лись по ставкам от 11,9% до 13,5% годовых (клю-
чевая ставка Центробанка России во втором
полугодии 2015 года составляла 11,0-11,5 % го-
довых).

В целях ослабления нагрузки краевого бюд-
жета в части обслуживания государственного
долга в 2015 году были проведены ряд мероп-
риятий, позволившие достигнуть значитель-
ной экономии расходов (589,3 млн руб.) на об-
служивание государственного долга:

– осуществление заимствований из феде-
рального бюджета в сумме 38 604,0 млн руб. (8
краткосрочных бюджетных кредитов под 0,1%
годовых) в целях промежуточного погашения
среднесрочных действующих возобновляемых
кредитных линий;

– осуществление заимствований из феде-
рального бюджета в сумме 6 202,0 млн руб. (трех-
летние бюджетные кредиты под 0,1% годовых) в
целях досрочного погашения кредитов кредит-
ных организаций в таком же объеме;

– осуществление реструктуризации задол-
женности (на срок до 2034 года с погашением
основного долга, начиная с 2025 года, под 0,1%
годовых) по бюджетным кредитам, выделенным
краевому бюджету из федерального бюджета
на строительство автомобильных дорог в сум-
ме 950,0 млн руб.;

– управление ликвидностью единого счета
краевого бюджета.

Проведение вышеуказанных мероприятий
позволило частично сократить расходы крае-
вого бюджета на обслуживание государствен-
ного долга и перенести погашение отдельных
заимствований на более поздние сроки, что в
целом не приводит к сокращению объема го-
сударственного долга.

Основными рисками, связанными с управ-
лением государственным долгом, являются:

1) риск рефинансирования долговых обя-
зательств – обусловлен невозможностью осу-
ществления на приемлемых условиях новых за-
имствований для погашения имеющихся
долговых обязательств;

2) риск роста процентных ставок на рынке
заимствований – обусловлен возникновением
непредвиденных расходов краевого бюджета,
связанных с ростом расходов на обслуживание
государственного долга, что приведет к росту
дефицита краевого бюджета;

3) риск снижения ликвидности рынка заим-
ствований – обусловлен неполучением денеж-
ных средств на финансирование дефицита
краевого бюджета и погашение долговых обя-
зательств Ставропольского края, связанным с
отказом кредитных организаций и инвесторов
– потенциальных приобретателей государ-
ственных облигаций Ставропольского края
предоставить заемные средства в случае на-
ступления финансового кризиса.

В связи с этим целями долговой политики
являются снижение темпов прироста государ-
ственного долга, а также своевременное пога-
шение долговых обязательств Ставропольско-
го края, имеющих сроки погашения в 2017 году
и плановом периоде 2018 и 2019 годов.

Основными мероприятиями в целях сохра-
нения объема государственного долга на безо-
пасном уровне в настоящее время являются:

– принятие краевого бюджета с минималь-
ным размером дефицита (бездефицитный);

– выполнение условий Соглашений 2015
года, заключенных между Правительством
Ставропольского края и Министерством фи-
нансов Российской Федерации;

– своевременное исполнение долговых
обязательств;

– проведение мероприятий по сокращению
расходов по обслуживанию государственного
долга.

При проведении этих мероприятий будут
учтены следующие риски:

– невозможность прогнозирования и кон-
тролирования процентных ставок на рынке
заимствований;
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– невозможность рефинансирования име-
ющихся долговых обязательств при наступле-
нии сроков погашения;

– снижение ликвидности рынка заимство-
ваний;

– потеря заинтересованности инвесторов
и кредитных организаций к

– заемщику в связи с наличием высокого
объема государственного долга.

Следует отметить, что по итогам 2015 года
из 85 субъектов Российской Федерации 14
субъектов имеют государственный долг, пре-
вышающий общий объем собственных доходов
(практически банкроты), 24 субъекта имеют
государственный долг от 75 до 100 %, 19
субъектов – от 50 до 75 % и 28 субъектов – ме-
нее 50%.

Ставропольский край входит в состав 19
субъектов с размером государственного дол-
га от 50 до 75 % и занимает 37 место по уровню
долговой нагрузки среди 85 субъектов Россий-
ской Федерации, 3 место – среди 7 субъектов
Северо-Кавказского федерального округа
(табл. 1). Если сравнение произвести с субъек-
тами Южного федерального округа, то уровень
долговой нагрузки Ставропольского края
(74%) ниже уровня долговой нагрузки Волгог-
радской области (83%) и Краснодарского края
(99%).

Таблица 1 – Долговая нагрузка субъектов
Российской Федерации, входящих в СКФО,

по итогам за 2015 год

Кредитный рейтинг Ставропольского края,
установленный в 2012 году на уровне "ВВ", в
2015 году получил оценку международного
рейтингового агентства "стабильный" и под-
твержден на том же уровне.

Наличие международного кредитного рей-
тинга позволяет Ставропольскому краю ус-
пешно размешать облигационные займы по
более низким процентным ставкам. Это под-
тверждает надежность и инвестиционную

привлекательность ценных бумаг, выпущен-
ных Ставропольским краем.

Таким образом, в сложившихся условиях
необходимо формирование механизма ответ-
ственного отношения региональных властей
к проводимой долговой политике, который
должен быть направлен на оптимизацию фе-
деральных заимствований и предоставления
гарантий, структуры долговых обязательств,
минимизацию их стоимости и, как следствие,
сокращение расходных обязательств бюджета.
В условиях сохраняющегося дефицита регио-
нального бюджета заимствования стали основ-
ным источником поддержания ликвидности
бюджета и выполнения социальных обяза-
тельств.

Органы государственной власти и управле-
ния субъекта Российской Федерации должны
обращать внимание и контролировать отно-
сительный рост долговых обязательств регио-
на по отношению к доходам бюджета и ВРП.
Важно соизмерять расходы на обслуживание
и погашение долговых обязательств с объемом
расходной части бюджета. Должно быть уста-
новлено предельное соотношение, превыше-
ние которого необходимо рассматривать как
неэффективное привлечение заемных средств,
а, следовательно, управление долгом органом
власти субъекта РФ – как некачественное.
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СОВРЕМЕННЫХ ПОДХОДОВ
К РАЗВИТИЮ МАЛЫХ И СРЕДНИХ ПРЕДПРИЯТИЙ

ЛЕСОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА
Цель статьи – исследование и обобщение проблем развития малого и средне-
го предпринимательства (МСП) ЛПК. Исходя из данной цели в статье рассмот-
рены современные концептуальные подходы к развитию МСП ЛПК; обобщены
барьеры развития малых и средних лесопромышленных предприятий; выяв-
лены преимущества и особенности кластерной кооперации в сфере ЛПК. Ис-
пользование разработанных рекомендаций позволит усовершенствовать уп-
равление процессом кластеризации в сфере ЛПК и повысить эффективность
разрабатываемых кластерных инициатив.
Ключевые слова: лесопромышленный комплекс; малый и средний бизнес; под-
держка и развитие; производственная кооперация; кластерный подход.

THE USE OF MODERN APPROACHES TO THE DEVELOPMENT OF SMALL AND MEDIUM FORESTRY ENTERPRISES
Glukhov Sergey Dmitrievich, Post-graduate student, Russian Presidential Academy of National Economy and State
Service under the President of the Russian Federation, Moscow

The purpose of the article is the study and generalization of problems of small and medium enterprises (SMEs) in
LPK. Based on this objective the article describes the current conceptual approaches to the development of SMEs
LPK; summarizes the barriers to development of small and medium forestry enterprises; advantages and features of
cluster cooperation in the sphere of forestry. The use of the developed recommendations will allow you to better
manage the process of clustering in the field of forestry and to increase the effectiveness of the developed cluster
initiatives.
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На территории Российской Федерации площадью в 17,1 млн кв.
км сосредоточены исключительные запасы сырьевых и топливно-
энергетических ресурсов. По экспертным оценкам в общей стоимо-
сти национального богатства России удельный вес природных ре-
сурсов составляет до 70%.

В общей сложности в нашей стране находятся 23% мировых ле-
сов; это больше объединенной площади лесов Канады и Бразилии.
Лесные экосистемы составляют около 46,6% от территории России
и равномерно распределены вдоль девяти часовых поясов 1.

Россия является одним из крупнейших в мире экспортером при-
родных ресурсов: 9,1% объема всей мировой торговли приходится
на природные ресурсы нашей страны [13]. Тем не менее, доля стра-
ны России в торговле мировыми лесными товарами составляет все-
го 4%. На протяжении нескольких десятилетий доля лесного секто-
ра в валовом внутреннем продукте (ВВП) не превышала 2,5%; в
промышленном производстве – 3,7%; в сфере занятости – 1%; в до-
ходах от экспорта – 3,7% [13]. В общем объеме товарной продукции
ЛПК более 60% приходится на экспорт, третья часть которого уже
традиционно составляет круглый лес.

Несмотря на позитивную оценку роли реализуемых правитель-
ством мер по поддержке и развитию ЛПК, последние девять лет оз-
наменовались многочисленными дебатами относительно обосно-

1  Общая площадь земель лесного фонда и прочих земель, на которых расположены
леса на 1 января 2012 года, составила 1183,3 млн га.
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ванности и возможных негативных послед-
ствий проводимых правительством реформ.
На различных уровнях признается способность
России повысить конкурентоспособность лес-
ного сектора в средне– и долгосрочной перс-
пективе при условии продолжения реформ
ЛПК, повышению экономической и экологичес-
кой устойчивости сектора. В частности, гово-
ря об инициативах, предложенных в 2006 году
Президентом РФ В.В. Путиным 2, следует отме-
тить, что до сих пор нерешенной остается важ-
ная задача структурных изменений в отрасли,
направленных на развитие перерабатывающих
мощностей небольших предприятий в рамках
новых технологических и снабженческо-сбыто-
вых связей.

В конце 2011 года Российская Федерация
приступила к разработке документа лесной
политики страны с большим опозданием по
сравнению со многими другими странами, ко-
торые уже имеют подобные документы 3. Ос-
новы лесной политики России Правительство
РФ утвердило в сентябре 2013 года 4. Одной
из задач развития лесного сектора является
упрощение доступа граждан к лесным ресур-
сам и создание условий для развития малого
и среднего бизнеса. Малым и средним фор-
мам хозяйствования отводится важнейшая
роль в обеспечении процессов устойчивого
экономического развития регионов. Именно
малый и средний лесопромышленный бизнес
создает ту самую социальную и экономичес-
кую основу, которая позволяет сохранять
сельский образ жизни, развивать сельские тер-
ритории, гибко и своевременно реагируя на
изменяющуюся конъюнктуру в сфере спроса
и предложения.

Развитие малых и средних предприятий
(МСП) ЛПК – комплексная задача, решение ко-
торой зависит от сложного сочетания эконо-
мических, социальных и институциональных
причин и условий [11, c. 586]. Регулирование
процессов развития малого и среднего бизне-
са во многом определяется спецификой лесо-
промышленного производства и связанными
с ней особенностями экономики лесного хо-

зяйства. На современном этапе одной из важ-
ных задач является разработка концепции, со-
вершенствование методологии управления
развитием малого и среднего лесопромышлен-
ного предпринимательства. Решение назрев-
ших проблем возможно с помощью консолида-
ции усилий государства и негосударственных
структур, имеющих непосредственное отноше-
ние к ЛПК, направлению их усилий на повыше-
ние эффективности предпринимательской де-
ятельности в ЛПК.

В настоящей статье исследуются основные
проблемы развития малого и среднего пред-
принимательства ЛПК. Принимая во внимание
тот факт, что успех МСП обусловлен уникаль-
ной комбинацией преимуществ, которые за-
висят от конкретных причин и условий, в це-
лях разработки мер поддержки и развития
МСП автором исследуется комплекс внешних
и внутренних факторов, которые положитель-
но влияют на успешность развития потенциа-
ла МСП. Также в число основных задач, постав-
ленных автором, входит анализ различных
подходов к развитию МСП в ЛПК. В этой связи
рассматриваются концепции промышленных
кластеров, определяются преимущества и ба-
рьеры развития лесопромышленных класте-
ров с участием МСП. Итогом проведенного ис-
следования являются рекомендации по
совершенствованию реализуемых программ
поддержки МСП и проводимой кластеризации
в ЛПК.

Развитие МСП ЛПК:
существующие подходы
Мировая практика и современные дости-

жения управленческой науки показывают, что
фундаментальной основой активизации роли
малых и средних предприятий в механизме
развития ЛПК служит повышение качества их
менеджмента путем использования различных
подходов к организации их бизнес-деятельно-
сти [7].

В целом на основе анализа мирового опы-
та поддержки субъектов малого и среднего
предпринимательства в ЛПК в рассмотренных
странах и других публикациях, посвященных
этому вопросу [3, c. 117], можно сделать ряд
выводов.

Большинство мероприятий (программ),
направленные на развитие МСП, конечной це-
лью имеют сокращение масштабов бедности
на селе, создания рабочих мест и экономичес-
кое развитие в целом [2, c. 906].  Таким обра-
зом, они направлены на решение проблем, с
которыми сталкиваются МСП и формирование

2  Russian Federation. (2006). President of Russia: Official
Web Portal. "Opening Remarks at Meeting on Forestry
Sector and Timber Industry Development." S. 8.
3  Прогноз развития лесного сектора Российской Феде-
рации до 2030 года. Продовольственная и сельскохо-
зяйственная Организация Объединенных Наций. Рим,
2012. http://www.fao.org/docrep/016/i3020r/i3020r00.
pdf.
4  См. Основы государственной политики в области ис-
пользования, охраны, защиты и воспроизводства лесов
в Российской Федерации на период до 2030 года: При-
каз Правительства РФ от 26 сентября 2013 г. № 1724-р.
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экосистемы, в которой они функционируют. В
литературе выделяются четыре основных под-
хода, которые используются для развития МСП
ЛПК: развитие рынка; развитие торговли; се-
тевой подход или развитие цепочек создания
добавленной стоимости (ЦСДС); развитие ме-
ханизмов финансирования МСП; "целевой"
подход – конкретные меры по развитию МСП
в ЛПК.  Одни подходы (развитие рынка, разви-
тие торговли, развитие механизмов финанси-
рования МСП) на разных уровнях решают нор-
мативные и рыночные (экосистемные)
проблемы, другие (развитие ЦСДС; "целевой"
подход) предполагают реализацию мер под-
держки "снизу вверх" путем укрепления про-
изводственного потенциала МСП.

В настоящее время большие требования
предъявляются к способности МСП повышать
их эффективность и производительность, адап-
тироваться к рынку. По мере создания все но-
вых рыночных возможностей, отдельные МСП
в сфере ЛПК все еще не в состоянии восполь-
зоваться ими, т.к. это требует производство
продукции с более высоким качеством, конку-
рентными ценами и хорошим послепродаж-
ным обслуживанием, наращивания объемов
производства, соответствие стандартам каче-
ства и регулярных поставок. Многие МСП ис-
пытывают трудности в получении экономии за
счет эффекта масштаба, не имеют соответству-
ющих образовательных и информационных
ресурсов, маркетинговых навыков, логистики
и технологических инноваций.

Существующие системы управления на этих
предприятиях обычно отличаются субъективным
принятием управленческих решений без числен-
ного анализа экономических показателей воз-
никающих ситуаций и без расчетов экономичес-
ких показателей последствий принимаемых
управленческих решений. Поэтому управление
лесопромышленной деятельностью рассматри-
ваемых организаций не обеспечивает эффектив-
ное использование внутренних резервов лесни-
честв и внешних экономических ситуаций для
повышения прибыльности, рентабельности
лесозаготовок, лесопиления [4, c. 12]. В этой
связи представляется чрезвычайно актуаль-
ным вести поиск и использование внутренних
экономических ресурсов, лесосырьевых резер-
вов для повышения эффективности, прибыль-
ности лесозаготовок, лесопиления в сфере
промышленной деятельности лесничеств за
счет создания малых форм хозяйствования,
повышения результативности управленческих
решений в сфере более эффективного исполь-
зования ограниченных ресурсов заготовки и

переработки древесины. Разработка инстру-
мента и метода управления инновационной
деятельностью малого и среднего предприни-
мательства на основе создания территориаль-
но-лесопромышленных комплексов с учетом
рационального использования природно-ре-
сурсной базы лесного хозяйства представляет
собой новое направление в исследованиях ин-
новационной проблематики.

В этой связи сетевой подход в развитии
МСП ЛПК ориентирован на обеспечение луч-
шего взаимодействия, передачи знаний, тор-
говли, финансирования и партнерских отно-
шений между различными участниками
цепочки создания стоимости продукта – по-
ставщиками, производителями, переработчи-
ками, торговцами и логистическими компани-
ями. В рамках данного подхода позитивный
потенциал развития МСП ЛПК заключается в
углублении кооперации и интеграции крупно-
го бизнеса и МСП, для обеспечения сбыта про-
дукции.

Передовой опыт развитых стран показыва-
ет, что экономический потенциал развития
МСП ЛПК во много обусловлен наличием сло-
жившейся практики устойчивой производ-
ственной кооперации. Стремление к объеди-
нению процессов производства сырья и
конечной продукции, а также необходимость
совместного инвестирования производствен-
ных и инновационных процессов все чаще со-
провождается усилением процессов органи-
зованного межсубъектного взаимодействия в
рамках создания интегрированных формиро-
ваний. В качестве одной из структур экономи-
ческого развития в мире широко применяет-
ся кластерная модель [1, c. 243].

Кластерная модель и промышленные рай-
оны – две формы эффективного конкурентно-
го развития для промышленно развитых стран,
который реализует преимущества экономичес-
кой агломерации [12]. Промышленные райо-
ны являются формой экономической агломе-
рации, когда компании связаны аналогичной
предпринимательской деятельностью, что
приводит к более гибкой системе производ-
ства, лучше приспособленной к меняющимся
рынкам. Кластер в качестве модели экономи-
ческой агломерации, которая опирается на
создание новых знаний, инноваций и увели-
чение прибыли, связан с конкретными облас-
тями (регионами), где за пределами цепочки
создания ценности происходит обмен деловой
и технической информацией. Маршалл рас-
сматривает внешние факторы в качестве клю-
чевых для любой экономической агломерации,
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обеспечивающих совокупный эффект [10]. Три
внешних фактора, от которых больше всего
зависит формирование кластера: 1) распреде-
ление в области входов с эффектом масштаба,
связанных со спросом; 2) наличие специали-
зированной рабочей силы, достаточной, что-
бы обеспечить хорошее согласование между
заданиями и рабочими; 3) хороший поток идей
и обмена знаниями, поощрение технологичес-
ких переливов и роста.

Благодаря кластеризации, отдельные МСП
ЛПК могут решать текущие проблемы, связан-
ные с их размером, производственным процес-
сом, маркетингом, закупкой материалов, рис-
ками, связанными с колебаниями спроса и
рыночной информации, а также улучшать свои
конкурентные позиции. При этом преимуще-
ства кластерной системы неоспоримы. В клас-
терах создаются предпосылки для снижения
трансакционных и транспортных издержек,
затрат на создание объектов инфраструктуры.
Формируются условия для повышения базы
квалификации работников у всех участников,
уровня доступа к информации, органам госу-
дарственного управления и общественным
благам. Благодаря кооперации предприятий
в кластере, они могут воспользоваться эффек-
том внешней экономии: наличие поставщиков
сырья, комплектующих изделий, машин и де-
талей; наличие работников с конкретными
навыками; наличие предприятий, производя-
щих сельхозтехнику, а также сервисных и ре-
монтных предприятия. Кластер также спосо-
бен привлечь многих оптовых покупателей и
способствовать продаже продукции на отда-
ленных рынках. Кроме того, кластеризация
облегчает правительству, финансовым инсти-
тутам, университетам и другим НПО разработ-
ку и реализацию точечных мер поддержки и
развития МСП. Отдельные предприятия в кла-
стере могут получить коллективную эффектив-
ность. Кластер содействует созданию местных
промышленных связей без существенных зат-
рат [6, c. 36].

Под лесопромышленными кластерами по-
нимается региональная (горизонтальная и
вертикальная) интеграция малых, крупных и
средних производителей и учреждений, спе-
циализирующихся в сельском хозяйстве или
ЛПК. Эти кластеры становятся конкурентным
фактором для ЛПК в XXI веке в условиях глоба-
лизации, производства высокой стоимости,
распределения и использования инноваций и
повышения эффективности производства.

В последние годы, благодаря повышенно-
му вниманию правительства к проблемам МСП

и реализации государственных программ под-
держки малого и среднего бизнеса в России, в
значительной степени удалось преодолеть за-
стой в развитии малых и средних предприятий
ЛПК. На государственном уровне уже сложилось
понимание того, что лесопромышленные клас-
теры являются ценными инструментами для
стимулирования экономического роста ЛПК,
связи местных производителей с региональны-
ми и глобальными цепочками создания сто-
имости. Минрегионразвития России выступа-
ет за развитие малого лесного бизнеса через
создание малых предприятий и их интеграцию
с крупным бизнесом, который должен взять на
себя вопросы сбыта продукции. Сегодня малый
бизнес на селе получает не более 30% господ-
держки, которая оказывается лесному секто-
ру страны. Этот показатель планируется дове-
сти до 50%.  Без интеграции с крупным
бизнесом развитие малого бизнеса в нашей
стране невозможно.

Полноценных инновационно-промышлен-
ных кластеров ЛПК, в которых выполнялись бы
все интеграционные условия, в нашей стране
пока мало. Одна из причин – значительное со-
циально-экономическое неравенство в лес-
ном секторе. Построение кластеров ЛПК с уча-
стием МСП в менее развитых регионах является
сложной задачей, поскольку в них преоблада-
ют мелкие лесхозпроизводители, что несет
определённые трудности для создания крити-
ческой массы, необходимой для роста.

Успешное развитие ЛПК кластеров зависит
от ряда критических факторов, наиболее важ-
ным из которых является доступ к выходу на
рынок, внутренняя организация и сотрудни-
чество / совместные действия фирм кластера,
устойчивость поставок сырья и других необ-
ходимых ресурсов, наличие организаций само-
помощи, качество поддержки местных органов
власти, а также внешние связи с банками и ме-
стными образовательными и научно-исследо-
вательскими организациями.

В целях выявления существующих в отече-
ственной и зарубежной литературе подходов
[8; 9] в рамках настоящего исследования был
проведён анализ, в результате которого мы
обобщили общие факторы, которые положи-
тельно влияют на успешность развития потен-
циала МСП ЛПК (табл. 1). Данные факторы мож-
но отнести к внешней по отношению к
предприятиям бизнес-среде (внешние факто-
ры) и факторам, непосредственно зависящим
от ресурсных характеристик самого МСП (внут-
ренние факторы). Факторы внешней бизнес-
среды включают в себя макроэкономические
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условия, права собственности на лесные ре-
сурсы, обеспечение соблюдения лесного зако-
нодательства, рынки, нормативно-правовую
базу и финансовые услуги, в то время как внут-
ренние факторы – организационный потенци-
ал, кластеризацию, возможности управления
бизнесом, а также потенциал в области управ-
ления лесными ресурсами.

Таблица 1 – Факторы, влияющие на успешность
деятельности МСП ЛПК

Источник: составлено автором.

Формирование мер поддержки и развития
МСП ЛПК предполагает учет данного комплек-
са факторов, их анализ и контроль со стороны
руководства и менеджеров МСП, а также иных
заинтересованных лиц. Кроме того, необходи-
мо учитывать, что потребности МСП ЛПК мо-

гут варьироваться в зависимости от функций,
которые они выполняют в цепочке создания
стоимости.

Вопросы о роли государства в развитии
МСП ЛПК, о формах и методах государственно-
го регулирования деятельности лесопромыш-
ленных предприятий до сих пор остаются дис-
куссионными. В специальной и научной
литературе обычно обсуждаются возможнос-
ти государственного регулирования и поддер-

жки МСП, предприятий ЛПК
и его последствий для эконо-
мики и общества.

При поддержке развития
ЛПК кластеров необходимо
преодолеть существующие
проблемы их формирования:
1) ЛПК кластер не имеет сво-
ей конкретной региональ-
ной характеристики, что
приводит к конкуренции
внутри кластера из-за одной
и той же производственной
структуры; 2) отсутствуют
крупные приятия ("голова
дракона" [5]), которые имеют
сильную рыночную конку-
рентоспособность и высо-
кую способность органи-
зовать большое число МСП;
3) возможность для техноло-
гических инноваций в сель-
скохозяйственном кластере
все еще остается слабой, а
уровень технологий по-
прежнему на низком уров-
не; 4) внутренняя возмож-
ность организации кластера
является слабой, трудно со-
здать внутренне позитивную
бизнес-среду. Существует не-
достаток сотрудничества
между субъектами кластера.
Взаимосвязи не установле-
ны, уменьшается синергичес-
кий эффект кластера.

Государственная полити-
ка развития МСП ЛПК должна сочетаться с хо-
рошей бизнес-средой, которая может быть со-
здана с помощью соответствующей макроэко-
номической политики, влияющей на торгов-
лю, инвестиции, денежно-кредитную и бюд-
жетно-налоговую политику, политику в обла-
сти конкуренции, заработной платы и рынков
труда, образования и технологий и сельско-

(1) Макроэкономи-
ческая среда 

Стабильная фискальная и денежно-кредитная поли-
тика  
Дружественные условия торговли 
Положительный инвестиционный климат для пред-
приятий ЛПК в целом  

(2) Права собствен-
ности на лесные 
ресурсы и права 
лесопользования 

Юридические права и титулы должны определяться 
на основе четкого, безопасного владения и пользо-
вания лесными ресурсами 
Децентрализация полномочий и передача прав на 
управление лесными ресурсами на местный уро-
вень 

(3) Лесное законо-
дательство 

Эффективное исполнение норм лесного законода-
тельства, препятствующее возникновению админи-
стративных барьеров, коррупции и другим видам де-
ятельности, которые оказывают негативное влияние 
на деятельность МСП 

(4) Рынки Повышение дохода от продаж на существующих 
рынках за счет реализации продукции с высокой до-
бавленной стоимостью и доступ к внутренним нише-
вым рынкам, сертификация, эффективные взаимо-
связи и обмен рыночной информацией, улучшение 
рыночной инфраструктуры  
Диверсификация и расширение рыночных возмож-
ностей за пределами основной направленности хо-
зяйственной деятельности 

(5) Нормативное 
регулирование 

Нормативные рамки, которые являются адекват-
ными, простыми и интуитивно понятными для руко-
водства МСП пропорционально их типу и размеру  

(6) Финансовые 
услуги 

Доступные и достаточные кредиты на развитие, 
страхование рисков и др. источники финансирова-
ния основного капитала, специфические для нужд 
МСП 

(7) Организацион-
ные возможности  

Возможности, связанные с эффективным управле-
нием МСП (организационные и институциональные 
условия) 
Механизмы разрешения внешних и внутренних кон-
фликтов, справедливое распределение выгод  
Традиционное лидерство, управление культурой 
предприятия 

(8) Кластеризация Существование кластеров (производственных орга-
низаций, общественных сетей и ассоциаций, коопе-
ративов и отраслевых ассоциаций)  

(9) Бизнес-менедж-
мент 

Добросовестная деловая практика: бухгалтерский 
учет и управление финансами, предприниматель-
ство и долгосрочное видение, технический прогресс 
и инновации, знание законодательства, человече-
ские ресурсы, опыт управления маркетингом, знани-
ями, коммуникациями 

(10) Управление 
лесными ресур-
сами 

Навыки управления лесными ресурсами и техниче-
ские знания, связанные с лесным хозяйством, про-
изводственные мощности, технология и инфра-
структура, инновации в практике управления, дивер-
сификация и сертификация. 
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хозяйственных, промышленных и других сек-
торах. Другими словами, политика в области
развития МСП с использованием кластерного
подхода должна в полной мере поддерживать-
ся соответствующей макроэкономической по-
литикой.
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Развитие малого и среднего бизнеса является фундаментом ста-
бильного социально-экономического роста страны. Данному сек-
тору экономики уделяется значительное внимание, поскольку ма-
лый бизнес создает дополнительные рабочие места, является
источником налоговых отчислений в бюджет страны, более гибко
реагирует на изменения рыночной конъюнктуры в условиях посто-
янно меняющихся факторов внешней среды предприятий и многое
другое [1].

По данным ведущего в мире делового журнала "Forbes", малый и
средний бизнес в России обеспечивает 20% ВВП, в то время как во
многих других развитых странах мира на его долю приходится око-
ло 50%, что делает проблему развития малого предприниматель-
ства в стране особенно актуальной.

В настоящее время Россия переживает затянувшийся финансо-
во-экономический кризис. Результатом сложившейся ситуации в
стране являются высокий уровень инфляции, повышение уровня
цен на товары и услуги, что выражается в снижении потребительс-
кого спроса населения и отрицательным образом сказывается на
деятельности предприятий малого и среднего бизнеса [2].

Согласно Федеральному закону "О развитии малого и среднего
предпринимательства в Российской Федерации" от 24.07.2007 № 209-
ФЗ, к субъектам малого и среднего предпринимательства относятся
"хозяйствующие субъекты (юридические лица и индивидуальные
предприниматели), отнесенные в соответствии с условиями, уста-
новленными настоящим Федеральным законом, к малым предприя-
тиям, в том числе к микропредприятиям, и средним предприятиям".

На диаграмме (рис. 1) показаны данные Федеральной службы го-
сударственной статистики о количестве предприятий малого биз-
неса, действующих в стране с 2011 по 2015 годы.

Рисунок 1 – Количество действующих предприятий малого бизнеса
в России с 2011 по 2015 годы

Анализ данных, представленных на рисунке 1, свидетельствует о
том, что в 2012 году резко возросло количество субъектов малого
предпринимательства, 2013-2014 годы характеризуется уменьшени-
ем количества предприятий малого предпринимательства, а к кон-
цу 2015 года наблюдается постепенная оптимизация количества
действующих предприятий малого бизнеса в стране. Такая положи-
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тельная динамика вызвана улучшением биз-
нес-климата в стране.

На официальном сайте Росстата представ-
лены статистические данные по демографичес-
ким показателям предприятий малого бизнеса
в России (рис. 2). Показатели демографии скла-
дываются из двух коэффициентов:

– коэффициент рождаемости организаций,
формирующийся из отношения количества за-
регистрированных предприятий за отчетный
период к 1/

2
 суммы количества организаций,

учтенных в Статрегистре Федеральной служ-
бы государственной статистики на первую и
последнюю дату отчетного периода, и умно-
женное на 1000;

– коэффициент официальной ликвидации
организаций, состоящий из отношения коли-
чества официально ликвидированных органи-
заций за отчетный период к 1/2 суммы количе-
ства организаций, учтенных в Статрегистре
Росстата на первую и последнюю дату отчет-
ного периода, и умноженное на 1000.

Рисунок 2 – Демографические показатели
организаций малого бизнеса в России на период

с 2005 по 2015 годы

Как видно из диаграммы, коэффициент от-
крытия предприятий малого бизнеса и коэф-
фициент официальной ликвидации взаимо-
зависимы между собой. С 2005 по 2015 годы
наблюдается колебание демографических по-
казателей. Даже в период спада количества за-
регистрированных предприятий с 2009 по
2014, этот показатель выше, чем число офици-
ально ликвидированных организаций. К 2015
году происходит существенный рост коэффи-
циента рождаемости предприятий и уменьше-
ние коэффициента закрывшихся организаций,
что свидетельствует об оптимизации делово-
го климата в стране.

Для того, чтобы создать необходимые усло-
вия с целью оздоровления экономики страны,
разработка Государственной политики по под-
держке малого бизнеса стала одной из при-

оритетных в условиях экономического спада в
России. Существует множество нормативных
документов, регулирующих предприниматель-
скую деятельность, разрабатываются различ-
ные программы по субсидированию и выдаче
грантов для развития предприятий малого и
среднего бизнеса [3].

Так, с 2005 года Минэкономразвития реа-
лизует государственную программу по под-
держке малого и среднего бизнеса в регионах
путем выделения средств из федерального
бюджета. Основными направлениями поддер-
жки субъектов малого и среднего предприни-
мательства являются:

– увеличение объемов поддержки малых
инновационных компаний, осуществляющих
разработку и внедрение инновационной про-
дукции;

– увеличение объемов поддержки средних
компаний;

– увеличение объемов содействия разви-
тию лизинга оборудования малых компаний;

– увеличение объемов грантовой
поддержки начинающих предприни-
мателей;

– повышение капитализации спе-
циальной инфраструктуры поддерж-
ки малого и среднего предпринима-
тельств;

– сохранение темпов поддержки
экспорта продукции малых компа-
ний;

– создание бизнес-инкубаторов,
промышленных парков, технопар-

ков, центров предпринимательства, центров
кластерного развития, центров прототипиро-
вания, центров дизайна, центров коллектив-
ного доступа к оборудованию.

Все направления Государственной про-
граммы реализуются в каждом субъекте Рос-
сийской Федерации органами региональной
власти. В связи с актуальностью географичес-
кого положения стоит рассмотреть эффектив-
ность выполнения форм Государственной под-
держки на примере Ростовской области [4].

В Ростовской области в 2013 году была при-
нята государственная программа Ростовской
области "Экономическое развитие и иннова-
ционная экономика", которая реализуется с
2014 по 2020 годы. Одной из ее подпрограмм
является "Развитие субъектов малого и сред-
него предпринимательства в Ростовской об-
ласти", мероприятия которой направлены на
улучшение условий ведения бизнеса в Ростов-
ской области [5].
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Рассмотрим более подробно качество реа-
лизации основных направлений государствен-

ной поддержки малого и среднего предпри-
нимательства в Ростовской области (табл. 1).

Таблица 1 – Эффективность реализации основных направлений государственной поддержки субъектов
малого и среднего бизнеса в Ростовской области

Анализ представленных данных свидетель-
ствует о том, что в целом государственная под-
держка субъектов малого и среднего бизнеса
в Ростовской области реализуется эффектив-

Направление и формы 
поддержки предприни-

мателей 

Эффективность реализации на региональном уровне 

Субсидирование малых 
инновационных компаний  

Для субъектов инновационной деятельности, осуществляющих деятельность более 1 года в приоритетных 
сферах (например, здравоохранение, транспортный комплекс и т.д.), частично возмещаются затраты. Размер 
субсидии составляет 70 % от произведенных затрат, связанных с производством инновационной продукции, 
после их документального подтверждения, но не более 500 тыс. рублей на один субъект инновационной дея-
тельности в течение календарного года. 
На реализацию мероприятий подпрограммы «Инновационное развитие Ростовской области» на 2015 год бы-
ло предусмотрено в областном бюджете 51 128,4 тыс. рублей. Фактическое освоение средств составило 51 
127,8 тыс. рублей или 99,99%, что свидетельствует об эффективной поддержке малых инновационных пред-
приятий региона. 

Развитие системы креди-
тования субъектов малого 
предпринимательства 

В Ростовской области находится 32 коммерческих банка, которые являются участниками государственной 
программы Ростовской области «Экономическое развитие и инновационная экономика». При этом процент-
ные ставки в таких банках чаще всего превышают рентабельность предприятий малого бизнеса. Также, стоит 
отметить, что банки неохотно кредитуют малый бизнес, поскольку существуют высокие операционные из-
держки, сложность обработки информации, а также высокие риски при выдаче кредитов малым предприяти-
ям. По результатам исследования общероссийской общественной организации малого и среднего предпри-
нимательства «Опора России» за 4 квартал 2015 года было выявлено, что необходимость в получении кре-
дита испытывали 22 % предпринимателей, из которых получили только 10 %, испытывая при этом сложности 
в их получении. Данный вид поддержки в области реализуется неэффективно региональными властями, по-
этому требуется контроль со стороны государства. В настоящее время наиболее доступным в выдаче креди-
тов по Ростовской области является банк «Центр-Инвест».  

Содействие развитию ли-
зинга оборудования ма-
лых компаний 

В Ростовской области участниками подпрограммы «Развитие субъектов малого и среднего предпринима-
тельства в Ростовской области» государственной программы Ростовской области «Экономическое развитие 
и инновационная экономика» являются 19 организаций, также субъектам малого и среднего предпринима-
тельства предоставляются субсидии по первоначальному взносу и по лизинговым платежам.  
Ростовская область является одним из ведущих агропромышленных регионов страны. Зачастую приобрести 
технику для деятельности АПК в регионе могут только крупные субъекты бизнеса, поэтому выдача оборудо-
вания в лизинг малым предприятиям поспособствует увеличению числа АПК регионе, а, следовательно, раз-
витию сельскохозяйственной отрасли в области, что особенно актуально в условиях реализации программ 
импортозамещения в стране. 

Субсидирование начина-
ющих предпринимателей 

Субъектам малого предпринимательства, срок предпринимательской деятельности которых со дня государ-
ственной регистрации не превышает 12 месяцев, предоставляется субсидия на организацию собственного 
дела. Субсидия предоставляется в размере 70 % от фактически произведенных затрат, но не более 300 тыс. 
рублей. Данная программа осуществляется на конкурсной основе, поэтому процент возмещения вложенных 
материальных ресурсов значительно снижается. Это делает государственную форму поддержки на регио-
нальном уровне недостаточно эффективной, поскольку многие начинающие предприниматели обладают 
слабым уровнем финансовой грамотности при составлении бизнес-плана для получения субсидии. Поэтому 
важно усовершенствовать систему оказания консультационной и информационной помощи в составлении 
бизнес-плана начинающим предпринимателям [6]. 

Формирование специаль-
ной инфраструктуры для 
поддержки малого бизне-
са  

В области действуют 14 микрофинансовых организаций, учредителями которых являются исполнительные 
органы власти и органы местного самоуправления Ростовской области, а именно: 
– некоммерческое партнерство «Ростовское региональное агентство поддержки предпринимательства»; 
– некоммерческое партнерство «Агентство поддержки малого и среднего бизнеса г. Белая Калитва и Белока-
литвинского района»; 
– 3 фонда местного развития (в городах: Гуково и Зверево, и Тацинском районе); 
– 8 муниципальных фондов поддержки малого предпринимательства (в городах:Азов, Донецк, Таганрог, Но-
вошахтинск, Ростов-на-Дону, Шахты, а также Октябрьском и Боковском районах).  
Также для поддержки малого бизнеса в городе Ростов-на-Дону расположен Гарантийный фонд Ростовской 
области, целью которого является предоставление поручительств субъектам малого и среднего предприни-
мательства по кредитным договорам и договорам банковской гарантии на основании действующего регла-
мента. Гарантийным фондом Ростовской области в 2015 предоставлено 204 поручительства на сумму 1 308,7 
млн рублей, что позволило предпринимателям привлечь 2 888,4 млн рублей кредитных ресурсов и банков-
ские гарантии в сумме 25,7 млн рублей 
Таким образом, в Ростовской области реализация государственной программы поддержки малого и среднего 
предпринимательства результативна, поскольку специальная инфраструктура оказывает реальную помощь в 
развитии малого бизнеса. 

Сохранение темпов под-
держки экспорта продук-
ции малых компаний 

В соответствии с постановлением Правительства Ростовской области от 11.03.2012 № 170 «О порядке 
предоставления субсидий субъектам малого и среднего предпринимательства, в том числе осуществляющим 
внешнеэкономическую деятельность, предоставляются субсидии субъектам малого и среднего предпринима-
тельства в целях возмещения части затрат, связанных с оплатой услуг по выполнению обязательных требо-
ваний законодательства Российской Федерации и (или) законодательства страны–импортера. В 2015 году 
было привлечено более 200 предприятий Ростовской области для участия в мероприятиях, способствующих 
стимулированию экспортной активности, заключено 10 договоров о предоставлении субсидий организациям-
экспортерам и перечислены субсидии 8 организациям-экспортерам на сумму 6 621,8 тыс. рублей. 
Субъектам малого и среднего предпринимательства Ростовской области предоставляются субсидии в целях 
возмещения части затрат, связанных с участием в зарубежных и российских выставочно-ярмарочных меро-
приятиях. Субсидии предоставляются на оплату участия СМСП в выставочно-ярмарочных мероприятиях, на 
которых была представлена продукция (работы, услуги) собственного производства. В 2015 году организова-
но 19 визитов иностранных делегаций и представителей международных организаций и 11 визитов делега-
ций Ростовской области за рубеж, организовано 2 визита делегации Ростовской области. 

Создание бизнес-
инкубаторов, промышлен-
ных парков, технопарков и 
т.д. 

В Ростовской области действуют 5 бизнес-инкубаторов для поддержки предпринимателей на ранней стадии 
их деятельности, 7 промышленных парков, 2 технопарка и коворкинг-центр. В ближайшее время планируется 
создание еще одного промышленного технопарка и коворкинг-центра в Ростовской области, что подтвержда-
ет успешную реализацию данного направления поддержки предпринимателей [7]. 

но, но существует ряд нерешенных проблем,
которые в некоторых случаях становятся пре-
градой для успешного развития малого пред-
принимательства, например, такие как:
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– большое количество административных
барьеров;

– высокий уровень налоговой нагрузки;
– недостаточно эффективная система кре-

дитования малого и среднего бизнеса и т.д.
В целях оптимизации государственной под-

держки субъектов малого бизнеса в Ростовс-
кой области, по мнению авторов, могут быть
предложены следующие мероприятия:

1) создание федеральных программ, на-
правленных на стимулирование кредитования
малого бизнеса;

2) снижение объемов сдаваемой отчетнос-
ти субъектами малого и среднего бизнеса;

3) разработка комплекса мер на федераль-
ном уровне, упрощающих механизм сбора и
подачи документов для получения поддерж-
ки малого бизнеса со стороны государства в
виде субсидий и грантов;

4) снижение налоговой нагрузки на малый
и средний бизнес, например, введение "Нало-
говых каникул" не только для начинающих
предпринимателей, но и для предприятий при-
оритетных отраслей экономического развития
и реализующих программы импортозамеще-
ния в стране;

5) оптимизация сборов и платежей на раз-
личных уровнях государственного регулиро-
вания деятельности малого бизнеса.

Таким образом, можно прийти к выводу, что
малый и средний бизнес является важной дви-
жущей силой развития экономики и общества
в целом, поэтому эффективная реализация Го-
сударственной поддержки на региональном
уровне составляет приоритетную задачу не

только в Ростовской области, но и во всех ос-
тальных территориальных субъектах страны.
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ПЛАНИРОВАНИЯ В СФЕРЕ УПРАВЛЕНИЯ

ПРЕДПРИЯТИЯМИ ЛЕГКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ
В статье освещаются вопросы оптимального распределения факторов произ-
водства, обусловленные  использованием эффективных методов принятия
решений на различных стадиях предплановой работы предприятия.
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В условиях совершенствования рыночных отношений планиро-
вание и прогнозирование являются решающими факторами фор-
мирования стратегии и тактики развития субъектов предпринима-
тельской деятельности.

Экономическое прогнозирование выступает в виде совокупнос-
ти процессов разработки и принятия оптимальных решений, бази-
рующихся на научно-обоснованных суждениях о возможных состо-
яниях объекта в будущем [1]. Экономическое планирование
представляет собой способ моделирования и обработки информа-
ции по обоснованию предстоящих действий и методов достижения
намеченных целей.

Экономический прогноз является важнейшим элементом пред-
плановой работы предприятия, позволяющим определить основ-
ные направления развития организации, а также отразить всю со-
вокупность сложных внешних и внутренних связей хозяйственного
комплекса [2].

Управление производством должно обеспечивать выбор и осу-
ществление только оптимальных решений, так как цена потенци-
ального ущерба от принятия неверных прогнозов сегодня много-
кратно возрастает. Потери средств и времени на предприятиях
неизбежны из-за ошибок на стадии принятия необоснованных ре-
шений как при задержке выхода на рынок с новой продукцией, так
и в случае освоения видов товаров, не нашедших спроса у потреби-
телей. Чем выше уровень прогнозирования экономических процес-
сов, тем эффективнее планирование и управление этими процесса-
ми на предприятии.

На сегодняшний день в качестве инструментария прогнозирова-
ния наибольшее распространение получили формализованные ко-
личественные методы: факторные, статистического анализа, мате-
матического моделирования, а так же методы экспертных оценок,
основанные на опыте и знаниях специалистов по конкретному то-
вару или рынку. Характерной чертой задач, на решение которых
направлены методы планирования и прогнозирования, является
ограниченное представление о механизме изучаемых явлений в
условиях сложного влияния одновременно большого количества
независимых переменных [3].

Для того чтобы процесс прогнозирования был эффективным, его
цели должны быть конкретными и измеримыми, а также иметь од-
нозначные критерии, позволяющие оценить степень достижения
поставленных задач. В процессе разработки экономических прогно-
зов практика выступает как критерий истины на всех стадиях про-
гнозирования: при выборе адекватных исследуемому объекту ме-
тодов прогнозирования, при отборе исходной информации,
характеризующей прогнозируемый объект, а также при реализа-
ции прогноза и его последующей верификации.
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Актуальность прогностической деятельно-
сти для предприятий обусловлена необходи-
мостью своевременно и оперативно реагиро-
вать на изменение внешней среды в условиях
экономического кризиса [4].

Прогнозирование спроса представляет со-
бой важнейшую управленческую функцию для
любой компании, специализирующейся на
производстве и продаже товаров. Это обуслов-
лено тем, что уровень спроса, а также его
структура и сезонные колебания определяют
объем привлеченных инвестиций в производ-
ство [5].

В большинстве случаев спрос, который ге-
нерируется значительным количеством поку-
пателей, является массовым, а потому доста-
точно устойчивым и хорошо прогнозируемым.
Для такого спроса характерны определенные
закономерности, которые легко просчитыва-
ются по результатам обработки статистики
продаж в предыдущие периоды.

Для эффективного функционирования
предприятия наибольший интерес представ-
ляет так называемый производный спрос, ко-
торый генерируется исходя из потребностей
самого бизнеса компании. К указанной кате-
гории относится спрос на сырье, материалы и
комплектующие, необходимые для нормально-
го обеспечения производственного процесса.
Спрос на факторы производства находится в
прямой взаимосвязи со спросом на потреби-
тельские товары, изготовленные с помощью
указанного фактора производства. В то же вре-
мя существует обратная зависимость между
спросом на ресурс и его ценой, что является
следствием уменьшения предельного продук-
та ресурса в денежном выражении [6].

Резюмируя вышеизложенное, необходимо
отметить, что проблема оптимального распре-
деления факторов производства связана с ис-
пользованием эффективных методов принятия
решений на различных стадиях предплановой
работы предприятия.

Изучение работ в области прогнозирова-
ния спроса на факторы производства для пред-
приятий легкой промышленности выявило,
что имеющиеся объем и содержание аналити-
ческих данных не позволяют принимать высо-
коэффективные оперативные решения.

Цель данного исследования заключалась в
разработке и принятии оптимального реше-
ния по выбору поставщиков материалов для
российского швейного предприятия, специа-
лизирующегося на пошиве школьной формы
для детей и подростков. Разработка прогноза
направлена на достижение конкретных стра-

тегических целей швейного предприятия и, как
следствие, улучшение результатов финансовой
деятельности.

Для достижения поставленной цели, в про-
цессе исследования была изучена специфика
прогнозно-аналитической работы на предпри-
ятиях легкой промышленности, а также выяв-
лены факторы, влияющие на формирование
прогнозов.

В качестве инструментария для принятия
оптимального решения выступил метод не-
полноблочного планирования, являющийся
максимально эффективным при проведении
экспертной оценки в условиях неоднородно-
стей, то есть при отсутствии возможности реа-
лизовать все варианты развития событий. Дан-
ный метод экспертной оценки является
экономически оправданным, так как требует
незначительных материальных затрат, позво-
ляя, при этом, получить достаточно точный
результат [3].

На первом этапе была сформирована
группа экспертов, численностью 10 человек.
Качественный состав экспертной группы
предполагал участие различных категорий
специалистов, обладающих необходимым
уровнем знаний и понимающих суть пробле-
мы. По качественному составу экспертная
группа включала в себя:

– потенциальных потребителей школьной
формы (ученики младших и средних классов в
возрасте от 9 до 14 лет) и их родителей;

– экспертов органов по сертификации, спе-
циализирующихся на подтверждении соответ-
ствия изделий легкой промышленности для
детей и подростков;

– медицинских работников, специализиру-
ющихся на вопросах гигиены детей и подрост-
ков;

– специалистов технологии и материалове-
дения швейного производства.

Целью экспертной оценки являлось опреде-
ление образцов костюмной ткани оптимально-
го качества и установления значимых различий
между образцами от различных поставщиков.
Экспертам было предложено оценить костюм-
ные ткани по 10-балльной системе, причем
продукция лучшего качества оценивалась
большим числом баллов.

Характеристика костюмных тканей различ-
ных производителей представлена в таблице 1.

Каждый эксперт имел возможность оценить
качество двух образцов костюмных тканей, а
каждый образец оценивали четыре эксперта.
Блок-схема и полученные результаты эксперт-
ной оценки представлены в таблице 2.
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Таблица 1 – Характеристика костюмных тканей
для производства школьной формы

Таблица 2 – Блок-схема и полученные результаты
экспертной оценки

После подсчета Bj (по блокам) и Ti (по эле-
ментам) осуществили статистическую обработ-
ку результатов экспертной оценки, согласно
методике 4 . Полученные результаты представ-
лены в таблице 3.

Величина B(i) представляет собой сумму ито-
гов по тем блокам, в которых появляется эле-
мент ai , таким образом, это сумма четырех ито-
гов по блокам Значения B(i) учитывали при

расчете величины Qi, с помощью которой оце-
нивали внутреннюю инфор-
мацию по элементам:

Q
i
 = qT

i
 – B

(i)
 = 2T

i
 – B

(i) 
.
   
(1)

После расчета значений
Ti, В(i) и Qi возникла необхо-
димость оценить скорректи-
рованные итоги с учетом
межблоковой и внутрибло-
ковой информации:

        (2)

где  – весовой коэффици-
ент;

      w
i
 – величина, которая

обеспечивает учет
блоковых эффектов.

Значения w
i
 и  для пла-

на без повторных опытов
рассчитывали по следующим
формулам (3) и (4):

  (3)

, (4)

где Eb – средний квадрат для
блоков, скорректи-
рованных от эффек-
тов элементов;

  Eе – внутриблоковая
ошибка.

  Величины Eb и Eе, зна-
чения которых необходи-
мы для определения ,
определяли после диспер-
сионного анализа, резуль-
таты которого представле-
ны в таблице 4.

При вычислении учи-
тывались величины отно-
сительной внутриблоко-

вой информации (фактор эффективности),
определяемые из соотношения:

,                            (5)

Суммы квадратов рассчитывались по сле-
дующим формулам:

,            (6)

№ Производитель Характеристика материала 

1 
 

Италия 

Сырьевой состав: 65% шерсть, 35% полиэстер 

Ширина: 140 см 

Вид переплетения: полотняное 

Поверхностная плотность: 230 грм2 

Цвет: серый, красная, белая и  черная клетка 

Цена за 1 м2: 1100 р. 

2 
 

Китай 

Сырьевой состав: 70 % полиэстер, 30% полиэфир 

Ширина: 165 см 

Вид переплетения: саржевое, «птичий глаз» 

Поверхностная плотность: 155 грм2 

Цвет: графит 

Цена за 1 м2: 350 р. 

 
 

3 

 
Россия 

Сырьевой состав:  65%  шерсть, 31% вискоза, 4% полиакрил 

Ширина: 150 см 

Вид переплетения: саржевое, «панама» 

Поверхностная плотность: 250  грм2 

Цвет: маренго, пестротканая 

Цена за 1 м2: 500  р. 

4 
 

Тайвань 

Сырьевой состав: 100 % полиэстер  

Ширина: 150 см 

Вид переплетения: саржевое, «колосок» 

Поверхностная плотность: 170  грм2 

Цвет: синий, костюмная полоска  

Цена за 1 м2: 316  р. 

5 
 

Корея 

Сырьевой состав:  50%  шерсть, 35% вискоза, 15% спандекс 

Ширина: 170 см 

Вид переплетения: креповое 

Поверхностная плотность: 220  грм2 

Цвет: синий, костюмная полоска , гладкокрашеная 

Цена за 1 м2: 500  р. 

Элементы 

 

Блоки (эксперты) Итоги 

(Ti) В1 
В2 В3 В4 В5 В6 В7 В8 В9 В10 

a1 - 8 - 6 6 - - 7 - - 27 

a2 - 4 5 - - 4 3 - - - 16 

a3 10 - - 8 - 9 - - 9 - 36 

a4 - - - - - - 3 4 3 2 12 

a5 5 - 4 - 1 - - - - 3 13 

Итоги (Bj) 15 12 9 14 7 13 6 11 12 5 G=104 

B2
j 

 
225 144 81 196 49 169 36 121 144 25 

���
2 = 1190

10

1
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,          (7)

,                    (8)

,         (9)

,                 (10)

.                  (11)

Таблица 3 – Результаты статистической обработки
данных экспертной оценки

Таблица 4 – Результаты дисперсионного анализа

 Используя уравнение (2), вычислили сред-
ние значения оценок, согласно:

,                                 (12)

С помощью критерия Фишера проверяется
гипотеза об отсутствии различия между эле-
ментами:

,                       (13)

.                                (14)

При установлении критерия Фишера учиты-
вается величина скорректированной ошибки:

,                (15)

.

Расчетное значение критерия Фишера вы-
числяется по формуле:

,                           (16)

Табличное значение критерия Фишера в
рассматриваемом случае равно 4,53, при f

э
= 5–

– 1=4 и f
ош

 = ( +1) – (b+ ) = 6.
Оценка различия между двумя скорректи-

рованными итогами с учетом критерия осуще-
ствлялась по формуле:

,                   (17)

Полученные результаты позволили сделать
вывод о том, что элемент a1 значительно отли-
чается от a2, a5, a4, но мало отличается от a3.

С учетом значимости
различий между элемента-
ми был составлен ранжи-
рованный ряд, позволяю-
щий отобрать те элементы,
которые, по мнению экс-
пертов, заслуживают наи-
большего внимания: a1 >
> a3 > a4 > a5 > a2. Таким об-
разом, лучшим качеством
характеризуются образцы

костюмных тканей, которые соответствуют
элементам a1 и a3 (италь-
янского и российского
производства).

В заключение необ-
ходимо отметить, что
полученные результаты
прогноза конкретизиру-
ются на стадии марке-

тинговых исследований, которые ведутся уже
не в многообразных направлениях теоретичес-
ки возможной деятельности швейного пред-
приятия в будущем, а в определенной сфере
товарного продукта, установленной прогно-
зом.

Таким образом, прогнозирование позволя-
ет определить возможные варианты достиже-
ния поставленных целей, предостерегая от
выбора нерентабельного и разорительного
способа их достижения, обуславливая при этом
актуальность проблемы реального внедрения
методологии прогнозирования в практичес-
кую деятельность отечественных предприя-
тий.

Примечания:
1. Прогнозирование, планирование и моделиро-
вание: междисциплинарный подход и конверген-
ция знаний : монография / под ред. О.А. Подкопа-
ева. – Самара : Офорт, 2015. – 351 с.
2. Светуньков И.С. Методы и модели социально-
экономического прогнозирования : учебник. – В

ai 

 
Ti 

В(i) Qi �� ��
′′  ��

′′���� ��
2 ��

2 

a1 27 44 10 9 34,722 8,680 729 100 

a2 16 40 -8 -8 9,136 2,284 256 64 

a3 36 54 10 -4 32,568 8,142 1296 324 

a4 12 34 -10 4 15,432 3,858 144 100 

a5 13 36 -10 -1 12,142 3,035 169 100 

Сумма 104 206 0 0 104 25,9 2594 688 

 

Источники дисперсии 
Сумма 

 квадратов (ss) 

Число степеней 

свободы (f) 

Средний квадрат

(ss/f) 

Блоки (нескорректированные) SSб.н = 54,2 fb=b-1=9 Eb=1,70 

Блоки (скорректированные) SSб.с = 15,3 fb=b-1=9 

Элементы (нескорректированные) SSэ.н = 107,7 fэ=v-1=4 Eэ=35,75 

Элементы (скорректированные) SSэ.с = 143,04 fэ=v-1=4 

Внутриблоковая ошибка SSош = 2,2 fош=6 Eе=0,366 

Итого SSобщ = 125,2 N-1=19 

 

т
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ОСОБЕННОСТИ И ПРОБЛЕМЫ ВНЕДРЕНИЯ СИСТЕМЫ
"ЭЛЕКТРОННЫЙ МУНИЦИПАЛИТЕТ"

Проблема идентификации комплекса внешних и внутренних факторов, ока-
зывающих влияние на развитие концепции электронного правительства тра-
диционна для отечественных и зарубежных экономических исследований. Учет
данных факторов при реализации проектов внедрения системы "электрон-
ный муниципалитет" направлен на оптимизацию планово-управленческих
решений и повышение эффективности функционирования внедряемой сис-
темы.  В статье на основании исследования и обобщения теоретических и
практических подходов, существующих в зарубежной экономической литера-
туре, выявлены основные барьеры внедрения электронного муниципалитета.
Ключевые слова: электронное правительство; электронный муниципалитет;
преимущества внедрения; проблемы внедрения; барьеры.
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The problem of identification the complex of internal and external factors that influence the e-government concept
development is traditional for foreign economics research. Accounting for these factors in the implementation of
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Современный Интернет как открытая, безопасная, совместимая
и надежная платформа служит основой высокотехнологичного ин-
формационного общества благодаря его способности обеспечивать
передачу данных и информации поверх границ. Рост и развитие Ин-
тернета в сочетании с информационно-коммуникационными тех-
нологиями (ИКТ) стали важным фактором повышения эффективнос-
ти управления всеми сферами общественной жизнедеятельности.

Последние два десятилетия ознаменовались ускорением децент-
рализации электронного управления за счет эффективных, комплек-
сных и индивидуализированных взаимодействий граждан и прави-
тельственных структур разных уровней. Как ответ на вызовы нового
времени в процессе эволюции методов регионального управления
"электронный муниципалитет" стал одной из функциональных форм
концепции "электронного правительства" [8], опосредующей воздей-
ствие совокупности субъектов государственной власти на различные
сферы общественной жизни с использованием ИКТ.
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Важность проблемы информатизации му-
ниципалитетов и муниципального управления
в России обусловлена осознанием необходи-
мости формирования общества знаний, ори-
ентиром развития которого является инфор-
мационное общество и его инфраструктура [1;
2; 3]. Кроме того, наметившаяся в последние
годы тенденция расширения использования
системы электронного муниципалитета пре-
допределена: 1) осознанием необходимости
интенсификации внедрения электронного
правительства в стране, неравномерностью
информатизации территории России; 2) куль-
турными, социальными, политическими и эко-
номическими различиями регионов; 3) повы-
шенным вниманием к финансированию
местного самоуправления в целях информа-
тизации деятельности муниципальных орга-
нов, в т. ч. поддержки создания, развития и
использования системы электронного муни-
ципалитета; 4) расширением участия граждан
в предоставлении муниципальных услуг, рос-
том требований к качеству обслуживания на
муниципальном уровне; 5) снижением вмеша-
тельства центрального (регионального) пра-
вительства в процесс принятия решений на
местном уровне.

Расширение внедрения электронного
правительства в регионах, формирование
качественной, надежной и эффективной си-
стемы электронного правительства на уров-
не муниципалитета предполагают учет в про-
цессе реализации проектов внедрения всей
совокупности причин и условий, которые не-
посредственно влияют на управление проек-
том внедрения и в этой связи должны быть
подвергнуты анализу и контролю со стороны
менеджеров проекта. Поскольку становление
методологии и методики электронного муни-
ципалитета в России находится на начальном
этапе (так, все еще отсутствует единый подход
к пониманию электронного правительства на
уровне органов местного самоуправления –
прим. автора), значительный практический
интерес представляют исследования подходов
к барьерам внедрения системы электронного
муниципалитета, существующих в зарубежной
экономической литературе.

Электронный муниципалитет
(e-municipality)
Совокупность субъектов государственной

власти (федерального и (или) регионального
уровня), осуществляющих на основе ИКТ реа-
лизацию своих полномочий, в том числе во
взаимоотношениях с другими государственны-

ми органами, гражданами и организациями,
обозначается термином "электронное прави-
тельство" [2, с. 119]. Данное определение под-
разумевает, что непосредственное участие в
этой единой системе взаимодействия принима-
ют и муниципальные органы, информатизация
деятельности которых органично вписывается
в общую логику расширения и развития элект-
ронного управления в стране.

Электронный муниципалитет является од-
ной из функциональных форм электронного
правительства. Цель функционирования сис-
темы электронного муниципалитета, согласно
определению, данному Дж.К. Скоттом, состо-
ит в предоставлении электронных услуг насе-
лению конкретного муниципального образо-
вания [10, с. 150-152]. В определении А. Тутса
"электронный муниципалитет предполагает
использование информационных и коммуни-
кационных технологий (ИКТ) (от факса до более
продвинутых форм средств связи) в целях со-
действия эффективной реализации ежедневных
управленческих задач исполнительно-распоря-
дительных органов местного самоуправления
(особенно задач, связанных предоставлением
муниципальных услуг) [13]. В этой связи элект-
ронный муниципалитет целесообразно рас-
сматривать в концептуальном смысле как "но-
вое" качественное состояние муниципального
управления, реализуемое при активном осво-
ении и использовании муниципальными слу-
жащими в своей работе информационно-ком-
муникационных технологий.

Существует достаточно исследований, под-
тверждающих, что в том случае, если в муни-
ципальном образовании в процессе реализа-
ции проекта созданы все необходимые
условия для внедрения системы электронного
муниципалитета, возможно снизить степень
информационного неравенства населения,
повысить ответственность органов муници-
пального управления при представлении элек-
тронных услуг, обеспечить повышение каче-
ства и доступности муниципальных услуг [7],
снизить стоимость предоставления услуг для
граждан, повысить их удовлетворенность ка-
чеством предоставленных услуг [11, с. 20] и
даже улучшить бизнес-среду за счет передачи
частному бизнесу некоторых услуг по обслу-
живанию системы на аутсорсинг. Реализация
проекта электронного муниципалитета явля-
ется позитивным шагом в направлении совер-
шенствования бизнес-процессов в производ-
стве и доставке муниципальных услуг.
Существуют исследования, доказывающие, что
реинжиниринг бизнес-процессов в долгосроч-
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ной перспективе позитивно влияет на произ-
водительность муниципальных служащих и
организационной структуры муниципалитета
в целом [5; 6; 8].

Тем не менее сам факт внедрения системы
электронного муниципалитета не только не га-
рантирует повышения уровня производствен-
ной эффективности, но и может привести к сни-
жению качества различных сервисных
операций. В зарубежных исследованиях, осно-
ванных на опыте внедрения системы электрон-
ного правительства, выделено несколько основ-
ных проблем и препятствий (барьеров),
которые могут снизить результативность про-
ектов внедрения системы электронного муни-
ципалитета и как результат оказать негативное
влияние на дальнейшее ее функционирование.
Рассмотрим их.

1. Технические барьеры
Реализация проектов электронного прави-

тельства сталкивается с некоторыми техноло-
гическими трудностями, такими как отсут-
ствие общих стандартов и совместимой
инфраструктуры между различными органами
государственной власти и управления. Кроме
того, критически важным фактором, оказыва-
ющим влияние на успешность реализации элек-
тронного правительства, является озабочен-
ность гражданского общества вопросами
конфиденциальности и безопасности [4; 5; 9].

Развитие инфраструктуры ИКТ является
одной из основных задач, связанных с внедре-
нием электронного правительства: следует
обеспечить надлежащий обмен информацией
и использование новых каналов для связи и
предоставления новых услуг. Для перехода к
электронному муниципалитету необходимо
создать соответствующую архитектуру, т. е.
руководящий набор принципов, моделей и
стандартов работы. Цифровой разрыв или циф-
ровое неравенство сегодня является одним из
барьеров успешного внедрения электронно-
го муниципалитета в России: отсутствует воз-
можность развернуть необходимую для элект-
ронного правительства инфраструктуру ИКТ.
Инфраструктура ИКТ – это не только эффек-
тивные телекоммуникации и компьютерная
техника. Электронная готовность и грамот-
ность в области ИКТ также необходимы для
того, чтобы муниципальные служащие и насе-
ление муниципалитета имели возможность
пользоваться преимуществами электронного
правительства [12; 14].

2. Организационные барьеры
Реализация проектов электронного прави-

тельства не является чисто техническим воп-

росом и напрямую зависит от ее организации.
Организационные барьеры могу включать от-
сутствие поддержки процесса внедрения со
стороны руководства муниципалитета, сопро-
тивление сотрудников проводимым измене-
ниям, низкий уровень сотрудничества и взаи-
модействия между соответствующими
органами государственной власти и управле-
ния, нехватка квалифицированных кадров и
низкий уровень их подготовки [11; 13; 14].

В зарубежных исследованиях выделяются
различные критерии и показатели "электрон-
ной готовности" (e-readiness) к реализации
проекта электронного муниципалитета [9, с.
219-222]. Наиболее важными из них являются
организационная готовность, системная готов-
ность и готовность инфраструктуры. Органи-
зационная готовность исследователями опре-
деляется как готовность к использованию ИКТ
в целях интеграции бизнес-процессов, нали-
чие соответствующих ИКТ и инфраструктуры,
понимание правовых аспектов информацион-
ных технологий и должный уровень профес-
сионализма руководителей проекта внедре-
ния системы электронного муниципального.

Электронное правительство представляет
собой новое явление, которое на рабочем ме-
сте означает переход от ручных методов рабо-
ты к электронным. Эти новые изменения со-
здадут новую прогрессивную рабочую среду,
которую многие сотрудники могут рассматри-
вать как угрозу потерять рабочее место и ли-
шится имеющего статуса в коллективе [4, с. 51].
Чтобы уменьшить сопротивление системе элек-
тронного управления необходимо довести до
всех сотрудников понимание важности и не-
обходимости внедрения системы электронно-
го муниципалитета, убедить их в том, что не
существует опасности потери рабочих мест
при условии их переподготовки и повышения
квалификации.

3. Социальные барьеры
В качестве основных препятствий на пути

реализации электронного правительства ис-
следователями называются не технические, а
социальные и культурные последствия новых
технологий [14]. Социальные проблемы при
внедрении системы электронного муниципа-
литета в основном связаны с несколькими ас-
пектами: психологической готовностью насе-
ления к новым технологиям предоставления
муниципальных услуг; различиями в культур-
ном и образовательном уровне, в т.ч. элект-
ронной грамотностью населения, уровнем
доходов. В этой связи непосредственное вни-
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мание в проекте внедрения должно уделяться
информированию и образованию населения,
а также интерфейсу электронного муниципа-
литета, обеспечению должно уровня его дос-
тупности и интуитивной понятности.

4. Финансовые барьеры
Внедрение электронного правительства –

дорогостоящий проект (например, стоимость
вывода электронных услуг на портал государ-
ственных услуг в России обходится муниципа-
литету в более чем 350 тыс. рублей за одну ус-
лугу – прим. автора).  Поэтому отсутствие
финансовой поддержки рассматривается как
существенное препятствие для реализации
электронного правительства во многих стра-
нах [8, c. 424-426]. Из-за высокой стоимости вне-
дрения и сопровождения компьютерных сис-
тем, основным препятствием для электронного
муниципалитета является отсутствие финан-
совых средств для капитальных вложений в
новые технологии [6]. Способность государ-
ственных учреждений предоставлять услуги
онлайн и использовать технологии для повы-
шения их качества зачастую сдерживаются
бюджетными соображениями: общая сто-
имость, в том числе высокая стоимость аппа-
ратных систем и технического обслуживания,
программного обеспечения, обучения и обра-
зования, всегда рассматриваются как основ-
ные барьеры, предопределяющие отказ орга-
нов муниципальной власти от внедрения
системы электронного муниципалитета.

Учет вышеуказанных барьеров при реализа-
ции проектов внедрения системы "электронный
муниципалитет" в России позволит оптимизи-
ровать планово-управленческие решения,
принимая во внимание принципиальные тех-
нические, организационные, социо-культур-
ные и финансовые различия муниципалитетов,
и повысить эффективности функционирования
внедряемой системы в долгосрочной перспек-
тиве.
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В систему государственного управления ускоренно проникают
пороки, связанные с такими понятиями, как: коррупция; затраты;
издержки; расходы. Как следствие, порочными окажутся: себестои-
мость, нормативы затрат и тарифы; калькуляция затрат; смета зат-
рат; цена и иные, связанные с ними релевантные понятия. Вместе с
этим существует множество показателей и факторов, привлекаю-
щих коррупционеров. Это связано с изменением непривычной обыч-
ному человеку размерности денежных величин в проектах, исполь-
зуемых в процессах реализации.

Цель статьи – 1) проявить источники благоприятствования кор-
рупции в крупных мероприятиях, в образовательном процессе, во
взаимоотношениях людей, в их вере; 2) распознать проявление кор-
рупционных деяний, признаки гедонизма людей и наслаждение ими;
3) показать причины, признаки и реальные возможности противо-
действия коррупции.

В качестве благоприятствующих коррупции факторов выступают:
1) неоднозначность понятийного аппарата факторов коррупции

и гедонизма;
2) не изученность связи коррупции с должностными инструкци-

ями исполнителей работ;
3) отсутствие научных моделей планирования, точно рассчиты-

вающих затраты в прямом и корректировки в обратном направле-
ниях;

4) отсутствие подконтрольности действий должностных лиц в
процессе проектирования, внедрения проекта и послепродажного
его обслуживания;

5) отсутствие сетевых календарных графиков внедрения проекта
с учётом ответственности за расход финансовых и материальных
ресурсов на каждом этапе работ;

6) ослабление роли государственного контроля на всех этапах
внедрения проекта;

7) рост организованной преступности, теневой экономики и,
признанных в России, агентов, брокеров, дилеров, принципалов;

8) взяточничество, незаконное присвоение государственных
средств в различных формах, казнокрадство.

Преступному поведению и учатся, и наследуют его от родителей.
Важнейшую часть мошеннических действий совершают люди, свя-
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занные близкими личными или родственными
отношениями, оказавшись в одной корпора-
тивной группе, нацеленной на выгодный ре-
зультат, преимущественно для себя.

Философами выявлено такое качество че-
ловека, как гедонизм – наслаждение страдани-
ем. Гедонизм обладает такими признаками,
как: 1) "живи для себя и наслаждайся жиз-
нью"; 2) стремись к максимальному комфор-
ту; 3) приоритет карьере в ущерб семье; 4) эго-
изм; 5) культ удовольствий. Гедонизм не только
философское учение, но одновременно и мо-
рально-этическое, социальное явление, стиль
жизни современника и его окружения, форми-
рующего осознанное и неосознанное поведе-
ние. Гедонизм россиян торжествовал столетия-
ми, подтверждался действиями, всегда приводя
народ к победе. Он проявился изначально как
наслаждение безопасностью жизнедеятельно-
сти. Российский народ исключительно терпели-
вый, он многократно переживал огонь, воду,
заканчивая медными трубами, поскольку все-
гда вставал единым фронтом против каждого
посягательства врагов, никогда не теряя бди-
тельность и ничем не подменяя безопасность
своей жизнедеятельности, не меняя свои иде-
алы. Сила российского народа, с мощными на-
циональными признаками как раз в том и зак-
лючается, что фундаментом патриотизма
является наслаждение безопасностью жизне-
деятельности [4, 5].

В капиталистической экономике гедонизм
не встречает порицания, но народ наслажда-
ется чем-то иным, поскольку безопасность
жизнедеятельности им обеспечивает вера в
"государственную исключительность".

Со времён Древней Руси явление гедониз-
ма эволюционировало вместе с развитием го-
сударства, приобретало новые формы. Это
оказывало влияние на установление корруп-
ционных традиций, распространение "инсти-
тута кормления" – создание отдельных торго-
вых точек для чиновников с заниженными
ценами на недоступные иным людям продо-
вольственные товары. "Кремлёвский паёк"
оплачивался половиной его стоимости, а вхо-
дили туда самые отборные продукты. Специ-
альными пайками разной категории в одной
только Москве пользовались ежегодно около
40 тысяч человек. Эта традиция осуществлялась
во всех городах России [6].

Чем выше поднимается человек по служеб-
ной лестнице, тем больше благ его окружает,
тем более и обиднее их терять, тем послушнее
и исполнительнее чиновник, тем жаднее к на-
живе, чувствуя свою исключительность и своё

преимущество перед людьми, низшими по ран-
гу занимаемых должностей. Видимо, именно
богатство дает право имущим россиянам и со-
стоятельным иностранцам заявлять о своей
исключительности. В социалистической систе-
ме хозяйствования носители благ чиновникам
не принадлежали. Идея гениальная: бесплат-
ная услуга имеется, а материальная часть ус-
луги – благо, оплачивалось и принадлежало
государству (народу). Ничто материальное от-
дельному человеку в социалистической систе-
ме не принадлежало, зато сейчас за свой счёт
это доступно многим россиянам.

Таким образом требуются: 1) истинный на-
учный анализ 100-летнего периода бытия рос-
сийского народа; 2) разработка новой теории
коммунизма; 3) разработка и внедрение новой
веры (для развития души), основанной не на
фальсификации, а на истинных постулатах бы-
тия. Акцентировать внимание учёных на том,
что, уничтожая православную веру россиян, в
государстве божьи заповеди полностью под-
менялись более требовательным "моральным
кодексом строителя коммунизма", обязатель-
ным для всех.

Примечание 1. Кажется, что коррупции, в
первую очередь, подвержены атеисты, не
боящиеся божьего наказания за совершае-
мый грех, но это не факт. Чем богаче чело-
век, тем крупнее купола храмов, выграви-
рованных на его теле. Коррупция – это
развлечение самобичеванием и хочется, и
жалит.
Родоначальником коррупции является не

современная Россия. Социалистическая систе-
ма хозяйствования, базирующаяся на безликой
всенародной собственности, благоприятство-
вала коррупции и приучила россиян к тому,
что из всенародного "нашего" не грешно по-
немножку присваивать себе.

Хотя в действующем федеральном законе
понятие коррупции имеется, но не имеется
понятия "коррупционное преступление", ко-
торое нельзя смешивать с "преступлением кор-
рупционной направленности", как сущности
коррупционного деяния [3].

I. Рассмотрим расхождения энциклопедич-
ных дефиниций "коррупции", в представлении:
1) народов России; 2) в Совете Европы; 3) спе-
циалистов Организации Объединённых На-
ций.

1) Россияне считают, что коррупция – это
разновидность преступности, злоупотребле-
ние государственной или муниципальной вла-
стью для получения выгоды в личных целях,
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ориентированных на форму государственно-
го строя. В СССР, как известно, всё имущество
страны принадлежало народу. В ускоренной
индустриализации использовался тяжёлый
труд – на строительстве заводов, дорог, кана-
лов и пр. СССР показал свою руководящую сла-
бость как управляющего центра накануне 90-х
годов.

В период перестройки нашлись предпри-
имчивые руководители, работники высшего
звена управления, мгновенно, проявив и объе-
динив скрытые свои "в течение многих лет при-
сваивания частицы всенародного богатства",
скупили значительную долю промышленных
предприятий, на которых сами же продолжа-
ли работать, но уже в качестве собственников.

На фоне Газпрома визуализируется гло-
бальное изобретение коррупционеров. Они
создали страховые коррупционные полисы
чиновничьих гнёзд (КПЧГ).

Эти полисы принимают разные формы:
– групповой полис, единый для коллектива

застрахованных субъектов;
– договорный полис, покрывающий риски

с момента заключения договора до момента
получения платежа;

– невалютированный полис, осуществляе-
мый по морскому страхованию, в котором
указан только наивысший предел страховой
суммы;

– открытый полис, не оплаченный гербовым
сбором, по которому страховщик обязан в по-
следствии выдать такой полис, который опла-
чивается гербовым сбором (например, Англий-
ским морским пароходством);

– таксированный полис, в котором точно
указана согласованная стоимость страхово-
го объекта. Используются преимущественно
иностранные страховые компании, требую-
щие непомерно большие страховые взносы,
но гарантирующие достоверность своих ус-
луг. Подразумевается ситуация, когда прода-
вец поставил свой товар в страну покупателя,
а здесь совершился государственный перево-
рот. Товар страховая компания переведёт на
себя, а после урегулирования отношений меж-
ду странами, возвратит его представителю
страны продавца или полностью оплатит про-
давцу полную стоимость имеющегося в нали-
чии товара.

Чиновничьи гнёзда (ЧГ) (часто семейные:
отец, мать и сыновья) также обладают форма-
ми: внутри государственные, межгосудар-
ственные, транснациональные чиновничьи
гнёзда (ТНЧГ). К этой группе относят такие чи-
новничьи гнёзда, годовой оборот которых

превышает 100 млн долл. США. Газпром и по
форме, и по содержанию является ТНЧГ, явля-
ется основным заинтересованным лицом, лоб-
бирующим падение курса рубля в целях роста
экспортной выручки. Газпром, являясь ТНЧГ, са-
мостоятельно предоставляет ещё и дополни-
тельные (доходные) услуги, такие как: подго-
товка сырья к перемещению; оформление
необходимой транспортной сопроводитель-
ной документации; заключение договоров
перевозки с транспортными предприятиями;
расчёты за транспортировку сырья и погрузоч-
но-разгрузочные работы; информирование
участников процесса о прохождении работ,
страхование, таможенная очистка сырья.

В России имеется множество ЧГ (в том чис-
ле в Государственной Думе) и транснациональ-
ных гнёзд, ориентированных на оффшорный
бизнес.

2) Междисциплинарная группа по корруп-
ции Совета Европы даёт следующее определе-
ние: "коррупция представляет собой взяточ-
ничество и любое другое поведение лиц,
которым поручено выполнение определён-
ных обязанностей в государственном или час-
тном секторе. Которое ведёт к нарушению обя-
занностей, возложенных на них по статусу
государственного должностного лица, частно-
го сотрудника и имеет целью получение лю-
бых незаконных выгод для себя и других".

Вывод: Взяточничество посредников, не
находящихся на государственной службе, та-
ким определением понятия "коррупция" не
охватывается.

3) Секретариат ООН на основе опыта раз-
ных стран, определяет коррупцию, как:

– кражу, хищение, присвоение государствен-
ной собственности должностными лицами;

– злоупотребление служебным положением
для получения неоправданных личных выгод
(льгот, преимуществ) в результате неофициаль-
ного использования своего официального ста-
туса (директор предприятия, ректор вуза, де-
путат и т.п.);

– конфликт интересов между общественным
долгом и личной корыстью.

II. Коррупция беспричинной не бывает. Рас-
смотрим подробнее некоторые самые значи-
мые, всеобъемлющие причины коррупции:

– должностная инструкция, за отработку
которой чиновник получает заработную пла-
ту. За работу, выполненную сверх должност-
ной инструкции, чиновник требует плату от
заказчика – откат, взятку, премию и др. Вывод:
коррупцию порождают неэффективные долж-
ностные инструкции: либо с недостатком ра-
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боты, либо с излишком полномочий. Учёным
следует заняться: 1) нормированием управ-
ленческого труда в высшем уровне управле-
ния; 2) методикой контролирования исполне-
ния должностных инструкций по времени и
пространству, оценивать ущерб от несвоевре-
менно принятых и неэффективных решений;

– конструкционная стоимость проекта –
некомпетентно составленная, завышенная
смета затрат проектов, выраженная в не при-
вычных для обычного человека единицах из-
мерения, миллиардах, 50-100 миллионов из
которых составляют незначительную, незамет-
ную извне долю (которую можно безболезнен-
но для самого проекта изъять в процессе его
реализации). Вместо предоставления финан-
сов кусочно-гладким календарным способом,
их предоставляют в распоряжение реализато-
ров (строителей) проекта "здесь и сейчас" либо
в срок, близкий к завершению проекта. Отсут-
ствие однозначно воспринимаемого смысла и
категорирования таких экономических вели-
чин, как: затраты, издержки, расходы в данной
ситуации благоприятствует коррупции. Отсут-
ствие чётких разграничений смысла упомяну-
тых понятий характерно не только в России,
но и иных странах мира;

– востребование контроллинга в российской
экономике на уровне форм собственности.

Коррупционеры, как правило, владеют цен-
ными бумагами ("ядовитыми пилюлями", кото-
рые дают их держателям особые права на слу-
чай, если организация подвергнется
"враждебному поглощению". Обычно "ядови-
тая пилюля" выдаётся акционеру из числа при-
оритетных как специальный дивиденд в фор-
ме варранта (гарантирующая успех
доверенность на право совершения право-
мочных действий от имени доверителя). По
варранту владелец "ядовитой пилюли" без про-
блем приобретает дополнительные акции по-
глощаемой организации по заранее оговорен-
ной цене или же со скидкой 50-75 процентов
от её рыночной цены, причём как раз на мо-
мент агрессивного поглощения. До наступле-
ния ситуации "враждебного поглощения" "ядо-
витая пилюля" не активизируется. При этом
руководство поглощаемой организации име-
ет право увеличить количество акций, за счёт
того, что из-за скупленного агрессором коли-
чества акций, пакет размывается. Таким путём
либо отбиваются от враждебного поглощения,
либо за бесценок сам владелец "ядовитой пи-
люли" становится собственником организа-
ции, либо выигрыш делят между собой члены
совета директоров. В любом случае остальные
акционеры обобраны коррупционерами.

Часто для облегчения использования "ядо-
витой пилюли" в устав акционерного общества
вносится положение о выпуске привилегиро-
ванных акций с каким-либо набором привиле-
гий, таких, которые обеспечат право голоса.

Примечание 2: совету директоров для ак-
тивации "ядовитой пилюли" не требуется
специального согласия акционеров, но ак-
ционеры, возмутившись, могут потребо-
вать избрание нового совета. Избранный
новый совет может отменить "ядовитую
пилюлю" и враждебное поглощение состо-
ится. Такую манипуляцию называют "про-
тивоакульим репеллентом". Предпринима-
тели России не обучены борьбе с
"враждебными поглощениями", из-за чего
часто терпят крах, зато в США за период с
1996 года по 2000 год не было доведено до
конца ни одно "враждебное поглощение",
применившее эффективный синтез "проти-
воакульего репеллента и "ядовитой пилю-
ли". Россиянам следует учиться этому в ву-
зах. Слова "враждебное поглощение" в
российском законодательстве отсутствует,
а дружественное поглощение практически
невозможно, имеется тендерное предложе-
ние.
Блуждание по смыслу экономических пока-

зателей уже создаёт основу коррупции. Рас-
смотрим толкование основополагающих поня-
тий.

Затраты – это "выраженные в денежной
форме" расходы предприятий, предпринима-
телей, частных производителей на производ-
ство, обращение, сбыт продукции. В зарубеж-
ной литературе затраты чаще всего именуются
"издержками производства и обращения". Со-
вокупные затраты – "издержки на производ-
ство и реализацию конкретного товара, ана-
лог производственной себестоимости".

Издержки в экономическом словаре опре-
деляются как "выраженные в денежной форме
затраты, обусловленные расходованием раз-
ных видов экономических ресурсов (сырья, ма-
териалов, труда, основных средств, услуг, фи-
нансовых ресурсов) в процессе производства
и обращения продукции, товаров". По иной
трактовке понятие "издержки", в соответствии
с которым издержки считаются более широким
понятием, чем затраты, поскольку включают и
потери, и расходы на социальные нужды.

Велико влияние трансакционных издержек,
берущих начало с публикаций Р. Коуза в 1937 г.:
1) внешних (40 %): поиск информации о ценах,
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контрагентах, рынках сбыта, изучение потре-
бительского спроса, поиск товаров; реклама;
ведение переговоров с поставщиками и поку-
пателями; получение сертификатов; заключе-
ние контрактов; защита прав собственности;
2) внутренних (60%): определение качества
товаров; принятие коллективных решений; не
учтённые затраты, личная выгода, корпоратив-
ное мошенничество. С помощью фальсифика-
ции показателей выручки и затрат денежных
средств, мошенники имитируют рост некаче-
ственной дебиторской задолженности и фи-
нансовых вложений в необеспеченные вексе-
ля, создавая впечатление благоприятной
ситуации на предприятии. Издержки рассчи-
тывались по результатам опроса руководите-
лей и специалистов дельфийским методом эк-
спертных оценок. Стоимостное выражение
издержек определялось умножением времени
работы каждого управленца на стоимость 1
чел./ч. Затем подсчитывали затраты каждого
работника в год и суммировали их по каждой
позиции отдельно. К неучтенным затратам
отнесены транспортные расходы, связь. Это
связано с оперативностью принятия управ-
ленческих решений. Роль трансакционных из-
держек велика, так как величина их влияет на
принятие решений о том, производить само-
му или покупать, заключать сделку или не зак-
лючать.

Расходы характеризуются как "затраты" в
процессе хозяйственной деятельности, приво-
дящие к уменьшению финансовых или мате-
риальных средств предприятий или увеличе-
нию их долговых обязательств.

К расходам относят затраты определенно-
го периода времени, относимые на реализо-
ванную за этот период продукцию, которая не
содержит затрат на факторы производства в
запасах, а затраты трактуются как стоимость
ресурсов, необходимых для производства той
или иной продукции или услуг. В их число
включаются затраты на факторы производства
в запасах, в незавершенном производстве, то
есть затраты – более широкое понятие, чем рас-
ходы. Некоторые авторы считают, что следует
различать понятия "затраты" и расходы.

Обобщая все эти определения, можно ска-
зать, что ни в российской специальной лите-
ратуре, ни в иностранных источниках нет чет-
кого разграничения между понятиями
"затраты – издержки – расходы", и нередко они
употребляются как синонимы, что и заклады-
вает коррупционную основу крупных проек-
тов: воровство, грабеж, мошенничество.

III. Отсутствие однозначности понимания
затрат. В мировой экономике затраты класси-
фицируют по-разному.

По степени зависимости от изменений
объемов производства и реализации товар-
ной продукции, затраты подразделяют на по-
стоянные и переменные (условно постоянные
и условно переменные). Постоянные затраты
– затраты, сумма которых в данном отчётном
периоде не зависит непосредственно от объе-
ма и структуры производства и реализации.

Под переменными затратами понимают те
из них, общая величина которых на данный пе-
риод времени находится в непосредственной
зависимости от объема производства и реа-
лизации продукции: затраты на сырье, мате-
риалы, топливно-энергетические ресурсы на
технологические нужды, оплата труда основ-
ных работников и т.д. По отношению к техно-
логическому процессу затраты подразделяют-
ся на основные и накладные.

 Основные затраты непосредственно связа-
ны с процессом производства продукции. На-
кладные же затраты непосредственно не свя-
заны с производственным процессом и
образуются при организации и управлении
производством.

Существуют разногласия в делении затрат
на прямые и косвенные.

Прямые затраты относятся на себестои-
мость продукции прямо, в соответствии с рас-
ходом ресурсов на производство данного вида
продукции. К ним относятся расходы на сырье
и материалы, заработная плата производ-
ственных рабочих и отчисления на социальные
нужды.

Косвенные затраты по признаку прямой
принадлежности нельзя отнести на конкрет-
ную продукцию, поскольку они связаны с про-
изводством нескольких видов продукции. Их
относят на себестоимость конкретных видов
продукции путем распределения пропорцио-
нально какой-либо условной базе.

К косвенным затратам относят расходы на
содержание и эксплуатацию машин и обору-
дования, общепроизводственные и общехо-
зяйственные расходы. К расходам на содержа-
ние и эксплуатацию машин и оборудования
относят также амортизационные отчисления;
оплату труда вспомогательных рабочих, обслу-
живающих их; отчисления на социальные нуж-
ды этих рабочих; стоимость топлива, энергии,
вспомогательных материалов, необходимых
для приведения в действие и ухода за машина-
ми и оборудованием; расходы на их текущий
ремонт. К общепроизводственным расходам
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относят оплату труда аппарата управления,
амортизационные отчисления и расходы на те-
кущий ремонт зданий, сооружений и инвента-
ря общецехового назначения и т.д. В общехо-
зяйственные расходы, помимо оплаты труда
аппарата управления предприятия, включают
канцелярские, почтово-телеграфные, коман-
дировочные расходы, расходы на содержание
зданий и легкового транспорта общехозяй-
ственного назначения и др.

Среди плановых и нормативных расходов
выделяют типовые расходы и индивидуальные.
Подготовка к чемпионату мира по футболу
включает строительство нескольких стадио-
нов. Стоимость одного зрительского места на
стадионе "Левбердон-Арена" в Ростове-на-
Дону – от 311 тыс. руб., в "Казань-Арене" – ров-
но 311 тыс. руб. В то же время стоимость одно-
го зрительского места стадиона в Сочи – 400
тыс. руб., в "Зенит-Арене" Санкт-Петербурга –
507 тыс. руб.

Стоимость строительства стадиона зависит
от цены одного зрительского места, но поче-
му-то не является типовой. Выходит, что в рос-
сийской экономике стоимость зрительского
места вычисляется не в проекте, а по резуль-
татам сдаваемого объекта строительства в эк-
сплуатацию (затраты уже состоялись). Если так,
то воровство, кража, хищение, злодейство и
мошенничество в строительстве можно счи-
тать "законными затратами".

Например, для строительства стадиона
"Левбердон-Арена" (2013-2018 гг.), рассчитан-
ного на 45 тыс. зрительских мест, требовалось
большое количество песка для фундамента
высотой 6,5 м. Территория для строительства
стадиона подобрана как раз на песке. Рядом
со стенкой стадиона намывали песок и, в каче-
стве сопутствующего объекта, выкопали "Ак-
ваторию", площадью водного зеркала 183 тыс.
м2, глубиной 20  м, стоимостью 523 млн рублей.
Затраты на строительство "Акватория" умень-
шились за счёт совмещения операций "намы-
вания" песка для насыпи стадиона и одновре-
менной подготовки котлована "Акватория", а
стоимость зрительского места, в сравнении с
аналогом в Казань-Арене, не уменьшилась.

Государственная коррупция существует
постольку, поскольку у чиновника имеется
возможность распоряжаться не принадлежа-
щими ему ресурсами за счет принятия или не
принятия тех или иных решений. К таким ре-
сурсам относятся: бюджетные средства, госу-
дарственная или муниципальная собствен-
ность, государственные заказы или льготы и
т.п. Но если отобрать у чиновников распреде-

лительную функцию, то весь чиновничий ап-
парат потеряет смысл существования. О. Дмит-
риева, депутат Государственной Думы (ГД),
бывший министр труда и социального разви-
тия России, доктор экономических наук в ста-
тье "Пусть платит Газпром, а не пенсионеры"
пишет: "У нас очень не– рациональное распре-
деление фонда зарплаты. Вот отчёт Газпрома.
В головном офисе фонд оплаты труда – 34 мил-
лиарда рублей в 2014 году. А вознаграждения
членам совета директоров и членам правле-
ния – 3 миллиарда. Если они заплатят с них на-
логов и взносов на 1,3 миллиарда рублей, не
будет ничего плохого. В целом за счёт повыше-
ния соцвзносов можно собрать ещё 600-800
миллионов рублей в бюджет. И не надо будет
лезть в карманы пенсионерам и бюджетникам".

Возможно, многие депутаты ГД разделяют
мнение О. Дмитриевой, но не многие готовы
озвучить его. Экономико-математические мо-
дели распределения материальных и финан-
совых ресурсов разработаны и применяются
россиянами в управленческих процессах, но
без учёта фактора собственности ресурсов.
Фактически в головном офисе Газпрома рабо-
тают менеджеры, даже не посредники, а рас-
пределители народного частно-государствен-
ного имущества, выполняющие функцию
распределения по найму. Ваучеры не должны
отнимать безвозмездно всенародное благо,
добываемое из российских недр. Народу это
благо теперь перестало принадлежать? Откры-
тие новых месторождений никак не должно
отражаться на благосостоянии россиян? Еже-
месячная зарплата уборщицы в головном офи-
се Газпрома соответствует суммарной ежеме-
сячной зарплате 10 кандидатов наук в вузе или
одного депутата ГД. Государственные служа-
щие выступают в роли субъектов коррупцион-
ной деятельности, ибо только они обладают
властными полномочиями для принятия реше-
ний и осуществления действий, ведущих к воз-
никновению коррупционных отношений.

Для чиновников неизбежно требуется фи-
нансово-экономический контроллинг, одно-
значно воспринимающий экономико-социаль-
но-философские категории.

Вывод:
1. Разногласия в понятиях коррупция, зат-

раты, издержки, расходы и потери приводят к
неверному распределению по балансовым
счетам в России, лишая тем самым аудиторов
возможности контроллинга постоянных и пе-
ременных затрат, особенно при частом изме-
нении цен на ресурсы и работы. Контроллинг
должен оставаться активным на всех стадиях
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разработки проекта, внедрения и дальнейше-
го обслуживания.

Поскольку на российской территории фун-
кционирует множество иностранных пред-
приятий, то хотя бы отмеченные в данной ста-
тье, реквизиты должны быть однозначно
воспринимаемые для всех участников взаимо-
действующих проектов и процессов. Даже та-
кая незначительность препятствует корруп-
ции.

2. Простейший в применении "контрол-
линг" не должен восприниматься как помеха в
государственном управлении, а как категорич-
ная помощь. Отсутствие контроллинга всена-
родно визуализировалось на ЖКХ, на внедре-
нии олимпийских объектов, в деятельности
губернаторов, мэров городов, различных го-
сударственных строек. Работник контроллин-
га в любой организованной структуре должен
считаться соучастником коррупционера, быть
наказанным в паре с ним, если не сумел вос-
препятствовать.

3. Первоочередная задача, упирающаяся в
чиновничьи кадры, – устранить такой порок в
обществе как "институт кормления", реализо-
ванный посредством создания "дешевых столо-
вых" и специальных объектов для чиновников
государственных и муниципальных учрежде-
ний. Этот порок, привыкание к присвоению
чужого, народного, визуализирует отсутствие
равноправия в российском обществе, деля его
на "сынов божьих и рабов божьих".

Требуется переход от использования име-
ющихся трудовых ресурсов к созданию (вос-
питанию) качественно новой российской ра-
бочей силы, учитывая достигнутый в России
уровень научно-технического прогресса. За
нарушение закона о коррупции, чиновников:
1) лишать дипломов об образовании; 2) стаж
работы в должности "управляющего" заменять
стажем "рабочего", в том числе и по оплате тру-
да; 3) лишать права на получение персональ-

ной пенсии. Штрафы (отдать маленькую часть
от большого присвоенного) – это не наказа-
ние, а мотивация интенсивнее присваивать
"больше". Понижение в должности – это также
не наказание, а мотивация "присваивать боль-
ше", чтобы хватило купить другую, более удоб-
ную должность.

4. Ввести реестр учёта своевременного ис-
полнения чиновниками высшего звена за-ко-
нов, указов и распоряжений, как того требует
система бездефектного труда. Ежегодно про-
водить очную аттестацию знаний чиновников,
с визуализацией оценок в периодических из-
даниях. Цель аттестации чиновников – дока-
зать избирателям их ошибки, выявленные при
подборе кадров для управления российской
экономикой и политикой.

5. Разработать программу защиты предпри-
ятий от мошеннических действий и исключе-
ния рисков нанесения финансовых потерь,
используя простой метод контроллинга, реги-
стрируя пульс переменных затрат.
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устойчивости предприятия. Представлены пользователи информации, полу-
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Стабильное положение современного предприятия характери-
зуется его финансовой устойчивостью. Финансовая устойчивость
базируется на показателях, указывающих состав и структуру источ-
ников финансирования деятельности, которые рассчитываются на
основе собственного капитала. Следует отметить, что основным ис-
точником собственного капитала является показатель чистой при-
были. В связи с этим, можно сделать вывод, что для анализа финан-
совой устойчивости предприятия необходимо обратить внимание
на такие показатели, как прибыль и рентабельность.

Анализ финансовой устойчивости является важной частью уп-
равления финансовым состоянием предприятия для обеспечения
его независимости от внешних факторов и достижения высоких фи-
нансовых результатов. Подобный анализ позволит определить эф-
фективность формирования, распределения, а также использова-
ния финансовых ресурсов.

Обеспечение финансовой устойчивости предприятия зависит от
сбалансированности финансовых потоков и наличием свободных
средств для обеспечения текущей деятельности в перспективе. Оп-
ределение состояния финансовой устойчивости необходимо раз-
ным пользователям.

В зависимости от предъявляемых интересов к состоянию финан-
совой устойчивости, выделяют следующих внешних пользователей
отчетности: государство – заинтересовано в своевременности и пол-
ноте уплаты налогов и сборов; наемные работники – проявляющие
интерес к своевременности выплат и повышения размера заработ-
ной платы; поставщики – ознакомляются со своевременностью и
полнотой выполнения обязательств; банки – изучают своевремен-
ность и полноту выполнения кредитных договоров; собственников
интересуют сведения о величине прибыли, идущей на выплату ди-
видендов; инвесторы – исследуют степень доходности и риска вло-
жений в предприятие.

В основном, интересы внешних пользователей, таковых как кре-
диторы – сводятся к определению состояния краткосрочной плате-
жеспособности предприятия – как правило, на период возврата дол-
га (кредита, займа). Внешние пользователи данной информации,
таковые как собственник – интересуются возможностью сохране-
ния платежеспособности на долгосрочный период. Платежеспособ-
ность – это внешнее проявление финансовой устойчивости пред-
приятия.

Качественное управление финансовой устойчивостью предпри-
ятия должно способствовать тому, что предприятие будет способно
получать стабильную прибыль на протяжении долгосрочного пе-
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риода. Также это обеспечит эффективное уп-
равление денежными потоками [3] и приведет
к приемлемому уровню риска при формиро-
вании структуры капитала [5].

На финансовую устойчивость оказывают
влияние различные факторы: роль и место
предприятия на рынке, налоговая нагрузка,
привлечение заемных средств, экономическое
и политическое состояние в стране и т. п.

С целью уточнения определения финансо-
вой устойчивости обратимся к ее классифика-
ции по различным признакам [1]. В зависимо-
сти от характера возникновения выделяют
следующие виды финансовою устойчивости:

– абсолютную, которая фактически достиг-
нута в текущем периоде при отсутствии откло-
нений от планируемой траектории развития
предприятия, ее основа – увязка результата
финансовой устойчивости и стратегических
целей предприятия;

– нормативную, внесенную в финансовый
план на год, который является основой управ-
ления финансовой устойчивостью.

В зависимости от способа управления раз-
личают:

– консервативную, возникающую при реа-
лизации осторожной политики, для которой
свойственен минимальный объемом заемных
средств и операций с минимальным риском;

– прогрессивную, являющуюся результатом
проведения совершенной политики, направ-
ленной на завоевание новых рынков. Но так-
же имеет место высокая доля заемного капи-
тала, используемого эффективно.

В зависимости от полезности, выделяют та-
кие виды финансовой устойчивости, как [1]:

– активная – целью которой является улуч-
шение финансовых результатов деятельности
и выполнение задач долгосрочного развития
предприятий;

– пассивная – которая направлена на ре-
шение общих и быстро осуществляемых задач
и не учитывает значительного вмешательства
в развитие производства.

Для анализа финансовой устойчивости
важно оценить структуру капитала, на этом
этапе могут возникнуть следующие пробле-
мы [1].

1. Первой проблемой можно считать тот
факт, что бухгалтерский баланс, являясь основ-
ным источником финансового анализа, имеет
ряд особенностей: разделяет имущество по
форме (активы) и по содержанию (пассивы),
увязка производится только по итоговой стро-
ке баланса. В результате связь между отдель-
ными статьями актива и капитала теряется.

2. Второй проблемой выступает существо-
вание двух позиций относительно понятия ка-
питал предприятия: в экономической теории
капиталом является общая стоимость активов
за вычетом обязательств, а со стороны учета –
чистые активы, или собственный капитал.

3. Третьей проблемой можно назвать двоя-
кость наличия заемных средств, с одной сто-
роны, они снижают финансовую устойчивость
предприятия, что характеризуется абсолютны-
ми и относительными показателями финансо-
вого состояния. Но, с другой стороны, нали-
чие заемных средств позволяет наращивать
объемы деятельности, обеспечивает выход на
новые рынки, освоение новых видов деятель-
ности, а как следствие и увеличение прибыли.

Проанализируем абсолютные и относитель-
ные показатели финансовой устойчивости для
решения существующих проблем.

Абсолютные показатели – источники фи-
нансирования и обеспечения запасов и затрат
предприятия, на их основе выявляют избыток
или недостаток финансирования.

Так как запасы формируются за счет соб-
ственных и заемных средств, то их соотноше-
ние образует четыре типа финансовой устой-
чивости:

1. Абсолютная, которая является идеальным
и редким проявлением финансовой устойчи-
вости и при которой финансирование запа-
сов обеспечивается за счет собственных обо-
ротных средств (Запасы – СОС), но такой тип
возможен при полном отсутствии заемных
средств или при неумении их применять.

2. Нормальная, т.е. та, которая обеспечива-
ет платежеспособность, при ней финансиро-
вание запасов совершается за счет краткосроч-
ных заемных средствах и кредиторской
задолженности поставщикам (СОС– Запасы –
ИФЗ), данное состояние вторит о комбиниро-
вании всяческих источников финансирования.

3. Неустойчивое положение, которое обо-
значает нарушение (несоблюдение) платежес-
пособности, при котором предприятие имеет
запасы сверх нормы, а в них заморожены ис-
точники, для этого не предназначенные (обя-
зательства по оплате труда, налогам, сборам,
страховым платежам и т. п.), в таком случае
нормальных источников финансирования для
формирования запасов недостаточно. Одна-
ко данное положение может считаться допус-
тимым, если привлеченные средства не пре-
вышают суммарной стоимости наиболее
ликвидной части запасов и затрат.

4. Кризисное положение – это когда поло-
жение предприятия на грани с состоянием бан-
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кротства и к сверхнормативным запасам при-
бавляется убыточность и стабильная просро-
ченная задолженность.

Относительные показатели демонстриру-
ют, насколько предприятие зависимо от при-
влекаемых со стороны средств, а также возмож-
ность отвечать по своим обязательствам. К
относительным показателям финансовой ус-
тойчивости – следующие коэффициенты:

1. Коэффициент автономии или финансо-
вой независимости от кредиторов и других за-
емных источников.

2. Коэффициент маневренности (мобильно-
сти) собственного капитала определяет долю
собственного капитала, позволяющую финан-
сировать текущею деятельность: Км = СОС/СК.

3. Коэффициент соотношения заемных и
собственных средств (плечо финансового ры-
чага), показывающий величину привлеченно-
го капитала, приходящеюся на один рубль соб-
ственного капитала.

4. Коэффициент обеспеченности собственны-
ми оборотными средствами (чистым оборотным
капиталом) устанавливает долю оборотных ак-
тивов, финансируемых за счет собственных и
долгосрочных источников: Ксос = СОС/ОА, где
ОА – оборотные активы. [4]

Для решения существующих проблем, сле-
дует обратить внимание на европейский фор-
мат бухгалтерского баланса, в котором пред-
полагается отображать в доли активов лишь
внеоборотные активы и собственные оборот-
ные средства, а в пассиве указывается собствен-
ный капитал и долгосрочные обязательства.
Так баланс очищается от краткосрочных обя-
зательств и надлежащей им доли оборотных
активов [1].

Использование заемных средств способ-
ствует повышению привлекательности пред-
приятия, так как кредитор не претендует на
его будущие доходы. Привлеченные средства
никак не меняют структуру собственного ка-
питала, потому что размер долга и сроки его
погашения предварительно прописываются в
договорах (соглашениях), а это оказывает со-
действие на финансовое планирование, тем
самым улучшая его качество.

Еще одним условием сохранности финан-
совой устойчивости выступает контроль вели-
чины и динамики постоянных расходов, т.е. чем
больше доля этих расходов, тем больше объем
собственного капитала.

Следовательно, для каждого предприятия
следует использовать собственные механизмы
по улучшению финансовой устойчивости, так
как невозможно сформировать единый ре-

цепт для всех организаций по восстановлению
и укреплению финансовой устойчивости. Раз-
рабатываемые механизмы должны быть наце-
лены на стратегическое развитие организации:
получение высокого финансового результата,
усиление позиций на рынке, прирост стоимо-
сти [6]. Ключевые проблемы состоят в проти-
воречиях между целями предприятия, наличи-
ем и составом средств их достижения, объемом
ресурсов. Основой успеха станут разработан-
ные стратегические цели и применение мето-
дологий финансового анализа. Показатели,
позволяющие определять бухгалтерскую от-
четность, составляют основу при принятии
управленческих решений.

Предложим некоторые из наиболее эффек-
тивных механизмов и методик, которые спо-
собствуют укреплению финансовой устойчи-
вости.

1. Нужно наращивать собственный оборот-
ный капитал за счет внутренних и внешних ис-
точников. Но при этом предприятие должно
контролировать соотношение собственных и
внешних источников. Формирование и распо-
ряжение заемным капиталом, как правило,
важно при расширенном производстве.

 2. Управлять материальными активами
равно как проявление механизма финансово-
го обслуживания. Непрерывность подобного
управления в особенности актуальна при вы-
соких темпах инфляции.

3. Обратить внимание на ускорение обора-
чиваемости капитала в текущих активах, с це-
лью его сокращения на рубль оборота.

4. Важно отслеживать объем запасов и зат-
рат для выявления необходимости обоснован-
но снижать объем запасов и затрат до норма-
тивных значений.

5. Регулярно проводить внутренний анализ
с целью отслеживания изменений запасов и
затрат, оборачиваемости оборотных активов,
изменения суммы собственного оборотного
капитала и углубленного изучения причин
данных изменений. Чтобы обеспечить оптими-
зацию финансовой устойчивости необходимо
проводить регулярный мониторинг и диагно-
стику, которые позволят своевременно выяв-
лять причины, которые вызывают снижение
устойчивости. Для мониторинга финансовой
устойчивости определяются факторы внешней
среды, оцениваются риски, обуславливаются
цели и планируемые события, выбираются
средства контроля. Мониторинг предлагается
проводить с помощью использования инстру-
ментов бухгалтерского инжиниринга, напри-
мер, мониторингового производного балансо-
вого отчета.
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6. Оценивать влияние налоговой оптимиза-
ции, снижая налоговую базу (по налогу на при-
быль, налогу на имущество организаций) [2].

7. Оптимизировать результаты деятельно-
сти, то есть предприятие должно стремиться
к увеличению прибыли и рационально рас-
поряжаться результатами деятельности. Ба-
зой финансовой устойчивости предприятия
в течение длительного периода является при-
быль.

Финансовая устойчивость предприятия на-
ходится в зависимости от внутренних и внешних
факторов, вследствие этого, следует обеспечить
взаимосвязь показателей, устанавливать при-
чинно-следственные связи и определять поро-
говые значения показателей, определяющих
результаты деятельности. С целью эффектив-
ного и успешного управления необходимо
применять налоговое планирование (установ-
ление налоговых решений, воздействующих на
показатели финансовой устойчивости), опти-
мизировать управление заемным капиталом
с целью регулирования корпоративных фи-
нансов. Следует регулярно проводить аудит
рисков с целью мониторинга финансового со-
стояния. Обеспечив, таким образом, высокий
уровень показателей финансовой устойчиво-
сти, предприятие подготовит базу и создаст
основу для принятия управленческих и стра-
тегических решений.

Таким образом, проводимый анализ финан-
совой устойчивости способен идентифициро-
вать успешность управления финансовыми
ресурсами, позволяет определить финансовые
возможности предприятия в долгосрочной
перспективе.
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адаптивного учета. Уделено внимание использованию инструментов адаптив-
ного инжиниринга в управлении адаптивными процессами.
Ключевые слова: адаптация; адаптивная стратегия; адаптивный стратегичес-
кий учет, контроль и анализ; структурированный план счетов; архитектонико-
структурированное обеспечение; инструментарий адаптивного инжинирин-
га; производные балансы.

В условиях постоянных изменений во внешней среде функцио-
нирования отечественных коммерческих организаций, определяе-
мой высоким уровнем риска и турбулентности, возникает настоя-
тельная необходимость качественной информационной поддержки
принимаемых решений по разработке, реализации и корректиров-
ке стратегии адаптации к происходящим переменам. Своевремен-
ное и достоверное информационно-аналитическое обоснование
стратегических решений позволит успешно реализовать адаптив-
ные возможности организации по адекватному реагированию на
перемены во внешней среде, стратегические инициативы и адап-
тивные мероприятия как ответную реакцию на внешние воздей-
ствия.

Целесообразность разработки и реализации адаптивной страте-
гии развития приобретает исключительное значение для современ-
ных организаций, интегрированных с внешней средой и сетью
Internet, определяя способы взаимодействия с внешним микро– и
макроокружением и позволяя оценить влияние внешних факторов
изменений, на 80% определяющих успех адаптивной стратегии.

Адаптация к внешней среде охватывает все действия стратегичес-
кого характера, которые должны обеспечить эффективное приспо-
собление стратегии организации к окружающим условиям с учетом,
как возможностей, так и опасностей. Залог успеха связан с разработ-
кой такой стратегии менеджмента, при которой действия и внутрен-
няя структура организации оптимально соответствуют внешним ус-
ловиям. Даже такие великие компании современности, как General
Motors, IBM, PanAm, вынуждены вести борьбу за выживание из-за того,
что руководство не сумело приспособиться к происшедшим измене-
ниям, и их опередили конкуренты, сумевшие в большей степени адап-
тироваться к переменам в окружающей среде [2, 11].

Принимая во внимание неопределенность внешней среды, мно-
говариантность сценариев стратегического развития, структурные
изменения в экономике, технологии, рыночной ситуации, сфере
потребностей при разработке адаптивной стратегии коммерческой
организации необходимо учитывать характер происходящих пере-
мен (постоянство изменений, скачкообразность изменений, неожи-
данность изменений), возможные направления адаптации на осно-
ве альтернативного выбора, альтернативные стратегии развития,
многовариантность принимаемых решений.

Учетно-аналитическое обеспечение адаптивной стратегии орга-
низации (постоянных изменений, квантовых скачков, интеграции,
диверсификации, дифференциации и др.) на базе системной интег-
рации адаптивного стратегического учета, контроля и анализа на-
правлено на управление изменениями во внешней среде на разных
уровнях, предвидение изменений, прогнозирование желаемого бу-
дущего по направлениям стратегической активности и предполага-
ет: альтернативный выбор и анализ альтернативных вариантов адап-
тивной стратегии по отношению к стоимости организации;
итеративное (поэтапное) определение желаемых результатов адап-
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тации; определение зависимости внешних ус-
ловий, стратегии адаптации и организацион-
ных возможностей компании; оценку турбу-
лентности внешней среды: повторяющаяся,
увеличивающаяся, меняющаяся; оценку спо-
собности к реагированию: адаптация к изме-
нениям, сопротивление изменениям, стремле-
ние к знакомым, повторяющимся, новым,
взаимосвязанным изменениям; использова-
ние альтернативных стратегических вариан-
тов развития; многовариантность ситуации
при решении стратегических задач; стратеги-
ческую сегментацию; организацию контроля
стратегических изменений; стратегический
трансакционный контроль и т.д.

Разработка и развитие теоретических поло-
жений учетно-аналитического обеспечения
адаптивной стратегии предполагает решение
ряда взаимосвязанных вопросов: учетно-ана-
литические аспекты разработки, реализации и
корректировки адаптивной стратегии коммер-
ческой организации; системная интеграция
адаптивного стратегического учета, контроля
и анализа; методология интегрированного
адаптивного стратегического учета, контроля
и анализа; инструментарий и методика адап-
тивного стратегического учета, контроля и
анализа; получаемые результаты.

Исследование учетно-аналитических аспек-
тов адаптивной стратегии проводилось с уче-
том следующих факторов: мониторинг внеш-
ней среды функционирования организации,
сигналы из внешней среды и их характеристи-
ки, уровень осведомленности, направления
адаптации к внешним изменениям, возмуща-
ющее воздействие внешних факторов, страте-
гические возможности и инициативы, страте-
гии реагирования, альтернативные варианты
адаптивной стратегии, направления реализа-
ции адаптивных возможностей, результаты
реализации адаптивной стратегии.

В основе системной интеграции адаптив-
ного стратегического учета, контроля и ана-
лиза лежит архитектоника и структурирование
адаптивных учетно-аналитических систем на
базе методологии архитектонико-структури-
рованного обеспечения и использования ин-
тегрированно-структурированных планов сче-
тов в управлении адаптивными процессами.
Информационная емкость, структурно-управ-
ленческая ориентация, интеграционная на-
правленность и адаптивные возможности пла-
нов счетов создают основу формирования
архитектонико-структурированного обеспе-
чения адаптивного стратегического учета, кон-
троля и анализа.

Целью архитектонико-структурированного
обеспечения адаптивных процессов является
общая польза, а не производительность от-
дельно взятого пользователя. При этом необ-
ходимость работать изолированно отпадает.
Вот почему архитектура приобретает такую
важность. Если правила устанавливаются на
архитектурном уровне, возникает возмож-
ность для более эффективного сотрудниче-
ства, взаимодействия, а, следовательно, и гиб-
кости. Естественно, что когда компании
начинают сотрудничать с внешними органи-
зациями, роль открытой и гибкой архитекту-
ры возрастает вдвойне [3, 131], что позволяет
использовать архитектурные системы и моде-
ли адаптивной архитектуры в интегрирован-
ных и структурированных планах счетов при
формировании адаптивной учетно-конт-
рольной архитектуры коммерческой органи-
зации.

Методология архитектонико-структуриро-
ванного обеспечения адаптивного стратегичес-
кого учета, контроля и анализа основывается
на адаптивности и гибкости интегрированной
информационной архитектуры, интеграции
информационной и технологической инфра-
структуры и архитектуры бизнес-процессов,
системном архитектурном построении плана
счетов с варьированием различными модуля-
ми, блоками и разделами плана счетов в зави-
симости от решаемых задач, использовании
программ системной интеграции, гибких ин-
формационных систем и технологий, стандар-
тизации обработки информации, интеграции
в структуру плана счетов компьютерных про-
грамм и баз данных, построенных с использо-
ванием инструментария адаптивного инжини-
ринга в целях решения различных задач
управления по изменениям.

Модульный принцип построения плана
счетов позволяет разработать интегрирован-
ную систему адаптивного стратегического уче-
та, контроля и анализа с системной интегра-
цией видов учета (адаптивный финансовый,
налоговый, управленческий, стратегический
учет), традиционных и инжиниринговых мето-
дов и моделей стратегического учета, учетно-
расчетных, контрольных и аналитических про-
цедур.

Системное архитектурное построение ин-
тегрированно-структурированного плана сче-
тов модульного (блочного) типа позволяет
интегрировать в модуль адаптивного страте-
гического учета инжиниринговые компьютер-
ные программы стратегического контроля и
анализа, основанные на разработке и исполь-
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зовании инструментария адаптивного инжи-
ниринга, сохраняя при этом органическую
структуру плана счетов и повышая ее гибкость
и адаптивные свойства, в частности:

– программу для ЭВМ "Стратегический ана-
лиз собственности коммерческих организа-
ций" (Свидетельство о государственной реги-
страции программы для ЭВМ № 2008613374);

– программу для ЭВМ "Стратегический ана-
лиз платежеспособности коммерческих органи-
заций" (Свидетельство о государственной ре-
гистрации программы для ЭВМ № 2009610053);

– программу для ЭВМ "Анализ резервной
системы и рисков коммерческих организаций"
(Свидетельство о государственной регистра-
ции программы для ЭВМ № 2009612445);

– программу для ЭВМ "Эволюционно-адап-
тивный производный баланс" (Свидетельство
о государственной регистрации программы
для ЭВМ № 2012615752);

– программу для ЭВМ "Трансакционно-
адаптивный производный баланс" (Свидетель-
ство о государственной регистрации програм-
мы для ЭВМ № 2012615721) и т.д.

Архитектурный подход позволяет увязать
планы счетов с компьютерными программами
адаптивного инжиниринга благодаря механиз-
му агрегатного моделирования, где в качестве
начального оператора выступают экономичес-
кие агрегаты плана счетов: синтетические и
аналитические позиции плана счетов, укруп-
ненные счета, группы счетов, отдельные бло-
ки, статьи баланса, разделы баланса, агрегаты
основного балансового уравнения и т.д. Рас-
ширение возможностей адаптивной архитек-
туры планов счетов обеспечивает комплекс-
ную реализацию и использование адаптивных
возможностей на базе органического сочета-
ния информационной инфраструктуры пла-
нов счетов с инструментальной, интегрирован-
ной и структурной архитектурой.

В основе методологии интегрированного
адаптивного стратегического учета, контроля
и анализа лежит разработка и использование
инструментов адаптивного инжиниринга в
виде системы производных балансовых обоб-
щений инжинирингового типа, определяющих
состояние ресурсов организации и их источ-
ников на различных этапах разработки и реа-
лизации адаптивной стратегии коммерческой
организации: прогнозирование и реализация
изменений внешней среды: прогнозные про-
изводные балансовые обобщения; отражение
в учете факторов внешнего воздействия: стра-
тегические производные балансовые обобще-
ния; отражение в учете и управление адаптив-

ными мероприятиями, контроль реализации
адаптивной стратегии: адаптивные производ-
ные балансовые обобщения; сценарное про-
гнозирование вариантов реализации адаптив-
ных возможностей, оценка сценариев
развития ситуации: сценарные производные
балансовые обобщения; разработка и реали-
зация стратегии привлечения новых клиентов,
оценка клиентских потребностей и предпоч-
тений: клиентские производные балансовые
обобщения; разработка и реализация страте-
гии создания новых сегментов, сегментарный
анализ и прогнозирование: сегментарные про-
изводные балансовые обобщения; разработка
и реализация стратегии вертикальной интег-
рации, интегрированного роста в пределах це-
почки создания стоимости продукции: секци-
онные производные балансовые обобщения;
разработка и реализация стратегии горизон-
тальной интеграции: реорганизационные про-
изводные балансовые обобщения; разработка
и реализация стратегии горизонтальной ди-
версификации: портфельные производные
балансовые обобщения; разработка и реали-
зация стратегий дифференциации, лидерства
по издержкам: конъюнктурные производные
балансовые обобщения; разработка и реали-
зация адаптивной стратегии во фракталах
пространства и времени: фрактальные произ-
водные балансовые обобщения; разработка и
реализация альтернативных стратегий адап-
тивных ситуационных мероприятий: ситуаци-
онные производные балансовые обобщения;
разработка и реализация адаптивной страте-
гии квантовых скачков: сингулярные произ-
водные балансовые обобщения и т.д.

Методика адаптивного стратегического уче-
та, контроля и анализа включает ряд последова-
тельных инжиниринговых процедур текущей
оценки либо прогнозирования изменений внеш-
ней среды и реализации соответствующих адап-
тивных мероприятий, отражаемых с помощью
агрегированных бухгалтерских записей в целях
получения системообразующих показателей и
индикаторов, определяющих успех реализации
адаптивной стратегии: агрегированных показа-
телей чистых активов, дезагрегированных пока-
зателей чистых пассивов, зоны стратегической
эффективности, маржи стратегической безо-
пасности, и определение на их основе уровня и
экономического характера адаптации (активная,
пассивная, нейтральная), стратегических и цено-
вых составляющих динамики стоимости органи-
зации.

Практическая реализация методики позво-
ляет организовать качественное учетно-ана-
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литическое обеспечение, обоснование и со-
провождение стратегии адаптации как спосо-
ба наиболее эффективного в создавшихся ус-
ловиях использования ресурсов организации
и источников их формирования по следующим
принципиальным направлениям: учетное от-
ражение и оценка пошагового достижения
желаемого результата адаптации; учетное от-
ражение и оценка влияния стратегических
внешних факторов на стоимость организации;
оценка эффективности реализации адаптив-
ных мероприятий в рамках реализуемой адап-
тивной стратегии.

Начальный оператор методики представлен
информационной базой данных стратегическо-
го структурированного плана счетов как систе-
мы экономических агрегатов в виде балансовых
обобщений первоначального состояния остат-
ков ресурсов организации и их источников в
качестве исходной точки разработки адаптив-
ной стратегии организации.

Общий итеративный алгоритм методики
включает пять базовых итераций:

1)  отражение принятой стратегии разви-
тия организации: идентификация, структури-
рование, оценка и постановка на учет внешних
стратегических факторов, способов взаимо-
действия организации с внешней средой на
базе агрегированных учетных записей по раз-
делам начального оператора;

2)  оценка стоимости организации с учетом
принятой стратегии: скорректированное со-
стояние остатков ресурсов организации и их
источников в виде производного балансово-
го общения инжинирингового типа с выходом
на показатели стоимости организации как ре-
зультат принятой стратегии – чистые активы и
чистые пассивы;

3)  корректировка заданной стратегии в на-
правлении реализации адаптивных возможно-
стей: корректировка целевых стратегических
ориентиров и показателей, адаптация спосо-
бов взаимодействия организации с внешней
средой в результате изменения рыночной си-
туации, стратегических намерений и инициа-
тив на базе агрегированных учетных записей
по разделам начального оператора;

4) оценка стоимости организации по ре-
зультатам корректировки стратегии организа-
ции: скорректированное состояние остатков
ресурсов организации и их источников в виде
производного балансового общения инжини-
рингового типа с выходом на показатели сто-
имости организации как результат корректи-
ровки стратегии – чистые активы и чистые
пассивы;

5)  оценка результативности и эффективно-
сти адаптивной стратегии организации: чис-
тые активы и чистые пассивы в адекватной си-
туации оценке (балансовой, рыночной,
справедливой) по данным начального и конеч-
ного операторов; балансовое обобщение со-
стояния ресурсов и их источников (с учетом
принятой стратегии, прогнозное при коррек-
тировке стратегии, с учетом стратегических
факторов как составляющих динамики стоимо-
сти организации, с учетом ценового фактора
динамики стоимости организации); уровень
адаптации (активная – приток ресурсов и их
источников в ходе реализации адаптивных
мероприятий; пассивная – отток ресурсов и
их источников в ходе реализации адаптивных
мероприятий; нейтральная – относительно
нулевой результат достижения стратегических
целей и реализации адаптивных возможнос-
тей); стратегические нормативы и ограничения
– предельные значения, нормативы ресурсов
в соответствии со стратегией, внешние огра-
ничения; маржа стратегической безопасности
(активная – превышение полученных значе-
ний показателей над нормативными; пассив-
ная – недостаток ресурсов по сравнению с
нормативом; нормативная – относительное
равенство нормативу).

Предлагаемая методика адаптивного стра-
тегического учета, контроля и анализа осно-
вывается на построении и использовании стра-
тегического и адаптивного производных
балансов как базового инструментария разра-
ботки, реализации, оценки эффективности и
корректировки адаптивной стратегии органи-
зации. Общая последовательность этапов про-
ведения учетно-расчетных процедур с исполь-
зованием стратегических и адаптивных
производных балансов представлена данными
рисунка 1.

Методика учетного отражения и оценки
пошагового достижения желаемого результа-
та адаптации реализуется в рамках итератив-
ного алгоритма, направленного на обеспече-
ние бухгалтерского предвидения:

1) прогнозная оценка изменений во внеш-
ней среде на базе составления стратегическо-
го прогнозного баланса (первое изменение,
второе изменение, третье изменение и т.д.);

2) прогнозирование и отражение в учете
адаптивной стратегии с составлением адаптив-
ного производного баланса;

3) корректировочные операции поэтапно-
го изменения адаптивной стратегии (первый
этап, второй этап, третий этап и т.д.) с учетом
возмущающих воздействий факторов внешней
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среды с получением скорректированного адап-
тивного баланса;

4) отражение гипотетических процессов
изменения ценовой политики с получением
гипотетического производного баланса.

 Рисунок 1 – Общая технология использования
стратегических и адаптивных производных

балансов
Результаты представляются в виде системы

взаимосвязанных показателей определения
агрегированного состояния собственности
(чистые активы и чистые пассивы до адапта-
ции, после адаптации), экономического харак-
тера и уровня адаптации (активная, пассивная,
нейтральная). Оценка результативности и эф-
фективности реализации адаптивной страте-
гии основывается на определении агрегиро-
ванного состояния собственности с учетом
выбранных экономических агрегатов началь-
ного оператора в виде показателей чистых
активов и чистых пассивов в балансовой, ры-
ночной, справедливой, другой адекватной си-
туации оценке: до реализации изменений по
данным начального оператора (чистые акти-
вы начального оператора); после реализации

изменений по данным стратегического про-
гнозного баланса (стратегические прогнозные
чистые активы); с учетом реализации адаптив-
ных мероприятий по данным адаптивного про-
изводного баланса (адаптивные чистые акти-

вы); с учетом результатов
корректировки адаптив-
ной стратегии как ответ-
ной реакции на внешние
воздействия по данным
с к о р р е к т и р о в а н н о г о
адаптивного баланса
( с к о р р е к т ир о в а н н ы е
адаптивные чистые акти-
вы); с учетом изменения
цен по данным гипотети-
ческого производного ба-
ланса (чистые пассивы).

По полученным пока-
зателям чистых активов и
чистых пассивов опреде-
ляется уровень и эконо-
мический характер адап-
тации: активная адапта-
ция в виде экономическо-
го эффекта от реализации
адаптивных мероприятий
предполагает реализацию
активной адаптивной
стратегии и представляет-
ся в виде притока ресур-
сов и их источников, ха-
рактеризуется превыше-
нием чистых активов с уче-
том адаптации над чисты-
ми активами с учетом из-
менений; пассивная адап-

тация представляется в виде экономических
потерь в результате реализации адаптивной
стратегии (пассивная адаптивная стратегия)
как отток ресурсов и их источников в резуль-
тате снижения стоимости чистых активов с уче-
том адаптации над чистыми активами с уче-
том изменений; нейтральная адаптация
характеризуется отсутствием эффекта в резуль-
тате реализации адаптивной стратегии.

Методика учетного отражения и оценки
влияния стратегических внешних факторов на
стоимость организации реализуется на базе
стратегического производного баланса и вклю-
чает следующие итерации: начальный опера-
тор в виде системы экономических агрегатов
плана счетов или бухгалтерского баланса (чис-
тые активы); корректировочные записи для
уточнения начального оператора; скорректи-
рованный баланс (чистые активы); стратегичес-
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кие записи по отражению влияния стратеги-
ческих внешних факторов; стратегический ба-
ланс (чистые активы); гипотетические записи;
гипотетический производный баланс (чистые
пассивы); общее изменение и динамика сто-
имости организации в разрезе факторов: кор-
ректировочных (корректировочные составля-
ющие), стратегических (стратегические
составляющие), ценовых (ценовые составляю-
щие); зона стратегической эффективности (ак-
тивная, пассивная, нейтральная).

Использование гипотетических процедур
условной реализации активов и удовлетворе-
ния обязательств в адекватной ситуации оцен-
ке (рыночной или справедливой) позволяет
определить реальную стоимость организации
и оценить влияние факторов изменения цен,
курсов валют, инфляции, рыночных и справед-
ливых цен на динамику собственности, в том
числе возможность получения ценового си-
нергетического эффекта [1, 158].

Предложенная методика основана на струк-
турировании стратегической ситуации поте-
ри стоимости организации, ее разложении на
отдельные структурные составляющие (кор-
ректировочные, стратегические, ценовые в
направлении динамики собственности) в це-
лях объективной оценки ситуации в условиях
многовариантности реализации адаптивных
возможностей организации.

Методика оценки эффективности реализа-
ции адаптивных мероприятий в рамках реа-
лизуемой адаптивной стратегии организации
включает: начальный оператор в виде систе-
мы экономических агрегатов и показателей
плана счетов или бухгалтерского баланса до
реализации адаптивных мероприятий (чистые
активы); бухгалтерские записи по отражению
адаптивных мероприятий; адаптивный баланс,
составленный с учетом отражения ряда мероп-
риятий, программ действий в соответствии с
принятой адаптивной стратегией организации
(чистые активы); гипотетические записи; гипо-

тетический производный баланс (чистые пас-
сивы); общее изменение собственности после
отражения адаптивных мероприятий; зона
стратегического риска (активная, пассивная,
нейтральная); норматив в соответствии со стра-
тегией; маржа стратегической безопасности
(активная, пассивная, нормативная); относи-
тельные показатели темпов роста и прироста.

Реализация адаптивных мероприятий в
рамках принятой стратегии развития органи-
зации направлена на качественное решение
задачи приращения стоимости по всей цепоч-
ки ценностей организации.

Таким образом, учетно-аналитическое
обеспечение адаптивной стратегии организа-
ции путем системной интеграции адаптивно-
го стратегического учета, контроля и анализа
основывается на методологии архитектонико-
структурированного обеспечения и использо-
вания интегрированно-структурированных
планов счетов в управлении процессами адап-
тации к изменениям внешней среды, методо-
логии использования инструментов адаптив-
ного инжиниринга стратегического характера,
что обеспечивает итеративное отражение в
учете и оценку пошагового достижения же-
лаемых результатов адаптации, влияния стра-
тегических внешних факторов на стоимость
организации, эффективности реализации
адаптивных мероприятия, и позволяет оце-
нить результативность адаптивной стратегии
коммерческой организации в целом.
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вантность. Внедрение интеллектуальной системы предполагает значительное
увеличение на строительной площадке регистрируемых параметров и объе-
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На макроуровне систему управления строительством можно
представить в виде адаптивной модели с обратной связью (рис.1).

Рисунок 1 – Адаптивная  модель управления строительством

Модель включает следующие элементы:
– объект управления – производственный процесс, представля-

ющий собой комплекс работ, выполняемых на определенном вре-
менном интервале с целью возведения одного или нескольких кон-
структивных элементов здания или сооружения;

– управляющая система (УС) – система управления строитель-
ством;

– внешняя среда – требования к качеству работ, система расче-
тов за выполненные работы, механизмы финансирования, система
налогообложения и т.п.;

– прямая связь – командные воздействия, вырабатываемые уп-
равляющей системой;

– обратная связь – это поток информации, характеризующий эф-
фективность протекания производственного процесса и использо-
вания ресурсов.

Управляющая система (УС) включает два контура: УС-1– контур
управления строительной организацией и  УС-2 – контур управле-
ния непосредственно объектом строительства. УС-1 – представляет
собой центральный аппарат управления строительной организа-
цией, а УС-2 – это линейные ИТР (прорабы, мастера) осуществляю-
щие  руководство строительством объекта.

 Необходимость выделения двух контуров в системе управления
строительством связано с высокой степенью ее децентрализации,
которая обусловлена нестационарным характером производства
продукции и территориальной разобщенностью объектов строи-
тельства.

Каждый контур реализует определенные функции и  решает со-
ответствующие им задачи.
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Так, в контуре УС-1  осуществляется реше-
ние задач подготовки строительного производ-
ства.  Конечной целью решения задач в УС-1
является обеспечение объектов строительства
всеми необходимыми ресурсами: материаль-
ными, трудовыми, строительными машинами
и механизмами с синхронизацией сроков их
поставки на объекты в соответствии с кален-
дарными планами производства работ.

Важным условием выработки и принятия
оптимальных управленческих решений в кон-
туре УС-1 является получение  из контура УС-2
по возможности более полной и точной ин-
формации о характеристиках производствен-
ных процессов, протекающих при возведении
объекта строительства.

Контур УС-2 ориентирован на исполнение
плановых заданий разработанных в контуре
УС-1. и фиксацию параметров производствен-
ных процессов объекта строительства: выпол-
ненных объемов работ и использованных в
процессе производства ресурсов (рабочих,
строительных машин, материалов и конструк-
ций).

При наличии достаточно большого числа
информационных технологий (ИТ), которые ис-
пользуются для автоматизации различных фун-
кциональных областей управления строитель-
ством, до сих пор отсутствуют программы,
формализующие процессы управления произ-
водственными процессами на строительной
площадке.

Это во многом  связано с территориальной
разобщенностью  объектов строительства и
отсутствием до недавнего времени техничес-
ких возможностей по сбору и передаче опера-
тивной информации в момент ее возникнове-
ния. В настоящее время при наличии
скоростного доступа в глобальную сеть Интер-
нет эта проблема достаточно эффективно ре-
шается. Поэтому нами ведется работа по созда-
нию адаптивных систем управления в
строительстве на основе компьютерных техно-
логий, которые должны обеспечить обратную
связь с объектом строительства практически в
режиме реального времени, накоплению и об-
работке большого объема  информации  о про-
текании производственных процессов.  Тако-
го рода системы следует отнести к классу
интеллектуальных.

В настоящее время для управления строи-
тельством предлагаются две основные группы
программных продуктов:

– специализированные ИТ, использующие
сметную информацию и ориентированные в
основном для решения задач, связанных с пла-

нированием работ и расчетами с заказчиками
по объектам финансируемых из бюджета;

– универсальные ИТ управления проектами.
В специализированных ИТ в качестве исход-

ной информации об объемах работ и потреб-
ности в ресурсах используется сметная инфор-
мация, основанная на федеральных или
региональных нормативах и осуществляется
решение следующих задач:

1) ведение договорной деятельности с Ген-
подрядными, подрядными и субподрядными
организациями;

2) формирование бюджета на календарный
период выполнения работ по проекту и конт-
роля исполнения бюджета;

3) ведение электронного архива проектно-
сметной документации на сооружаемый
объект;

4) формирование тематического плана ра-
бот на период с учетом требований, налагае-
мых графиками строительства и контроля ис-
полнения тематического плана;

5) учет освоения капитальных вложений в
базовом и текущем уровнях цен на основе ак-
тов выполненных работ (КС-2 и КС-3);

6) контроль использования сметных лими-
тов;

7) формирование обобщенной информа-
ции по ходу работ и подготовки необходимых
отчетных материалов для руководителей раз-
личных уровней управления проектом соору-
жения объекта капитального строительства;

8) разработка календарного графика про-
изводства работ и осуществление на его осно-
вании мониторинга временных и стоимостных
показателей  проекта.

В силу агрегированности сметной инфор-
мации, подрядные организации вынуждены
самостоятельно осуществлять выборку мате-
риалов и конструкций из спецификаций к ра-
бочим чертежам, рассчитывать объемы работ
с группировкой их по конструктивным элемен-
там и видам работ с учетом принятой ими тех-
нологии и организации производства работ и
пространственной разбивкой объекта, обору-
довании различного назначения.

В основе современных методов управления
проектами лежат методики сетевого плани-
рования, разработанные в конце 50-х годов в
США. В этих методиках ЭВМ использовались для
составления планов-графиков крупных комп-
лексов работ.

Основные задачи, решаемые системами
управления проектами (СУП):

1) разработка расписания исполнения про-
екта без учета ограниченности ресурсов;
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2) разработка расписания исполнения про-
екта с учетом ограниченности ресурсов;

3) определение критического пути и резер-
вов времени выполнения работ  проекта;

4) определение потребности проекта в ре-
сурсах: финансовых, трудовых и материальных;

5) определение распределения во време-
ни загрузки возобновляемых ресурсов;

6) анализ рисков и планирование расписа-
ния с учетом рисков;

7) учет исполнения проекта;
8) анализ отклонений хода работ от запла-

нированного и прогнозирование основных
параметров проекта.

В настоящее время существует несколько
сотен систем, так или иначе, реализующих дан-
ные функции. Однако на российском рынке
выделяются следующие системы:

– Primavera Project Planner – программа, хо-
рошо подходящая для больших многоплановых
проектов, содержание которых составляет
около 100 тысяч работ. Программа может ин-
тегрироваться с другими системами управле-
ния, анализа и поставок.

– Rillsoft Project позволяет провести кален-
дарное планирование ресурсами, а также его
управление. Создание проекта можно пред-
ставлять на различных схемах или диаграммах
(технологических гантов, сетевой диаграмме и
т.п.). Возможность проводить обратное плани-
рование с сохранением ссылок на Excel файлы
и графики, представление проекта в XML фор-
мате и многое другое.

– Планфикс – программа облегчает органи-
зацию корпоративных событий, обеспечивает
своевременное предупреждение о предстоя-
щих заданиях и делах. Программа запоминает
нужные для вашей деятельности контакты, и
сохраняет все обсуждения, обеспечивая шиф-
рование канала связи, а также резервное ко-
пирование.

– Мегаплан – позволяет руководителю в
любой момент производить контроль опреде-
лённого отдела и какого-то работника и уви-
деть уровень выполнения проекта или зада-
ния. Самым большим преимуществом является
доступность данной программы.

– Microsoft Project – программный продукт
компании Microsoft, призванный помочь ме-
неджерам и руководителям в управлении про-
ектами. Программы Word, Excel и Outlook лишь
отчасти способствуют автоматизации рабоче-
го места менеджера, программа Project помо-
гает решить эту проблему в полном объеме.

Основной стандартный набор функцио-
нальных возможностей ИТ в сфере управления
проектами следующий:

1) поддержка расписания из неограничен-
ного количества операций  с учетом приори-
тетов операций, расчет критического пути,
вычисление резервов времени; длительность
в часах, днях, неделях или комбинированная;

2) умение работать с пользовательскими
календарями для операций и ресурсов;

3) поддержка всех видов связей, типов ра-
бот, типов ресурсов;

4) способность работать с иерархической
структурой работ;

5) возможность выполнения выборки, сор-
тировки, группировки, суммирования, по ко-
дам WBS и ID работ;

6) поддержка основных видов визуального
представления (диаграмма Ганта, PERT-диаг-
рамма, табл. работ/ресурсов, табл. связей, гис-
тограммы ресурсов).

ИТ в сфере управления проектами разра-
ботаны как универсальные программные про-
дукты, не ориентированные на определеен-
ную отрасль.

При наличии достаточно большого числа
ИТ, которые используются для автоматизации
различных функциональных областей управ-
ления строительством, до сих пор отсутствуют
программы формализующие процессы управ-
ления производственными процессами на
строительной площадке.

Это во многом  связано с территориальной
разобщенностью  объектов строительства и
отсутствием до недавнего времени технических
возможностей по сбору и передаче оператив-
ной информации в момент ее возникновения.
В настоящее время при наличии скоростного
доступа в глобальную сеть Интернет эта про-
блема достаточно эффективно решается. По-
этому нами ведется работа по созданию адап-
тивных систем управления в строительстве на
основе компьютерных технологий, которые
должны обеспечить обратную связь с объек-
том строительства практически в режиме ре-
ального времени, накоплению и обработке
большого объема  информации  о протекании
производственных процессов.  Такого рода
системы следует отнести к классу интеллекту-
альных.

Создание интеллектуальной системы управ-
ления строительством предполагает карди-
нальное изменение технологии управления
строительством, начиная с момента фиксации
и передачи информации с объекта строитель-
ства, ее систематизации и наконец, выработки
и принятия управленческих решений. Внедре-
ние интеллектуальной системы предполагает
значительное увеличение на строительной
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площадке регистрируемых параметров и объе-
мов информации с одновременным повыше-
нием скорости ее передачи, что диктует необ-
ходимость разработки соответствующей
информационной технологии и использова-
ния Интернета.
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В работе представлен мониторинг системы управления строительными про-
ектами в РФ, перечислены особенности создания строительной продукции
транспортной инфраструктуры, определены и проанализированы проблем-
ные зоны.
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Возведение объектов транспортной инфраструктуры имеет свои
особенности, которые влияют на подход к организации  ведения
бизнеса и управлению процессами создания строительной продук-
ции, а именно:

– уникальность выпускаемой продукции – разработка по каждо-
му объекту проектно-сметной документации (ПСД) и выполнения
всего цикла подготовки строительного производства;

– территориальная разобщенность – проектирование логисти-
ческих моделей и схем материально-технического снабжения (МТС)
для каждого объекта, необходимость перебазировки строительной
техники, временных зданий и сооружений, и обустройства строи-
тельной площадки;

– высокая стоимость и продолжительный характер строитель-
ства – создание специализированных систем управленческого и бух-
галтерского учета, бюджетирования, учитывающих длительный цикл
незавершенного строительства;

– стационарный характер строительной продукции и подвиж-
ный характер орудий производства и исполнителей – решение спе-
циализированных задач в сфере управления по синхронизации про-
цессов производства и их ресурсного обеспечения.

Перечисленные особенности создания строительной продукции
транспортной инфраструктуры приводят к возникновению ряда
ограничений на развитие строительных технологий и необходимо-
сти применения специфических систем управления.

В современном российском строительстве и в том числе при воз-
ведении объектов транспортной инфраструктуры еще нередки за-
держки сроков строительства, превышение бюджетов проектов и
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низкое качество выпускаемой продукции. Од-
ной из основных причин такого положения
дел является плохая организация производ-
ственного процесса на строительной площад-
ке, что приводит к значительным потерям  вре-
мени рабочих и строительных машин к
неэффективному использованию материаль-
ных ресурсов.

Проведенный анализ состояния существу-
ющих систем управления инвестиционно-стро-
ительными проектами (ИСП) в РФ позволил
выявить следующие проблемы.

Используемые на стадии подготовки стро-
ительного производства и календарного пла-
нирования модели статичны и отражают орга-
низационно -технологические решения только
на момент заключения контракта на строи-
тельство объекта. Система мониторинга орга-
низационно-технологических моделей носит
эпизодический характер и не позволяет синх-
ронизировать сроки производства работ и
поставки ресурсов, что приводит к значитель-
ным потерям в использовании трудовых ре-
сурсов и строительных машин.

В большинстве строительных организаций
РФ отсутствует система управленческого уче-
та, а строительные организации, осуществля-
ющие строительство за счет средств бюджета
используют сложившуюся еще в СССР систему
учета выполненных объемов работ и списания
материальных ресурсов.

При этом следует учитывать и то обстоя-
тельство, что не во всех строительных органи-
зациях ведутся отдельно по каждому объекту
склады. Накладные на материалы,  поступаю-
щие на объект, обычно передаются прорабом
в бухгалтерию по реестру не чаще одного раза
в неделю, а при большой удаленности объекта
от офиса строительной организации могут
передаваться и один раз в конце месяца.

Ситуация усугубляется еще и тем, что в РФ
отсутствует единый классификатор материаль-
ных ресурсов (МР) и строительные организации
в процессе управления вынуждены использо-
вать несколько систем классификации МР:

– сметный классификатор  при разработке
смет;

– классификаторы проектировщиков, на
основе которых осуществляется выпуск специ-
фикаций к рабочим чертежам и формируются
заявки на МР работниками производственно-
технического отдела (ПТО);

– классификаторы, на основе которых раз-
рабатываются прайс-листы, оформляются на-
кладные и ведутся бухгалтерские расчеты с
поставщиками МР.

 В результате один и тот же материал мо-
жет быть описан по-разному в базах данных
различных структурных подразделений стро-
ительной организации и не позволяет отсле-
дить движение МР на различных стадиях уп-
равления ИСП.

Акты на списание материалов (форма М-29)
обычно подготавливаются в конце месяца од-
новременно с актами на выполненные рабо-
ты (форма КС-2). Основной смысл в разработ-
ке акта по М-29 состоит в возможности
сравнения потребности в материальных ре-
сурсах, рассчитанных на выполненный объем
работ по проекту с фактическим их расходом.
При этом фактический расход материалов не
привязывается к накладным, а прораб сам оп-
ределяет, какие материалы и в каком объеме
списать, что  соответственно  не отражается в
складской картотеке и только при окончании
строительства объекта по данным бухгалтерс-
кого учета выявляются все несоответствия в
использовании материальных ресурсов. В
этом случае только от добросовестности про-
раба зависит, на какой объект (при одновре-
менном управлении несколькими объектами)
он будет списывать те или иные материалы, а
проверить правильность его действий путем
проведения сплошной инвентаризации  остат-
ков материальных ресурсов на приобъектных
складах весьма  сложно и трудоемко.

Такая ситуация – запаздывание с оформле-
нием прихода и неточности в списании матери-
алов по форме М-29 не позволяет управленчес-
кому персоналу видеть остатки материальных
ресурсов, отслеживать их движение по объек-
там строительства и оперативно принимать
корректирующие управленческие решения.

 Существующая система расчетов с заказчи-
ком ориентирована на сметы, которые исполь-
зуются при проведении торгов по определе-
нию генподрядчика, но после заключения
контракта с твердой договорной ценой она
утрачивает свое значение как документ, отра-
жающий стоимость строительства. Это обус-
ловлено тем, что цена подрядчика, выиграв-
шего торги, всегда ниже сметной стоимости
объекта и кроме того в процессе строитель-
ства подрядчик, стремясь получить прибыль,
применяет технологии,  отличные от тех, кото-
рые заложены в смету. Несмотря на приведен-
ные доводы, заказчик требует обосновывать
выполнение работ по так называемой  форме
КС-2, которая является фактически фрагмен-
том сметы. В этом случае у руководителей про-
екта, из-за отсутствия объективной информа-
ции о ходе строительства,   возникает иллюзия,
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особенно на ранних стадиях реализации про-
екта, что он рентабелен, хотя на самом деле
все может быть наоборот и это выясняется
только при сдаче объекта в эксплуатацию и
расчете его фактической себестоимости  по
данным бухгалтерского учета. При этом выяв-
ленные в процессе анализа убытки только кон-
статируют возникшую проблему, но изменить
что либо уже невозможно.

Система оперативного управления  из-за
высокой трудоемкости ручной разработки
недельно-суточных планов и графиков и не-
возможности отследить реальный ход произ-
водства работ на объекте строительства в
большинстве строительных организаций  сво-
дится к  оперативно-диспетчерскому управле-
нию и периодическим селекторным совещани-
ям, что позволяет вырабатывать только
сиюминутные решения, которые чаще всего не
подкрепляются какими-либо распорядитель-
ными документами. Отсутствие четко форма-
лизованной документированной процедуры
при выработке оперативных решений не по-
зволяет отследить их последствия и  опреде-
лить степень ответственности конкретных ис-
полнителей.

Принятая система материального стимули-
рования линейных ИТР, отвечающих за произ-
водство работ, ориентирована в основном на

выполнение двух показателей: сроков выпол-
нения работ и их качество. Прораб  не стиму-
лируется за рост производительности труда,
экономию использованных  в процессе про-
изводства материалов, строительных машин и
механизмов, электроэнергии и т.п.

Проведенный анализ проблем, существую-
щих в РФ при реализации ИСП, позволяет сде-
лать выводы о том, что они во многом обус-
ловлены отсутствием своевременной и
объективной информации о протекании про-
изводственных процессов на строительной
площадке.
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ЗАЩИТЫ ВОЕННОСЛУЖАЩИХ
Статья посвящена исследованию механизма социально-экономической защи-
ты военнослужащих, в котором накопительно-ипотечная система рассматри-
вается как инновационный способ выполнения государственных обязательств
по обеспечению жильем военнослужащих. Анализируются подходы к реше-
нию жилищной проблемы военнослужащих, выявляются преимущества нако-
пительно-ипотечной системы и проблемы в ее использовании.
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Как известно, в странах социальной направленности, к которым
относится и Россия, функции оказания социально-экономической
помощи населению закрепляются преимущественно за государ-
ством, задача которого – сформировать, задействовать и развивать
механизм смягчения последствий неблагоприятных ситуаций и рис-
ков с помощью постоянно действующей системы социальной защи-
ты населения.

Прежде всего, это реализуется через законодательно оформлен-
ные и финансово гарантированные многообразные формы соци-
ального обеспечения, главная задача которого состоит в создании
достойных условий жизни тем, кто по объективным причинам не
может приобрести достаточно средств для удовлетворения необхо-
димых жизненных потребностей. В этих целях устанавливаются раз-
личные виды пенсий (по старости, по инвалидности, по случаю по-
тери кормильца, социальные); в систему социального обеспечения
также включаются пособия (например, по безработице, временной
нетрудоспособности) и иные социальные выплаты. Все это допол-
няется обязательным социальным страхованием, медицинской по-
мощью, социальным обслуживанием, оказанием помощи тем, кто
находится в трудной жизненной ситуации, единовременными и пе-
риодическими компенсационными выплатами и субсидиями по раз-
личным основаниям. Можно сказать, что уровень развития и циви-
лизованности общества прямо коррелируется со степенью
социально-экономической защищенности человека, возможностью
получения как социальной, так и экономической поддержки в слож-
ных жизненных ситуациях.

Кроме этого, в мировой практике социальных государств для
отдельных категорий населения, которые выполняют важные госу-
дарственные функции, как правило, существуют особые меры соци-
альной защиты. В числе таких категорий населения одно из ведущих
мест занимают военнослужащие – те, кто в буквальном смысле сто-
ят на защите и обеспечении обороноспособности страны и, соот-
ветственно, являются гарантом безопасности и благополучия на-
шей жизни.

Мировой терроризм, дестабилизирующий обстановку в мире, во-
енно-политическая обстановка мирового сообщества заставляют раз-
вивать вооруженные силы. Вооруженные силы – это организованный
и мобильный социальный институт, который аккумулирует огром-
ные человеческие ресурсы. Военные кадры – это основа Вооружен-
ных сил, именно они обеспечивают высокую боеготовность войск. На
военнослужащих возлагаются обязанности по подготовке к воору-
женной защите и вооруженная защита России. Реализация этих обя-
занностей связана с необходимостью выполнения поставленных за-
дач в любых условиях, в том числе с риском для жизни.

Военнослужащие пользуются установленными законодатель-
ством Российской Федерации правами и свободами наравне с дру-
гими гражданами. Однако с учетом особого характера обязаннос-
тей военнослужащих для них существуют определенные
ограничения в общегражданских правах и свободах. Например, пра-
во на свободу передвижения реализуется военнослужащими с уче-
том необходимости поддержания боевой готовности воинской час-
ти и обеспечения своевременности прибытия к месту службы. Или,
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при реализации права на свободу слова, воен-
нослужащие не должны разглашать государ-
ственную и военную тайну, обсуждать и крити-
ковать приказы командира. Военнослужащим
запрещается участвовать в забастовках, а так-
же прекращать исполнение обязанностей во-
енной службы с целью урегулирования вопро-
сов, связанных с ее прохождением. В связи с
особым характером обязанностей, возложен-
ных на военнослужащих, некоторым ограни-
чением их прав и свобод им предоставляются
льготы, гарантии и компенсации. [1]

Как и во многих других странах в России на
законодательном уровне предусмотрена сис-
тема мер по социально-экономической защи-
те военнослужащих, основы которой закреп-
лены Федеральным законом "О статусе
военнослужащих". Именно этот базовый зако-
нодательный акт предусматривает обязан-
ность государства, а значит и всего общества,
обеспечить военнослужащих определенными
материальными и социальными благами.

Одним из важнейших слагаемых обеспече-
ния качества жизни является жилье, так как
жилье, наряду с пищей, составляет первоосно-
ву жизни человека. Наличие возможности обес-
печения, а также улучшения жилищных условий
– один из основных показателей благосостоя-
ния населения в целом. В равной мере это со-
относится к военнослужащим и членам их се-
мей. Особенности государственной службы
военнослужащих требуют дифференцирован-
ного подхода в реализации общегосударствен-
ной жилищной политики для этой категории
граждан страны.

В связи с проведением жилищной рефор-
мы методологические и практические подхо-
ды к вопросам обеспечения жильем военнос-
лужащих в нашей стране в последние годы
претерпели существенные изменения. Одна-
ко, несмотря на результаты и тенденции в улуч-
шении жилищных условий, актуальность реше-
ния данного вопроса не уменьшается.

По данным Департамента жилищного обес-
печения Министерства обороны РФ с 2010 по
2015 годы были выполнены социальные обяза-
тельства по обеспечению жильем в отношении
295,2 тыс. военнослужащих, в том числе: 206,4
тыс. – реализовано право на постоянное жи-
лье. Однако, как отметил в интервью руково-
дитель Департамента жилищного обеспечения
Минобороны РФ Пирогов С.В., полностью воп-
росы обеспечения военнослужащих собствен-
ным жильем были решены только в ряде рос-
сийских городов (например, Санкт-Петербурге,
Орле, Рязани, Туле), а в некоторых регионах

"до окончательного решения проблемы ещё
далеко" [2].

В жизни военнослужащих проблема обеспе-
чения жильем имеет не только особое значе-
ние, но и иной характер, требует особых подхо-
дов к формированию, распределению и
использованию материальных и финансовых
ресурсов на эти цели. Особенности службы,
мобильность (частая смена места прохождения
службы и соответственно места проживания
военнослужащего и его семьи), территориаль-
ная удаленность места службы от центров эко-
номической и социальной активности и ряд
иных факторов создают совершенно особые
условия организации жизни военнослужащего.

И если во время прохождения службы наше
государство в той или иной форме все-таки
выполняет свои обязательства по обеспече-
нию жильем военнослужащих и членов их се-
мей, то после окончания службы объективно
возникает необходимость обеспечения воен-
нослужащих постоянным жильем, расположен-
ным за пределами воинских частей, в центрах
экономической активности, где в полной мере
в жилищной сфере действуют сегодня рыноч-
ные правила.

Поэтому одна из актуальных проблем в ре-
ализации системы социально-экономической
защиты военнослужащих – государственная
помощь им в обеспечении жильем, при этом
такая, которая соответствует экономическим
отношениям, действующим в обществе в це-
лом.

В свое время были разработаны и действо-
вали на всей территории СССР единые прави-
ла обеспечения жилой площадью военнослу-
жащих и увольняемых в запас, которые не
всегда и не в полном объеме, но в основном,
выполнялись.

Но в начале 90-х годов достаточно отрабо-
танная система обеспечения жильем военнос-
лужащих, которая действовала в советские
годы, вступила в существенное противоречие
с новыми экономическими и хозяйственными
условиями. Развитие института частной соб-
ственности в жилищной сфере, активная при-
ватизация жилья населением страны, иные
экономические отношения заставили искать
новые пути обеспечения жильем военнослу-
жащих, предоставив им возможность получе-
ния жилья в собственность. Как в целом по
стране, так и в Вооруженных Силах в частно-
сти, это одна из острых, материально и финан-
сово затратных проблем, ее решение потре-
бовало поиска и реализации новых подходов.

Первая значительная попытка изменить
систему обеспечения жильем военнослужащих
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была сделана в 1998 году. Федеральным зако-
ном было установлено, что военнослужащие,
уволенные с военной службы, общая продол-
жительность военной службы которых состав-
ляет 20 лет и более, по достижении ими пре-
дельного возраста пребывания на военной
службе, по состоянию здоровья или в связи с
организационно-штатными мероприятиями
при общей продолжительности военной служ-
бы 10 лет и более, обеспечиваются жилыми
помещениями или жилищной субсидией за счет
средств федерального бюджета на строитель-
ство и приобретение жилого помещения, в том
числе путем выдачи государственных жилищ-
ных сертификатов [1] .

Введение государственных жилищных сер-
тификатов позволило военнослужащим суще-
ственно расширить географию городов и по-
селений, где можно было приобретать жилье.
При этом данная практика не предполагала
контрольного механизма за использованием
субсидии по назначению, санкции за приоб-
ретение жилья ненадлежащей площади и не
по заявленному месту жительства не приме-
нялись.

В последующие годы в Министерстве Обо-
роны РФ сложились три системы обеспечения
жильем: государственные жилищные сертифи-
каты, натуральное жилье и денежные субсидии
вместо квартир.

Государственные жилищные сертификаты
действуют до сих пор. Тем, кто живет в закры-
тых военных городках, в качестве отселения
предоставляется сертификат с тем, чтобы они
могли приобрести жилье в другом населенном
пункте.

Натуральное жилье – это жилой фонд, ко-
торый Минобороны РФ построило за счет сво-
их средств и безвозмездно или по форме соци-
ального найма передает военнослужащим. В
настоящее время остались еще недостроенные
жилые дома, квартиры в которых после ввода
в эксплуатацию будут распределены военным,
и на этом программа по строительству жилья
закончится. Останется только строительство
служебного жилья в местах дислокации воен-
ных частей (общежития, служебные квартиры).

Третья форма – денежные субсидии – появи-
лась из-за того, что Минобороны РФ строило
жилье в одних городах, а военнослужащие мог-
ли по закону выбрать себе другой город. В свя-
зи с тем, что военнослужащий зачастую выби-
рал город, где ведомство не может построить
жилье, возникла необходимость выплачивать
денежные субсидии вместо предоставления
квартир. Эта программа будет работать до тех

пор, пока принятые на очередь до 2005 г. не
будут обеспечены жильем.

Все три формы имели как свои положитель-
ные стороны, так и серьезные недостатки. По-
требовалась разработка такой системы, кото-
рая бы на любом этапе военной службы
надежно гарантировала обеспечение жильем
семьи военнослужащего, что является немало-
важным для формирования высококвалифици-
рованного кадрового состава Вооруженных
Сил, укрепления Российской Армии.

Новый этап в решении жилищной пробле-
мы у военнослужащих связан с внедрением ин-
новационной для военной сферы формы обес-
печения жильем – накопительно-ипотечной
системы (НИС), установленной ФЗ-117 от
20.08.2004 [3]. НИС, функционирующая с 1 ян-
варя 2005 г., позволяет военнослужащим при-
обрести жилье не только по окончании служ-
бы, но и значительно раньше, используя
именные счета, на которых аккумулируются
специально для этого предназначенные бюд-
жетные средства. На каждого участника про-
граммы открывается именной накопительный
счет, и погашение по кредиту осуществляется
за счет средств, начисляемых на именной на-
копительный счет государством. Так, в 2016
году эта сумма составляет 245,88 тыс.руб. [4]

Данная система обладает целым рядом пре-
имуществ. Прежде всего, к ним можно отнести
возможность реализации права на жилье, не
дожидаясь окончания срока службы. Так, че-
рез три года участия в накопительно-ипотеч-
ной программе военнослужащий уже может
воспользоваться правом приобретения жилья,
причем это может сделать каждый участник,
независимо от звания и должности. Важно и
то, что место и характеристики приобретае-
мой квартиры, наличие в собственности у во-
еннослужащего или членов его семьи жилья
не имеют значения. Несомненным преимуще-
ством является и то, что военнослужащий, ко-
торый принимает участие в НИС, приобретая
жилье не по месту службы, сохраняет право на
получение служебного жилья.

Безусловным плюсом данной системы яв-
ляется то, что средства, накопленные на имен-
ном счете, военнослужащий может расходо-
вать не только на приобретение жилья, но и
на улучшение жилищных условий. Причем ре-
ализация права на использование накоплений
не зависит от прав других участников НИС и
не предполагает очередности выдачи ипотеч-
ных кредитов.

Размер суммы, получаемой на улучшение
жилищных условий по накопительно-ипотеч-
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ной системе, в отличие от подходов, которые
существовали в предыдущие годы, не зависит
от состава семьи.

Учитывая социально-экономические усло-
вия, в которых развивается наша страна, дан-
ное положение в какой-то мере можно считать
оправданным. Всеобщее право приватизации,
которым воспользовалось население страны,
привело к тому, что более 80% объема жилищ-
ного фонда находится в частной собственнос-
ти [5] и основная часть населения страны об-
ладает правом собственности на жилье. В
случае использования НИС у военнослужащих
нет необходимости "избавляться" от жилья,
чтобы получить жилищный сертификат, созна-
тельно ухудшая свои жилищные условия; не
выступает ограничивающим фактором на воз-
можность использования НИС и собственность
супруги.

Отсутствие зависимости размера получае-
мых начислений от должности и воинского зва-
ния, а также региона, в котором приобретает-
ся жилье, можно рассматривать как фактор
социальной справедливости, так как продви-
жение по должности, звание военнослужаще-
го отражаются в экономических категориях
через соответствующие размеры денежного
содержания, доплат и пр. Социально-экономи-
ческая суть процессов помощи в приобрете-
нии жилья военнослужащим через НИС носит
несколько иной характер: не стимулирующий
и поощрительный за заслуги и достигнутые
успехи, а вспомогательный в приобретении
жилья. Конкретное решение о приобретении
жилья должно приниматься участником НИС
самостоятельно с учетом своих личных факто-
ров: первоначальной и будущей материальной
базы, предполагаемого или фактического мес-
та проживания семьи и др.

Переход к накопительно-ипотечной систе-
ме обеспечения военнослужащих жильем име-
ет для государства стратегический кадровый
характер. Обеспечивая через НИС жильем во-
еннослужащего в начале служебного пути, го-
сударство вполне обоснованно рассчитывает,
что служба по контракту продлится 20 лет. Для
государства практически исключаются ситуа-
ции, когда, взяв на себя соучастие в финанси-
ровании жилищной проблемы военнослужа-
щего, через несколько лет оно будет "терять"
и деньги, и военнослужащего, решившего рас-
торгнуть контракт по своему волеизъявлению.
Законом предусмотрено, что, если средства
НИС использованы досрочно и участник НИС
прекращает службу до возникновения прав на
накопления, то полученные средства следует

вернуть государству как полученные заемные
средства под залог приобретенного жилья, в
противном случае долг будет взыскан через
суд.

Нужно отметить, что и в случае досрочного
расторжения контракта государство предус-
мотрело определенный социальный механизм
решения данной проблемы, который в то же
время не будет ущемлять экономические ин-
тересы государства. Участнику НИС после ис-
ключения из реестра участников ФГУ "Росвое-
нипотека" дается право самостоятельно
погасить задолженность. С экономической
точки зрения оправданным является и то, что
банку дается право изменять в этом случае
процентную ставку и размер ежемесячных пла-
тежей по кредиту, рассматривая данный кре-
дит как общий случай кредитования, без пре-
ференций участникам НИС.

Законодательством предусмотрены и край-
ние жесткие меры в случае наличия задолжен-
ности: для погашения задолженности заложен-
ное жилье подлежит продаже с публичных
торгов. В этом случае в силу вступают общие
правила по взысканию задолженностей по
кредитам, принятые в российском законода-
тельстве.

Рассматривая военную ипотеку (НИС) как
инновационный элемент в системе социаль-
ной защиты военнослужащих, можно с уверен-
ностью сказать, что эта форма жизнеспособна
и уже дает свои положительные результаты.
По данным Департамента жилищного обеспе-
чения Минобороны РФ [2] с 2010 по 2015 гг.,
жилье в рамках НИС приобрели 48 тыс. воен-
нослужащих.

Однако военнослужащие, особенно моло-
дые, пока оценивают ее с большой долей осто-
рожности. Неоднозначное отношение вызыва-
ют положения, согласно которым не
учитывается уровень базового старта в обес-
печенности жилплощадью, а также количество
детей в семье. Первое обосновано тем, что
молодые семьи нередко не имеют вообще ни-
какого жилья, второе – многодетные семьи
оказываются в неравных условиях по приоб-
ретению жилья в расчете на человека, что в
современной ситуации вступает в противоре-
чия с демографической политикой страны.

Проведенный опрос курсантов второго-
третьего курсов институтов, входящих в Воен-
но-морскую академию им. Н.Г. Кузнецова, по-
казал низкую информированность будущих
офицеров об условиях НИС, хотя о ее существо-
вании знают все – 100%. А воспользоваться та-
ким способом получения жилья на сегодняш-
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ний день пока планируют только около 30%
опрошенных.

Но в целом отношение военнослужащих к
военной ипотеке как новой инновационной
форме меняется в положительную сторону.
Так, результаты опросов, проведенных Соци-
ологическим центром Вооруженных Сил РФ в
разные годы, показывают динамичное измене-
ние настроений. Если в начале внедрения НИС
опросы молодых офицеров показывали, что
только 40% из них одобряют новую систему
обеспечения жильем, а остальные либо не мо-
гут пока определиться (30%), либо не одобря-
ют (30%), то через десять лет, когда получен
определенный опыт в реализации этой про-
граммы, число сторонников Программы уве-
личилось почти в 2 раза и значительно сокра-
тилось (до 5%) число тех, кому эта система не
нравится (в опросе принимали участие и по-
тенциальные участники НИС, и приобретшие
жилье по НИС) [6].

На наш взгляд, несмотря на определенные
трудности и сложности начального периода,
переход к поддержке военнослужащих в реше-
нии жилищной проблемы через НИС можно
рассматривать как достаточно удачный опыт
инновации в данной сфере. Важно, чтобы объе-
мы накоплений на счетах за время службы име-

ли под собой экономическое обоснование,
корректировались с учетом инфляционных
процессов и общих тенденций в экономике
страны, годовые накопления коррелирова-
лись с рыночной стоимостью жилья. Тогда про-
грамма обеспечения жильем военнослужащих
через НИС будут работать, как на усиление
механизма социальной защиты военнослужа-
щих, так и на укрепление Вооруженных Сил.
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На эффективное функционирование сельскохозяйственного про-
изводства существенно влияет состояние его технической базы, со-
ответствие машинно-тракторного парка современному уровню зем-
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лепользования по количественным и каче-
ственным характеристикам. Это ставит во гла-
ву угла задачу приведения сельскохозяйствен-
ных орудий и механизмов к рациональным
параметрам, формируя парк таким образом,
чтобы его эксплуатация способствовала выпол-
нению требуемых объемов сельскохозяйствен-
ных работ и валовых сборов зерновых культур.

Определение состава и структуры МТП сель-
хозтоваропроизводителей является приори-
тетным звеном в цепи экономического обосно-
вания оптимального технического оснащения
зернового производства. Создание действенно-
го механизма воспроизводства технического
потенциала позволило бы осваивать ресурсос-
берегающие технологии на основе внедрения
энергонасыщенных машин, применять коопе-
ративные и другие интегративные формы ис-
пользования техники, современные методы

управления, логистики и маркетинга. Фунда-
ментальные исследования сложных систем
могут служить основой для разработок по сис-
темному моделированию в сельскохозяйствен-
ном производстве [1, 4, 5, 6, 14].

В ряде известных научных трудов затрону-
ты отдельные аспекты моделирования сельс-
кохозяйственных процессов и оптимизации
производственных структур сельскохозяй-
ственных объектов в части: расчета парамет-
ров машинно-тракторных агрегатов; опреде-
ления состава МТП сельскохозяйственной
организации; разработки федеральной и зо-
нальных систем машин; минимизации интег-
ральных затрат на выполнение механизиро-
ванных работ и др. [7, 8, 9, 10, 11, 12, 13].

В таблице 1 представлены основные мето-
дические подходы к оценке технической осна-
щенности сельскохозяйственных организаций.

Таблица 1 – Сравнительный анализ подходов к оценке технической оснащенности
сельскохозяйственного производства

Автор, источник Содержание подхода 
1 2 

Н о р м о о б р а з у ю щ и е   
ГОСТ Р 53056-2008;  
СТО АИСТ 001-2010; 
СТО АИСТ 002-2010; 
СТО АИСТ 003-2010 ; 
ОСТ 10 1.9-2001; 
ГОСТ Р 52777-2007;  
ГОСТ Р 53057-2008  

Определяются ключевые подходы к экономической, агротехнической и энергетической оценкам 
использования сельскохозяйственной техники, порядок ведения федерального регистра, приво-
дится трактовка терминологического аппарата, конкретизируются методы оценки конкурентоспо-
собности сельскохозяйственных машин. Не учитывается фактор времени и не используются ко-
эффициенты приведения и дисконтирования 

Н а у ч н о - м е т о д и ч е с к и е   
Временная типовая методика определения эф-
фективности внедрения техники  

В качестве ключевых параметров заложены: производительность труда, капитальные затраты, 
производственная себестоимость, капиталоотдача 

Методика определения годового экономического 
эффекта, получаемого в результате внедрения 
новой техники  

Учитывается величина удельных минимальных приведенных затрат; устанавливаются отрасле-
вые корректирующие коэффициенты; предоставляется возможность сопоставления альтернатив-
ных вариантов на основе разницы приведенных затрат 

Житнева Н.Ф., Колотушкина А.П. Экономическая 
эффективность новых сельскохозяйственных 
машин  

Оценивается снижение трудоёмкости и эксплуатационных затрат; учитывается специфика ис-
пользования техники; акцентируется внимание на обеспечении сопоставимости эксплуатацион-
ных условий  

Горячкин М.И. Экономическое обоснование спо-
собов механизации сельскохозяйственного про-
изводства  

В развитие методики экономической оценки и обоснования применения сельхозтехники добавле-
ны показатели и уточнены алгоритмы их расчета 

Горячкин М.И. Повышение производительности 
труда сельских механизаторов  

В качестве ключевого показателя использования новой техники рассматривается срок окупаемо-
сти капиталовложений; годовой эффект определяется как произведение удельной экономия и 
годовой наработки 

Горячкин М.И., Володарский Д.Я. Экономическая 
эффективность средств механизации сельско-
хозяйственного производства [36] 

Детализированы показатели экономической оценки использования новой техники на основе из-
менения эксплуатационных затрат 

Антошкевич В.С., Косачев Г.Г. и др. Методика 
определения экономической эффективности 
новых сельскохозяйственных машин  

В качестве ключевого показателя эффективности выделяется прибыльность производства 

Шпилько А.В., Драгайцев В.И. и др. Методика 
определения экономической эффективности 
технологий и сельскохозяйственной техники  
Шпилько А.В., Ушачев И.Г. и др. Эффективность 
использования зарубежной техники в сельском 
хозяйстве  

Рассматриваются вопросы коммерческой эффективности использования техники; предлагается 
конструктивное заимствование зарубежного опыта к оценке 

Шпилько А.В. Экономическая эффективность 
механизации сельскохозяйственного производ-
ства  

Уточняется порядок исчисления текущих затрат, в качестве базового показателя оценки предла-
гается прирост прибыли и/или снижение себестоимости 

Драгайцев В.И. О методике экономической 
оценки сельскохозяйственной техники  

Предлагается исчислять амортизацию пропорционально объему работ, выполненных в течение 
года, а не линейным способом, критикуются недостатки информационной обеспеченности при 
проведении расчетов по эффективности использования сельхозтехники 

Драгайцев В. И., Цой Л. М. и др. Научный отчет 
по теме: Методические рекомендации по эконо-
мической оценке применения зарубежной сель-
скохозяйственной техники  

Методически обосновывается применение зарубежной техники, представлен алгоритм расчетов 
общей и сравнительной экономической эффективности осваиваемой зарубежной техники 

Косов В.В. Методические рекомендации по 
оценке эффективности инвестиционных проек-
тов  

Техническая модернизация рассматривается как инвестиционный проект, который должен учиты-
вать фактор инфляции при различных схемах финансирования  

Шпак А.П., Межуева И.А. и др. Методика оценки 
эффективности инвестиционных проектов в аг-
рарном секторе  

Рассмотрены вопросы оценки инвестиций в модернизацию парка сельхозтехники, методы оценки 
при этом дифференцируются на традиционные и дисконтирования, выделяется фактор времени 
при оценке эффективности инвестиционных проектов 

Крылов Д.Н. Методика определения спроса 
сельских товаропроизводителей на технику и 
технологии в условиях многоукладной экономи-
ки; Голиков A.A., Киреев A.A. Формирование 
платежеспособного спроса сельхозтоваропро-
изводителей на продукцию промышленности  

Раскрываются методические аспекты оценки платежеспособного спроса на рынке сельскохозяй-
ственной техники 
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Детальное изучение научных разработок по
экономическому обоснованию потребности в
обеспечении сельскохозяйственного производ-
ства техникой показало отсутствие комплекс-
ного подхода к достижению цели и расплывча-
тость решения актуальной задачи аграрной
политики – модернизации технической базы
АПК. Сравниваемые подходы в целях дальней-
шего совершенствования можно дифференци-
ровать на нормативно-стандартные (ГОСТы,
документация о нормах и нормативах) и науч-
но-методические. Несмотря на наличие осо-
бенной составляющей в приведенной системе
подходов к оценке технической оснащеннос-
ти и эффективности использования техники в
сельском хозяйстве, в ней можно выделить и
общее.

Наше исследование показало, что рассмотрен-
ные подходы в своем большинстве базируются
на расчете эксплуатационных затрат, учитыва-
ют характер использования сельхозтехники, ее
поддержания и восстановления, принимают
во внимание уровень использования интен-
сивных технологий в землепользовании. Все
эти факторы применимы и в процессе постро-
ения оптимальной структуры парка сельско-
хозяйственных машин.

Сказанное, наряду с приведенными в таб-
лице 1 обобщениями, позволяет нам предло-
жить общеметодический подход к решению
двуединой задачи определения потребности
сельхозпроизводителей в технике и адаптации
технической базы к условиям производства и
технологиям, в основе которого лежит рас-
смотрение механизма воспроизводства как
многофункциональной сложной системы,
объединяющей организационную, управлен-
ческую, экономическую, техническую, техно-
логическую, и нормативно-правовую подсис-
темы (рис. 1).

Методология конструирования оптималь-
ной структуры технического обеспечения зер-
нового производства базируется на иерархии
целей его функционирования, центральной из
которых выступает наращивание конкурентных
преимуществ отечественного агропродоволь-
ственного рынка. Это может быть достигнуто за
счет, с одной стороны, сокращения производ-
ственных затрат, а с другой – увеличения вало-
вых сборов и улучшения качества выпускаемой
зерновой отраслью продукции. Немаловажную
роль в этом процессе играет и приведение тех-
нической базы отрасли в соответствие с совре-
менными условиями производства.

1 2 
Лукина Е.В. Кластерный анализ как метод сег-
ментации рынка сельскохозяйственной техники; 
Лукина Е.В. Методические аспекты оценки реги-
онального спроса на сельскохозяйственную тех-
нику  

В качестве источников информации для анализа используются экспертные оценки, первичная 
информация сельхозорганизаций, нормативные справочники и стандарты 

Бершицкий Ю.И., Михайлушкин П.В., Кастиди 
Ю.К., Ивко В.В. Экономика формирования и вос-
производства технической базы растениевод-
ства сельхозорганизаций  

Оптимизация состава машинно-тракторного парка с учетом возможности привлечения для вы-
полнения механизированных работ услуг сторонних организаций  

Жданов М. В. Организационно-экономические 
аспекты эффективного использования техники в 
сельскохозяйственных организациях  

Исследуется применение экономико-математических методов в планировании использования 
сельхозтехники;  
в качестве ключевых направлений оценки выделяется корреляционно-регрессионный анализ 

Чернов М. Ю. Методы математического модели-
рования в экономической оценке надежности 
сельскохозяйственной техники 

Акцентируется внимание на прогнозных оценках потенциальных возможностей парка техники 
экономического района при помощи экономико-математического моделирования 

Ларионов А. В. Организационно-экономический 
механизм технического обеспечения сельскохо-
зяйственного производства  

Производится комплексная многофакторная оценка технического потенциала сельхозпроизвод-
ства региона на основе учета технических, земельных, технологических, финансовых и трудовых 
ресурсов, государственного регулирования, объемов предложения и спроса на технику, уровня 
развития сельхозмашиностроения  

Липкович Э.И. Сельхозтехника: инструмент мо-
дернизации АПК или модернизация инструмента  

За основной показатель при выборе вариантов технических решений принимается себестоимость 
или рентабельность производства продукции  

Драгайцев В.И., Морозов Н.М., Полухин А.А., 
Алексеев К.И., Мирошников Г.А. и др. Методика 
экономической оценки технологий и машин в 
сельском хозяйстве  

Способы расчета эксплуатационных затрат, срока окупаемости техники, эффективности совре-
менных технологий и их апробация на практике  

Полухин А.А. Организационно-экономические 
основы технического переоснащения сельского 
хозяйства  

Обосновывается трехуровневая иерархия экономической оценки технической оснащенности и 
эффективности реализации технического потенциала в сельском хозяйстве: «государство – реги-
он – предприятие». Учет темпов воспроизводства технической базы, возрастной структуры парка, 
рынка техники, технологий производства, уровня ресурсо- и энергоёмкости сельхозпродукции 

Сагадеева Э. Ф., Султаншина Л.И. Особенности 
экономико-математического моделирования 
МТП  

Составление оптимального плана потребности в сельскохозяйственных машинах и агрегатах и 
методика его реализации 

Сорокин Н.Т. Развитие методов экономической 
оценки сельскохозяйственной техники  

Обосновывается необходимость усовершенствования методов определения показателей ресур-
сосбережения в составе зональных агротехнологий; учитываются размер типового для конкретно-
го региона хозяйства и используемые технологии 

Жалкин Э.В. К дискуссии о методике оценки 
экономической эффективности сельскохозяй-
ственной техники  

Указывается на целесообразность расчета приведенных затрат при оценке эффективности дол-
госрочных инвестиционных проектов 

Пронин В.М. Методика оценки технико-
экономических показателей сельскохозяйствен-
ной техники по критерию часовых эксплуатаци-
онных затрат  

Предлагается оценивать эффективность использования техники исходя из часовых эксплуатаци-
онных затрат 

Лысенко М.В. Методика оценки состояния тех-
нического потенциала и эффективности его ис-
пользования  

Производятся расчеты коэффициентов влияния факторов на уровень годовых затрат на ремонт 
тракторов 

Продолжение табл. 1
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Рисунок 1 – Обобщающий методический подход
к определению потребности в
сельскохозяйственной технике

Основная энергетическая база в зерновом
производстве включает необходимое количе-
ство тракторов и зерноуборочных комбайнов,
что и определяет характер возобновления
МТП. Для расчета количественного наполне-
ния МТП в соответствии с требованиями тех-
нологического процесса устанавливается
объем механизированных полевых работ. В
целом, информационное обеспечение задачи
комплектования МТП включает нормы и нор-
мативы, технические характеристики приме-
няемых машин и оборудования, сроки эксплу-
атации сельскохозяйственной техники. Задача
адаптации технической базы к условиям про-
изводства требует изучения массивов данных
о типах воспроизводственного процесса в
хозяйстве, видах, объемах и структуре произ-
водственных ресурсов, применяемых техноло-
гиях. Принимая во внимание сложные макро-
экономические условия функционирования
хозяйств, усугубляемые их финансовым поло-
жением, отметим, что альтернативной заме-
ной формирования МТП за счет собственных
источников финансирования могут выступать
различные формы совместного использова-
ния сельскохозяйственной техники: сельхозко-
оперативы, машинно-технологические стан-
ции и иные интегрированные структуры.

В экономической литературе предлагают-
ся различные методики [4-13] оптимизации со-
става машинно-тракторного парка, учитыва-

ющие условия и возможнос-
ти сельскохозяйственных
организаций: полного или ча-
стичного укомплектования
МТП, привлечение для выпол-
нения механизированных ра-
бот услуг сторонних органи-
заций и т.д. На наш взгляд,
заслуживает внимания пред-
лагаемый в исследовании [5]
алгоритм оптимизации соста-
ва и использования МТП
сельскохозяйственной орга-
низации. На рисунке 2 пред-
ставлена его усовершенство-
ванная модификация.

Рассмотренная методика
может быть реализована с
помощью специальных паке-
тов прикладных программ.
Оптимизация состава МТП
направлена в конечном ито-

ге на повышение эффективности производства
посредством снижения эксплуатационных зат-
рат с учетом производственного потенциала
сельскохозяйственной организации и исходя
из экономических условий ее деятельности.

  Важнейшей характеристикой эффективно-
го использования сельскохозяйственной тех-
ники являются интегральные затраты на вы-
полнение механизированных работ.

Достоинства представленной методики
заключаются в том, что она рассматривает ас-
пекты осуществления процесса воспроизвод-
ства технической базы в хозяйствах, количе-
ственное выражение это получило в показателе
доли отчислений на амортизацию. Качествен-
но это отражается в цели осуществления этих
затрат, а именно – собственно приобретение
новой техники и агрегатов. Кроме того, данный
методический подход содержит и ориентацию
на получение дохода на вложенные в технику
средства не ниже текущего уровня средней ры-
ночной доходности. При планировании приоб-
ретения единиц машинно-тракторного парка
следует учитывать ряд обстоятельств. Целесо-
образно понимать, что изменение количества
техники влечет за собой и численное измене-
ние агрегатируемого с ней шлейфа. Например,
за ростом количества плугов незамедлитель-
но следует и увеличение числа тракторов.

Процессы возобновления технической базы
должны распространяться на сельскохозяй-
ственную организацию в целом. Как правило,
основные единицы машинно-тракторного
парка закрепляются за конкретными центра-
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ми ответственности. Вместе с тем, фактор се-
зонности выполнения полевых работ требует,
чтобы общее потребное количество энерго– и
сельхозмашин было распределено между
структурными подразделениями хозяйства в
соответствии с посевными площадями. Это
будет способствовать сокращению как трудо-
затрат, обусловленных маневрированием тех-
ники между подразделениями, так и самих
средств и предметов труда.

Рисунок 2 – Алгоритм оптимизации состава
и использования МТП в зерновом производстве

Издержки, связанные с содержанием физи-
чески и морально устаревших машин, в принци-
пе сопоставимы с затратами на приобретение
новых машин и агрегатов. Это свидетельствует
об экономической нецелесообразности даль-
нейшей эксплуатации выработанной техники и
необходимости ее замены. Как показало изуче-
ние литературных источников по данной про-
блеме, замене подлежит от 40 до 70 % техники,
используемой в зерновых хозяйствах [2, 3, 5].

Безусловно, такое воспроизводство техни-
ческой базы в сельском хозяйстве сопряжено

со значительными единовременными инвес-
тициями. Выход из создавшейся ситуации мы
видим в ранжировании подлежащих замене
единиц техники по степени износа в целях их
постепенного обновления по периодам уче-
том появления финансовых источников.
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ К ФОРМИРОВАНИЮ
И СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ НАЛОГОВОЙ СИСТЕМЫ

В статье проводится исследование теоретических подходов к формированию
оптимальной налоговой модели государства. Анализ теорий налогообложе-
ния показал, что исходную позицию формирует теория налогообложения в
экономике благосостояния, в основе которой находится предположение, что
государство максимизирует благосостояние своего народа. Результаты иссле-
дования данной теории привели к выводу, что налоговая система может ос-
новываться на широкой налоговой базе, а также на принципе интенсивности
налогообложения благ с ценовой неэластичностью.
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В финансовой науке широкое распространение приобрела теория
налогообложения в условиях экономики благосостояния, согласно ко-
торой государство, максимизирующее социальное благосостояние,
может использовать значительно больший налогово-политический
инструментарий, чем то, которое неограниченно максимизирует
собственную выгоду. В последнем случае возникает опасность зло-
употребления указанным инструментарием. Тем не менее, предста-
вители современной финансовой науки институциональной ори-
ентации оппонируют, утверждая, что одно лишь исследование
свойств налоговой системы для правительства, которое максими-
зирует благосостояние, представляет собой одностороннее реше-
ние проблемы, так как с помощью положений данной теории мож-
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но проанализировать последствия налогообло-
жения лишь при условии абстрагирования от
реальной политической среды. Но опыт свиде-
тельствует, что практическая деятельность пра-
вительств иногда игнорирует экономически
необходимые мероприятия через политичес-
кие выгоды некоторых групп. Также характер-
но, что с целью аккумулирования необходимых
для бюджета ресурсов государство должно
увеличить уровень налоговых поступлений.
Однако, учитывая максимизацию налогов, не-
возможно точно предусмотреть или объяс-
нить фактическую политику правительства.
Для этого необходимо детально исследовать
круг ограничений, реализующих указанную
цель. Соответственно условиям различных ог-
раничений финансовая наука выделила три
концептуальных модели, определяющих пове-
дение государства. Это теории: Левиафана-на-
логообложения; демократического налогооб-
ложения и эволюционного налогообложения
[4].

Теория Левиафана-налогообложения связа-
на с предположением, что, максимизируя бюд-
жет налоговыми методами, правительство не
придерживается каких-либо ограничений (кро-
ме минимальных рамок правового государства).
Вместе с тем для налогоплательщиков эта тео-
рия предусматривает систему жестких ограни-
чений – помимо легального выхода из состава
налогоплательщиков (путем прекращения хо-
зяйственной деятельности или сокращения
уровня потребления), исключаются любые дру-
гие возможности уклонения от налогообложе-
ния. Альтернативы утаивания доходов, пере-
мещения деятельности в теневую экономику
или за границу, для них не существуют. Таким
образом, правительство, которое максимизи-
рует бюджет или налоговые поступления, мо-
жет использовать весь потенциал налогообло-
жения экономики.

Соответственно теории демократического
налогообложения структура налогов должна
быть закреплена в Конституции, а уровень
налогообложения должен определяться изби-
рателями в ходе текущего политического про-
цесса. Поэтому правительство наделено незна-
чительным диапазоном свободы действий в
сфере бюджетно-налоговой политики.

Теория эволюционного налогообложения,
как и теория Левиафана-налогообложения,
предполагает, что при формировании бюджет-
но-налоговой политики правительство свобод-
но в своих действиях. Однако при этом налого-
плательщики имеют возможность уклоняться
от возрастающего налогового давления. Они

наделены миграционными правами, что и фор-
мирует объективные границы государственной
власти в сфере налогообложения. Основная
проблема вышеупомянутых теорий заключает-
ся в отборе приемлемых правил налогообло-
жения для каждого правительства и выяснении
вопроса, можно ли правила, которые регламен-
тируют полномочия власти, которая максими-
зирует социальное благосостояние, распрост-
ранять на другие типы правительств [4].

Теория налогообложения в экономике бла-
госостояния направлена в основном на иссле-
дование сферы налогообложения физических
лиц, которое связано с потерей выгоды и ухуд-
шением благосостояния индивида.

При этом потери, обусловленные налого-
обложением, не тождественны с фискальными
расходами. Относительно ухудшения благосо-
стояния, принимаются во внимание не явные
расходы, а расходы, связанные с изменением
комбинации потребительских благ после уп-
латы налогов. Имеет место и факт ухудшения
благосостояния индивида, так как он начина-
ет потреблять менее желаемые блага, тогда как
для их производства используется такое же
количество ресурсов, что и к моменту введе-
ния налога. Но суть потерь благосостояния
состоит в отсутствии любых явных предпосы-
лок для более экономного использования ре-
сурсов. Ухудшение благосостояния, обуслов-
ленное фактором налогообложения, наиболее
наглядно показано в модели с одним благом. В
финансовой науке такого рода ухудшение бла-
госостояния имеет название избыточной на-
логовой нагрузки. Речь идет о чрезмерном
налогообложении, которое с помощью моде-
лирования можно количественно вычислить.
Ухудшение благосостояния не очевидно, но
реально существует, поскольку индивиды от-
казываются от потребления желаемого блага.

Косвенные налоги изменяют кривую пред-
ложения, которая перемещается выше кривой
предельных расходов, формируя новую цену
предложения, вследствие чего предложение
блага уменьшается. Таким образом, с введени-
ем налога государство получает налоговые по-
ступления в определенном объеме. На возме-
щение налоговой нагрузки (очевидно)
налогоплательщики получат выгоду в форме го-
сударственных услуг. Окончательно утрачен-
ным для налогоплательщика является лишь
размер потребительской ренты (треугольник
Маршалла), т.к. вследствие налогообложения
государство не создает условия для достиже-
ния соответствия между спросом и предложе-
нием и тем самым препятствует сближению
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этих двух величин. Треугольник Маршалла харак-
теризует ухудшение благосостояния, поскольку
в определенных пределах производство товара
было бы экономически целесообразным, если
бы уровень производственных расходов был
ниже согласия индивидов по уплате данной
цены. Тем не менее, вследствие налогообло-
жения это условие не выполняется, что опре-
деляет избыточную налоговую нагрузку [4].

Как показал в своих исследованиях А. Гар-
бергер, рассчитать величину избыточной на-
логовой нагрузки можно в упрощенном виде.
Изменение цены товара можно представить
формулой [6]:

Р = (1 + t) Р
1
 – Р

1
 = t Р

1
,                  (1)

где Р – изменение цены товара;
        t – ставка налога;
      Р1 – цена товара к введению налога.

Показатель изменения количества блага
можно представить в виде:

(Х = (Х ((Р / (Р) = ((Х / (Р) (Р.              (2)

Применяя ценовую эластичность спроса ( ):

 = ( Х / Р) (Р
1
 / Х

1
),                     (3)

где Х1 – предложение товара к введению налога,

уравнение (2) будет выглядеть так:

Х =  Х
1
 t .                              (4)

На основании формул (1) – (4) можно фор-
мализовать расчет избыточной налоговой на-
грузки, предложенный А. Гарбергером [6]:

U = 1/2 Р
1
 Х

1
 t2.                        (5)

Преимущество этого способа заключается
в том, что использованные здесь величины
могут быть вычислены эконометрическими
методами или заимствованы из официальных
данных. При этом с помощью формулы А. Гар-
бергера можно наглядно изобразить взаимо-
связь между уровнем благосостояния и нало-
гообложения, даже не имея конкретной
информации о стоимости самого блага. Соот-
ветственно этому избыточная налоговая на-
грузка характеризуется положительной зави-
симостью от эластичного относительно цены
спроса.

Таким образом, чем активнее адаптирует-
ся покупатель к количеству блага при росте
цены на него, тем выше будет избыточная на-
логовая нагрузка для реализации данного
объема налоговых поступлений. Так же поло-
жительной зависимостью связан с избыточной
налоговой нагрузкой наибольший начальный
уровень выручки от продажи товара. В конеч-

ном итоге с ростом уровня налогообложения
прогрессивно увеличивается и избыточная
налоговая нагрузка [3].

Избыточная налоговая нагрузка возникает
не только при введении косвенных налогов,
но и при обложении другими налогами, так как
все они включаются в состав цены.

Рассмотрим налог на доход индивида (зара-
ботную плату). После уплаты налога на зарпла-
ту ее уровень снизится, как и предложенный
объем труда. Как и в случае с налогообложени-
ем товаров, высокая эластичность предложения
(при прочих равных условиях) обуславливает
высокий уровень избыточного налогового бре-
мени и наоборот.

По-другому возникает избыточная налого-
вая нагрузка в модели с двумя благами. Пред-
положим, дано два потребительских блага.
Соотношение цен на них остается стабильным.
Это отвечает предельному уровню трансфор-
маций в экономике, который характеризуется
фиксированными предельными расходами и
наличием конкуренции. Для отдельных потре-
бителей действует бюджетная кривая. Другие
блага, которые могли бы иметь для потребите-
лей еще большее значение, например свобод-
ное время и сбережения (потребление в буду-
щем), из исследования исключаются.

Таким образом, потребитель наделен пра-
вом выбора между сегментами благ. При задан-
ных кривых безразличия он выберет комбина-
цию количества благ, характеризующую
оптимальное распределение бюджета между
ними.

Если потребитель облагается косвенными
налогами, т.е. платит фиксированную сумму
налога, независимо от результатов своей дея-
тельности, а, следовательно, не может укло-
ниться от налогообложения, то его бюджетные
ограничения уменьшаются, сокращая площадь
возможностей. В данном случае наилучшая
комбинация количества потребления благ
представляет сужение бюджета, которое явля-
ется следствием, так называемого эффекта до-
хода и замещения, т.е. не уменьшает (больше
допустимого объема) уровень благосостояния
налогоплательщиков.

Если же из данной модели изъять накопле-
ние или рассматривать его как постоянную ве-
личину, то универсальный акциз (косвенный
налог) можно отождествить с подоходным на-
логом с граждан, поскольку реальный доход
сокращается независимо от уровня потребле-
ния специфических благ.

Если рассмотреть процесс принятия реше-
ний индивидом об уровне настоящего и буду-
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щего (путем накоплений) потребления (при
условии, что решение о выборе между дохо-
дом и свободным временем остается неизмен-
ным), то можно сказать, что универсальные
акцизы не влияют на выбор между потребле-
нием и накоплением, поскольку в одинаковой
мере распространяются как на настоящее, так
и на будущее потребление. Это следует из ра-
венства соотношения между настоящим и бу-
дущим потреблением (как до, так и после на-
логообложения):

С / (1 + r)С = (1 – t)С / (1 – t) (1 + r)С,      (6)

где С– потребление;
      r – процентная ставка по депозиту.

В противоположность указанному, подо-
ходный налог с граждан и налог на прибыль
предусматривают выборочное налогообложе-
ние будущего потребления, чем и вызывают
избыточную налоговую нагрузку [5].

Налогообложение бюджета индивидов подо-
ходными налогами будет отличаться от налого-
обложения их потребления, если индивиды от-
кажутся от потребления в настоящем периоде
и будут осуществлять накопление. Они смогут
накапливать лишь в пределах бюджета, умень-
шенного на сумму уплаченного налога. Прибы-
ли, полученные от накоплений, будут подле-
жать аналогичному налогообложению в
следующем периоде. Этот эффект является ве-
сомым аргументом в пользу предложений мно-
гих современных ученых относительно замены
подоходных налогов косвенными налогами, а
именно универсальным акцизом. Т.е. можно
утверждать, что почти все налоги влияют на
процесс принятия индивидуальных решений.
Поэтому оптимальной считается комбинация
налогов, способная минимизировать избыточ-
ную налоговую нагрузку.

Теорию оптимального налогообложения
наиболее доступно можно изложить на следу-
ющем примере. Предположим, что все блага
облагаются налогами по унифицированной
ставке. Причем налогообложение всех благ
предусматривает в частности и налогообложе-
ние блага "свободное время". Соответственно
данной теории налогообложения приведем
механизм формирования налоговой нагрузки.
Так, определенный индивид имеет в своем рас-
поряжении фиксированный объем времени.
Это время распределяется на свободное и ра-
бочее. Если предположить существование фик-
сированной ставки зарплаты (w), абстрагиру-
ясь от возможности получения дохода на
капитал, доход индивида будет представлять

прибыль, которую он может использовать на
приобретение благ, не осуществляя при этом
накоплений. Тогда бюджетные ограничения
можно представить с помощью формулы:

w (Е – F) = Х р
х
 + Z р

z
,                  (7)

где   F – свободное время;
(Е – F) – рабочее время.

Таким образом, в формуле экономических
расходов свободного времени стоимость сво-
бодного времени уравняется со стоимостью
трех благ:

wЕ = Х р
х
 + Z р

z
 + w .                 (8)

Государство облагает налогами три блага
по фиксированной налоговой ставке к их сто-
имости. Таким образом, бюджетные ограниче-
ния можно выразить с помощью формулы:

wЕ = (1 + t) Х р
х
 + (1 + t) Z р

z
 + (1 + t) w ,  (9)

или

wЕ / (1 + t) = Х р
х
 + Z р

z
 + w.           (10)

Как уравнение (9), так и преобразованное
(10) показывают, что налогообложение всех
благ по одинаковой ставке отвечает уменьше-
нию стоимости свободного времени на вели-
чину 1/(1 + t). Поскольку показатели w и Е яв-
ляются фиксированными, индивиды не имеют
возможности адаптироваться к налогообложе-
нию. Именно по этой причине налогообложе-
ние всех благ не вызывает избыточной налого-
вой нагрузки. Таким образом, в экономике
благосостояния цель налогообложения сво-
дится к налогообложению всех благ по унифи-
цированной ставке налога.

Основной недостаток данной теории в том,
что идея налогообложения всех благ по еди-
ной ставке изначально обречена на неудачу
по причине невозможности налогообложения
на практике блага "свободное время".

Необходимо отметить, что, исходя из пози-
ции экономики благосостояния, государство
должно охватить по возможности более ши-
рокую налоговую базу. Попытаемся утвердить
верность данного тезиса. Предположим, что
государство может облагать налогами два бла-
га. Перекрестная ценовая эластичность этих
двух благ настолько незначительна, что ею
можно пренебречь. Кроме того, предельная
полезность других благ (не подлежащих нало-
гообложению) неизменна и равна 1. Опираясь
на эти условия, формализуем проблему мак-
симизации налоговых поступлений с учетом
дополнительных условий:

Э = tx + tz ,                            (11)
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где X, Z – налогооблагаемые блага;
            Э – необходимый объем налоговых по-

ступлений;
       tx, tz – ставки налога, которые применяются

к благам Х і Z.

Проблема максимизации налоговых по-
ступлений была исследована Ж.Л. Лагранжем.
Он считал, что для максимизации выгоды от
объема налоговых поступлений или для мини-
мизации избыточного налогового бремени
необходимо, чтобы налоговые ставки были
обратно пропорциональны ценовой эластич-
ности спроса [4].

В идеальном случае налоговые ставки следу-
ет избирать таким образом, чтобы повышение
налогов на одинаковую процентную ставку вело
к сокращению на такую же процентную вели-
чину спроса на блага. Упомянутое правило
названо правилом Рамсея [4]. Логика исполь-
зования указанных правил на практике будет
означать, что более высокому уровню налого-
обложения должны подлежать товары первой
необходимости. И, наоборот, низкому уровню
налогообложения должны подлежать товары
так называемого повышенного спроса. Одна-
ко известно, что во многих западных странах
именно блага с ценовой неэластичностью под-
лежат льготному налогообложению или же
вообще освобождены от него. Тем не менее,
это противоречит выводам теоретиков эконо-
мики благосостояния, соответственно кото-
рым блага данной группы должны подлежать
более высокому налогообложению.

Таким образом, политическая элита игно-
рирует рациональные требования экономики
благосостояния.

Предположим, что, кроме рассмотренных
ранее благ Х і Z, существует еще и благо V, кото-
рое не подлежало налогообложению. При на-
личии этих трех благ правило обратной элас-
тичности не выполняется. Соответственно
выше представленным расчетам максимиза-
ции налоговых поступлений уровень благосо-
стояния значительно бы возрос, если бы по
правилу обратной эластичности облагалось
налогами и благо V.

Таким образом, лучше иметь в распоряже-
нии более широкую налоговую базу. При этом
переносить данный тезис в плоскость реаль-
ности следует осторожно, поскольку он бази-
руется на предположении, что государство
максимизирует социальное благосостояние
населения. Если же основным условием явля-
ется правительство, которое максимизирует
собственную выгоду, то применение этого те-

зиса зависит от ограничений, в рамках кото-
рых действует данное государство.

Опираясь на теорию налогообложения,
выдвинутую приверженцами экономики бла-
госостояния, можно сказать, что потребность
государства в финансовых ресурсах определя-
ется необходимостью обеспечения обществен-
ных благ. Именно этот фактор и является при-
чиной избыточной налоговой нагрузки,
уменьшить которую можно было бы лишь в
случае налогообложения другого изолирован-
ного блага (увеличение налоговой базы).

Проследить последствия можно следующим
образом. Предположим, что единицы блага Z
(предельные расходы производства) равны
предельным расходам производства блага X.
Если кривая спроса на это благо (Nz) будет про-
ходить выше кривой Nх, тогда можно будет
достичь большего объема налоговых поступ-
лений при меньшем уровне избыточной нало-
говой нагрузки. Возможно нахождение нало-
говой ставки, которая при более широкой
налоговой базе обеспечивает такой же объем
налоговых поступлений, как и при налогооб-
ложении блага X. Тогда избыточная налоговая
нагрузка значительно ниже, чем при налого-
обложении блага X [4].

Таким образом, выбор налогов должен пре-
допределяться исключительно необходимос-
тью обеспечения наиболее актуальных финан-
совых потребностей государства. Кроме того,
можно отметить, что для достижения этой цели
не имеет значения, какие именно товары дол-
жны облагаться налогами. Каждый закреплен-
ный законодательством источник налогообло-
жения должно максимально использоваться.
Налоги, которые обеспечивают одинаковые
поступления в бюджет, необходимо комбини-
ровать таким образом, чтобы они оказывали
одинаковое влияние на благосостояние инди-
видов.

На наш взгляд, основная заслуга Дж. Бренна-
на и Дж. Бьюкенена [2] заключается в том, что
они противопоставили одностороннему под-
ходу к налогообложению в модели экономики
благосостояния анализ процессов максимиза-
ции собственной выгоды правительства, при-
близив тем самым теорию налогообложения к
состоянию равновесия через экстремальность
предположений Левиафана-модели.

Теория демократического налогообложе-
ния базируется на основе достижения консен-
суса между избирателями, налогоплательщи-
ками и потребителями общественных благ,
которые принимают решение о доходах и рас-
ходах бюджета. При этом верхняя граница
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бюджета определяется институциональным пу-
тем, учитывая преференции избирателей. Но
необходимо учитывать, что представительная
демократия открывает возможность для осуще-
ствления (явного или скрытого) обмена голоса-
ми, который может привести к максимизации
бюджета. Следует применять рычаги, направ-
ленные на ограничение возможностей такого
процесса.

Таким образом, теория демократического
налогообложения базируется на сугубо парла-
ментском пути принятия бюджета при условии
обеспечения соблюдения условий его сбалан-
сированности.

Правила оптимального налогообложения
становятся важнейшим элементом основного
финансового закона, на базе которого утвер-
ждается бюджет. Решение о налоговой струк-
туре и уровне налогообложения принимают
обособлено. Адаптированная к демократичес-
ким процессам теория оптимального налого-
обложения приобретает в современных усло-
виях практическое значение.

Теория эволюционного налогообложения
базируется на предположении о нереальности
реформирования системы налогообложения
конституционным путем, так как в условиях
представительной демократии парламентеры
в большинстве случаев сами определяют пра-
вила принятия коллективных решений, соот-
ветственно которым они должны действовать.
А они будут стремиться разработать наиболее
приемлемые для себя правила.

При этом налогоплательщики будут искать
возможности уклонения от налогообложения,
используя при этом экономическую и физичес-
кую мобильность и нелегальные альтернативы.

Анализ теорий налогообложения показал,
что исходную позицию формирует теория на-
логообложения в экономике благосостояния,
в основе которой находится предположение,
что государство максимизирует благосостоя-
ние своего народа. Результаты исследования
данной теории привели к выводу, что налого-
вая система может основываться на широкой
налоговой базе, а также на принципе интен-
сивности налогообложения благ с ценовой
неэластичностью.

Концепция, согласно которой государство
максимизирует социальное благосостояние,
противопоставляется теориям, рассматрива-

ющим правительство, ориентированное ис-
ключительно на максимизацию собственной
выгоды. В этом и заключается центральный
тезис теории Левиафана-налогообложения.
Оптимальными является отказ от использова-
ния правил налогообложения в экономике
благосостояния и конституционное ограниче-
ние налоговой власти государства. Соответ-
ственно теории демократического налогооб-
ложения, при проведении бюджетной
политики государство подчиняется жестким
ограничением. При данных условиях исполь-
зование налогообложения по модели эконо-
мики благосостояния полностью оправданно.
В теории эволюционного налогообложения
налоговая власть государства ограничивается
факторами физической и экономической мо-
бильности индивидов.

Таким образом, мобильность представляет
собой фактор, который сужает неограничен-
ную налоговую власть государства.

Сопоставив различные теоретические гипо-
тезы, можно сформулировать вывод о том, что
при формировании или совершенствовании
налоговой системы необходимо учитывать со-
ответствующие институциональные условия.
Правила бюджетно-налоговой политики дол-
жны быть согласованны. Игнорирование дан-
ных требований может привести к угрозе фи-
нансово-политического кризиса.
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ТАМОЖЕННОЕ АДМИНИСТРИРОВАНИЕ
ВНЕШНЕТОРГОВЫХ ТОВАРНЫХ ПОТОКОВ СУБЪЕКТОВ

МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА
В статье изложены концептуальные основы таможенного администрирова-
ния внешнеторговых потоков субъектов малого предпринимательства, обо-
снована актуальность и перспективность обозначенной тематики для даль-
нейшего теоретического исследования, проанализированы факторы,
негативно влияющие на их эффективное движение. Также сформулированы
предложения по оптимизации таможенного контроля товарных потоков дан-
ной категории, практическая реализация которых будет способствовать, ин-
новационному развитию, улучшению отраслевой структуры экономики и
инвестиционного климата в России.
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Кризисные и стагнационные процессы в национальной эконо-
мике последних двух лет обусловили необходимость реализации на
государственном уровне экономической политики двойственной
направленности. С одной стороны, наблюдается ужесточение мер
контроля в сфере движения денежных потоков, пополнения доход-
ной части федерального бюджета как основного фактора финансо-
вой дееспособности государства. С другой, – поиск и практическое
исполнение решений (проведение институциональных реформ, ут-
верждение комплексных программ, стратегий), целью которых яв-
ляется изменение курса в направлении роста, перехода к иннова-
ционной форме организации народного хозяйства. Одна из
перспективных задач – развитие малого и среднего предпринима-
тельства как основы создания адаптивной, конкурентоспособной
на мировом уровне экономики, обеспечивающей высокую скорость
технологического обновления, индивидуализацию товаров и услуг,
стабильную занятость [7].

По состоянию на 10 ноября 2016 г. в Едином реестре субъектов
малого и среднего предпринимательства зарегистрировано 2762274
юридических лица, из них микропредприятий 2501324, малых пред-
приятий 240640, средних предприятий 20310 [14]. Из общего числа
зарегистрированных коммерческих юридических лиц (3990335) [15]
доля предприятий данной категории составляет 69,2%, доля от об-
щего численности участников внешнеэкономической деятельнос-
ти (ВЭД) около 70%. В дальнейшем при рассмотрении исследуемого
вопроса введем допущение: под субъектами малого предпринима-
тельства понимать совокупность микро-, малых и средних предпри-
ятий.

Для таможенного администрирования внешнеторговых товар-
ных потоков на современном этапе также характерен дуализм. Ос-
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новная функция таможенных органов – фис-
кальная, что объясняется весомой долей тамо-
женных платежей в общей структуре доходов
федерального бюджета (табл. 1) [13, 17], для
выполнения которой создана система едино-
го администрирования налоговых и неналого-
вых платежей [2], усилен контроль таможен-
ной стоимости товаров [11].

Таблица 1 – Динамика доли таможенных платежей
в структуре доходов федерального бюджета

(по материалам [13, 17])

Одновременно в работе таможенных орга-
нов успешно применяются новые методики и
технологии, направленные на сокращение сро-
ков совершения таможенных операций в от-
ношении внешнеторговых грузов, уменьшение
административной нагрузки на участников
ВЭД, что в целом приводит к снижению логис-
тических затрат в цепях поставок, повышению
конкурентоспособности продукции на рынке,
улучшению инвестиционной привлекательно-
сти России [3, 4, 5, 6].

Наиболее перспективной, на наш взгляд,
разработкой является категорирование учас-
тников ВЭД при осуществлении таможенного
контроля внешнеторговых товарных потоков
с применением системы управления рисками
(СУР). Важность данного инструмента государ-
ственного регулирования таможенно-логис-
тических процессов закреплена на межнаци-
ональном уровне [1, 12].

Сущность категорирования заключается в
группировке участников ВЭД по категориям
уровня риска нарушения таможенного зако-
нодательства (низкий, средний, высокий) [10]
на основе характеризующих их критериев [9]
для использования сведений с учетом прин-
ципов выборочности и субъектного ориенти-
рования при применении мер по минимиза-
ции рисков. [8, 10]

Выделяют два типа категорирования: отрас-
левое (в отношении товаров), реализуемое по
заявительному порядку обращения участни-
ка ВЭД в таможенные органы и автоматизиро-
ванное (в отношении субъектов ВЭД), реали-
зуемое в автоматическом режиме штатными
программными средствами таможенных орга-
нов [8, 13].

В рамках данного исследования для нас
представляет интерес автоматизированное

категорирование с точки зрения возможнос-
ти его применения к субъектам малого пред-
принимательства. По данным ФТС России к
категории низкого уровня риска отнесены
более 2000 участников ВЭД (около 44% от об-
щего количества оформленных импортных ДТ,
более 57% от общей суммы уплаченных тамо-
женных платежей при импорте). Таможенный
досмотр товаров данной категории лиц про-
водился в 1,1% случаев. [13].

Одно из условий проведения автоматизи-
рованного категорирова-
ния – не менее 100 выпущен-
ных деклараций на товары
(ДТ) за последние 12 кален-
дарных месяцев [8], которое
исключает возможность

применения процедуры категорирования к
субъектам малого предпринимательства. Раз-
работанная методология категорирования
также не учитывает специфику ведения пред-
принимательской деятельности в рамках ма-
лых форм хозяйствования [7].

Как уже упоминалось выше, субъекты ма-
лого предпринимательства составляют значи-
тельную долю от общего числа участников ВЭД
(около 56% от общего количества оформлен-
ных импортных ДТ), на них возлагается основ-
ная нагрузка при перемещении внешнеторго-
вых товарных потоков как со стороны
государства в виде административных мер воз-
действия (таможенные досмотры, осмотры с
применением инспекционно-досмотровых
комплексов, взвешивание в рамках СУР), так и
со стороны организаций, обслуживающих то-
варные потоки, в виде финансовых издержек
на осуществление логистических операций в
процессе осуществления таможенного конт-
роля, например, перемещение контейнеров,
погрузо-разгрузочные работы при проведе-
нии досмотров и т.п., что в конечном итоге
приводит к росту себестоимости ввозимых то-
варов, снижению возможности конкуренции
с крупными игроками рынков сбыта и дальней-
шего развития.

Реализация "дорожной карты" "Совершен-
ствование таможенного администрирования"
без учета интересов субъектов малого пред-
принимательства и отсутствия прямо предус-
мотренных мер поддержки осуществляемой
ими внешнеторговой деятельности не прино-
сит должного экономического эффекта. В ка-
честве целевого ориентира успешного выпол-
нения мероприятий плана закреплена
позиция страны в рейтинге Doing business Все-
мирного банка по обобщенному показателю

Показатели 2012 2013 2014 2015 
Таможенные платежи, млрд руб. 6029,3 6486,7 6565,4 7100,6 
Доходы федерального бюджета, млрд 
руб. 

12853,7 13019,9 14496,8 15082,4 

Доля таможенных платежей в структуре 
доходов федерального бюджета, % 

46,9 49,8 45,3 47,1 
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"международная торговля", динамика которо-
го представлена в таблице 2.

Таблица 2 – Динамика позиции России в рейтинге
Doing business по показателю "международная

торговля" (по материалам [16])

* расчет с допущением при прочих равных условиях зна-
чения планового показателя в 2017 г. равному в 2018 г.

Как видно из таблицы 2, наблюдается резко
отрицательная динамика по достижению фак-
тической позиции России в рейтинге по срав-
нению с плановым уровнем.

Следует также отметить проблемный ас-
пект, связанный с тем, что среди добросовест-
ных участников ВЭД – представителей малых
предприятий также велика доля так называе-
мых "фирм-однодневок", целью деятельности
которых является извлечение максимальной
прибыли путем занижения сумм подлежащих
уплате таможенных платежей. Данный факт
наносит ущерб по репутации всех малых пред-
приятий, формирует негативный имидж доб-
росовестных предпринимателей.

В связи с актуальностью рассматриваемой
проблемы требуется принятие мер по ее разре-
шению. Основными направлениями совершен-
ствования таможенного администрирования
внешнеторговых товарных потоков субъектов
малого предпринимательства и дальнейшего
теоретического исследования, по нашему мне-
нию, являются следующие:

1) утверждение на государственном уровне
целевой программы таможенного администри-
рования процедур, отражающей специфику
деятельности субъектов малого предпринима-
тельства;

2) применение качественно новой методи-
ки выявления недобросовестных участников
ВЭД среди малых предприятий;

3) разработка методологии категорирова-
ния участников ВЭД – субъектов малого пред-
принимательства на основе построения сба-
лансированной системы показателей;

4) предоставление государственной услуги
таможенными органами по категорированию
субъектов малого предпринимательства и
принятие соответствующего административ-
ного регламента.

Предвидимым эффектом от практической
реализации предложенных мер ожидается со-
кращение времени прохождения таможенных

операций, и, как следствие, всего логистичес-
кого цикла обработки товарных потоков, наи-
более рациональное распределение ограни-
ченных ресурсов таможенных органов,
необходимых для выполнения возложенных на

них государством задач,
сокращение издержек в
цепях поставок, рост и ук-
репление малого пред-
принимательства как
субъекта экономической
деятельности, улучшение

инвестиционного климата, повышение пози-
ции России в рейтинге Doing business по пока-
зателю "международная торговля".

Примечания:
1. Решение Коллегии Евразийской экономичес-
кой комиссии от 18.12.2014 г. № 233 "О проекте
Договора о Таможенном кодексе Евразийского
экономического союза". Доступ из справ.-право-
вой системы "КонсультантПлюс".
2. Указ Президента РФ от 15.01.2016 г. № 12 "Воп-
росы Министерства финансов Российской Феде-
рации". Доступ из справ.-правовой системы "Кон-
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4. Распоряжение Правительства РФ от 29.06.2012 г.
№ 1125-р "О плане мероприятий ("дорожной кар-
те") "Совершенствование таможенного админи-
стрирования". Доступ из справ.-правовой систе-
мы "КонсультантПлюс".
5. Распоряжение Правительства РФ от 29.06.2012 г.
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ты") "Поддержка доступа на рынки зарубежных
стран и поддержка экспорта". Доступ из справ.-
правовой системы "КонсультантПлюс".
6. Распоряжение Правительства РФ от 28.12.2012 г.
№ 2575-р "О Стратегии развития таможенной
службы Российской Федерации до 2020 года".
Доступ из справ.-правовой системы "Консультан-
тПлюс".
7. Распоряжение Правительства РФ от 02.06.2016 г.
№1083-р "Об утверждении Стратегии развития
малого и среднего предпринимательства до 2030
года". Доступ из справ.-правовой системы "Кон-
сультантПлюс".
8. Приказ ФТС России № 1809 от 07.09.2012 г. "Об
утверждении Временного порядка категорирова-
ния участников внешнеэкономической деятель-
ности на основе критериев, характеризующих уча-
стников внешнеэкономической деятельности".
Доступ из справ.-правовой системы "Консультан-
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9. Приказ ФТС России № 589 от 26.03.2013 г. "Об
утверждении перечня критериев, характеризую-
щих участника внешнеэкономической деятель-
ности, для использования в рамках системы уп-

Позиция России в рейтинге 
Doing business по показателю 

«международная торговля» 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Плановая 160 155 130 79 - - 17 
Фактическая 160 162 157 155 138 140 - 
Доля отклонения фактической 
позиции от плановой, % 

- -4,5 -20,8 -96,2 - -723,5* - 
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ПОПЕРЕДЕЛЬНЫЙ МЕТОД УЧЕТА ЗАТРАТ
И КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ СЕБЕСТОИМОСТИ

PROCESSING METHOD OF UNIT COST DETERMINATION
Petrov Alexander Mikhailovich, DSc of Economics, Professor, Department of the Accounting, Analysis and Audit,
Financial University under the Government of the Russian Federation, Moscow
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Melnikova Lubov Anatolyevna, PhD of Economics, Associate Professor, Chair of Accounting, Financial University
under the Government of the Russian Federation, Moscow
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In the conditions of the increased risk and uncertainty many entities need in a special way the prepared information
for the purposes of management in general including for the purposes of expenditure management. One of the
most important tasks of any economic subject is optimization of management process for an effective expenditure
of material, labor and money resources. Thus, the expense accounting is the efficient management tool the
organization. Production process is the most important stage of a circulation of means of the organization during
which accounting entities, spending all types of the resources which are available for it, create cost value of finished
goods that, eventually, significantly influences a financial result of work - its gross profit or a loss. Well delivered
production expense accounting, first, provides necessary control over effective consumption of material, labor and
financial resources at the entity and, secondly, gives the chance to the entity to avoid problems with the tax
legislation in the questions concerning the taxation.

Keywords: managerial accounting; process cost system; process method of cost accounting; job order cost system;
cost value calculation; cost accounting.

В условиях повышенного риска и неопределённости многим предприятиям
требуется специальным образом подготовленная информация для целей уп-
равления в целом, в том числе и для целей управления расходами. Одной из
важнейших задач любого хозяйственного субъекта является оптимизация уп-
равленческого процесса для эффективного расходования материальных, тру-
довых и денежных ресурсов. Таким образом, учет расходов является действен-
ным инструментом управления организацией. Производственный процесс
является важнейшей стадией кругооборота средств организации, в течение
которого хозяйствующие субъекты, расходуя все виды имеющихся у него ре-
сурсов, формируют себестоимость готовой продукции, что, в конечном счете,
существенно влияет на финансовый результат работы - его валовую прибыль
или убыток. Хорошо поставленный учет производственных расходов, во-пер-
вых, обеспечивает необходимый контроль над эффективным потреблением
материальных, трудовых и финансовых ресурсов на предприятии и, во-вто-
рых, дает возможность предприятию избежать проблем с налоговым законо-
дательством в вопросах, касающихся налогообложения.
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© Мельникова Л.А., 2016
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Метод учета затрат на производство и калькулирование себес-
тоимости продукции – это совокупность способов сбора учёта и
обобщения в регистрах бухгалтерского учёта информации о расхо-
дах на производство продукции и исчисления её себестоимости, как
по видам продукции, так и по всей продукции в целом.

В настоящее время существует множество различных способов
учета затрат на производство и калькулирования себестоимости
продукции. У экономистов, занимающихся данной проблематикой,
можно встретить различные виды классификации методов учета
затрат, тем не менее, методы учёта затрат и калькулирования себе-
стоимости продукции можно сгруппировать по следующим призна-
кам.

 Схематично данная классификация представлена на рисунке 1.

Рисунок 1 – Классификация методов учёта затрат и калькулирования

В основе представленной на рисунке 1 классификации лежат спо-
собы группировки затрат по отдельным объектам учета (процес-
сам, переделам, заказам) и методы калькулирования себестоимос-
ти продукции (нормативный, метод суммирования затрат, метод
исключения из общей суммы затрат стоимости попутной продук-
ции, пропорционального распределения затрат и др.).

Отрасли с серийным типом производства в основном использу-
ют попередельный метод калькулирования. Под переделом пони-
мают некий этап производства, через который проходит изделие.
Например, для приготовления пива необходимо пройти следующие
технологические стадии производства, которые в управленческом
учёте называют переделами:

1-й передел (цех солодовни) – приготовление солода (дробление
и затирание солода);

2-й передел (цех пивоварения) – фильтрация сусла, варка сусла с
хмелем;

3-й передел (цех бродильного отделения) – брожение и вызрева-
ние пива;

4-й передел (цех розлива) – разлив в тару.
Можно привести еще массу примеров использования попере-

дельного метода калькулирования, но ясно одно, что объект каль-
кулирования – это продукт, полученный после завершения любого
из переделов.
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Экономическая сущность данного метода
заключается в отражении прямых затрат по пе-
ределам, поэтому передел выступает как объект
учёта затрат и соответственно по каждому пе-
ределу ведется свой аналитический учёт.

Передел – это совокупность производ-
ственно-технологических операций, который
завершается получением полуфабриката или
готового продукта (в случае прохождения пос-
леднего передела).

Общая схема попередельного метода учё-
та затрат проиллюстрирована на рисунке 2.

Рисунок 2 – Схема попередельного метода учета
затрат

К основным особенностям попередельно-
го метода учёта затрат и калькулирования се-
бестоимости продукции относятся:

– по каждому переделу помимо синтетичес-
кого учёта по счёту 20 ведется аналитический
учёт;

– калькулирование себестоимости продук-
ции ведется целиком по каждому переделу (по
всей продукции относящейся к данному пере-
делу);

– затраты списываются целиком за период.
Попередельный метод учёта находит своё

применение в серийных крупносерийных, мас-
совых, поточных типах производства имеющих
несколько переделов. Как правило, такие виды
производства весьма материалоёмки, поэто-
му менеджмент предприятий ставит учёт та-
ким образом, чтобы контроль за использо-
ванием ресурсов был должным образом
обеспечен.

В случае, когда предприятие имеет неболь-
шой ассортимент продукции, при массовом
типе производства, отмечают следующие ха-
рактерные черты:

– выпуск небольшого ассортимента продук-
ции в очень большом количестве;

– на каждую технологическую операцию
существует свой закрепленный за данной опе-
рацией работник;

– максимальная автоматизация технологи-
ческого процесса;

– строгая последовательность выполнения
всех технологических операций (в
случае поточного типа производ-
ства).

Ещё одной особенностью се-
рийного и крупносерийного про-
изводства является то, что зачас-
тую, на конец отчетного периода
существуют немалая доля остатков
незавершенного производства.
Поэтому для разделения затрат
между готовой продукцией и ос-
татками незавершенного произ-
водства проводится калькуляция,
основанная на пересчёте полу-
фабрикатов в условно готовую
продукцию. При этом затраты, со-
бранные на счете 20 "Основное
производство", делятся на готовую
и условно-готовую продукцию
методом усреднения. То есть ус-
ловно подразумевается, что на
изготовление одной единицы про-

дукции требуется одна единица материалов и
одна единица добавленных затрат.

С точки зрения бухгалтерского учёта каль-
кулирование затрат осуществляется методом
усреднения и методом ФИФО, который даёт
более высокую точность расчётов.

Техника калькулирования себестоимости
единицы продукции при попередельном ме-
тоде заключается в формировании трёх таб-
лиц, при этом в первой рассчитывается объем
выпуска в условных единицах, во второй оце-
нивается себестоимость условной единицы, в
третьей определяется себестоимость выпу-
щенной продукции и незавершенного произ-
водства.

В практике управленческого учёта суще-
ствуют два способа применения попередель-
ного метода: полуфабрикатный и бесполуфаб-
рикатный (рис. 3). Основное отличие этих
способов заключается в том, что при бесполу-
фабрикатном способе не подразумевается ре-
ализация полуфабрикатов на сторону. Соот-

I передел II передел III передел

Изготовлено 

изделий 1000 ед.

Доработано 

изделий1000 ед.

Выпущено изделий

1000 ед.

Себестоимость
I передела 

1 ед. = 15 руб.
(15000 : 1000 ед.)

Себестоимость
II передела

1 ед. = 8 руб.
(8000 : 1000 ед.)

Себестоимость
III передела

1 ед. = 12 руб.
(12000 : 1000 ед.)

Затраты на обработку 
8000 руб.

Затраты на сырье и 
материалы – 10000 руб.,
на обработку – 5000 руб.

Затраты на обработку 
12000 руб.

Затраты по организации в целом – 35000 руб.

Фактически выпущено продукции – 1000 ед.

Фактическая себестоимость единицы продукции 
составляет 35 руб. (35000 руб. : 1000 ед.)

Расчет себестоимости по переделам 
применяется при полуфабрикатном методе 

учета
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ветственно в бухгалтерском учёте не соверша-
ются записи, отражающие передачу полуфаб-
рикатов из одного цеха в другой, при этом кон-
троль за их движением в структурных
подразделениях ведётся не в стоимостном вы-
ражении, а в натуральном.

Рисунок 3 – Варианты попередельного метода
учёта затрат

Следует также отметить, что добавленные
затраты отражаются в учёте по каждому пере-
делу отдельно. При полуфабрикатном спосо-
бе перемещение полуфабрикатов из одного
структурного подразделения в другое осуще-
ствляется в системе счетов бухгалтерского учё-
та. Таким образом, калькулирование себесто-
имости продукции производится в разрезе
отдельных структурных подразделений и по
всей организации в целом. У каждого из пере-
численных способов имеются свои достоин-
ства и недостатки. Достоинство бесполуфаб-
рикатного метода заключается, прежде всего,
в простоте учёта, так как отсутствует "загра-
мождённость" самого бухгалтерского учёта.
Недостатком же бесполуфабрикатного спосо-
ба учёта является отсутствие информации о
себестоимости полуфабрикатов. Основное
достоинство полуфабрикатного метода заклю-
чается в развитом аналитическом учёте, а не-
достатком является громоздкость схемы и на-
личие внутризаводского оборота.
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The article defines the directions of improvement of formation and use of working capital of the enterprise. The
analysis of financial indicators has allowed to build for enterprises - furniture manufacturers of the Rostov region
priority matrix formation of circulating capital, which allows to prioritize the use of separate sources of formation
and replenishment of working capital of the company.

Keywords: working capital; sources of working capital; sources of working capital; primary sources of formation and
replenishment of working capital.
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ВЫБОР ПРИОРИТЕТНЫХ ИСТОЧНИКОВ ФОРМИРОВАНИЯ
ОБОРОТНОГО КАПИТАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ

В статье определяются направления совершенствования формирования и ис-
пользования оборотного капитала предприятия.  Проведенный анализ пока-
зателей финансового состояния позволил построить для предприятий - про-
изводителей мебели Ростовской области матрицу приоритетного
формирования оборотного капитала, которая позволяет определить приори-
тетность использования отдельного источника формирования и пополнения
оборотного капитала предприятия.
Ключевые слова: оборотный капитал; источники формирования оборотного
капитала; источники пополнения оборотного капитала; приоритетные источ-
ники формирования и пополнения оборотного капитала.
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На структуру источников формирования оборотного капитала в
значительной мере влияют методологические и организационные
основы его участия в деятельности предприятия [1]. В связи с этим,
основной задачей в указанном процессе является достижение их сба-
лансированности, учитывая экономические потребности и финансо-
вые возможности хозяйствующего субъекта, между которыми не су-
ществует прямой связи. Она возникает лишь в реальном процессе
производства, когда от сформированной величины оборотного ка-
питала зависит уровень обеспеченности оборотными активами.

Исходными условиями определения приоритетных источников
формирования оборотного капитала предприятия необходимо счи-
тать: характер хозяйственных связей, их устойчивость и надежность;
ритмичность оборачиваемости; финансовые возможности предпри-
ятия.

Перспективы развития промышленного предприятия в рыноч-
ных условиях предусматривают эффективность всех видов его дея-
тельности,  значительно влияющих на выбор источников формиро-
вания оборотного капитала. Особая роль в определении
преимуществ того или иного источника отведена финансовой дея-
тельности предприятия.

Для выбора преимуществ того или иного источника формирова-
ния оборотного капитала необходимо ориентироваться на колеба-
ние конъюнктуры как товарного, так и финансового рынков, имею-
щее порой противоположные тенденции.

Для собственных источников формирования и пополнения обо-
ротного капитала характерны такие положительные признаки: вы-
сокий уровень доступности; непосредственная приближенность к
месту использования; обеспечение финансовой самостоятельнос-
ти и независимости предприятия.

Собственные средства могут быть привлечены к пополнению
оборотного капитала в любой момент. Однако им присущи опреде-
ленные недостатки: ограниченность объема, а, соответственно, и
возможностей существенного расширения деятельности в период
благоприятной конъюнктуры рынка; раздробленность, которая зна-
чительно уменьшает их участие в пополнении оборотного капита-
ла; остаточный принцип использования.
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Предприятия, у которых есть преимущество
пополнить оборотный капитал собственными
средствами, имеют высокую финансовую ус-
тойчивость. При этом, ограничивая темпы раз-
вития своей деятельности, они пользуются
привлечением заемных средств, так как  ис-
пользование собственных источников не все-
гда удобно.

Использование заемных средств пополне-
ния оборотного капитала обусловлено их по-
ложительными признаками: способностью
удовлетворять срочную потребность в допол-
нительных средствах; высоким уровнем гибко-
сти; способностью обеспечения возвратности
средств банка; способностью  генерировать
рост прибыли. Недостаток проявляется толь-
ко в ограниченности их получения.

Вышеизложенное позволяет сделать вывод
о том, что использование заемных средств уве-
личивает потенциал развития предприятия,
однако возрастает риск потери его финансо-
вой автономии (табл. 1).

Таблица 1 – Динамика структуры оборотного
капитала и отдельных показателей эффективности

его использования на предприятиях –
производителях мебели Ростовской области

за 2010-2015 гг.

Как подтверждают данные таблицы 1, на от-
дельных предприятиях – производителях ме-

бели – за период исследования наблюдалась
тенденция пополнения оборотного капитала
за счет собственных средств.

Однако она себя не оправдала, о чем сви-
детельствует низкий уровень рентабельности.
Например, ООО "ВИКО" пополняло оборотный
капитал в основном за счет собственных ис-
точников, что в 2010-2013 гг. обеспечивало
предприятию абсолютную финансовую устой-
чивость, но негативно отразилось на финан-
совых результатах. Это привело фирму в 2014-
2015 гг. к почти кризисному финансовому
состоянию.

Положительным примером целесообраз-
ности использования заемных источников яв-
ляется деятельность ООО "Галтель", где вели-
чина собственного оборотного капитала
незначительна. Хотя потребность в оборотном
капитале обеспечивается за счет краткосроч-
ных кредитов, тем не менее, полученная вели-
чина прибыли значительно больше величины
процентов за пользование кредитными ресур-
сами. Однако такая рискованная политика
дала определенные результаты, и в 2014-2015
гг. улучшились показатели эффективности ис-
пользования оборотного капитала, повыси-

лась финансовая устой-
чивость предприятия.

Негативно повлияла
на объем оборотного
капитала и источники
его пополнения практи-
ка предприятий реали-
зовывать продукцию в
кредит. Это касается,
прежде всего, предпри-
ятий мебельной про-
мышленности, где объе-
мы реализации одной
партии продукции зна-
чительны. Исследова-
ние показало, что нео-
тработанный механизм
кредитной политики
приводит к увеличению
дебиторской задолжен-
ности и изъятию из обо-
рота значительной час-
ти оборотного капита-
ла, что негативно влия-
ет на эффективность
операционной, инвес-
тиционной, финансовой

деятельности и уменьшает финансовые воз-
можности.

Показатель / 
предприятие 

Го-
ды 

ООО 
«Галтель» 

ООО  
«ЮМК» 

 
ООО 

«Элегант» 
 

 
ООО  

«Югкомп-
лект» 

ООО 
«ВИКО» 

ООО 
«ВААН» 

Структура оборотного капитала предприятий 
Собственный 
оборотный капи-
тал, %  

2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 

15,6 
-23,0 
-4,7 
7,0 

27,0 
23,5 

61,3 
46,3 
10,3 
-27,4 
21,9 
30,4 

24,7 
38,0 
-64,1 
35,2 
26,9 
35,8 

37,5 
25,3 
-32,3 

-124,3 
-330,3 
-97,0 

61,1 
89,1 
89,9 
90,7 
85,4 
45,7 

13,1 
-61,9 
-28,1 
9,8 
36,0 
42,5 

Заемные источ-
ники формиро-
вания и попол-
нения оборотно-
го капитала, %  

2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 

84,4 
123,0 
104,7 
93,0 
73,0 
76,5 

38,7 
53,7 
89,7 

127,4 
78,1 
69,6 

75,3 
62,0 

164,1 
64,8 
73,1 
64,2 

62,5 
74,7 

132,3 
224,3 
430,3 
197,0 

38,9 
10,9 
10,1 
9,3 
14,6 
54,3 

113,1 
161,9 
128,1 
90,2 
64,0 
57,5 

Показатели эффективности использования оборотного капитала 
Коэффициент 
оборачиваемо-
сти 

2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 

4,0 
3,8 
4,2 
3,9 
4,3 
4,1 

1,7 
1,4 
1,6 
1,7 
1,9 
1,6 

1,3 
2,8 
4,0 
3,3 
2,6 
3,0 

8,6 
1,3 
0,5 
0,4 
2,6 
4,3 

2,0 
2,5 
0,9 
0,9 
0,7 
1,1 

1,1 
1,0 
0,7 
0,6 
0,5 
0,3 

Рентабельность 
оборотного ка-
питала, % 

2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 

16,5 
9,0 

14,9 
6,4 

23,6 
22,3 

-11,9 
-26,2 
-33,5 
-22,2 
-1,0 

-114,3 

56,5 
-27,5 
41,1 
30,5 
3,8 
23,6 

12,6 
-22,2 
-6,2 
-37,7 
303,8 

0,3 

-14,6 
1,4 

-26,5 
2,0 
1,5 

-24,9 

21,8 
-26,3 
1,8 
19,4 
17,0 
9,3 

Тип финансовой 
устойчивости 

2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 

п. криз. 
п. криз. 
п. криз. 
п. криз. 
неусточ. 
неусточ. 

норм. 
норм. 
криз. 
криз. 
криз. 

п. криз. 

криз. 
неусточ. 

криз. 
неустойч. 
неустойч. 
неустойч. 

абсол. 
норм. 

неустойч. 
криз. 
криз. 
криз. 

абсол. 
абсол. 
абсол. 
абсол. 
п. криз. 
п. криз. 

криз. 
криз. 
криз. 

п. криз. 
абсол. 
абсол. 

Тип финансовой устойчивости предприятий (абсол. – абсолютная финансовая устойчив., 
норм. – нормальная устойч., неустойч. – неустойчивое финансовое состояние, п. криз. – 

почти кризисное финансовое состояние, криз. – кризисное финансовое состояние) 
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Таким образом, только рациональное соот-
ношение между собственными и заемными ис-
точниками формирования оборотного капита-
ла может обеспечивать наиболее эффективную
пропорциональность между прибыльностью и
финансовой устойчивостью предприятия. Для
разных предприятий и  видов деятельности на
определенной стадии развития не может быть
единого подхода к выбору эффективной струк-
туры источников формирования и пополне-
ния оборотного капитала. Вместе с тем, суще-
ствует ряд внешних и внутренних факторов,
предопределяющих такой выбор.

К основным внешним факторам,  не завися-
щим от особенностей деятельности предпри-
ятия, можно отнести:

1) конъюнктуру рынка капитала. В зависи-
мости от ее состояния стоимость заемных ре-
сурсов возрастает или падает. При этом следу-
ет отметить, что для пополнения оборотного
капитала наиболее результативными являют-
ся краткосрочные заемные источники. Одна-
ко сегодня их стоимость высока. Это обуслов-
лено тем, что ни коммерческие (товарные)
кредиты поставщиков сырья, полуфабрикатов,
материалов, услуг, ни факторинг, ни аккреди-
тивы, ни эмиссию краткосрочных финансовых
инструментов не используют надлежащим об-
разом. Для предприятий мебельной промыш-
ленности, как показал анализ, данный источ-
ник недостаточно привлекателен, поскольку
их краткосрочные нужды в пополнении обо-
ротного капитала обусловлены большей час-
тью платежной дисциплиной потребителей;

2) конъюнктуру товарного рынка. При ус-
тойчивой конъюнктуре потребительского
рынка, устойчивом спросе на продукцию ис-
пользование заемных средств, в целом  явля-
ется менее рискованным. Однако для предпри-
ятий мебельной промышленности, где высок
уровень конкуренции производителей и сто-
имость товара, целесообразно учитывать дан-
ный фактор при использовании заемных ис-
точников. Ведь даже незначительное
уменьшение спроса на товар может чувстви-
тельно повлиять на скорость оборота оборот-
ного капитала предприятия и, соответствен-
но, на уровень его платежеспособности.
Вместе с тем, предприятия мебельной отрас-
ли для пополнения оборотного капитала все
чаще привлекают внешние источники в фор-
ме аванса для выполнения индивидуального
заказа. Конкурентоспособные предприятия,
имеющие возможность использовать такой ис-
точник, успешно отказываются от заемных
средств пополнения оборотного капитала [2].

Особенности деятельности предприятия
определяются рядом факторов:

1) размер предприятия. Небольшая пред-
принимательская структура  способна манев-
рировать источниками формирования и по-
полнения оборотного капитала, особенно за
счет собственных ресурсов;

2) уровень рентабельности операционной
деятельности. При высоком уровне рентабель-
ности предприятие имеет возможность попол-
нять оборотный капитал за счет как собствен-
ных, так и заемных ресурсов. При низком уровне
рентабельности предприятие нуждается в зна-
чительных кредитных ресурсах, вместе с тем, в
результате их использования возникает высо-
кий риск неконкурентоспособности изготов-
ленной продукции. Исследование предприя-
тий – основных производителей мебели
Ростовской области, показало, что только рен-
табельные предприятия пользуются заемным
капиталом. Убыточные – большей частью ис-
пользуют бесплатные внешние источники фи-
нансирования, а именно кредиторскую задол-
женность;

3) уровень финансовой устойчивости
предприятия. Нежелание высокого уровня
риска формирует консервативный подход к
выбору источников формирования и попол-
нения оборотного капитала. И, наоборот, же-
лание получить высокую прибыль на вложен-
ный оборотный капитал, даже при высоком
уровне риска, формирует агрессивный подход,
при котором максимально используются за-
емные финансовые ресурсы;

4) уровень финансового контроля при уп-
равлении предприятием. Для полноценного
финансового контроля его владельцы должны
сохранить контрольный пакет акций или пае-
вого взноса. Поэтому оборотный капитал не
формируют и не пополняют за счет внешних
источников.

Перечисленные факторы имеют большое
влияние на определение рационального соот-
ношения собственных и заемных средств для
формирования и пополнения оборотного ка-
питала. Поэтому определение их приоритетно-
сти важно не только для увеличения объемов
оборотного капитала и его участия в обычной
деятельности предприятия, но и для укрепле-
ния его финансовой устойчивости в целом.

Приоритеты формирования и пополнения
оборотного капитала предприятий мебельной
промышленности должны определяться, преж-
де всего, целью их хозяйствования.

Одним из прогрессивных внутренних источ-
ников увеличения денежных потоков для пред-
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приятий мебельной промышленности может
стать использование рефинансирования рас-
четов, основными формами которого являет-
ся факторинг, учет векселей и форфейтинг. Эти
финансовые операции дают предприятию воз-
можность за короткий период рефинансиро-
вать значительную часть дебиторской задол-
женности, сократив время финансового и
операционного цикла. Недостатком является
дополнительные расходы, связанные с осуще-
ствлением операций  рефинансирования де-
биторской задолженности.

Предприятия мебельной промышленности
получают выгоды от использования кредитор-
ской задолженности, поэтому прибегают к та-
кому пути пополнения оборотного капитала
(табл. 2). Но, в данном случае, предприятия не
только уменьшают доверие к себе, но и снижа-
ют уровень платежеспособности.

Таблица 2 – Динамика эффективности
использования заемных средств предприятий -

производителей мебели Ростовской области
за 2009-2015 гг.

*Эффект финансового рычага определить невозможно,
так как деятельность предприятия была убыточной

Целесообразность пополнения оборотно-
го капитала за счет заемных источников мож-
но определить путем расчета эффекта финан-
сового рычага (табл. 2).

Данные табл. 2 показывают, что в 2009-2015
гг. на предприятиях наблюдалась значительная
вариация значений эффекта финансового ры-
чага. Так, в ООО "Галтель" он был как положи-
тельным, так и отрицательным. Отрицатель-
ное значение финансового рычага является
предостережением относительно нецелесооб-
разности привлечения предприятием заемных
средств, поскольку финансовые затраты  зна-
чительно снижают уровень ликвидности пред-
приятия.

Динамика эффекта финансового рычага на
исследуемых предприятиях не имела четко вы-
раженной тенденции, т.е. производители ме-
бели, используя заемные ресурсы, не уделяли

надлежащего внимания определению опти-
мального их объема. Поскольку финансовая
устойчивость предприятия связана с возмож-
ностью финансового обеспечения погашения
его долгов, то при определении приоритетно-
сти источников формирования и пополнения
оборотного капитала целесообразно оценить
и структуру оборотных активов по степени
ликвидности. Поскольку именно в оборотные
активы вкладывают оборотный капитал, и от
их участия в обычной деятельности зависит
уровень рентабельности предприятия.

Следует учесть то, что по критерию макси-
мизации уровня прогнозируемой экономичес-
кой рентабельности можно рассчитать лишь
оптимальную величину эффекта финансового
рычага. Если использовать только его значе-
ние, то величина собственного оборотного
капитала может оказаться недостаточной для
нормального функционирования предприя-
тия, а именно для обеспечения высокого уров-
ня его платежеспособности. Т.е., рассчитанное

оптимальное значение
финансового рычага бу-
дет обеспечивать рост
рентабельности соб-
ственного оборотного
капитала и, в тот же вре-
мя, как правило, будет
приводить к ухудшению
финансового состояния
предприятия, и, как след-
ствие, к недостатку соб-
ственного оборотного
капитала предприятия в

будущем.
Поэтому определять приоритетность ис-

точников формирования и пополнения  обо-
ротного капитала целесообразно на основе
финансовых возможностей предприятия с уче-
том влияния внутренних и внешних факторов.

Результаты исследования показали, что
первоначальное формирование оборотного
капитала предприятиями мебельной про-
мышленности произошло согласно их орга-
низационно-правовой форме хозяйствова-
ния. Пополнять оборотный капитал путем
привлечения средств инвесторов, как и ис-
пользовать финансовые инструменты рефи-
нансирования дебиторской задолженности
имеют возможность все предприятия. Однако
пополнение оборотного капитала за счет ком-
мерческого кредита ограничено как природой
его функционирования, так и экономически-
ми возможностями предприятий. На большин-
стве исследуемых предприятий большая про-

Показатели / 
предприятия 

 
Годы 

ООО 
«Галтель» 

ООО 
«Элегант» 

ООО «ВИКО» ООО «ВААН» 

Эффект 
финансового рычага, 
% 
 

2009 
2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 

2,5 
1,9 
-2,7 
-1,2 
-4,4 
4,4 
5,0 

х* 

0,5 
х 

11,7 
14,5 
-3,9 
8,0 

0,9 
х* 

0,1 
х* 

0,0 
0,1 
0,6 

х* 

38,8 
х* 

-39,8 
29,2 
12,5 
2,4 

Прирост чистой 
прибыли за счет 
использования 
заемных источников, 
млн руб. 

2009 
2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 

18,5 
33,7 
-56,3 
-30,5 
-11,9 
141,4 
198,4 

х* 

16,9 
х* 

339,3 
172,4 
-56,9 
138,8 

4,6 
х* 

0,3 
х* 

0,1 
0,2 
1,4 

х* 

55,0 
х* 

-54,8 
121,4 
119,5 
33,0 
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должительность оборачиваемости оборотно-
го капитала, поэтому использование коммер-
ческого кредита возможно только при несоб-
людении ими платежной дисциплины.

Исходя из вышеизложенного, составлена
матрица приоритетных источников формиро-
вания и пополнения оборотного капитала
(табл. 3).

Таблица 3 – Матрица приоритетных источников
формирования и пополнения оборотного

капитала для исследуемых предприятий

Таким образом, установление приоритет-
ных источников формирования и пополнения

Приоритет-
ная задача 

предприятия 

Приоритетный 
источник 

формирова-
ния 

Возможность использования приоритетного источника 

ООО  
«Гал- 
тель» 

ООО  
«ЮМК» 

ООО  
«Эле- 
гант» 

 

ООО 
«Югком-
плект» 

ООО 
«Проґ-
ресс» 

ООО 
«ВААН» 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Финансовая 
автономия 

собственный 
капитал 

да да да да да да 

Рост объе-
мов дея-

тельности 

привлеченные 
средства ин-

весторов 
да да да да да да 

Финансиро-
вание теку-
щей дея-
тельности 

краткосроч-
ный кредит 

да нет да нет да да 

оборотного капитала следует рассматривать
как одну из главных проблем финансово-хо-
зяйственной деятельности предприятия. От ее
решения зависит стабильное функционирова-
ние и динамичное развитие субъекта пред-
принимательства. Деятельность предприятия
можно считать эффективной только тогда, ког-
да она дает возможность не только рациональ-
но формировать, но и обеспечивает активный
системный поиск источников пополнения обо-
ротного капитала в целях дальнейшего разви-

тия.
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В 2001 г. Джим О'Нил, главный экономист банка Goldman Sachs, в
своей аналитической заметке ввел в оборот аббревиатуру БРИК (Бра-
зилия, Россия, Индия и Китай). Позднее к БРИК присоединилась ЮАР
(South Africa), добавив к акрониму букву "с". Теперь, спустя 15 лет
после появления акронима, взаимодействие группы стран БРИКС
вышло на качественно новый уровень. Изначально акроним БРИКС
был всего лишь одним из многих и у стран, входивших в эту группу,
не было каких-либо мотивов для сотрудничества. О'Нил и другие
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экономисты придумали и множество других
различных акронимов – MINT (Мексика, Индо-
незия, Нигерия и Турция),  CIVETS (Колумбия,
Индонезия, Вьетнам, Египет, Турция и ЮАР),
Next-11(Бангладеш, Египет, Индонезия, Иран,
Мексика, Нигерия, Пакистан, Филиппины, Тур-
ция, Южная Корея и Вьетнам), но по популяр-
ности они не смогли обойти БРИКС.

Сегодня БРИКС представляет собой объеди-
нение, в котором крупнейшие развивающие-
ся экономики мира активно взаимодействуют
между собой. Это многоуровневое сотрудни-
чество, которое ранжируется от обменов сту-
дентов до встреч глав государств на полях еже-
годных саммитов. БРИКС ("пятерка")  – клуб для
обсуждения общих проблем, аналогом для ко-
торого, возможно, является G7. Но от других
подобных клубов БРИКС отличает потенциал:
по состоянию на 2015 г. на долю стран БРИКС
приходится 42% населения нашей планеты, 30%
мирового ВВП, 45% производства мировой
сельхозпродукции, более 17% мировой тор-
говли товарами и около 13% мировой торгов-
ли услугами [1]. Вместе с тем, несмотря на впе-
чатляющие цифры, в результате замедления
экономического роста в этих странах в 2014-
2015 г. появились пессимистические оценки
будущего этой организации относительно воз-
можности ее превращения в глобального ли-
дера [2].

По мнению автора,
преждевременно да-
вать негативные оценки
перспективам органи-
зации из-за краткосроч-
ного замедления роста
как причины, потому
что огромный потен-
циал "пятерки" никуда
не делся. Укрепление
взаимных экономичес-
ких связей между чле-
нами БРИКС является
одним из приоритет-
ных направлений со-
трудничества органи-
зации. В этой статье
автор проанализирует
торговый аспект эконо-
мического взаимодей-
ствия стран БРИКС че-
рез:

1) анализ взаимного
экспорта и импорта
стран "пятерки";

2) анализ отраслевой структуры торговли
между странами;

3) определение перспектив торговых отно-
шений организации.

Товарооборот. Динамика 2000–2015 г.
Экспорт. В начале XXI века каждая из стран

БРИКС вступила в ВТО, что позволило действо-
вать им по однородной системе правил, при-
несло либерализацию торговли, и расширило
товарооборот между этими государствами.

В период с 1995 по 2014 г. страны, входящие
в настоящее время в БРИКС, наращивали тор-
говое взаимодействие, двадцатикратно увели-
чив объемы торговли между собой. В 1990 г.
объем взаимной торговли был очень низким –
около 3%. Согласно информации министер-
ства экономического развития РФ в 2014 г. ука-
занный показатель составил 291 млрд долл. [4],
тогда как в 1995 г. он не превышал 13 млрд долл.
Через развивающиеся рынки "пятерки" прохо-
дит почти 20% мировой торговли

Первое десятилетие XXI века является наи-
более успешным периодом развития взаим-
ной торговли "пятерки". За первые 7 лет экс-
порт внутри объединения возрос на 625% и
составил 6,6% от общего экспорта объедине-
ния (табл. 1).

Таблица 1 – Взаимный экспорт в странах БРИКС
(млрд долл.)

Источник: рассчитано и составлено автором по данным
UN Comtrade
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Период с 2007 по 2011 г. так же показал хо-
роший рост, и в 2011 г. экспорт составил 8,9%.
В период с 2011 по 2015 г. в странах "пятерки"
было продемонстрировано снижение показа-
теля до 7,7%. В целом же за 15 лет доля экспор-
та в страны БРИКС относительно объема сово-
купного экспорта выросла более чем 2 раза.

За первый период (2000-2007 г.) наиболь-
шую положительную динамику показал Китай
(1081%), за второй период (2007-2011 г.) Брази-
лия (210%). В период с 2011-2015 г. все страны,
за исключением Китая, продемонстрировали
снижение экспорта, хотя у Китая прирост был
практически нулевой. Больше всех величи-
на экспорта снизилась у ЮАР (-43%). За 2000-
2015 гг. экспорт России, относительно других
стран "пятерки", показал скромную положи-
тельную динамику, хотя доля экспорта в стра-
ны БРИКС на конец 2015 г. составила более 10%.
Экспорт в страны "пятерки" наиболее значим
для Бразилии (22,5%) в 2015 г. и наименее зна-
чим для Китая (6%).

Импорт. За период с 2000-2015 г. доля им-
порта стран БРИКС в общем объеме импорта
"пятерки" увеличилась более чем в 2,4 раза, с
4,88% в 2000 г. до 11,84% в 2015 г. и превысил
аналогичный показатель по экспорту (табл. 2).

Таблица 2 – Взаимный импорт в странах БРИКС
(млрд долл.)

 Источник: рассчитано и составлено автором по данным
UN Comtrade

В 2000-2007 г. наибольший прирост импор-
та наблюдается в России (1435%) и Индии
(756%), в 2007-2011 гг. в Бразилии (151%) и Рос-
сии (150%). В 2011-2015 гг. лучшие результаты
показали Индия (5,4%) и ЮАР (0,75%). Хоть эти
значения и близки к нулевым, но остальные
страны в этот период ушли в минус. Для всех
стран, кроме Китая, импорт внутри "пятерки"
составляет значительную долю совокупного
импорта, значение которого колеблется в пре-
делах 20-25%. Для Китая же этот показатель
равняется всего 7,2%. Хотя по динамике экс-
порта в 2000-2015 гг. Россия показала самый
скромный результат, когда дело касается им-
порта, все в точности до наоборот – Россия се-
мимильными шагами наращивала импорт из
стран БРИКС в XXI веке.

Таким образом, торговля внутри объедине-
ния наименее значима для Китая и наиболее
значима для Бразилии.

Итого, в рассматриваемый период, львиная
доля суммарного экспорта внутри объедине-
ния принадлежит Китаю (72%). На втором мес-
те Россия (10,9%). Далее идет Индия (8,4%), а за
ней Бразилия (6%). На последнем месте ЮАР
(2,2%). Что касается суммарного импорта, то
Китай так же на первом месте с долей в 67%.
На втором месте Индия с 15,5%. На третьем –
Россия (7,2%). 4-ое и 5-ое место занимают  Бра-

зилия и ЮАР, с 6,8% и
3,17%, соответственно.

Д ол я о тд е ль ны х
стран во взаимном эк-
спорте и импорте

Что касается торгов-
ли внутри объедине-
ния, то в 2015 г. Китай
является крупнейшим
партнером для каждой
из стран. Доля Китая в
экспорте стран "пятер-
ки" колеблется от 52,9%
до 82,7%. Доля импорта
составляет от 72,3% до
86,5%. Доминирование
Китая в экспорте и им-
порте стран партнеров
характерно почти для
всего рассматриваемо-
го периода (табл. 3 и
табл. 4).

В 2015 г. наименьшая
доля Китая была в экс-
порте Индии (52,9%) и

импорте ЮАР (70,8%). Наибольшая доля в экс-
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порте Бразилии (82,7%) и импорте России
(86,5%).

Таблица 3 – Доля стран БРИКС во взаимном
экспорте

Источник: рассчитано и составлено автором по данным
UN Comtrade

Что касается самого Китая, то основным
партнером по экспорту внутри "пятерки" для
него является Индия с долей в 42,7%. Вторым
по значимости партнером является Россия
(25,5%). За ней, с небольшим отставанием идет
Бразилия (20,1%). Наименьший удельный вес у
ЮАР (11,6%).

Таблица 4 – Доля стран БРИКС во взаимном
импорте

Источник: рассчитано и составлено автором по данным
UN Comtrade

Основным партнером по импорту для Ки-
тая является Бразилия с долей в 36,5%. Россия
и ЮАР на втором и третьем месте (27,4% и
24,9%). Доля Бразилии невелика – 11,1%.

В странах "пятерки", после Китая,
Индия является основным партне-
ром по экспорту для Бразилии
(17,1%) и ЮАР (21,1%). Доля экспорта
и импорта для остальных стран со-
ставляет менее 10%.

Доля Бразилии в импорте Китая
составляет 36,6%, что является наи-
большим значением среди всех стран
партнеров. Импорт товаров из Бра-
зилии в Китай показывал положи-
тельную динамику на протяжении
всего рассматриваемого периода, и
его доля в импорте среди стран "пя-
терки" возросла в 2,2 раза за 15 лет.
Бразилия так же имеет долю в 17,1%
в экспорте Индии, что является тре-
тьим по значимости после Китая и
ЮАР.

Торговля ЮАР с Россией и Брази-
лией в рамках БРИКС не достигает существен-
ных величин. Тем не менее, сотрудничество с
Китаем и Индией весьма активно – индийский
экспорт в ЮАР составляет долю в 21,1%, а так
же 25% китайского импорта в странах "пятер-
ки" приходится на ЮАР.

Итого, за 2000-2015 гг. доля БРИКС в общем
объеме, как экспорта, так и импорта, увеличи-
лась более чем в два раза, несмотря на то, что в
абсолютных значениях 2011-2015 гг. продемон-
стрировали снижение торгового сотрудниче-

ства практически во всех странах
"пятерки", за исключением импор-
та Индии и ЮАР, и экспорта Китая.
В рассматриваемый период  %-ое
соотношение доли БРИКС в общем
объеме импорта увеличилась во
всех странах объединения, кроме
Китая в 2015 г.. Что касается экс-
порта, то он увеличивался не так
равномерно, как импорт, и в 2011-
2015 гг. только у Бразилии и Рос-
сии был прирост этого показате-
ля.

Россия, во внешней торговле
всех стран "пятерки", кроме Китая,
занимает последние и предпос-
ледние места (максимальные зна-
чения – 8,9% экспорта и 5,9% им-
порта). В экспорте и импорте
Китая Россия занимает второе
место (25,5% экспорта и 27,4% им-

                   порта).
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Несмотря на то, что торговые связи между
странами "пятерки" значительно укрепились
в рассматриваемый период, это произошло, по
большей части, из-за наращивания двусторон-
него торгового сотрудничества с Китаем. 2000
г. характеризовался гораздо более диверсифи-
цированными торговыми связями внутри
БРИКС, но со временем Китай сделал долю дру-
гих государств во взаимном экспорте и импор-
те гораздо менее значимой, став одним из клю-
чевых торговых партнеров для каждой из стран
"пятерки".

Для Бразилии доля Китая во внешней тор-
говле повысилась за счет снижения удельного
веса России и ЮАР, как в импорте, так и в экс-
порте. Доля экспорта в Россию снизилась с
20,8% до 5,7%, а импорта с 25% до 5,9%. Доля
ЮАР во внешней торговле Бразилии снизилась
с 14,9% до 3,15% для экспорта и с 10% до 1,7%
для импорта. Для Индии доля Китая выросла, в
основном, за счет снижения экспортной доли
России (с 41% до 8,9%) и импортной доли ЮАР
(с 38,9% до 8,2%), а для ЮАР за счет снижения
экспортной (с 21,5% до 5,1%) и импортной (с
18,2% до 6,3%) доли Бразилии. Лишь Индия
пошла наперекор общем тренду, значительно
увеличив долю Бразилии (с 9,2% до 17,12%) и
ЮАР (с 14,7% до 21,1%) в своем экспорте. Так
же ЮАР увеличила долю Индии в своем импор-
те с 15,6% до 19,5%. Что касается Китая, то в
рассматриваемый период существенно увели-
чился экспорт в Индию за счет России. Импорт
из Бразилии и ЮАР увеличился более чем в 2
раза опять же счет России. В 2000-2015 гг. от
укрепления связей с Китаем внутри "пятерки"
значимость России в торговле внутри объеди-
нения снизилась больше всех остальных.

Отраслевая структура взаимной торговли
между странами-членами БРИКС

Экспорт. Джим О'Нил и другие эксперты
подчеркивали экономическую взаимодопол-
няемость стран "пятерки". Из таблицы 5 Мож-
но увидеть, что основными торгуемыми груп-
пами товаров являются: продукты химической
промышленности, машины и оборудование,
топливо, изделия из металлов и полезные ис-
копаемые. Торговля внутри объединения по-
казывает, что страны БРИКС это, по сути,  по-
ставщики ресурсов в Китай (46% его импорта
и 27,4% совокупного импорта БРИКС), который
в свою очередь поставляет им промышленную
продукцию (22,2% от всего экспорта стран
БРИКС и 35,8% экспорта Китая). Экспорт и им-
порт внутри "пятерки" по большей части схож
с экспортом и импортом Китая, ввиду того, что

Китай является ключевым торговым партне-
ром для всех стран внутри объединения.

Бразильский экспорт по большей части со-
стоит из продуктов растительного происхож-
дения, топлива и полезных ископаемых. Рас-
тительные продукты составили 39,8%
экспорта, а ископаемые с топливом 30%.  Бра-
зилия – крупнейший поставщик овощей в Пя-
терке, которые в основном поставляются в
Китай.

Китай, как было сказано выше, – это основ-
ной поставщик промышленной продукции.
Помимо этого, крупной статьей экспорта у
него является текстиль и ткани (12,5%) и про-
дукты химической промышленности (12,6%).

У России, традиционно, крупнейшей статей
экспорта является топливо (55,15%), большая
часть которого поставляется в Китай (97,5%
всех поставок в БРИКС). Россия также экспор-
тирует машины и оборудование (7,06%), и дре-
весину (9,45%). Промышленная продукция в
основном поставляется в Индию, а древесина
в Китай. Россия является крупным поставщи-
ком химической продукции с долей в экспор-
те в 10,85%.

В рамках объединения ЮАР в основном эк-
спортирует полезные ископаемые, изделия из
металлов и топливо. Ископаемые и топливо
занимают 62,8% совокупного экспорта в
БРИКС, а металлы 15,36%. Большая  часть экс-
порта ископаемых направляется в Китай, а топ-
лива в Индию.

Поставки Индии в страны "пятерки"  весь-
ма диверсифицированы. Основные статьи эк-
спорта включают химические продукты
(19,58%), топливо (12,1%), металлы (12%) и тек-
стиль с тканями (16,76%). Кроме того, экспорт
машин, оборудование и транспортных средств
составляет 15,7%.

Для стран "пятерки"  экспорт некоторых
товаров внутри объединения имеет большое
значение. Это относится к полезным ископае-
мым: 51,6% от всего экспорта этой группы то-
варов ЮАР, 30,4% экспорта России, 41,4% экс-
порта Индии, 42,3% экспорта Бразилии
направляется в страны БРИКС. 38,4 % экспорта
топлива Бразилии и 28,8% экспорта ЮАР при-
ходится на страны "пятерки". Так же Бразилия
поставляет в БРИКС 47,9% от суммарного экс-
порта растительных продуктов, 27,8% от сум-
марного экспорта изделий из шкуры и меха.
21,8% от всего экспорта древесины Бразилии,
33% России и 22,5% ЮАР поставляется в "пя-
терку". 31% экспорта животных и продуктов
животного происхождения, пятая часть хими-
ческих продуктов, машин и оборудования Рос-
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сии приходится на страны объединения. Ки-
тай меньше других стран зависит от экспорта
в страны БРИКС.

Импорт. Для всех стран "пятерки"  машины
и оборудование являются главной статьей
импорта, поставщиком которых является Ки-
тай (доля импорта варьируется от 36,1% до

42,6%). Для Китая же на 1 месте стоит импорт
топлива (21,5%), на втором полезные ископае-
мые (17,2%), на третьем овощи (15,15%).

Для ЮАР, Бразилия и Индия значим импорт
химических продуктов (16%, 8,7% и 17,1% им-
порта). В странах БРИКС играет роль импорт
изделий из металлов (7%-9,3%).

Таблица 5 – Отраслевая структура взаимной торговли БРИКС

Источник: рассчитано и составлено автором по данным World Bank

Импорт ряда товаров из стран БРИКС явля-
ется очень значимым для всех стран "пятерки".
75% всего импорта кожи и меха, 61,6% тексти-
ля и тканей, 42% изделий из камня и стекла,
29,7% обуви, 31,5% металлов, 31,2% машин и
оборудования Бразилии приходится на БРИКС.
Индия импортирует 44,6% машин и оборудо-
вания, 44,3% текстиля и тканей, 65,5% обуви,
35,1% химических продуктов, 30,6% пищевых
продуктов, 31,5% кожи и меха, 26,7% металлов.

Россия импортирует 59,4% обуви, 57,7%
кожи и меха, 40,8% текстиля и тканей, 31,7%
машин и оборудования, 26,6% продуктов жи-
вотного происхождения, 24,6% металлов. ЮАР
закупает в странах БРИКС 63,8% обуви, 61,1%
кожи и меха, 53,4% текстиля и тканей, 43,4%
изделий из металлов, 38% машин и оборудо-
вания, 28% изделий из камня и стекла.

Перспективы развития взаимной торговли
Главным препятствием, мешающим разви-

тию взаимной торговли и инвестиций в стра-
нах БРИКС, являются высокие административ-
ные барьеры. Такое мнение было высказано
представителями бизнеса на Деловом Фору-
ме стран БРИКС на Петербургском международ-
ном экономическом форуме 2015 (ПМЭФ 2015).
По инициативе Агентства стратегических ини-
циатив (АСИ), при Деловом совете БРИКС была

сформирована рабочая группа, целью кото-
рой является устранение избыточных админи-
стративных барьеров и поддержка инвестиций
[6]. Руководители национальных частей дело-
вого совета из ЮАР, Индии, Бразилии и Китая
внесли предложение использовать общие под-
ходы к стандартам и регламентам для предпри-
ятий стран – членов "пятерки". Кроме того, для
решения вопроса высоких административных
барьеров, было предложено объединить уси-
лия, в частности, в сфере таможенного и нало-
гового администрирования, организации ви-
зового режима и применения фитосанитарных
норм [7].

На саммите БРИКС в Бразилии в 2014 г. был
подписан протокол о намерениях между экс-
портными кредитными и страховыми агент-
ствами стран БРИКС, подписанный с российс-
кой стороны агентством по страхованию
экспортных кредитов и инвестиций – ОАО "ЭК-
САР" [8]. Данный протокол предполагает об-
мен опытом и  информацией между агентства-
ми в таких областях, как финансирования
экспорта и инвестиций национальных компа-
ний. Цель протокола –  укрепление торгово-
экономических связей между странами-члена-
ми БРИКС и оказание помощи в осуществлении
совместных проектов в третьих странах. На
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полях ПМЭФ-2015 г. Впервые прошло заседа-
ние руководителей экспортных кредитных
агентств (ЭКА) стран "пятерки".

На ПМЭФ-2015 ЭКА БРИКС договорились о
ежегодных встречах на уровне глав агентств и
организации постоянного взаимодействия на
рабочем уровне. Что касается развития тор-
говли между членами организации, то, по мне-
нию руководителей ЭКА БРИКС, правильным
шагом было бы создание рейтингового агент-
ства. Новое рейтинговое агентство существен-
но упростило бы работу ЭКА, связанную с оцен-
кой их клиентов, а так же осуществление
совместных проектов. Кроме того новое аген-
тство поспособствует снижению расходов на
привлечение финансирования, но при всем
при том оно будет иметь отличную структуру
финансирования от структуры действующей
тройки агентств-лидеров (Fitch Ratings, S&P
Global Ratings, Moody's). Страны БРИКС схожи
во мнении, что тройка мировых рейтинговых
агентств занижает оценки, что в итоге увели-
чивает стоимость кредитов. Планируется, что
новое рейтинговое агентство станет прямым
конкурентам действующим лидерам [9]. В ходе
саммита VIII саммита БРИКС премьер-министр
Индии Нарендра Моди на встрече БРИКС в рас-
ширенном составе, заявил, что лидеры стран
"пятёрки" "договорились как можно быстрее
создать рейтинговое агентство БРИКС" [13].

13 октября 2016 г. в Нью-Дели состоялась
вторая встреча глав ЭКА БРИКС [16]. Участники
встречи обсудили различные виды продуктов
в сфере страхования экспортных кредитов, а
также основные  направления  деятельности
агентств. Также в ходе встречи были рассмот-
рены перспективы развития экспортного кре-
дитования, а также вопросы, связанные с рос-
том невозвратов и убытков в свете возросших
политических и экономических рисков. Главы
ЭКА стран "пятерки" также обсудили возмож-
ности тесного сотрудничества с Новым Банком
Развития БРИКС для продвижения торговли
внутри объединения и оказания поддержки
экспортерам из стран объединения.

На седьмом саммите "пятерки" в Уфе была
принята Стратегия экономического развития
БРИКС [10]. Этот документ обозначает основ-
ные направления по расширению торговли,
инвестиций и инноваций.  Одни из главных
целей стратегии, это облегчение доступа на
рынки, укрепление связей между рынками
стран-членов, устранения экспортных субси-
дий и снижение внутренней поддержки. В до-
кументе так же говорится о планах БРИКС зак-
лючить соглашения, которые расширили бы

доступ на сельскохозяйственные рынки друг
друга.

В декларации, принятой по итогам самми-
та БРИКС в Уфе, говорится о намерениях стран-
членов укреплять сотрудничество в области
электронной торговли. Вопросы, касающиеся
торговли в Интернете, представители БРИКС
рассмотрели впервые. Стороны были едины во
мнении касательно необходимости согласо-
ванных мер по регулированию электронной
коммерции. Электронная торговля в странах
БРИКС стремительно развивается и уже стала
одним из ключевых стимулов для экономичес-
кого роста.

В период с 12 по 14 октября 2016 года в Нью-
Дели в рамках индийского председательства в
БРИКС состоялась первая торговая выставка-
ярмарка стран БРИКС [12]. Выставка является
эффективной площадкой для демонстрации
новейших достижений стран БРИКС в различ-
ных областях, в рамках которой ее участники
смогли ознакомиться с передовыми техноло-
гиями производства инновационных продук-
тов, определить новые сферы взаимодействия,
представляющие взаимный интерес.

Большим шагом вперед в расширении вза-
имной торговли между странами объединения
было бы создание зоны свободной торговли
(ЗСТ) БРИКС. Ее создание устранило бы множе-
ство препятствий в торговле между пятью стра-
нами. Заместитель Министра экономического
развития РФ Алексей Лихачев заявил, что стра-
ны БРИКС уже обсуждают условия соглашения
о зоне свободной торговли [11]. По словам
Лихачева (июль 2015 г.), вначале страны БРИКС
примут декларативный документ, который
подвигнет страны к более активному сотруд-
ничеству. Потом могут быть приняты соглаше-
ния, которые повысят эффективность норма-
тивно-правовой базы, упростят таможенные и
инвестиционные процедуры, создадут так на-
зываемые "зеленые коридоры" для товаров.
Третья фаза – это преференциальный режим,
уступки, которые будут сделаны странами от-
носительно торговли товарами.

В 2015 г. Россия и Китай уже начали кон-
сультации о создании ЗСТ КНР с Евразийским
экономическим союзом (ЕАЭС). Такая ЗСТ мо-
жет рассматриваться как механизм сопряже-
ния ЕАЭС и нового "Шелкового пути" (Новый
шёлковый путь – транспортный маршрут для
перемещения грузов и пассажиров по суше из
Китая в страны Европы). Образована рабочая
группа по разработке преференциального
режима торговли между Индией и ЕАЭС. Вла-
димир Путин на VIII саммите БРИКС заявил, что



182

решение о начале переговоров о создании ЗСТ
между Индией и ЕАЭС будет принято в декаб-
ре 2016 г. [15].

Накануне 8-го саммита БРИКС пресс-секре-
тарь Министерства торговли Шэн Даньян в ходе
пресс-конференции заявил, что зона свобод-
ной торговли была бы "важной формой сотруд-
ничества" между странами группы БРИКС. Бла-
годаря созданию такой зоны, страны БРИКС
смогли бы избавиться от тарифных и нетариф-
ных ограничений, что способствовало бы рос-
ту их международной конкурентоспособнос-
ти, а также стимулировало бы либерализацию
торговли и инвестиций между ними [14].

В заключение, регулярные встречи предста-
вителей стран БРИКС на всех уровнях выража-
ют заинтересованность стран-членов "пятер-
ки"  в дальнейшем сотрудничестве. Постепенно
начинают реализовываться различные иници-
ативы по укреплению торгового взаимодей-
ствия внутри организации.

Анализ взаимной торговли стран БРИКС
выявил существенные диспропорции и недо-
статки, но, тем не менее, выдвигаются конкрет-
ные предложения по их устранению.

Усиление внешнеторгового сотрудничества
стран "пятерки"  может существенно повысить
их международную конкурентоспособность и
инвестиционную привлекательность.

Планомерное развитие взаимной торгов-
ли, создание в БРИКС новых институтов может
превратить организацию во влиятельное меж-
государственное объединение, активно вовле-
ченное в систему глобального регулирования.
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КОНЦЕПЦИЯ КОРПОРАТИВНОЙ СОЦИАЛЬНОЙ
ОТВЕТСТВЕННОСТИ В ИСЛАМСКОЙ

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЕ
В данной статье рассматриваются вопросы корпоративной социальной ответ-
ственности (КСО) в исламской экономике. Особое внимание автором уделено
фундаментальным принципам исламской этической философии, которые оп-
ределяют основы исламской экономической системы. В статье отмечается, что
КСО является обязательной в исламе, она "встроена" в фундаментальные ос-
новы исламского мировоззрения. Целями КСО исламского бизнеса с религи-
озной точки зрения являются содействие социально-экономической справед-
ливости, а также решение социальных и экологических проблем с учетом
традиционных ценностей ислама.
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Одним из вопросов научного дискурса как в отечественной, так
и зарубежной экономической литературе является вопрос о мо-
ральной (этической) ответственности корпораций. Иными слова-
ми, должен ли бизнес, получая собственную выгоду через удовлет-
ворение чьей-то потребности, стремиться к чему-либо, кроме
максимизации прибыли?

Прибыль и этика сегодня рассматриваются исследователями как
два основных показателя оценки результатов деятельности орга-
низации и, если прибыль позволяет оценить результаты хозяйствен-
ной деятельности с количественной точки зрения, этика позволяет
сделать вывод о ее качестве.

Этика бизнеса – такое же сложное явление, как и сам бизнес, это
не приятное дополнение к деловой жизни или просто продукт на-
учных изысканий философов и моралистов [11, c. 11]. Этика бизнеса
позволяет определить насколько устоявшиеся моральные нормы
человека соответствуют хозяйственной деятельности и целям де-
ловой организации [1, с.11; 2; 3, с. 27; 4].

По мнению большинства исследователей, деловая этика начина-
ется там, где кончается закон. Сфера ее применения – "спорные"
вопросы, возникающие в хозяйственной деятельности организаций,
которые не регламентированы нормами закона или по которым в
обществе не достигнут консенсус. К числу вопросов, которые уже
традиционно исследуются в рамках деловой этики, относится и кор-
поративная социальная ответственность бизнеса, ее соотношение
с нормами морали и религии [1].

За последние шестьдесят лет концепция КСО претерпела значи-
тельные трансформации. До середины ХХ в. понятие социальной
ответственности бизнеса рассматривалось в основном через при-
зму развивающейся концепции социальной справедливости, соци-
альных (в первую очередь трудовых и образовательных) прав граж-
дан. Отношения между бизнесом и обществом изучались на
протяжении многих десятилетий под влиянием сложившейся в оп-
ределенный момент времени экономической парадигмы. И если с
начала 70-х годов ХХ в. проблема КСО стала предметом серьезного
теоретического дискурса в развитых странах, то исламская модель
КСО и практики КСО исламских стран лишь недавно стали предме-
том пристального внимания исследователей. В экономической ли-
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тературе все еще ощущается недостаток иссле-
дований, которые раскрывали бы этические ос-
новы КСО исламского частного бизнеса. В этой
связи данная статья посвящена исследованию
фундаментальных принципов исламской эти-
ческой философии, определяющих основы ис-
ламской экономической системы.

Концепция КСО сформировалась более
полувека назад, однако, до сих пор в среде уче-
ных не существует консенсуса по поводу ее
сущности и содержания; общепринятого опре-
деления понятия КСО не выработано. В мно-
гочисленных публикациях, как отечественных,
так и зарубежных исследователей, посвящен-
ных проблемам КСО, а также в существующих
документах различных общественных институ-
тов можно найти самые разные, порой проти-
воположные подходы к трактовке ее понятия.

В 50-х гг. XX в. Говард Р. Боуэн, широко изве-
стный как "отец корпоративной социальной
ответственности", указывал на важность и от-
ветственность корпораций по выполнению ее
социальных обязательств. Боуэн определял
КСО как обязательства предпринимателей по
проведению такой политики и принятию та-
ких решений, которые соответствуют целям и
ценностям общества [8, с. 368]. Со временем
КСО стала восприниматься как ориентир для
социально ответственного бизнеса [13, с. 270].
Современная концепция КСО предполагает,
что частный бизнес несет ответственность за
воздействие ее решений и деятельности на
общество и окружающую среду через прозрач-
ное и этичное поведение, которое: содейству-
ет устойчивому развитию, включая здоровье
и благосостояние общества 1. КСО в долгосроч-
ной перспективе может обеспечить ценный
актив для доходности компании, и в конечном
итоге – ее социальное влияние, поэтому "…каж-
дая операция компании должна быть социаль-
но эффективна и действенна, ибо без этого ее
будущее находится под угрозой" [16].

Этичное поведение представляет собой не
только простое соблюдение этической нормы,
но и имеет предписывающее значение. Этика
"стоит на страже" принципов "правильного"
поведения индивида и стимулирует его посту-
пать так, как это принято в конкретном обще-
стве. Этика поведения выходит за рамки пра-
вовых требований, которые действуют в
качестве основного этического кодекса [14, с.
42]. Понятие "этика" часто используется как
синоним морали и на самом деле имеет ана-

логичное определение. В поиске основ этичес-
ких ценностей, религия всегда была связана с
предписывающим надлежащим (правильным)
поведением. Религия, которая представляет
собой совокупность верований в Бога (богов),
непосредственно влияя на существующие со-
циальные отношения и личные ценности [15]
оказывает существенное влияние на восприя-
тие социальной ответственности обществом [7,
с. 230]. Каждая религия устанавливает опреде-
ленные этические нормы и таким образом
"…регулирует хозяйственную (экономичес-
кую) деятельность, как способ достижения бо-
жественного благословения" [5, c. 3-5]. В этой
связи невозможно отрицать роль религии в
формировании принципов современной биз-
нес-этики. Следовательно, понимание ислам-
ской модели КСО начинается с изучения фун-
даментальных ценностей ислама и законов
шариата как совокупности юридических норм,
нравственных принципов и правил поведения
мусульманина.

Главной целью законов шариата является
удовлетворение основных людских потребно-
стей или необходимых целей, осуществления
которых желает Бог, достижения "маслах мур-
сала" – общественного блага – и благополучия
человека путем его освобождения от трудно-
стей в этом мире и в последующей жизни. Ша-
риат представляет целостный взгляд на ислам,
включая вопросы религиозной этики (ахлак) –
моральные и этические ценности во всех ас-
пектах жизни мусульманина [10, с. 27]. Отно-
шения между акиды (вера) и ахлак (этика) яв-
ляется основой исламской системы, которая
считает шариат источником конкретных норм,
определяющих этическое поведение, которо-
го требует от мусульманина Бог.

Философские принципы – таухид, укуввах,
аль-адль, тазкия, – содержание которых будет
изложено ниже, легли в основу исламской эко-
номической системы 2. В основном они враща-
ются вокруг понятия таква (богосознания),
которое имеет первостепенное значение в
исламской вере, согласно которому верующий
должен сделать все от него зависящее, чтобы
достичь наивысшей награды в этом мире и пос-
ледующей жизни. Таква – осознание верую-

1  ISO 26000 "Руководство по социальной ответствен-
ности".

2  Данные принципы не являют всю идеологию исламс-
кой экономической системы, так как существуют и дру-
гие периферийные элементы, которые дополняют ее;
однако эти принципы являются той основой, без кото-
рой исламская экономика не сможет существовать. Ос-
новы исламской модели КСО следует искать в Коране и
Сунне Пророка, а также в интерпретациях и толковани-
ях исламских законов (шариата), суждениях по аналогии
– иджтихад и кийас.
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щим присутствия Бога в своей повседневной
жизни и отношениях с другими людьми [5, с. 4].

Таухид (Единобожие)
Человек создан Богом как Его наместник и

слуга, чтобы наслаждаться Его щедротами на
Земле и одновременно быть ответственным за
ее богатства. В Коране [51: 56] предписано, что
люди созданы, чтобы служить и поклоняться
Всевышнему. Этот главный принцип должен
соблюдаться каждым мусульманином. Таким
образом, признавая Бога как Творца и созда-
теля Вселенной, человек отказывается от ка-
кого-либо права на собственность, которой он
обладает, в то же время он назначается дове-
ренным лицом, управляющим (халифом), что-
бы "…обеспечить использование Земных щед-
рот ответственно, не нанося вреда себе или
другим" [6, c. 1379].

В исламе вера и знание Прекрасных Имен
Аллаха включает три вида Таухиди: Таухид ар
Рубубия (Единство Аллаха в поклонении), Тау-
хид аль Улухия (Единство в Божественности) и
Таухид Асма Валь Хусна (Единство Аллаха в
Именах и Атрибутах) [6, c. 1379]. Эти три вида
Таухида (Единобожия) формируют сущность
веры и удовлетворенность от нее, и это зна-
ние является основой и целью веры любого
мусульманина. Таухид ар Рубубия – это убеж-
дение в том, что только один Аллах является
Создателем мироздания, только Он управля-
ет всем сущим, оживляет и умерщвляет, толь-
ко Он дарует удел. Рубубия – путь божествен-
ной благодати, средства к существованию и
направления всех сущих вещей к совершен-
ству. Бог призывает работать, прикладывая
максимум усилий для достижения наилучшего
результата [10, с. 27]. Рубубия, таким образом,
воспринимается как источник аксиом устой-
чивого развития исламской экономики и дос-
тижения конкурентного преимущества.

Укуввах (братство)
Таухид не только подтверждает связь меж-

ду людьми и Богом, но и определяет отноше-
ния между людьми, утверждая роль братства и
единства (укуввах) [14]. Ислам уважает, как пра-
во на индивидуальность, так и коллективизм.
Каждый человек рассматривается как член се-
мьи, охваченной духом братства и отвергаю-
щей дискриминацию по причине богатства,
статуса, расы, цвета кожи и происхождения и
т.д. Несмотря на то, что идея коллективизма
основана на принципах равенства и единства
друг с другом, в исламе братство предполагает
более широкие полномочия, включая коллек-
тивное сотрудничество и гарантии всеобщего

благополучия. Исламское общество является
"наилучшим из обществ" (хайру уммат) в плане
достойного поведения его членов и их образ-
цового вклада в человеческое благосостоя-
ние 3, формирования социально благополуч-
ного общества с высоким качеством жизни для
каждого его члена.

Аль-Адль (справедливость)
Так как человек создан Богом в качестве Его

наместника на Земле, человек обязан устано-
вить справедливость и запрещать любую дест-
руктивную деятельность с целью достижения
всеобщего баланса и гармонии. Ислам – это
религия, которая придерживается принципа
справедливости, первостепенное значение
которой предписано в Коране [57: 10]. Спра-
ведливость устанавливается не только для
людей, но и для Вселенной [7, с. 230]. Отстаива-
ние справедливости в целом показывает уро-
вень набожности и богобоязненненности му-
сульманина. Правосудие распространяется за
пределы закона и правового регулирования.
Оно включает в себя нравственность; такие
ценности, как рациональность, справедли-
вость, равенство и этика. Достижение социаль-
ного равновесия и справедливости в обществе
достигается с помощью совершения благодея-
ний ("исхан"). В исламской экономике соци-
альная справедливость является важнейшим
принципом обеспечения справедливой эконо-
мической системы. Социальная справедли-
вость, как представляется, отражает два важ-
ных элемента: справедливость и равенство.
Справедливость предполагает справедливое
вознаграждение в соответствии с предприни-
маемыми усилиями, которое не может быть
одинаковым для всех. Поэтому только тот, кто
делает все возможное, получит максимальную
отдачу. Равенство понимается как равенство
прав всех людей без какой-либо дискримина-
ции. Бог доверил Своему наместнику разделить
Его щедроты с каждым человеком, поэтому с
точки зрения исламской экономики бедные
имеют право на определенную часть состояния
богатых. Не допустим экономический прирост
за счет социальных и моральных прав бедных
слоев. Следовательно, социально-экономичес-
кая справедливость должна быть достигнута в
результате осуществления прав человека пу-
тем обеспечения равных возможностей, таких
как справедливое распределение доходов и

3  Документ 2 Стратегии и программы поощрения про-
свещенной умеренности. Исламабад, 29 мая 2005 года.
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N05/
668/26/PDF/N0566826.pdf.



186

богатства. Кроме того, в качестве эффективных
инструментов для борьбы с нищетой и соци-
альными проблемами используются институ-
ты обязательного и добровольного пожертво-
ваний (закят и садака).

Тазкия (рост и развитие)
Термин "тазкия" в Коране имеет два опре-

деления: "очищение сердца" и "близость с Все-
вышним". Аллах требует внешнего и внутрен-
него повиновения. Мусульманин старается
достичь идеального баланса между этими ка-
тегориями. Приложение усилий по улучшению
и совершенствованию необходимо, чтобы до-
биться успеха в этом мире и в последующей
жизни. Тазкия – это эксклюзивный процесс са-
моочищения для улучшения качества жизни [9,
с. 103], одновременно содержащий элементы
нравственности, духовности и мирского. Эти
интегрированные элементы легли в основу
понимания устойчивого развития исламской
экономической системы.

Исламская экономика как частный случай
моральной экономики выполняет возложен-
ную на неё миссию: создать социальный ин-
ститут, свободный от негативных черт капи-
тализма, тем самым дав мусульманам
стимулирующий пример состоятельности их
ценностных ориентиров. Следовательно, от
исламского бизнеса, общество ожидает выпол-
нения данных устремлений. Это означает, что
исламская моральная экономика предполага-
ет необходимость КСО бизнеса с религиозной
точки зрения, как содействие социально-эко-
номической справедливости, а также решение
социальных и экологических проблем с учетом
традиционных ценностей ислама. Традицион-
ная концепция КСО, которая выдвигает на
первый план этические и моральные ценнос-
ти, неизбежно отражается в законах шариата,
и даже встроена в фундаментальные основы
исламского мировоззрения, тесно переплете-
на с концепциями устойчивого развития ис-
ламской экономики.
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The article focuses on the optimization of analytical and inspection resources through an extrapolation method in
which the evaluation of the regulatory entity (state) takes place on the basis of the performance indicators of the
controlled system (Enterprise). Presented in this article is "optimized model" analytical research (monitoring) brings
saving of resources, since the audit work is carried out subject to regulation - entrepreneurial organization. The
proposed monitoring expertise of the author is defined as an initiative from the bottom of the business. This article
is intended for bachelors and masters, graduate students and teachers, the business community, state and municipal
employees.
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МОНИТОРИНГ ЭФФЕКТИВНОСТИ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ

РЕГУЛИРУЮЩЕГО ВОЗДЕЙСТВИЯ ГОСУДАРСТВА
Статья посвящена вопросу оптимизации аналитико-инспекционного ресурса
через метод экстраполяции, в котором оценка деятельности субъекта регули-
рования (государства) происходит на основе показателей результативности
объекта регулирования (предпринимательства). Представленная в данной ста-
тье "оптимизированная модель" аналитического исследования (мониторин-
га) приносит экономию ресурсов, поскольку аудиторская работа проводится
объектом регулирования - предпринимательской организацией. Предлагае-
мая автором мониторинговая экспертиза определяется, как инициатива сни-
зу от бизнеса. Данная статья предназначена для бакалавров и магистров, аспи-
рантов и преподавателей, предпринимательского сообщества, государственных
и муниципальных служащих.
Ключевые слова: рыночная экономика; мониторинг; предпринимательство;
национальная экономика; государственное регулирование.
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Цель современного госрегулирования заключена в синтезе эко-
номической свободы субъекта хозяйствования и его социальной
обязанности перед государством. Анализируя аспекты экономичес-
кой истории [1, 148], следует выделить проблему, актуальную и по
сей день – это "фактор разности социально-экономического инте-
реса государства и частного бизнеса". Государственная деятельность
в сфере регулирования предпринимательства носит принудитель-
ный характер. Однако автор предлагает, рассматривать государ-
ственное регулирование как профилактическую работу, по ниве-
лированию экономических рисков. Регулирование обладает
конвейерной технологией, которая позволяет посредством регу-
лирующего инструментария "автоматизировать" трансформацион-
ное воздействие на стадии мотивации, активации, организации,
реализации. Регулирование имеет оперативный и фронтальный
режим действия, последний определяет масштабность экономичес-
кой трансформации. Эффективность процесса регулирования рег-
ламентируется объемом ресурсного обеспечения, которое опреде-
ляет количественную и качественную величину результативности
действия. Формирование технологии регулирующего воздействия
происходит в несколько этапов:

– отбор наиболее перспективных идей регулирующего действия;
– определение методик и инструментария соответственно идеи;
– математическое моделирование опытного проекта регулиро-

вания (возможна вариативность), с последующей экспертной оцен-
кой: интенсивность, рациональность, результативность, эффектив-
ность;

– прикладное использование проекта, то есть действие регули-
рования на основе мониторинга адаптационной и инновационной
трансформации;

– установление алгоритма или технологии как результата прак-
тического применения;
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– диффузия технологий регулирования, под
которой подразумевается реализация и рас-
пространение освоенной методики.

В изучении вопроса целесообразного вме-
шательства государства в предпринимательс-
кую деятельность необходимо определить
уровень государственной интервенции. Зада-
ча – установить уровень актуальности, своев-
ременности, оптимальности, действенности
государственной системы на предпринима-
тельство. Необходим анализ групп факторов:

– факторов, определяющих уровень воздей-
ствия субъекта регулирования в направлении
оптимизации внутренних связей в регулируе-
мом объекте; решающим устанавливается база
функциональной структуры объекта и ее по-
казатели, которые опосредованно характери-
зуют эффективность структуры регулирующей
системы, то есть количество и качество элемен-
тов, используемых в планируемых мероприя-
тиях;

– факторов, обуславливающих научную
организацию функционирования объекта и
субъекта; использование средств и методов
научно-технического прогресса; реализация
новых идей – от их открытия до массового при-
менения;

– факторов, связанных с трансформацион-
ными изменениями в среде приложения и адап-
тивными возможностями субъекта регулиро-
вания в направлении деятельности объекта,
характеризующими сложность внутренних и
внешних отношений, существующих в регули-
руемой системе и предпринимательской сре-
де. К ним следует причислить и формы между-
народных связей.

Автор предлагает оптимизировать анали-
тику исследования, используя метод экстрапо-
ляции. Достаточно изучить результаты дея-
тельности объекта регулирования, чтобы
определить эффективность работы субъекта
регулирования. Так эффективность государ-
ственного регулирования будет определяться
по итогу работы предпринимательского сооб-
щества, то есть эффективности производствен-
ной деятельности объекта регулирования.
Важным моментом, который обуславливает
эффект регулирующей деятельности, является
динамическое равновесие между потребнос-
тью принимаемых решений и необходимостью
их реализации.

Эффективное регулирование требует
подробного индикативного исследования.
Мониторинговые исследования хозяйствен-
ной деятельности, а также регулирующего
воздействия,следует рассматривать как науч-

но-прикладную базу, ориентиры которой спо-
собствуют рациональной организации эконо-
мического функционирования. Мониторинг
является той формой информации, в которой
наилучшим образом отражается интеграция
производственной, финансовой, социальной
работы исследуемого объекта. Основной це-
лью является нахождение эффективных техно-
логий саморегуляции и государственного ре-
гулирования.

В настоящее время в мониторинговых изыс-
каниях [3; 8], широко используется показатель
национального дохода, который следует диф-
ференцировать на общие и узкоспециализи-
рованные индикаторы.

Общие индикативные показатели:
– доля общего показателя изделий высоко-

го технико-экономического уровня и новинок
национального бизнеса;

– доля общих поставок для капитального
строительства как неукоснительных в рамках
государственного плана – задания;

– доля общего показателя изделий для об-
щественного потребления;

– доля общего показателя изделий для про-
изводственного потребления;

– доля общего итога по вводу в действие
новых мощностей в целом по всем отраслям
промышленного производства;

– доля общего итога по реализации задач,
вытекающих из решения научно-технических
проблем в целом и с учетом всех сфер эконо-
мики;

– доля спекулятивной разницы между экс-
портом и импортом показателя общей продук-
ции.

Узкоспециализированные индикативные
показатели:

– доля поставок изделий высокого техни-
ко-экономического уровня и новинок нацио-
нального бизнеса на экспорт, с подразделени-
ем по территориям и основным отраслям [2];

– доля поставок изделий высокого техни-
ко-экономического уровня и новинок нацио-
нального бизнеса на внутренний рынок госу-
дарства;

– доля поставок для капитального строи-
тельства, согласно дифференциации традици-
онных отраслей производства;

– доля изделий для производственного по-
требления с учетом дифференциации по от-
раслям промышленности;

– доля изделий для общественного потреб-
ления, соответственно социальному запросу;

– доля поставок отдельных видов изделий
в натуральном выражении, в том числе выпол-
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нение отдельных задач по обеспечению госу-
дарственных целевых программ [3; 8];

– доля выполнения заданий по вводу в дей-
ствие новых мощностей с учетом разделения
сфер производства;

– доля реализации задач, вытекающих из
решения научно-технических проблем, соглас-
но дифференциации традиционных сфер эко-
номики;

– доля спекулятивной разницы между экс-
портируемой ценой и ценой внутреннего рын-
ка с учетом вида продукта.

Индикативные показатели дуальны. Они
могут быть использованы как вектор действия
объекта – предпринимательства и как траек-
тория регулирования субъекта – государства.
Набор индикаторов мониторинга устанавли-
вается планово-прогностическим проектиро-
ванием. Индикативные измерители не абсо-
лютны, они относительны и применимы
только к конкретной ситуации. Таким обра-
зом, регулирование, базируясь на ранее утвер-
жденных планах в соответствии с условиями
приложения, представляет адаптивное воздей-
ствие на объект. В зависимости от цели плани-
руемого исследования комплекс индикаторов
вариативно трансформируется. Индикативные
показатели указывают на:

– актуальность воздействия на объект ре-
гулирования;

– своевременность регулирующего дей-
ствия;

– соответствие ресурсного обеспечения ре-
гулирующему действию;

– адаптивность выбора методики регулиру-
ющего воздействия;

– точность выполнения алгоритма регули-
рующего действия.

Отсюда следует, что показатель результа-
тивности объекта регулирования определяет
уровень эффективности системы регулирова-
ния (субъекта). Стремление к максимальному
эффекту в регулировании конкретного объек-
та обеспечивается последовательной реализа-
цией агрегированных и дезагрегированных
целей. Цель подобна "пусковому механизму",
который активизирует потенциальные воз-
можности функционирования. Таким образом,
целесообразность регулирующей интервен-
ции государства в предпринимательскую дея-
тельность, устанавливается через оптимиза-
цию максимума цели и рационализацию
минимума цели.

Предлагаемая автором "оптимизационная
модель" мониторингового исследования – это
независимая экспертиза прямого и косвенно-

го государственного регулирования предпри-
нимательской деятельности. Мониторинг дает
оценку фактического состояния ситуации.
Комплекс индикаторов является примерным
и подвергается трансформации в зависимос-
ти от задач аналитической деятельности. Ин-
дикативные показатели используют в двух на-
правлениях:

– в качестве ориентира в работе предпри-
нимательства;

– в качестве траектории регулирующего
воздействия государства.

Структура мониторинга включается в себя
несколько модулей.

Модуль № 1 "производственная деятель-
ность". Необходимым условием для стабильно-
го экономического развития является своев-
ременная реализация планов и программ
производства, выполнение которых находит-
ся в прямой зависимости от своевременности
и полноты ресурсного обеспечения. Задача
анализа – это установление экономической
рентабельности отрасли и определение ресур-
сных резервов внутреннего производства, раз-
работка проектов интенсификации и рацио-
нализации промышленного производства.
Определение резервов, обусловливает про-
мышленную селекцию и рационализацию ре-
сурсообеспечения. Показатели модуля: уро-
вень обеспечение основными средствами
производства, уровень использование основ-
ных средств производства, уровень снабжение
материальными ресурсами, уровень исполь-
зования материальных ресурсов, объем про-
изводства продукции, уровень производи-
тельности труда, объемы модернизации
производства, объемы диверсификации про-
изводства, объемы инновационного производ-
ства, уровень применения инновационных
технологий.

Модуль № 2 "финансовая деятельность".
Объемы финансирования предприятий отрас-
ли обусловлены размерами собственного ка-
питала (чистых активов), источником которых
является прибыль. Показатели капитализации
отрасли формируют видение имущественно-
го состояния, активов, путей оптимизации де-
нежных потоков отраслевого производства.

Мониторинговые результаты данного вида
деятельности дают возможность контролиро-
вать динамику формирования прибыли, выяв-
лять резервы повышения доходности бизнеса.
Задача исследования – это оценка долгосроч-
ного вложения. Анализ инвестирования позво-
ляет определить успешность развития отрас-
ли.
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Показатели модуля: объем собственного
капитала, доходность собственного капитала,
объем заемного капитала, доходность заемно-
го капитала, объем основного капитала, объем
оборотного капитала, общий результат чистой
прибыли отрасли, объем инвестиционных вло-
жений в отрасль, прибыль инвестиционной
деятельности, объем финансовых вложений в
инновационное производство, прибыль от
инновационной деятельности, объемы лизин-
говых вложений, прибыль от лизинговых опе-
раций.

Модуль № 3 "маркетинговая деятельность".
Маркетинговая деятельность оказывает пре-
допределяющее воздействие на уровень раци-
ональности планирования, посредством уста-
новления доминанты экономического риска.
Базовым фактором, обуславливающим уро-
вень рентабельности отрасли (самоокупае-
мость, самофинансирование), устанавливает-
ся адаптация промышленной инфраструктуры
к постоянно меняющейся рыночной конъюн-
ктуре. Показатели объемов производства и
реализации продукции взаимозависимы и ха-
рактеризуют конкурентные возможности от-
раслевого производства. Мониторинговые
исследования по вопросу реализации продук-
ции дают возможность отследить: эффектив-
ность плановой реализации, конкурентные
свойства продукта, рациональность производ-
ства.

Показатели модуля: объем формирования
портфеля заказов, масштабы рынков сбыта, вы-
полнение договорных обязательств, количе-
ство видов инновационной продукции, объе-
мы инновационной продукции.

Модуль № 4 "социальная деятельность".
Социальная активность предпринимательства
обусловлена качеством условий труда, уров-
нем технического оборудования, уровнем
профессионализма кадров, уровнем произво-
дительности труда, объемами социального
пакета работника. Мониторинговые исследо-
вания социальной деятельности предприни-
мателей дают возможность отследить рацио-
нальность государственных преференций
бизнесу.

Показатели модуля: уровень занятости на-
селения, минимальный уровень заработной
платы, объемы вложений в социальный пакет,
объемы вложений в профессиональное обра-
зование (подготовка и переподготовка кад-
ров), объемы вложений в социальную инфра-
структуру.

Модуль № 5 "экологическая деятельность".
Существенным фактором, предопределяющим

прогрессивное развитие производства, стано-
вятся технологии замкнутого цикла. Анализу
подвергаются следующие экономические па-
раметры экологического регулирования хо-
зяйственной деятельности:

– отрицательные параметры – это матери-
альные затраты на вредное производство;

– финансово обременительные параметры
– это платежи за пользование природными ре-
сурсами;

– компенсационные параметры – это стра-
ховые компании и научно-экологические орга-
низации;

– стимулирующие параметры – это система
государственных субсидий и преференций.

Показатели модуля: объемы вложений в
технологии – утилизации, объемы вложений в
технологии – очистки, объемы вложений в тех-
нологии – безотходного способа производства,
объемы экологических фондов страхования,
государственное субсидирование.

Модуль № 6 "отраслевая селекция" или "диф-
ференциация представительства отрасли". Се-
лективная деятельность в направлении отрас-
левого представительства государства, является
важным аспектом, который влияет на эволюцию
аутентичного предпринимательства. Модуль
определяет действительный потенциал пред-
принимательской общности: человеческий ре-
сурс отрасли, инфраструктурный ресурс отрас-
ли, институциональный ресурс отрасли.
Мониторинговые исследования способствуют
перспективному планированию отраслевого
развития и рациональному экзо и эндо регу-
лированию.

Показатели модуля: количество представи-
телей крупного бизнеса, объемы производства
крупного бизнеса, количество представителей
среднего бизнеса, объемы производства сред-
него бизнеса, количество представителей ма-
лого бизнеса, объемы производства малого
бизнеса.

В заключение, авторский проект монито-
ринга представляет информационно-аналити-
ческую конструкцию социально-экономичес-
кого действия. Информационная основа
конструкции – это сравнительный анализ ре-
зультатов с планом и нормами на базе единой
индикативной технологии. Мониторинг содер-
жит "банк" научно обоснованных расчетных ве-
личин, характеризующих количественную и ка-
чественную оценку функционирования
предпринимательства. "Дивиденды" данного
"банка" формируют алгоритм саморегулиро-
вания бизнеса и регулирующего воздействия
государства.
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Оптимизация стоит в фокусе большинства
аналитических подходов. Предлагаемый авто-
ром проект мониторинга это социально-эконо-
мическое исследование проводимое объектом
регулирования, который экономит время и ни-
велирует экономические издержки институтов
государственного управления. Механизм опти-
мизированного мониторинга имеет функцию
опосредованного согласования целей пред-
принимательства и госрегулирования. Таким
образом, уровень действия субъекта регулиро-
вания (государство) устанавливается по резуль-
тату работы объекта регулирования (предпри-
нимательства). Следовательно, эффективность
государственного регулирования предприни-
мательства соразмерна эффективности пред-
принимательской деятельности. Данный про-
ект мониторинговой экспертизы можно
определить как инициативу снизу от предпри-
нимательства. Целью инициативы является
объективный самоанализ работы хозяйствую-
щего субъекта. Результаты самоанализа пред-
принимательской деятельности формируют
механизм объективного саморегулирования,
который оказывает влияние на уровень госу-
дарственной интервенции. Значимым аспек-
том может стать открытый доступ результатов
мониторинга, что расширит информационные
рамки, посредством публичных консультаций.
При этом единая индикативная экспертиза мо-
ниторинга будет способствовать универсали-
зации механизмов саморегулирования пред-
принимательства и государственного
регулирования бизнеса.

Итоги мониторингового исследования дают
возможность:

– определить баланс фундаментальных и
перспективных целей экономического разви-

тия отрасли и предпринимательского сообще-
ства этой отрасли;

– выявить отклонения в функционирова-
нии бизнес структур от установленных пока-
зателей;

– провести анализ управленческих и эко-
номических рисков;

– сформировать алгоритм регулирующего
воздействия государства на предпринима-
тельство и методику бизнес-саморегулирова-
ния.
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ВАК РФ 00

МЕЖРЕГИОНАЛЬНЫЕ СВЯЗИ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО
КОМПЛЕКСА КАК ФАКТОР ВЛИЯНИЯ НА ПРОИЗВОДСТВО

ИМПОРТОЗАМЕЩАЮЩЕЙ ПРОДУКЦИИ
В статье описаны межрегиональные взаимоотношения субъектов агропро-
мышленного комплекса как элемент функционирования и развития продо-
вольственных связей в условиях действия санкций. Затронут актуальный воп-
рос самообеспечения субъектов Российской Федерации сельскохозяйственной
продукцией и проведена оценка имеющихся данных о производстве импор-
тозамещающих продуктов, в связи с чем предложено взаимодействие регио-
нов при производстве импортозамещающей продукции сельского хозяйства
высокого качества на основе развития межрегиональных связей.
Ключевые слова: межрегиональные связи; агропромышленный комплекс; сель-
скохозяйственная продукция; импортозамещение.
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Современное состояние и развитие хозяйственной деятельнос-
ти России характеризуется многообразными экономическими, ад-
министративными, товарными взаимосвязями между субъектами
федерации.

Межрегиональные взаимоотношения в агропромышленном ком-
плексе занимают важное место в функционировании и развитии
продовольственных связей, которые реализуются путем ввоза и
вывоза продовольственных товаров из одних субъектов государ-
ства в другие.

Развал аграрного сектора экономики в конце 90-х годов прошло-
го столетия стал причиной резко возросшего импорта сельскохо-
зяйственной продукции в Российской Федерации, что неблагопри-
ятно повлияло на эффективность производственно-хозяйственной
деятельности российских сельхозтоваропроизводителей.

С 7 августа 2014 года, в связи со сложившейся конфликтной ситу-
ацией между Россией и странами Евросоюза был введен запрет на
ввоз продовольственных товаров, кроме детского питания, из стран
входящих в состав ЕС, Австралии, Канады, Норвегии и США.

Указ Президента РФ В.В. Путина от 06.08.2014 г. № 560 "О приме-
нении отдельных специальных экономических мер в целях обеспе-
чения безопасности Российской Федерации" содержит запрет или
ограничение на осуществление внешнеэкономических операций,
предусматривающих ввоз на территорию Российской Федерации
отдельных видов сельскохозяйственной продукции, сырья и продо-
вольствия, страной происхождения которых является государство,
принявшее решение о введении экономических санкций в отноше-
нии российских юридических и (или) физических лиц или присоеди-
нившееся к такому решению [1]. В связи со вступлением в силу дан-
ного Указа в России обострились проблемы импортозамещения
основных продуктовых товаров, таких как мясо, молоко, овощи,
фрукты и др.

Данное обстоятельство требовало разработки новой аграрной
политики, при этом следовало переработать и переоценить суще-
ствовавшие государственные программы функционирования и раз-
вития агропромышленного комплекса, основываясь на разрушен-
ных ранее межотраслевых и межрегиональных связях, что в
конечном итоге должно привести к импортозамещению продукции
из указанных выше стран.

В Российской Федерации, где существуют резкие территориаль-
ные различия между природными и экономическими условиями
функционирования сельского хозяйства, необходимо определять
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возможности самообеспечения продоволь-
ствием регионов и его поставки на внутрен-
ний рынок страны, путем функционирования
межрегиональных связей, которые играют
большее значение для нашей страны, чем для
других стран.

В настоящее время импортозамещение по
большинству видов сельскохозяйственной
продукции в целом достигнуто. В 2015 году
впервые превышен минимальный порог про-
довольственной независимости по мясу. Со-
гласно Доктрине продовольственной безопас-
ности РФ, самообеспеченность РФ мясом
должна быть не менее 85%. В 2014 году само-
обеспеченность Рос-
сии мясом всех ви-
дов, составила 84,8%,
в 2015 году – достигла
89,7%. 10 лет назад
показатели составля-
ли 60,7%. При этом в
2014-2015 гг. наблю-
далось сокращение
объемов потребле-
ния (с 76,0 кг в 2013
году до 72,2 кг в 2015
году), что обусловле-
но как некоторым со-
кращением реально
располагаемых дохо-
дов населения, так и
тем, что объемы при-
роста производства
несколько ниже, чем
объемы падения им-
порта.

На самообеспече-
ние регионов сельс-
к о х о з я йс т в е н н о й
продукцией влияет
уровень развития аг-
ропромышленного
комплекса, условия
доставки и хранения
сельскохозяйствен-
ной продукции, фи-
нансовое обеспече-
ние сельхозтова-
ропроизводителей, а
также внутренние и
внешние факторы,
определяющие эф-
фективность деятель-
ности хозяйствующих
субъектов.

В современных условиях сельскохозяй-
ственная продукция российских производите-
лей является основой импортозамещения,
сельхозтовары поступающие из одних регио-
нов в другие являются качественной заменой
импорта, что благоприятно влияет на разви-
тие собственного производства.

Показатели собственного производства
основных видов пищевых продуктов, в том
числе продукции сельского хозяйства, пред-
ставлены в таблице 1.

Таблица 1 – Производство основных видов
импортозамещающих пищевых продуктов

в Российской Федерации, тыс.тонн*

* Данные сайта www.gks.ru [6]

 Наименование  2013 2014 2015 
Изменение 
2015 к 2013 

(+;-) 

1 2 3 4 5 

Мясо крупного рогатого скота парное, остывшее, 
охлажденное 

199 183 203 4 

Мясо крупного рогатого скота подмороженное, 
замороженное, глубокой заморозки и размороженное 

41,6 41,1 51,7 10,1 

Свинина парная, остывшая, охлажденная 1232 1438 1655 423 

Свинина подмороженная, замороженная, глубокой 
заморозки и размороженная 

67,5 87,7 108 40,5 

Мясо и субпродукты пищевые домашней птицы 3610 3979 4340 730 

в том числе:     

мясо парное, остывшее, охлажденное и субпродукты 
пищевые домашней птицы 

2230 2458 2715 485 

мясо подмороженное, замороженное, глубокой 
заморозки и размороженное и субпродукты пищевые 
домашней птицы 

1368 1507 1604 236 

Изделия колбасные 2502 2476 2445 57 

Рыба живая, свежая или охлажденная 1461 1167 1175 286 

Ракообразные немороженые; устрицы; водные 
беспозвоночные прочие, живые, свежие или 
охлажденные 

52,7 55,3 67,9 15,2 

Филе рыбное, мясо рыбы прочее, печень, икра и молоки 
рыбы свежие или охлажденные 

18,6 21,1 18,8 0,2 

Рыба (кроме сельди) мороженая, печень, икра и молоки 
рыбы мороженые 

2434 2347 2502 68 

Филе рыбное мороженое 108 110 123 15 

Сельдь всех видов обработки 496 475 461 - 35 

в том числе мороженая 426 401 395 - 31 

Рыба (кроме сельди) соленая 46,1 39,2 33,0 - 13,1 

Рыба (кроме сельди) копченая 63,7 61,2 57,2 - 6,5 

Рыба сушеная и вяленая 17,7 16,9 16,1 - 1,6 

Изделия балычные 4,2 4,0 3,1 - 1,1 

Морепродукты пищевые 104 120 97,8 - 6,2 

Плодоовощная продукция, замороженная 45 46 55,4 10,4 

Плодоовощные консервы, млн усл. банок 7635 7851 7248 - 387 

Фрукты, ягоды и орехи сушеные 10 12 12,2 2,2 

Цельномолочная продукция (в пересчете на молоко), 
млн. тонн 

11,5 11,5 11,7 0,2 
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Продолжение табл. 1

Из таблицы  следует, что в 2015 году по срав-
нению с 2013 годом производство мяса КРС
выросло на 14,1 тыс. тонн; мяса свинины на
463,5 тыс. тонн; мяса птицы и субпродуктов из
птицы на 730 тыс. тонн; молока и молочной
продукции на 309 тыс. тонн, цельномолочной
продукции на 0,2 млн тонн. Уменьшились по-
казатели по производству рыбы и плодоовощ-
ной продукции.

Динамика основных видов производства
продуктов животноводства за 2010-2015 годы
приведена на рисунке 1.

Рисунок 1 – Производство основных продуктов
животноводства в Российской Федерации,

тыс. тонн

Показатели говорят о том, что производ-
ство молока в 2010 году по сравнению с 2015
годом снизилось на 1050 тыс. тонн, мяса птицы
повысилось на 2167 тыс. тонн, мяса свинины
повысилось на 889 тыс.тонн, мяса КРС снизи-
лось на 177 тыс. тонн, что свидетельствует о
высоком самообеспечении продукции живот-

новодства, и соответ-
ственно о замещении
импортной продук-
ции.

Существует доста-
точно высокая зави-
симость от импорта
на рынке овощей,
особенно в межсезо-
нье. В 2013-2015 годах
наблюдается высокая
инвестиционная ак-

тивность в отрасли овощеводства. Планирует-
ся реализация проектов по строительству ово-
щехранилищ и зимних теплиц, и ожидается, что
к 2018 году в целом страна будет обеспечена
основными видами овощей собственного про-
изводства.

Наиболее тяжело идет процесс импортоза-
мещения на рынке семян для посева (семенной
картофель высокой степени репродукции, элит-
ные семена овощей, кукурузы, подсолнечника),
чистопородного племенного скота. Показате-

ли производства основных
продуктов растениевод-
ства в РФ представлены на
рисунке 2.

За исследуемый период
производство картофеля
выросло в 1,6 раза, овощей
в 1,3 раза, плодов и ягод в
1,4 раза. Производя про-
дукцию овощеводства соб-
ственными силами и взаи-
модействуя с соседними
регионами, субъекты феде-
рации могут полностью ис-
ключить потребление им-
портной продукции.

В становлении совре-
менных экономических от-
ношений в агропромыш-
ленном комплексе на
межрегиональном уровне,
не следует рассчитывать на
рыночную саморегуляцию

продовольственного обеспечения какого-
либо субъекта федерации и формирование то-
варно-сырьевых потоков для производства
сельскохозяйственной продукции.

Рассматривая агропромышленный комп-
лекс страны на различных уровнях и выделяя
общероссийский, республиканский, областной
(краевой) и районный уровни, А.А. Никонов,
еще в 1980 году, указывал на возможность су-
ществования регионального уровня, "который

1 2 3 4 5 

Молоко жидкое обработанное 5386 5348 5447 61 

Сливки 103 115 121 18 

Творог 371 387 416 45 

Масло сливочное 225 250 256 31 

Сыры и продукты сырные 435 499 589 154 

Продукты кисломолочные, кроме сметаны и творога 2521 2520 2445 - 76 

Продукты молочные сгущенные, млн усл. банок 860 833 828 - 32 
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включает крупный экономический район с
несколькими областями" [4]. Указанное опре-
деление характеризует экономический район
с несколькими субъектами и в настоящее вре-
мя.

 Рисунок 2 – Производство основных продуктов
растениеводства в Российской Федерации,

тыс. тонн

Географические границы агропромышлен-
ного комплекса на территории России опре-
деляются в соответствии с существующими в
стране территориально-производственными
формированиями (субъектами), сложившими-
ся на различных иерархических уровнях управ-
ления. Учитывая, что сельское хозяйство при-
сутствует практически в каждом региональном
комплексе России, территория которых в ос-
новном совпадает с границами экономических
районов, то эти же границы являются и рубе-
жами регионального АПК.

При территориальном разделении агро-
промышленного комплекса России выделяют
три уровня региональных АПК:

– макрорайонный – включает части агро-
промышленного комплекса автономных рес-
публик, отдельные республики или их группы;

– мезорайонный – агропромышленный
комплекс областей, краев, автономных обра-
зований;

– микрорайонный – административных
районов.

Указанные уровни региональных АПК отли-
чаются между собой не только размерами тер-
риторий, но и различными природно-эконо-
мическими факторами и степенью их
воздействия на территориальную организа-
цию сельскохозяйственного производства в
целом.

Приведем в качестве примера межрегио-
нального взаимодействия агропромышлен-

ный комплекс Северо-Кавказского федераль-
ного округа, включающий комплексы 7 регио-
нов Российской Федерации (Ставропольского
края, Республики Северная Осетия-Алания, Ка-
бардино-Балкарской Республики, Республики

Дагестан, Карачаево-
Черкесской Республики,
Республики Ингушетия,
Чеченской Республики),
входит в Северо-Кавказ-
ский экономический рай-
он, который в свою оче-
редь включает, кроме
перечисленных регио-
нов, еще 5 субъектов РФ
(Краснодарский край, Ро-
стовская область, Респуб-
лика Крым, Республика
Адыгея, город Байконур),
входящих в состав Южно-
го федерального округа.

Разноуровневые межотраслевые связи аг-
ропромышленного комплекса позволяют
объединить экономический потенциал отрас-
лей сельского хозяйства всех регионов, при
взаимодействии которых открываются воз-
можности концентрации финансовых, произ-
водственных и трудовых ресурсов, а также воз-
можности для производства продукции
высокого качества и эффективному управле-
нию деятельностью макрорайонного АПК.

Прогрессивной формой экономических от-
ношений сельскохозяйственных и промышлен-
ных организаций, образующих агропромыш-
ленный комплекс, являются прямые связи
между ними. Они выступают конкретной орга-
низационной формой межотраслевых связей
между относительно обособленными элемен-
тами системы предпринимательства в агро-
промышленном комплексе. Вместе с тем они
составляют предпосылку интеграционных про-
цессов. С помощью системы экономических
стимулов они создают заинтересованность
партнеров по АПК в конечных результатах ра-
боты [2].

Каждый субъект, входящий в состав Северо-
Кавказского федерального округа, имеет высо-
кий потенциал для поддержания устойчивого
экономического развития и возможности для
самообеспечения импортозамещающей про-
дукции. Импортозамещению основных видов
продовольственных товаров должно способ-
ствовать увеличение производства в специа-
лизированных зонах, а для того чтобы это за-
работало, необходимы меры государственной
поддержки и привлечения инвестиций на раз-
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витие аграрного сектора. Достижению целей
интенсивного роста и ускоренного импорто-
замешения продовольствия в 2016 г. будут спо-
собствовать 237 млрд руб., направленные для
реализации госпрограммы и 1,8 трлн руб. до
2020 года.

В условиях взаимодействия субъектов
СКФО агропромышленного комплекса повы-
шается роль каждого региона АПК в выполне-
нии им контрольных функций, определяемых
технологическими, экономическими, органи-
зационными особенностями продукта межот-
раслевого или межрегионального обмена, слу-
жит рычагом регулирующего воздействия
потребителя на производителя, означает раз-
витие принципа приоритета потребителя.
Данный принцип отражает конечную цель аг-
ропромыш-ленного производства, более чет-
ко определяет функции каждого звена.

Таким образом, агропромышленный комп-
лекс как объект планирования и управления
экономической деятельностью отраслей сель-
ского хозяйства Российской Федерации, име-
ет не только сложную природно-территори-
альную структуру и большое количество
хозяйствующих субъектов с индивидуальной
функционально-отраслевой и продуктовой
структурой, но и сложные внутрихозяйствен-

ные связи всего АПК, которые направлены на
взаимодействие и взаимопомощь регионов в
финансовых и производственных вопросах, с
целью достичь конечной цели – производства
качественной импортозамещающей продук-
ции.
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Экономические эксперименты являются неотъемлемой состав-
ляющей функционирования экономической подсистемы в механиз-
ме хозяйствования. Во многих случаях эксперименты связаны с ус-
ловиями определенной территории, региональной системой
хозяйствования. На территорию крымского полуострова как место
апробации определенных экономических, социальных и нацио-
нальных "технологий" в правящих кругах государства сформировал-
ся особый взгляд в конце XVIII века. Масштабные экономические эк-
сперименты проводил князь Г.А. Потемкин, затем император Павел
I. И в течение всего XIX века на полуострове неоднократно предпри-
нимались частные попытки утвердить образцовые формы хозяйство-
вания и жизни [8, с. 5]. В XX веке Крым становится ареной экспери-
ментов по созданию жизнеспособного общественного эталона. Это
и период гражданской войны – деятельность Крымского Краевого
правительства, затем правление П.Н. Врангеля, и 40-е годы – попыт-
ка создания автономии, и 1941-1944 гг. – взгляды и планы немецких
оккупантов на полуостров, затем период восстановления хозяйства
– строительство дорог, канала, эксперименты в сельском хозяйстве.

История Крыма свидетельствует о том, что территория часто ис-
пользовалась для проведения экономических экспериментов. Ре-
зультаты по таким проектам разные, последствия доказывают целе-
сообразность их проведения, а эффективность подтверждается
временем. Так и в 90-х годах наблюдалось возрождение представле-
ний о возможностях благополучия в Крыму и демонстрирования
решений сложных вопросов. Начавшиеся процессы разгосударств-
ления и приватизации государственной собственности выступали
направлениями перехода экономики Украины к рыночным отноше-
ниям. Переход к рынку и эффективное функционирование рыноч-
ного механизма самоуправления зависели от условий свободы хо-
зяйствования и предпринимательства.

Процесс приватизации в Украине начался в 1992 г., однако в раз-
ных регионах данный процесс начался и проходил по-разному [3, с.
49]. В Крыму не обошлось без особенностей. Своеобразие процессов
приватизации на территории Крыма определялось действовавшим в
то время мораторием Верховного Совета Крыма на приватизацию
[11]. В результате этого оказался сорванным подготовительный этап
приватизации, который прошел во всех остальных регионах стра-
ны. Арендные предприятия не получили возможности своевремен-
но выкупить основные фонды и другое имущество, т.к. в дельней-
шем такая операция осложнилась из-за многократной индексации
стоимости имущества и повышением цены выкупа, это же касается
участия населения, т.к. большая часть оказалась лишенной возмож-
ности своевременного приобретения акций предприятий, распо-
ложенных в регионе, из-за роста цен на акции [24, c. 36].

Последствия моратория на приватизацию в Крыму осложнились
особенностями региона. Крым был территорией, на которой нахо-
дилось имущество других стран СНГ, различных министерств, ве-
домств, профсоюза. Механизм взаимоотношений этих учреждений
с местной властью не был отработан до конца, взаиморасчеты не
отрегулированы. В результате долгое время объекты оставались
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бесхозными со всей инфраструктурой [5, c. 4].
Перечисленные и ряд других обстоятельств
(нестабильность социально-политической об-
становки, низкие доходы населения и др.) обус-
ловливают особенности процессов привати-
зации в Крыму и двойственный характер их
реализации. С одной стороны, их необходимо
было проводить ускоренными темпами, что-
бы наверстать упущенное, а с другой – нельзя
было допустить ошибок, когда ради более быс-
трого получения ожидаемого результата пре-
небрегали механизмом его достижения. В пер-
вые годы количество трансформированных
объектов не превышало 50 единиц, затем от-
мечается существенное нарастание процесса
[23, с. 65]. Максимальная активность прива-
тизации приходится на вторую половину 90-х
годов, а в течение после-
дних пяти лет уровень ро-
ста объектов, изменивших
форму собственности, ста-
билен и составляет 7-8 % в
год (табл. 1).

Таблица 1 – Количество
объектов в Крыму, которые

изменили форму
собственности

Источник : составлено авторами на основе [13, 14, 18].

По мнению специалистов, к 2003 г. было при-
ватизировано около 50% государственного
имущества [4, с. 69]. Процесс реформирования
собственности имущества предприятий, учреж-
дений, организаций проводился, главным об-
разом, путем выкупа имущества, сданного в
аренду с выкупом (36,3%) и путем продажи на
аукционе (32,6%). Среди реформированных
преобладали объекты таких видов экономичес-
кой деятельности, как оптовая и розничная
торговля, оказание коллективных, обществен-
ных и отдельных услуг, гостинично-ресторан-
ного хозяйства, осуществление операций с

недвижимостью, сдачи в найм и оказание ус-
луг пользователям, промышленности. Наи-
большее число реформированных объектов
было сосредоточено в городах Симферополе,
Ялте, Евпатории, Феодосии, Керчи и Алуште
[12, с. 110].

Исследуя статистические данные, можно
утверждать, что изменения произошли за счет
уменьшения государственной и коммуналь-
ной собственности в пользу частной. Анализ
результатов реформирования собственности
свидетельствует, что структура собственности
в системе хозяйствования Крыма к 2008 г. прак-
тически не отличается от общеукраинских по-
казателей (табл. 2).

Таблица 2 – Сравнение показателей структуры
собственности в Украине и Крыму по годам, %

Источник : составлено авторами на основе [17, 19].

Процесс трансформации экономики вызвал
многочисленные научные дискуссии и мнения
специалистов по осмыслению масштабов и
последствий изменений. Наше мнение, что
роль и значение предпринимательства мож-
но рассматривать исходя из основных достиг-
нутых результатов: экономического и социаль-
ного.

Рассматривая отраслевую структуру пред-
принимательских субъектов в Крыму, можно
отметить, что преобладающее большинство
(более 2/3) функционирует в сфере услуг. Так,
на сферу торговли приходится около 28% от
общей их численности, в сфере операций с
недвижимым имуществом, арендой инжини-
ринга и предоставления услуг предпринима-
телям – 20%, и 7% предприятий действовали в
сфере транспорта и связи. В производствен-
ной сфере количественно преобладают пред-
приятия строительства, на которые приходит-
ся около 14%, и промышленности – 11%
субъектов предпринимательства. Территори-
альное распределение предприятий характе-
ризуется концентрацией в городах Симферо-
поле (42,4% общего количества), Ялте (13,4%),
Феодосии (5,7 %0, Керчи (5,1%) и Евпатории
(5,8% соответственно). В сельской местности
размещается только пятая часть общего коли-

Период Всего 
объектов, 

единиц  

Доля по годам, 
% 

1992-2007 5295 100 
1992-1993 13 0,2 

1994 31 0,6 
1995 98 1,9 
1996 936 17,7 
1997 856 16,2 
1998 551 10,4 
1999 312 6,0 
2000 389 7,3 
2001 361 6,8 
2002 390 7,4 
2003 417 7,9 
2004 374 7,1 
2005 446 8,4 
2006 57 1,0 
2007 64 1,1 

 

Виды  Украина Крым 

2000 2004 2007 2000 2004 2007 

Всего, 
по формам 
собственности: 

100 100 100 100 100 100 

частная 87,2 88,0 95,8 88,6 88,8 95,9 
государственная и 
государственная 
корпоративная 

5,2 4,4 1,2 4,1 3,6 1,1 

коммунальная и 
коммунальная 
корпоративная 

7,6 7,6 3,0 7,3 7,6 3,0 
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чества субъектов предпринимательского сек-
тора.

Таблица 3 – Динамика показателей деятельности
предприятий малого бизнеса в Крыму

за 1997 – 2000 гг.

Источник : составлено авторами на основе [16]

Провозгласив путь к многоукладной эко-
номике, государство не создало благоприят-
ных условий для нового класса предпринима-
телей. Государственные структуры власти не
сразу перешли от декларативных заявлений
о поддержке и содействию бизнесу к конкрет-
ным действиям по созданию благоприятного
нормативно-правового режима функциони-
рования предпринимательских структур. При
затратном режиме функционирования эко-
номики, унаследованном с советских времен
и обусловившем дефицит финансовых ресур-
сов, проводилась политика приоритетности
общегосударственных интересов. Считалось,
что предприниматели способны решить все
проблемы самостоятель-
но. И только когда нега-
тивная тенденция сокра-
щения фактической
численности малых пред-
приятий стала очевид-
ной, начались действия
по урегулированию условий. В мае 1998 г. вы-
ходит Указ Президента Украины "О государ-
ственной поддержке малого предпринима-
тельства", в котором определены правовые
принципы государственной поддержки
субъектов малого предпринимательства неза-
висимо от формы собственности с целью наи-
более быстрого выхода из кризиса и создания
условий для расширения внедрения рыночных
реформ. В этом документе впервые введено
понятие упрощенного налогообложения и ве-
дения упрощенного учета и отчетности. Сле-
дующие указы Президента Украины 1998 и
1999 гг. [21, 22] еще больше расширили диапа-
зон "упрощенцев" и дали возможность выбо-

ра ставки обложения. Упрощенная система на-
логообложения явилась стимулирующим фак-
тором в развитии частного предприниматель-
ства.

Таким образом, усовершенствование зако-
нодательной базы в сфере
частного предпринима-
тельства было выгодно как
государству, так и гражда-
нам. Государство получи-
ло доход вместо затрат на
пособие по безработице,
граждане получили рабо-
ту и личный доход. В это же
время был создан специ-
альный орган государ-
ственной поддержки пред-

принимательства – Государственный комитет
Украины по вопросам развития предпринима-
тельства, который организовывал разработку
проектов законов, подзаконных актов, про-
грамм поддержки предпринимательства, вза-
имодействия с министерством и ведомствами
по регулированию и контролю разных сфер де-
ятельности предпринимательства. Позже со-
здается Союз предпринимателей и работода-
телей Крыма, который нацелен проводить
информационно-аналитическую и консалтин-
говую деятельность для предпринимателей,
содействовать трудоустройству потерявшим
работу и молодым специалистам по профилю
образования после окончания вуза [7, с. 115].

Таблица 4 – Динамика количества малых
предприятий, ед. на 10 тыс. населения

Источник: составлено авторами по данным [12, с. 523]

В дальнейшем процесс создания новых
предприятий активно происходил в сфере
строительства (14,5% общего количества пред-
приятий данного вида экономической дея-
тельности), деятельности гостиниц и рестора-
нов (8,2%), транспорта и связи (8%), торговли
(7,6%). В Крыму к 2013 году сохранилась тен-
денция роста количества субъектов малого
бизнеса: из общей численности предприятий
91,6% – это субъекты малого бизнеса. В сред-
нем по Крыму на 10 тыс. населения приходит-
ся 90 предприятий-субъектов предпринима-
тельского сектора. Значительно выше этот
показатель в городах Симферополь (208 пред-

Показатель 1997 г. 1998 г. 1999 г. 2000 г. 
Темп роста, % 

2000/1999 2000/1997 
Количество предприятий, ед. 6017 6895 8887 9183 103,33 152,62 

Численность работников, 
чел. 

61473 61204 65672 65509 99,75 106,57 

Прибыль, тыс. грн. 54,3 -0,7 16,2 21,1 130,25 38,86 

Объем реализации, тыс. грн. 1028,1 1213,7 1816,9 1386,6 76,32 134,87 

Фонд заработной платы, тыс. 
грн. 

62,6 66,7 85,3 115,3 135,17 184,19 

Среднемесячная заработная 
плата, грн. 

84,86 90,82 108,23 146,67 135,51 172,84 

Года 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Украина 44 48 53 57 60 63 72 76 72 75 63 

Автономная 
Республика 
Крым 

44 54 61 69 71 73 82 86 81 83 61 
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приятий), Ялта (167), Алушта (134), Судак (118).
В целом этот показатель по Крыму превышал
общеукраинский, начиная с 2001 года (табл. 4,
см. на с. 197).

Несмотря на условия по активности и вкла-
ду в экономику, малый бизнес Автономной Рес-
публики Крым превышал аналогичные пока-
затели Украины в целом, а также ее южных
регионов (табл. 5).

Таблица 5 – Доля продукции малых предприятий
в общих объемах реализованной продукции

( в % к общему объему)

Источник: составлено авторами по данным [1]

Рассматривая изменения за весь период,
можно отметить, что к 2010 г. в Крыму была
создана институциональная структура разви-
тия частного сектора экономики. Представля-
ла она собой единую систему, включающую
государственные органы и организации инф-
раструктуры поддержки малого предпринима-
тельства для комплексного и адресного обес-

печения потребностей предпринимателей по
всем направлениям организации, ведения и
расширения бизнеса.

В состав государственных органов, с кото-
рыми взаимодействовали субъекты предпри-
нимательства, входили: министерства АР Крым,
горсовет или райгосадминистрация, сельский
совет или районный совет города, налоговая
инспекция, фонд поддержки предпринима-
тельства, санэпидемстанция, Госгорпромнад-
зор, Госпотребстандарт, Реском по землеуст-
ройству, Реском по охране окружающей

природной среды, пенсионный фонд, фон-
ды социального страхования, правоохрани-
тельные органы, суды, таможня, управление
статистики и др. Для преодоления разоб-

щенности предпринимателей, и создания об-
щественных объединений предпринимателей,
которые бы могли серьезно участвовать в про-
цессе регулирования предпринимательской
деятельности и отстаивать интересы предпри-
нимателей, предлагается комплексная про-
грамма мониторинга институциональной ин-
фраструктуры предпринимательства в
регионе (рис. 1).

 2000 2001 2002 2003 2004 
Украина 8,1 7.1 6,7 6,6 5,3 
АР Крым 14.1 14,6 14,8 14,3 13.4 

 

Рисунок 1 – Направления мониторинга институциональной инфраструктуры
предпринимательства в регионе

Таким образом, преобразования отноше-
ний собственности – важнейшее направление
институциональных преобразований в эконо-
мике, которое определяет все остальные, и в
этом смысле оно является исходным. Приведен-

ные показатели свидетельствуют о том, что
предпринимательство в Крыму не только за-
нимало определенную долю среди субъектов
хозяйствования, но и наращивало темпы рос-
та и свою значимость в экономических преоб-
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разованиях. Основными проблемами и пре-
пятствиями развития предпринимательства в
Крыму выступали жесткие условия для разви-
тия предпринимательской деятельности, со-
здаваемые региональными органами власти,
недостаточность организаций инфраструкту-
ры и поддержки субъектов малого предпри-
нимательства.
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This article discusses corporate finance issues in relation to the category of "finance". Substantiates the relationship
of elements of the financial system and the conditions of development of the corporate sector of the economy.
Highlighted the problems hindering the development of monetary relations in corporations. Identify approaches
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КОРПОРАТИВНЫХ ФИНАНСОВ

В статье рассматриваются вопросы корпоративных финансов во взаимосвязи
с категорией "финансы". Обосновывается взаимосвязь элементов финансовой
системы и условия развития корпоративного сектора экономики. Выделены
проблемы, препятствующие развитию денежных отношений в корпорациях.
Определен подход к финансированию экономическими субъектами инфра-
структуры регионов. Обосновано применение расширительного формата
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Корпоративные финансы следует рассматривать во взаимосвя-
зи с экономической категорией "финансы". В экономической лите-
ратуре существуют различные точки зрения на природу финансов.

В.Е. Леонтьев, В.В. Бочаров, Н.П. Радковская дают определение
финансов на основе выделения существенных признаков ( денеж-
ный характер, распределительный (перераспределительный) харак-
тер, фондовый характер денежных отношений, выражающих кате-
горию "финансы" и др). " Финансы, отмечают авторы, выражают
систему экономических денежных отношений, регулируемых госу-
дарством для формирования и использования фондов финансовых
ресурсов, удовлетворяющих различные общественные потребнос-
ти"[2].При этом, авторы отождествляют категории финансы и кор-
поративные финансы, аргументируя свою точку зренияпри рассмот-
рении вопроса: "Экономическое содержание и назначение
корпоративных финансов". Авторы отмечают, что корпорации – это
хозяйствующие субъекты всех организационно-правовых форм в
частной, государственной и смешанной форм собственности [3]. В
этой связи, требует пояснения два момента. Во-первых, если систе-
ма экономических денежных отношений (из определения. – Прим.
В.Ч) регулируется государством, то под определение не попадают
корпорации (госкорпорации) как субъекты, находящиеся под юрис-
дикцией государства. Во-вторых, экономическая природа образо-
вания корпоративной собственности различна и определяется го-
сударством (носит императивный характер). Например, в России для
малого бизнеса, занимающегося определенным видом деятельнос-
ти, государством определен льготный формат фискальной полити-
ки. Поэтому эти субъекты не участвуют в формировании государ-
ственных денежных фондов в связи с освобождением от уплаты
налога на определенный срок. Отсюда, возникает "усеченный" ин-
струментарий денежных отношений в области корпоративных фи-
нансов.

 П.И. Гребенников, Л.С. Тарасевич определяют корпоративные
финансы на основе фирмы(предприятие) [4]. Авторы отмечают: "Ос-
новными организационно-правовыми формами фирмы являются
индивидуальные предприятия, товарищества и акционерные пред-
приятия (корпорации). В развитых экономиках преобладающая
часть валового внутреннего продукта производится корпорация-
ми. Но не только поэтому управление финансами фирмы рассмат-
ривается на примере корпорации. Даже если фирма имеет другую
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организационную форму, цели ее инвестици-
онно-финансовой политики те же, что у кор-
порации"[5]. "Предметом изучения теории
корпоративных финансов являются входящие
и исходящие денежные потоки, сопровождаю-
щие производственную деятельность фир-
мы"[6].

 Предложенный подход авторами к катего-
рии "корпоративные финансы" основан на
следующем. Во-первых, в область корпоратив-
ных финансов попадают различные фирмы,
независимо от организационно-правовой
формы. Во-вторых, к корпоративным финан-
сам относятся все денежные отношения, свя-
занные с производственной деятельностью. В-
третьих, не зависимо от организационно-
правовой формы, у различных фирм одинако-
вые цели, которые определяет корпорация в
рамках инвестиционно-финансовой полити-
ки. В-четвертых, из области корпоративных
финансов исключаются экономические аген-
ты: банки, страховые компании и другие фи-
нансовые институты.

 В этой связи, спорной является позиция
авторов, что у различных фирм одинаковые
цели при формировании инвестиционно-фи-
нансовой политики. Это объясняется многи-
ми причинами: объемом денежных (финансо-
вых) операций, а, следовательно, и характером
денежных потоков, финансовым положением
фирмы, финансовой стратегией фирмы; степе-
нью участия на рынке денежного капитала,
влияния экзогенных факторов на деятельность
фирмы, например, в период кризисов и др.

 Т.В. Теплова отмечает: " Учебный курс "Кор-
поративные финансы" изучает финансовые
инструменты и логику, алгоритмы принятия
решений….. в организациях определенной
организационно-правовой формы (корпора-
циях). Функционирование компании( органи-
зации) как корпорации, ... позволяет выявить
определенные закономерности и зависимос-
ти, понимание которых может быть полезно и
для управления компаниями других организа-
ционно-правовых форм"[7]. Позиция автора
заключается в том, что при выделении органи-
зационно-правовых форм определяется и ка-
тегория "корпоративные финансы", которая
распространяется на корпорации (акционер-
ные общества). В частности, автор замечает,
что для традиционно рассматриваемой кор-
порации характерны: распыленность структу-
ры собственности, разделение функций управ-
ления и владения, наличие рыночных
котировок акций[8]. Т.В. Теплова, выделяя кор-

порацию, правомерно отмечает, что на осно-
ве корпорации можно выделить какие преиму-
щества для выстраивания аналитического ин-
струментария дает (для других форм. – Прим.
В.Ч) эта организационно-правовая форма"[9].

 "Любой бизнес, отмечают М.А. Эскиндаров,
М.А.Федотова, независимо от рода и масшта-
бов деятельности представляет собой систему,
на входе которой имеется распределенный по
времени и направлениям денежный поток на
приобретение необходимых для ведения биз-
неса активов. На выходе системы собственник
получает денежные потоки"[10]. И далее авто-
ры замечают, что можно выделить три формы
организации и ведения бизнеса: 1) индивиду-
альное предпринимательство (единоличное
владение); 2) товарищество или партнерство;
3) корпорация или акционерное общество"
[11].

 Т.Б. Вилкова в этом же учебнике рассмат-
ривает корпоративные финансы в рамках ак-
ционерного общества[12]. Аналогично, Т.В. Та-
зихина анализирует денежные потоки в
корпоративных финансах (компаниях) с акци-
онерной формой собственности[13]. В целом
логика содержания учебника сводится к ана-
лизу корпораций с акционерной формой соб-
ственности, в том числе транснациональных
корпораций, в рамках которых обосновывает-
ся и исследуется движение денежного капита-
ла, принимающего форму "корпоративные
финансы".

В учебнике "Корпоративные финансы" под
редакцией М.В. Романовского, А.И. Вострокну-
товой определен логический подход к содер-
жанию понятия "корпоративные финансы".
Авторы начинают свое рассуждение от кате-
гории "финансы". "Финансы – это стоимостная
категория, но это не просто деньги, а совокуп-
ность денежных отношений (связей), порож-
даемых и регламентируемых государством.
Здесь мы хотим подчеркнуть очень важный
момент с точки зрения выделения сущностных
признаков финансов. Они обладают своим ес-
тественным атрибутом – регламентацией де-
нежных отношений государством. Иначе гово-
ря, финансовые отношения (связи) всегда
опосредованы определенными правовыми
актами, рекомендациями, стандартами, в той
или иной степени регламентирующими
их"[14]. "С развитием акционерных (корпора-
тивных) форм предпринимательства, сращива-
нием промышленного и банковского капита-
ла, появлением разнообразных институтов,
занимающихся аккумуляцией и перераспреде-
лением свободных денежных средств (финан-
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совых посредников), термин "финансы" вышел
за рамки узкого понимания государственных
(публичных) финансов. Он стал использовать-
ся в более широком смысле, в частности, при-
менительно к финансам хозяйствующих
субъектов (организаций, предприятий, корпо-
раций). Соответственно сформировались и две
относительно самостоятельные науки о фи-
нансах: наука о государственных финансах и
наука о финансах хозяйствующих субъектов
(корпораций), т.е. корпоративные финан-
сы"[15]. Позже авторами определены экономи-
ческие субъекты, на которые распространяют-
ся действие корпоративных финансов. "….мы
будем исходить из широкого понятия корпо-
рации, как объединения физических и юри-
дических лиц для осуществления социально
полезной деятельности, имеющее статус юри-
дического лица, т.е. практически любую фир-
му – юридическое лицо, обладающее соб-
ственным капиталом и выполняющим
контракты по поставке товаров и услуг и вы-
полнении своих обязательств [16]. В этой свя-
зи авторы выделяюткорпоративные финансы-
коммерческих компаний и организаций,
финансовых посредников (Центральный банк,
коммерческие банки, страховые организа-
ции, частные пенсионные фонды и другие
финансовые институты);некоммерческих орга-
низаций.

 В предложенном учебнике "Корпоратив-
ные финансы" (под редакцией М.В. Романовс-
кого, А.И. Вострокнутовой) авторы выделяют
две науки при рассмотрении экономической
категории "финансы", так как термин "финан-
сы" вышел за рамки узкого понимания госу-
дарственных (публичных) финансов.

Заметим, что аксиоматично исследовать в
рамках финансовой системы государственные,
муниципальные финансы и финансы хозяй-
ствующих субъектов. В то же время, "форми-
ровать" науку на базе корпоративных финан-
сов, значит исключать взаимосвязанные
элементы единого целого: всесторонний,
сквозной характер денежных отношений при
рассмотрении категории "финансы". Обосну-
ем свою точку зрения.

 В свое время Э.А. Вознесенский писал: "На-
ука о финансах социалистических государств,
как важнейший раздел общей науки о финан-
сах……, призвана изучать общие закономер-
ности развития финансовых отношений, рас-
крывая содержание этой категории, ее
общественное назначение, общие принципы
построения финансов и на этой основе их роль
в общественном воспроизводстве" [20]. "Фи-

нансовые отношения, будучи объективными
экономическими отношениями, имеют….. им-
перативную форму, прежде всего потому, что
они органически связаны с государством и вне
его не существуют. Указанную форму этим от-
ношениям государство придает с тем, чтобы
использовать их как фактор материального
обеспечения реализации намеченных эконо-
мических, политических и социальных задач.
Императивная форма проявления подчерки-
вает непосредственную обусловленность фи-
нансов от существования государства, а не
регулирование им экономических отношений
вообще"[21]. И далее, автор отмечает, что ни
одна стоимостная экономическая категория,
кроме финансов, не образует…системы пере-
распределительных денежных отношений, об-
разования и использования денежных фондов,
комплексно сочетающих два признака: 1. сто-
имостные (денежные) отношения между
субъектами воспроизводства. 2. денежные от-
ношения…. государство сводит в систему об-
разования и использования централизован-
ных и децентрализованных денежных фондов
в соответствии с потребностями общества" [22].
И еще хотелось обратить внимание на объек-
тивную позицию автора, заключающую в том,
что "система финансов социалистических го-
сударств (с точки зрения рассматриваемой
категории, общественный строй не имеет зна-
чения. – Прим. автора. В.Ч) в целом выступает
в виде укрупненной трехчленной модели,
включающей финансы отраслей народного хо-
зяйства; общегосударственные финансы; кре-
дит в различных его формах" [23].

 Таким образом, позиция Э.А. Вознесенско-
го к науке о финансах сводится к взаимосвя-
занным и сквозным элементам, без которых
невозможно рассматривать категорию "финан-
сы". К таким элементам(звеньям) относятся:
общественное назначение, императивная фор-
ма денежных отношений и комплексное соче-
тание двух признаков в системе перераспре-
делительных денежных отношений: денежных
отношений между субъектами воспроизвод-
ства и денежных отношений при образовании
и использовании денежных фондов.

Поскольку реализация функций финансов
происходит на уровне макроэкономики (мик-
роэкономики на практике не существует, так
как любые решения экономическими агента-
ми принимаются на основе исследования эле-
ментов внешней среды) и (или) уровне мегаэ-
кономики (международные финансы), а
денежным отношениям присущи выше назван-
ные признаки, то можно констатировать толь-
ко о формировании науки о финансах.
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 В большой экономической энциклопедии
дается следующее определение. "Наука эконо-
мическая – наука о совокупности и развитии
производственных взаимоотношений, соот-
ветствующих данному уровню развития про-
изводительных сил общества, базис, главным и
определяющим моментом которого являются
отношения собственности на средства произ-
водства....; составная часть группы обществен-
ных наук, научная дисциплина, занимающая-
ся изучением определенной отрасли или
сектора народного хозяйства……Экономичес-
кими дисциплинами являются бухгалтерский
учет, финансы, менеджмент, маркетинг и др.[1].

Так как объектом исследования (комплекс-
ного и сквозного) является категория "финан-
сы", то нет местаи науки о корпоративных фи-
нансах.

 С какой целью в предложенной статье ста-
вится вопрос о существовании науки о финан-
сах, как фундаментальной науки, а корпора-
тивные финансы следует рассматривать как
важное звено в контексте исследования кате-
гории "финансы"?

Во-первых, эволюция экономических отно-
шений, составной часть которых являются де-
нежные отношения.

В мировой системе финансов основными
участниками являются банки, многонацио-
нальные корпорации, портфельные инвесто-
ры и международные официальные заемщики.
На основе концентрации производства про-
исходила концентрация и централизация бан-
ковского капитала, изменялось содержание
корпоративных финансов в бизнесе. Происхо-
дило сращивание банковского и промышлен-
ного капитала, создавались крупные монопо-
листические объединения. Изменялась и
форма вывоза капитала. Господствующим в
бизнесе становится вывоз капитала в денеж-
ной форме.

Неравномерность экономического разви-
тия отдельных стран приводило к относитель-
ному избытку капитала в одних странах и не-
достатку его в других. Образование избытка
капитала в наиболее развитых странах способ-
ствовало "переливу" капитала в другие стра-
ны и получение высокой доходности в стра-
нах, испытывающих недостаток финансовых
ресурсов. Избыточный капитал способствовал
дальнейшему расширению формата в корпо-
ративном секторе экономики. Мировой рынок
капиталов представлен акциями крупнейших
промышленных компаний, международных
компаний, ценными бумагами государства и
др. Образовывались центры международного

бизнеса. Вступление в международные согла-
шения, создание монополистических союзов,
позволяло компаниям получать монопольно
высокую прибыль. На мировом рынке созда-
валась предпринимательская среда, формиру-
ющая более высокий порядок ведения бизне-
са в корпоративном секторе экономики.

В значительной степени высокий уровень
капитала корпораций достигается на основе
сращивания монополистического банковско-
го капитала с монополистическим промыш-
ленным капиталом. Это проявляется в том, что
банковские монополии вторгаются в промыш-
ленность, а промышленные монополии – в
банковскую деятельность.

"Интенсификация процесса глобализации
и интеграции финансов, возрастания их роли
в мировом развитии с нарастающим трендом
четко прослеживаются с 1990-х гг. За эти годы
произошли фундаментальные изменения в
системе и в инфраструктуре международных
финансов и рынков; были внедрены новые фи-
нансовые продукты и инновационные формы
их торговли и перераспределения. Усилилась
важнейшая функция международных финансов
– функция перераспределения глобальных фи-
нансовых ресурсов между официальными и ча-
стными, юридическими и физическими лица-
ми стран – участниц мировой экономики" [18].

Россия после вступления в МВФ получила
финансовую поддержку в 1992 г. и 1997 г. на
общую сумму 17 млрд  долл. Состояние эко-
номики России в 90-е годы прошлого столе-
тия, внешние заимствования, высокий уро-
вень инфляции, зависимость от цен на нефть
на мировом рынке не способствовали созда-
нию условий накопления капитала в корпо-
ративном секторе экономики. На протяжении
длительного периода времени российские
банки и компании заимствовали денежные
средства на мировом рынке ссудного капита-
ла. Введение санкций США в 2014 г. и рядом
других стран предусматривал запрет на при-
влечение "длинных" денег корпоративным
сектором экономики.

Во-вторых, экономическая система страны
на протяжении длительного периода време-
ни под воздействием внешних факторов испы-
тывает определенные сложности. Основное,
связующее звено финансовой системы – кор-
поративные финансы – не обеспечивают усло-
вия роста национальной экономики.

Именно в этой сфере формируется основ-
ная часть финансовых ресурсов, которые слу-
жат основным источником экономического
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роста и социального развития общества. Ис-
следование автором финансов в советский и
постсоветский периодывыявило основные
проблемы экономики СССР: дефицит бюджета,
подчиненность бюджета безудержным ведом-
ственным расходам порождает давление на
эмиссию денег, убыточность производства,
большие непроизводительные расходы, рост
числа республик, имеющих дефицит бюджета,
недостаток собственных ресурсов для эконо-
мического и социального развития предприя-
тий (автоматически восполняется финансовой
поддержкой "сверху"), разная покупательская
способность рубля в регионах и отраслях эко-
номики, отсутствие сбалансированности спро-
са и предложения.

В постсоветский период для экономики
страны характерны признаки: нецелевое ис-
пользование финансовых ресурсов государ-
ства, сокращение денежного предложения,
высокая стоимость банковского капитала и как
следствие, изъятие денежного капитала кор-
пораций, принимающего форму косвенного
налога, в доход государства.

Из-за проблем при формировании доходной
части бюджета принимаются решения, не на-
правленные на создания оптимальных условий
ведения бизнеса в регионах страны, в частно-
сти, региональные органы власти повышают
кадастровую стоимостьземельных участков. В
этом случае, фискальная политика приводит к
стоимостным изменениям на региональных
рынках, возникает ситуация, не позволяющая
корпорациям обеспечивать рост экономики
страны, успешно интегрироваться в мировую
экономику, производить конкурентную про-
дукцию, расширять внутренний рынок. В ре-
гионах не создаются экономические условия
перехода регионов – реципиентов в регионы
– доноры, нарушаются межрегиональные свя-
зи в регионах как важных звеньев обеспече-
ния роста и воспроизводства общественного
капитала.

 Как справедливо отмечает М.А. Эскинда-
ров: " В основе современных корпоративных
финансовлежит теория оценки стоимости ком-
пании"[17]. Нарушение или изменение стоимо-
стных связей в результате изменения величи-
ны стоимости рыночных инструментов влияет
на характер денежных отношений в обществе.
Регуляторы и мегарегулятор корректируют
условия взаимоотношения на рынке посред-
ничества, что приводит к изменению стоимос-
тного соотношения в оборотном капитале
корпораций. В этой связи отметим, что в 2014
г. возникли проблемы с формированием до-

ходной части бюджета страны. Банком России
и Министерством финансов в ноябре 2014 г
было принято решение о девальвации нацио-
нальной валюты (Центральный Банк ограни-
чил свое присутствие на валютном рынке).
Необходимо было сбалансировать федераль-
ный бюджет в условиях снижения цен на нефть
на мировом рынке и снижения поступления
доходов от реального сектора экономики из-
за убыточности корпораций.В этой связи, ос-
новным источником формирования государ-
ственных финансовых ресурсов стали доходы
населения страны. Из-за роста инфляции де-
нежные доходы населения трансформирова-
лись в финансовые ресурсы государства, что
позволило сформировать доходную часть фе-
дерального бюджет в 2014 г.

В сложившихся макроэкономических усло-
виях корпорации должны пересматривать
стратегию развития. Недостаток собственных
источников финансирования восполняется
привлечением заемных средств. У корпораций
изменяются стоимостное соотношение, при-
водящее к дополнительному изъятию части
собственных средств из-за высокойстоимости
заимствования на внутреннем рынке ссудно-
го капитала.

В-третьих, формат корпоративных финансов
определяется перераспределением денежных
средств между экономическими агентами. "Фи-
нансы выражают всегда перераспределитель-
ные отношения, но вследствие взаимосвязей
стадий они выступают категорией, имманент-
ной общественному воспроизводству в це-
лом"[23]. При этом Э.А. Вознесенский отмечал:
"Отношения перераспределения частично
входят в другие стадии воспроизводства, что,
однако, не исключает относительной само-
стоятельности распределения, как стадии вос-
производства" [24].

В контексте корпоративных финансов пе-
рераспределение денежных средств должно
быть предметом исследования корпорации.
Стоимостные (денежные) отношения корпора-
ций приобретают форму перераспределитель-
ных отношений.

Формирование уставного капитала корпо-
рации происходит в результате перераспре-
деления чистого дохода общества. Государство
устанавливает требования к величине устав-
ного капитала в зависимости от организаци-
онно– правовой формы и/или вида деятель-
ности хозяйствующего субъекта: малый бизнес,
публичные компании, финансовые посредни-
ки( банки, страховые компании и др.). Во всех
случаях размер уставного капитала хозяйству-
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ющих субъектов определяется государством и
зависит в основном от величины чистого до-
хода общества. Собственники корпораций оп-
ределяют долевые взносы в уставный капитал.
Величина взноса в уставный капитал конкрет-
ным лицом( юридическим или физическим)
представляет собой часть накопленной сто-
имости(в денежной или имущественной фор-
ме), образовавшейся в результате перерасп-
ределения чистого дохода общества. В
частности, будущие владельцы фирмы (физи-
ческие лица) вносят в уставный капитал часть
накопленного дохода,полученного в резуль-
тате распределительных(денежных) отноше-
ний при выплате им заработной платы компа-
ниями. У функционирующих корпораций,
например банков, увеличение размера устав-
ного капитала может происходить за счет их
чистой прибыли. В процессе рыночных изме-
нений, под влиянием различных факторов,
определяющих деятельность корпораций, пе-
рераспределение стоимости может происхо-
дить и в результате слияний и поглощений.

Почему необходимо уделять столь при-
стальное внимание накопленной стоимости
обществом в виде чистого дохода?

Прежде всего, чистый доход общества оп-
ределяет и создает условия развития корпо-
ративного сектора экономики. На его основе
формируются централизованные денежные
фонды и создается основа саморазвития кор-
пораций. Расширяются возможности для раз-
вития внутреннего рынка, развивается денеж-
ный рынок, тем самым создаются условия
снижения стоимости заемного капитала. У ме-
гарегулятора появляется возможность приме-
нения рыночных инструментов, стоимость ко-
торых сопоставима со странами с развитой
экономикой.

 Перераспределение денежных (финансо-
вых) ресурсов должно носить сквозной, комп-
лексный характер, пронизывающий многие
звенья экономической системы. Создание гос-
корпораций как институтов при реализации
финансовой политики России в 2007 г. опре-
делило новый вектор развития экономики
страны.Разноплановый характер госкорпора-
ций позволяет решать вопросы долгосрочно-
го социально-экономического развития: пре-
вращение России в глобального лидера
мировой экономики, инновационное лидера
в мире, выхода страны на стандарты благосос-
тояния развитых стран.

 С полной уверенностью можно утверж-
дать, что госкорпорации создают и условия
расширения корпоративного сектора эконо-
мики России.

 Перераспределение финансовых ресурсов
в форме материнского капитала также носит
всесторонний характер (приобретение квар-
тиры, оплата образования,направление
средств на формирование накопительной пен-
сии матери, приобретение товаров (услуг) для
жизнеобеспечения детей-инвалидов). Тем са-
мым, решаются социальные вопросы и созда-
ются условия развития корпораций в жилищ-
ном и розничном секторах экономики.

Увеличениечистого дохода общества и уси-
лениеконтроля за целевым использованием
финансовых ресурсов создают и условия пе-
рехода к финансированию по укрупненному
объекту инфраструктуры. Примерами в эконо-
мике России могут служить: участие государ-
ства и частных инвесторов в финансировании
объектов инфраструктуры до проведения
Олимпиады в г. Сочи, финансирование объек-
тов в Крыму, финансирование Арктической
зоны. Формат государственно-частного парт-
нерства определяет возможность расширения
финансирования по укрупненному объекту.

Одно из главных направлений государ-
ственной политики на современном этапе раз-
вития экономики страны – финансирование
основных направлений в соответствии с утвер-
жденными госпрограммами. В частности, госу-
дарственная программа "Сбалансированное
региональное развитие" должна предусматри-
вать не только финансирование конкретных
регионов, но и развитие межрегиональных
связей, предусматривающих расширение эко-
номического потенциала корпораций, учиты-
вать развитие объектов инфраструктуры с уче-
том специфики регионов.

Переход экономики от точечных проектов
к проектам, охватывающим инфраструктуру
регионов, – единственное и определяющее на-
правление развития экономики страны. Инос-
транные инвесторы в стратегически важные
регионы Российской Федерации будут вклады-
вать деньги после инвестирования инфра-
структурыгосударством и отечественным биз-
несом. Необходим экономический "кураж" в
стране. Убедить иностранных инвесторов вкла-
дывать большие деньги в экономику регионов
могут только реальные действия со стороны
государства. Например, несмотря на актив-
ность азиатского капитала в экономику Даль-
него Востока, экономика региона испытывает
определенные трудности. По мнению предсе-
дателя компании TheBostonConsultingGroup
Ханса – Пол Бюркнера, на Дальнем Востоке не
хватает инфраструктуры, людей и инвестици-
онного рейтинга. Дефицит инфраструктуры
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делает жизнь на Дальнем Востоке экстремаль-
ной [19].

Комплексное финансирование объекта,
при котором учитывается большинство объек-
тов региональной инфраструктуры, расширя-
ет возможности развития государственно-ча-
стного партнерства, снижается количество
направлений государственного субсидирова-
ния, появляются дополнительные возможнос-
ти перераспределения финансовых ресурсов
государством по соответствующим направле-
ниям.

 Комплексное финансирование объекта
должно являться приоритетным направлени-
ем финансовой политики государства, обеспе-
чивая выравнивание региональных экономик.
На современном этапе альтернативных, стра-
тегических вариантов подъема национальной
экономики нет. В этой связи отметим, что в
постсоветский период перераспределение
чистого дохода общества происходило на ос-
нове централизации денежной формы стоимо-
сти. Основные центры "притяжения" денежно-
го капитала – г. Москва и г. Санкт-Петербург,
что связано с развитием в основном банковс-
кого сектора в этих городах. В банковском сек-
торе формировалась относительно высокая
стоимость капитала как отражение состояния
макроэкономических условий. Перераспреде-
ление денежного капитала банков (в основном
московских) в регионы страны формировало
и определяло рыночные условия бизнес-сре-
ды. Денежный капитал мигрировал в направ-
лении регионы – центр (субъект Федерации г.
Москва). Стоимостные диспропорции в реги-
онах не обеспечивали формирование доход-
ной части региональных бюджетов. В этой свя-
зи, изменить ситуацию в стране возможно
только на базе синдицированного финансиро-
вания объектов инфраструктуры регионов.
Инвесторами при синдицированном финанси-
ровании выступает государство, частный биз-
нес, банки.

Переход от отраслевого к межотраслевому
финансированию, как и комплексное финан-
сирование объекта, также создаст условия ве-
дения бизнеса в регионах, изменит организа-
цию бюджетного процесса в стране, обеспечит
устойчивость финансовой системы, сбаланси-
рованность региональных бюджетов, умень-
шит количество регионов-реципиентов.

Новая парадигма финансовых отношений
найдет свое отражение и у корпораций (бан-
ков). Изменится объект, условия кредитования
банками, снизятся банковские риски. Объек-
том кредитования станет определенное зве-

но(звенья), испытывающие недостаток соб-
ственных средств в рамках межотраслевого
взаимодействия. В этой связи создадутся
объективные предпосылки концентрации
банковского капитала. Сокращение количе-
ства коммерческих банков в стране снизит и
финансовую нагрузку госкорпорации – Аген-
ства по страхованию вкладов населения. Со-
пряженно будут изменяться и экономические
отношения с агентами в страховом секторе
экономики.

 Повышение эффективности функциониро-
вания корпораций на финансовом рынке при-
ведет к снижению инфляции, скорректирует и
политику мегарегулятора. Снижение ставки
рефинансирования повлечет снижение и про-
центных ставок по кредитам банками. Взаимо-
действие на финансовом рынке регулятора
(Министерство финансов) и мегарегулятора
позволит высвободить финансовые ресурсы и
направить денежные средства на другие цели.
В корпоративном бизнесе увеличится доля
собственных средств на проведение финансо-
вой политики в соответствии с долгосрочной
стратегией компаний. В рамках межотрасле-
вой кооперации перераспределятся и стоимо-
стные элементы корпораций. Увеличение соб-
ственных средств корпораций будет связано
не только с уменьшением величины заемного
капитала к величине собственного капитала.
Межотраслевые связи позволят устранить не
нужные управленческие и посреднические
структуры.

В этой связи концептуально изменится и
формат корпоративных финансов. Переход к
укрупненному формату объекта финансиро-
вания в результате межотраслевого взаимо-
действия изменит: направление исследования
денежных потоков корпораций, определение
средневзвешенной стоимости капитала, мето-
дические подходы при оценке стоимости ка-
питала, оценку стоимости бизнеса и др.

 На начальном этапе перехода на межотрас-
левой формат финансирования необходимо ис-
следовать производственную инфраструктуры,
дать ее объективную оценку. На этом этапе сто-
имостная оценка укрупненного объекта опре-
деляется с учетом высвобождения из процесса
производства объектов инфраструктуры, кото-
рые должны быть выведены из оборота корпо-
раций и не подлежат финансированию из-за их
производственной непригодности. На первом
этапе определяющим формирование объекта
инфраструктуры станет производственный ка-
питал. Оценка укрупненной стоимости бизне-
са будет определяться на основе затратного
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подхода. Объективная оценка стоимости биз-
неса, представленного государством и бизнес-
структурами, позволит на следующем этапе оп-
ределить реальную величину финансирования
укрупненного объекта.

 Автор статьи ранее объяснил действие Бан-
ка России, направленное на сжатие денежной
массы и причины высокой стоимости заемно-
го капитала на внутреннем рынке, что не по-
зволяет эффективно осуществлять бизнес кор-
поративным сектором экономики. В этой связи,
следует обосновать действия регулятора и
мегарегулятора,направленные на поддержа-
ние и перезагрузку экономики страны.

Обратимся к экономическим теориям.
Британский экономист Джон Мейнард

Кейнс (1883 – 1946) поддерживал идею исполь-
зования фискальной политики (налоги и рас-
ходы) как инструмента контроля над экономи-
кой. Идеология кейнсианства применяется и в
современной экономики. Кейнс не соглашал-
ся с теорией Адама Смита (1723 -1790). Смит
утверждал, что невидимая рука рынка, если ей
не мешать, автоматически увеличивает заня-
тость и объем производства до оптимального
уровня.

 Кейнс утверждал, что в период спада сни-
жение спроса на товары может вызвать серьез-
ный кризис, который заставляет экономику со-
кращаться и подстегивает безработицу. В этой
ситуации государство отвечает за перезапуск
экономики. Для этого государство берет день-
ги взаймы и тратит их, нанимает работников в
госсектор и финансирует государственные ин-
фраструктурные проекты. По Кейнсу, допол-
нительные траты государства разойдутся по
всей экономике. Например, строительство
нового шоссе создаст рабочие места в строи-
тельных фирмах. Новые работники потратят
деньги на продовольствие, товары и услуги.
Это в свою очередь, поможет восстановиться
экономике. На основе этой позиции возникла
идея мультипликатора.

 Идеология Милтона Фридмена (1912 – 2006)
диаметрально противоположна. Фридмен счи-
тал, что роль государства должна сводиться к
наблюдению и контролю над потоком денег. В
труде "Монетарная история Соединенных Шта-
тов. 1967 – 1960", написанном в соавторстве с
Анной Шварц, предложена теория монетариз-
ма. Позиция Фридмена сводилась к контролю
инфляции, а роль государства должна сводить-
ся к наблюдению и контролю над потоком де-
нег. По мнению Фридмэна, закачивание в сис-
тему дополнительных средств государством
взвинчивает инфляцию и тем самым подвер-

гает экономику главной опасности. Фридмен
считал, что Центральный банк контролирует
стоимость денег. При этом все прочие аспекты
экономики – безработица, экономический
рост, производительность труда – придут в
норму сами собой.

 Современные центральные банки, форми-
руя финансовую политику, рассматривают как
монетарные, так и традиционные формы регу-
лирования экономики. По мнению экономис-
тов, одной из причин экономического спада
после кризиса 2008 года было резкое уменьше-
ние денежной массы, а либерализация финан-
совых рынков, борьба с инфляцией и ростом
денежной массы, предоставление фирмам сво-
боды брать кредиты, нанимать и увольнять ра-
ботников постепенно привело к росту долгов,
которые и привели к финансовому кризису.

 В период финансового кризиса централь-
ные банки насыщали экономику, используя
различные способы. ФРС проводила политику
"количественного смягчения": начала скупать
активы и закачивать в экономику денежные
средства напрямую в хедж-фонды. В России ЦБ
ссужал денежные средства крупным отече-
ственным банкам. Последние должны были пе-
рераспределить денежные средства коммер-
ческим банкам.

Отсюда вывод. В конкретный период вре-
мени идеи Кейнса и Фридмена проходят испы-
тание, но не являются идеологией при их ис-
пользовании на практике.

Продолжим наше рассуждение относитель-
но корпоративных финансов.

 "Под устойчивостью финансовой системы,
отмечают авторы, мы будем понимать готов-
ность и способность ее институтов, инструмен-
тов и информационных технологий обеспе-
чить эффективное функционирование всех
каналов аккумуляции, распределения и пере-
распределения ограниченных денежных и фи-
нансовых ресурсов между всеми секторами
экономики в пропорциях, необходимых для
достижения стратегических, социальных и эко-
номических целей при наличии отрицатель-
ных внутренних и внешних шоков"[26].

 В частности, авторы придерживаются усто-
явшейся в экономической литературе точки
зрения, что финансы как научная дисциплина
рассматривает денежные ресурсы как ограни-
ченные (дефицитные).

По сути, позиция ограниченности финан-
совых ресурсов положена в основу и межбюд-
жетных отношений. Межбюджетные отноше-
ния в мировой практике строятся на разных
принципах, на основе которых функциониру-
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ют федеративные бюджетные системы. Разли-
чаютунитарные (Великобритания, Франция,
Япония и др.) и федеративные (Германия, США,
Россия и др.) бюджетные системы. Основная
проблема управления государственными фи-
нансами в России (если исключить нецелевое
использование финансовых ресурсов и др.
причины) – обеспечение устойчивости всех
звеньев финансовой системы. В противном
случае, организация и регулирование межбюд-
жетных отношений будет носить паллиатив-
ный характер.

Региональные органы власти из-за проблем
при формировании доходной части бюджетов
принимают решения, не способствующие ус-
пешному функционированию корпораций, о
чем было отмечено ранее. Возникают проти-
воречие внутри финансовой системы. Прин-
ципы Бюджетной системы РФ в соответствии с
Бюджетным кодексом определяют различные
правоотношения между субъектами. При этом
не учитываются интересы экономических
субъектов, функционирующих в производ-
ственной сфере. По сути, при принятии реше-
ния превалируют интересы финансового сек-
тора и вне связи с корпоративным сектором
экономики, не просчитываются последствия
принимаемых решений.

В этой связи понятна логика рассуждений
экономистов, утверждающих, что при рассмот-
рении финансов, как экономической катего-
рии, заложен методологический принцип ог-
раниченности финансовых ресурсов. Поэтому
не формируется формат развития регионов,
обладающих достаточным ресурсным потенци-
алом, не создаются условия, обеспечивающие
устойчивое их развитие. Поскольку устойчи-
вость финансовой системы обеспечивается
всеми ее звеньями, необходимо постепенно
снижать экономическую "напряженность" в
рамках: бюджетная система – корпорации (про-
изводственная сфера). В Бюджетном кодексе
необходимо предусмотреть принцип "соблю-
дения интересов бюджетов и корпораций про-
изводственной сферы". Данный принцип не
противоречит российской финансовой науки,
рассматривающей категорию "финансы" на
основе производственных отношений.

Нецелевое использование бюджетных
средств – одна из проблем, препятствующих
развитию экономики страны.В Бюджетном ко-
дексе следует расширить границы принципа
"эффективности использования бюджетных
средств" и узаконить принцип "эффективное
и целевое использование бюджетных средств".

Использование на практике предложенных
принципов с перечнем существующих прин-
циповв Бюджетном кодексе наряду с другими
мерами обеспечит: реализацию "Концепции
долгосрочного социально-экономического
развития РФ", устойчивость финансовой сис-
темы России, благоприятные условия функци-
онирования бизнеса, повышение доходов на-
селения, выход России на стандарты
благосостояния развитых стран.
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РАСПРОСТРАНЁННЫЕ МЕСТА И СЛУЖЕБНЫЕ
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COMMON PLACES SERVICE POSITIONS FAVORED CORRUPTION
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The article shows that such economic category as corruption, cost, costs, expenses, losses do not possess the
uniquely perceived interpretations in the world economy. Generating differences, different experts perceive their
economic sense and legislative-legal acts-punishment. In the Office there must be an unambiguous interpretation
of all factors of objects equally perceived friends and enemies inside the country and abroad just as the days of the
week, months and seasons. All the inaccuracies and falsifications generate kickbacks, bribes, the absence of rigid
laws, fraud. Corruption is reflected in all management processes, where there is no controlling (not controls, and the
specific content of its shape).

Keywords: corruption; controlling; predecessors of controlling; costs the costs, expenses; transaction costs; combating
corruption.

В статье показано, что такие экономические категории, как коррупция, затра-
ты, издержки, расходы, потери не обладают однозначно воспринимаемым тол-
кованием в мировой экономике. Порождая разногласия, специалисты по-раз-
ному воспринимают их экономический смысл, а законодательно-правовые
акты - наказания. В управлении должно присутствовать однозначное толкова-
ние всех факторов, объектов, одинаково воспринимаемое друзьями и врага-
ми, внутри страны и за её пределами точно так же, как дни недели, месяцы и
времена года. Все неточности и фальсификации порождают откаты, взятки,
отсутствие жёстких законов, мошенничество. Коррупция находит своё отра-
жение во всех управленческих процессах, где нет контроллинга (не контроля,
а специфической содержательной его формы).
Ключевые слова: коррупция; контроллинг; предшественники контроллинга;
затраты, издержки, расходы; трансакционные издержки; противодействие кор-
рупции.
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I. Благоприятствование коррупции в высшей школе  (универси-
тетах, институтах, академиях) проявилось дважды: 1) из-за периоди-
ческого недостатка абитуриентов через двадцать, сорок, шестьде-
сят лет после окончания Второй мировой войны в Европе и России;
2) по причине дефицита квалифицированных специалистов для сель-
ского хозяйства и промышленности внутри упомянутых периодов.

Первое проявление восполняли путём сохранения в европейс-
ких вузах рабочих мест для опытных преподавателей. На бесплат-
ное обучение в европейские вузы приглашали даже российских вы-
пускников, количество которых по тем же причинам в дефиците
из-за гибели детей и родителей во время войны, а спустя 20 лет их
детей, спустя ещё 20 лет – внуков. Получение права на бесплатное
обучение за рубежом, например, в Японии, решалось на уровне
посольств.

Вступление России в ВТО предполагало право любой страны мира
создать свои вузы, обслуживаемые своими же преподавателями, на
всей территории России. Это не началось лишь потому, что: россия-
не не могли бы оплачивать обучение в таких вузах; слушать лекции
на иностранных языках; какое государство (иностранное или рос-
сийское) обязано обеспечить выпускников рабочими местами. Пре-
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подаватели российско-иностранных вузов дол-
жны прежде получить образование в России,
изучить социологию труда и пассионарий аби-
туриентов, студентов, выпускников, подготов-
ленных импортными методами для российских
отраслей сельского хозяйства и промышлен-
ности.

Укрупнение вузов в России сопровождает-
ся освобождением множества, предполагаемо
худших преподавателей (запрещается сокра-
тить мать-одиночку, инвалида). На самом деле
восторжествовала коррупция, приведшая к
увольнению опытных пенсионеров: докторов
и кандидатов наук, из-за чего уменьшился про-
фессионализм современных выпускников ву-
зов.

Когда в государственных вузах коммерчес-
кая основа обучения ещё не прогрессирова-
ла, то ректорами, деканами и зав. кафедрами
были преимущественно русские учёные. В на-
стоящее время ректорами ведущих вузов, на-
пример, в Ростове-на-Дону (ДГТУ, Таможенная
академия, РГЭА) и других, а также на всех адми-
нистративных должностях работают, в основ-
ном дагестанцы, чеченцы и иные кавказские
учёные-бизнесмены. Это привело к перемеще-
нию специалистов: увольнению одних, устрой-
ству других. Трудоустроены родственники по
кафедрам и отделам, ограничиваются бесплат-
ные места публикаций в вузовских сборниках,
дорожают защиты самостоятельно написанных
диссертаций.

Администрациям вузов на законном осно-
вании передано право решения вопроса пла-
ты за учёную степень и учёное звание препо-
давателям. Экономию фонда зарплаты
распределяют преимущественно между адми-
нистративными работниками того же вуза. Мо-
тивация ректоров, заместителей, деканов до-
стигла таких результатов, что для одной
кафедры оказалось достаточно одного докто-
ра наук, 2-3 кандидатов наук, остальные пре-
подаватели без учёных степеней и званий, но
со специальным высшим образованием. Рей-
тинг преподавателей снизился в связи с оцен-
кой количества статей, за деньги автора пуб-
ликуемых в ВАКовских или иностранных
научных сборниках. Мотивация индивидуаль-
ных занятий научными исследованиями сни-
зилась до нуля. Защиты кандидатских и доктор-
ских диссертаций финансово недоступны,
перестали быть привилегией преподавателей
вузов.

Документ о получении высшего образова-
ния – диплом государственного образца – по-
лучают выпускники государственных вузов,

независимо от того, на госбюджетной или ком-
мерческой основе они обучались специально-
сти. Например, если на специальность "обра-
ботка металлов давлением" подали заявления
300 человек с положительными оценками по
ЕГЭ, а бюджетных мест только 20, то дальней-
шие решения возлагаются на администрацию
вуза. Если вуз установил минимальное коли-
чество проходных баллов по математике 80,
русскому языку и литературе – 70, по обще-
ствоведению – 50 (или по иностранному язы-
ку), то из 300 человек сначала зачисляют 20
человек. При этом учитывается участие в олим-
пиадах, в грантах, стаж работы по выбранной
специальности, публикации. Если среди 300
имеются и другие достойные претенденты, то
вуз вправе запросить дополнительные бюд-
жетные места. Далее устанавливается балль-
ный порог для зачисления в группы коммер-
ческого обучения (приёмная комиссия,
устанавливает порог на основе известных дан-
ных ЕГЭ абитуриентов из расчёта ограничений
на количество мест). Всех абитуриентов, оцен-
ки знаний которых попадают в пределы поро-
га, зачисляют на коммерческую форму обуче-
ния (не огульно, а с учётом упомянутых
приоритетов). Если удалось выбрать 40 чело-
век, то комбинируют академические группы
таким образом, чтобы 10 студентов госбюджет-
ной формы одновременно находились на за-
нятиях с 20-ю студентами коммерческой. По
результатам весенней сессии первого курса
обучения на второй курс зачисляют всех, ус-
пешно сдавших экзамены и зачёты, с услови-
ем: если среди коммерческих студентов хотя
бы один сдал сессию лучше, чем госбюджетный,
то их меняют местами по форме обучения, ос-
тавляя в той же академической группе или пе-
реводя в другую. Место отчисленного за неус-
певаемость госбюджетного студента занимает
наиболее успешный коммерческий студент.
После каждого года обучения такая процеду-
ра повторяется. К концу обучения в вузе мо-
жет оказаться, что некоторые студенты, зачис-
ленные по конкурсу на госбюджетные места,
становятся коммерческими (причём в течение
4-5 лет неоднократно). В этой модели обуче-
ния, окружающая среда коррупции благопри-
ятствует, а противодействовать может лишь
сам студент с помощью индивидуальных зна-
ний и участия в научно-исследовательской сту-
денческой работе, успешно защитив практи-
ку. Такая великолепная мотивация обучения
специальности в российских вузах прогресси-
рует наряду с жесткой коррупцией.
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II. Человеческие кладбища – коррупцион-
ные объекты в законе. Обнаружена жёсткая
связь коррупции с загрузкой кладбищ и сопро-
вождающими покойников ритуалами. Стран-
ным для человечества является то, что на Зем-
ном шаре не находится бесплатно доступной
каждому ёмкости в земле размером 5 м3 – уча-
стка для захоронения освобождённого душой
тела на организованном для этой цели клад-
бище в том регионе, где гражданин при жизни
приносил немалую пользу. Это нужно для по-
клонения, памяти о предках. Ёмкость может
предоставляться бывшему гражданину России,
покойнику в бесплатную аренду на 45-50 лет.
По истечении срока родственники могут либо
продлить аренду за плату, либо нет, взять себе
в бесплатную аренду или вернуть кладбищу.
Лишить покойника "места для воспоминания
родственникам" для россиян не только не при-
вычно, но и не этично, как и сжигать трупы,
хотя за рубежом сжигают.

 Лишать на огромной российской террито-
рии, избыточной по отношению к количеству
проживающих на ней людей, места покоя быв-
шего гражданина-труженика – означает "гне-
вить бога" или "вызывать огонь на себя". Ко-
нечно, с трупами консервируются страшные
болезни, приведшие людей к отмиранию тела.
Территории кладбищ следует дезинфициро-
вать не реже 2 раз в год, поскольку посетители
кладбищ разносят инфекцию на обуви и руках
в транспортные средствах, в дома и квартиры.
Кладбища следует ограждать сплошными забо-
рами, преграждая проникновение пыли в мес-
та обитания населения.

На кладбищах, как государственных (не час-
тных, и не частно-государственных) организа-
циях, категорически необходим и календар-
ный бухгалтерский, и финансовый учёт с
налогообложением, и аудит. Иначе многогек-
тарные кладбища, находящиеся часто в черте
города, становятся неподконтрольными госу-
дарству. Они принадлежат частному бизнесу,
обирающему живых и мёртвых таким образом,
что стоимость 5 м3 государственной земли со-
ставляет от ста тысяч рублей и более. Умирают
преимущественно пенсионеры, не обладаю-
щие таким капиталом. Конечно, их выгоднее
сжечь и урну отдать родственникам, не выде-
лив заслуженного участка земли для покоя и
поклонения. Это преимущество россиян и бла-
годарность предкам за сохранность земли рус-
ской в достаточности. Рекомендуется: частные
человеческие кладбища не практиковать, но
частные услуги по уходу за могилками повсе-
местно распространять.

III. Распознавание коррупционеров. Кор-
рупция, как и конкуренция, активизируются в
случае, когда удостоверяются в отсутствии ре-
левантных знаний и умений ведения бизнеса
у своих соперников. Во взаимоотношениях
между людьми иногда коррупционера трудно
выявить, а когда выступают парами, то трудно
ранжировать. Дадим возможность читателю
статьи убедиться в этом на конкретном при-
мере. В логистике имеется коррупционный
момент, связанный с выбором базиса постав-
ки, таможенной очистки и страховки товара, в
том числе, находящегося в пути. Эти процеду-
ры, по договоренности между собой, могут
выполнить либо продавец, либо покупатель.
Лишь опытные деловые люди могут выгодно
для себя выполнить выбор, поскольку типово-
го правила не существует.

 Голландская фирма (ГФ) продаёт яйца
бройлеров, гарантируя большой вес, короткий
срок выращивания и малую жирность мяса
взрослого бройлера. Секрет качества заклю-
чается в соблюдении количества часов с мо-
мента появления яйца до момента закладки
его в инкубатор. Батайская птицефабрика в
результате предварительных переговоров
получила предложение от ГФ на регулярную
поставку яиц, гарантирующих успех. Батайская
птицефабрика доверила ГФ, как более опыт-
ной, самой выбрать базовую поставку, опре-
делить продавец или покупатель яиц оплатит
таможенные пошлины и страховку груза на
всём протяжении пути следования груза. ГФ
рекомендовала базовую поставку автотранс-
портом, таможенные пошлины и страховку –
за счёт покупателя яиц. Подобранный фургон
после загрузки яиц оказался полупустым. ГФ
решила догрузить фургон апельсинами для
иных фирм-заказчиков, находящихся в той же
Ростовской области, что и Батайск, причём
растаможивание и оплата страховки груза
должны осуществиться в Ростове-на-Дону.
Фургон прибыл в Ростов-на-Дону в субботу в
конце дня. Таможенник, мотивируя тем, что
представитель покупателя апельсинов будет
отсутствовать до понедельника (а его груз
первым на разгрузку), отказался вскрывать
фургон. Телефонные звонки покупателю
апельсинов на ситуацию никакого влияния не
оказали. Привилегированный срок качества
яиц в понедельник закончился, что подтвер-
дила инспекция яиц по качеству. Кто в этой
ситуации не компетентный, а кто в большей
мере коррумпирован?

Коррупция реализуется не только посред-
ством денег, но и денег через рекламу. Напри-
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мер, при техобслуживании автомобилей, спе-
циалисты советуют не осуществлять заправку
на станциях "Лукойл" и "Башнефть", так как
октановое число бензина одной и той же мар-
ки на "Роснефть" выше.

IV. Притяжение к морю. По статистике в сто-
километровой полосе от морского берега про-
живает 37% мирового населения, а в двухсот-
километровой – примерно 50 % [7]. В то же
время, при плотности населения в целом по
России 8,55 чел./км2, в приморских регионах –
всего лишь 2,8%. По данным ассоциации морс-
ких портов России грузооборот возрос с 2010
года – 526 млн тонн до 623 млн тонн в 2014
году. Этому благоприятствуют транспортно-
логистические инфраструктуры Новороссий-
ска, Находки, Санкт-Петербурга, Калининград-
ской и Ростовской областей, Краснодарского
края. Регионы, обладающие выходами к морям,
приносят в ВВП -24 % совокупного ВРП. Из 1114
российских городов приморским положением
обладают лишь 80 наименований. Приморски-
ми можно назвать только 13 из 85 региональ-
ных столиц. В основном, все региональные хо-
зяйственные центры смещены на юг.
Приморские муниципалитеты, хотя и большие
по площади, но слабо заселены [8]. Именно сла-
бозаселённые и слаборазвитые северные и се-
веро-восточные районы России оказываются
и бесконтрольно управляемыми государствен-
ными структурами, а поэтому притягательно-
коррумпированными. Такие центры Севера,
как Нарьян-Мар, Салехард, Игарка, Дудинка,
Тикси, находясь либо непосредственно у моря,
либо в судоходных устьях рек, например, реки
Лены, наиболее привлекательны для корруп-
ционеров, вкладывающих свой капитал в по-
тенциал не только "морской составляющей", но
в строительство жилья для работников портов,
в подготовку кадров, в объекты торговой инф-
раструктуры.

V. Коррупция типа "рэкет" – вымогательство
государственного или личного имущества, де-
нег путём угроз и насилия. Рассмотрим на при-
мере Лауреата Нобелевской премии мира за
1994 год Асира Арафата (Мухаммад АБД Ар-РА
уФ Ал– Кудвак Ал-Хусейн, Ясер) – президента
Палестинской национальной администрации
ПНА с 1993 года, лидера движения ФАХТ. Лич-
ные сбережения в тайне от народа хранил в
Арабских банках по всему миру: В Женеве, Лон-
доне, Афинах, Аммане, Дубае, Бейруте, Рамал-
ле и Газе. Имел счета в "Бэнк оф Пэлейстайн" в
Газе и в банке "Барклайн" в Иерусалиме. День-
ги даже в пределах одного банка хранились на
различных счетах: в долларах США, франках,

евро и др. (кроме рублей). Как только Асир
Арафат заявил о том, что готов оказать помощь
США и международному антитеррористичес-
кому альянсу, а его сбережения достигли
критической массы, А. Арафат внезапно умер в
возрасте 75 лет. Все, сбережённые А. Арафатом
от своего народа деньги, остались в банках.

Аналогичная ситуация в Ливии, Ираке и в
Сирии с Башаром Асадом. ЕС и США заморози-
ли его банковские счета, как и счета его жены
Асмы и их родственников. Война в Сирии име-
ет после таких манипуляций лишь один исход
– уничтожить Б. Асада и всех, причастных к его
банковским счетам.

VI. Контроллинг как процедура противо-
действия коррупции.  Контроллинг – это совре-
менная технология управления, ориентирован-
ная на повышение качества управленческого
процесса. Чтобы управлять, нужно быть ком-
петентным, нужно полностью и до точности
знать все условия производства, нужно знать
технику и технологию этого производства,
причём на их современной высоте. Несмотря
на то, что софистика – древнегреческое уче-
ние, включающее в себя искусство спора и рас-
суждений, причём с применением софизмов  в
споре или доказательствах, словесных ухищре-
ний, вводящих в заблуждение, – она активно
применяется и в настоящее время. Самыми
активными материальными носителями софи-
стики стали реклама, маркетинг, бренд, публич-
ные массовые конкурсы, паблик рилейшнз.

Многие специалисты Германии склоняют-
ся к тому, что современный бизнес не может
обойтись без системы контроллинга. Они счи-
тают контроллинг навигатором, а системы пла-
нирования и учёта – лишь компасом.

Наиболее авторитетным предшественника-
ми контроллинга на предприятиях ещё в 1962
году в СССР были АСУП (автоматизированные
системы управления предприятиями) и ОГАС
(общегосударственная автоматизированная
система планирования и управления), разра-
ботанная ИК АН УССР под руководством ака-
демиков В. М. Глушкова (теория), В. И. Скури-
хина (программная часть) и В.В. Шкурбы
(техническая часть). На 25-ом съезде Коммуни-
стической партии Советского Союза, состояв-
шемся в феврале-марте 1976 года, ошибочно
Институту Кибернетики отказали предоста-
вить бюджетную финансовую поддержку, объя-
вив тем самым старт коррупции и информа-
ционной конкуренции. ОГАС в России
прекратила своё существование, а многих ква-
лифицированных системных программистов
переманили иностранные компании. Остались
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не окупаемыми огромные не столько финан-
совые, сколько научные затраты и разочаро-
вание. Окончившие университеты СССР оте-
чественные программисты 14-и выпусков по
всей России остались без работы. Они мигри-
ровали в США и европейские страны, поддер-
живая налогами чужую экономику, работая на
её благо, не окупив затраты на своё обучение
в России. В науке Россия понесла значитель-
ные потери, отдав иностранному капитализ-
му в бесплатное пользование не только обу-
ченных системных программистов, но и все
разработанные ими программы, комплексы,
стандарты:

1) алгоритм построения операционной си-
стемы ЭВМ, обеспечивающей одновременный
приём данных в память по дуплексным и сим-
плексным каналам дистанционной связи с од-
новременным контролем качества поступаю-
щей информации и упаковкой её в базу
данных в форме документов: счёт-платёжных
требований и поручений, сопровождающих
груз в контейнерах, приходных ордеров, на-
кладных, разнообразных квитанций, деклара-
ций;

2) алгоритмы сортировок, слияний, выбо-
рок информации;

3) алгоритмы построения и сменной кор-
ректировки календарных план-графиков рабо-
ты заготовительных и сборочных цехов на про-
мышленных предприятиях";

4) алгоритм "разузлования" изделий слож-
ных конструкций;

5) алгоритмы нормативной и фактической
калькуляции себестоимости крупных конст-
рукций, промышленных изделий и множество
других.

За этим последовал отказ от внедрения
АСУП на промышленных предприятиях. Вне-
дрению ОГАС в России благоприятствовало то,
что в этот период времени ещё все предприя-
тия страны были государственными. Но жиз-
ненный цикл системы контроля управления
предприятиями в стране оказался очень ко-
ротким. Контроль управленцы высшего звена
восприняли не как помощь, а как вредную по-
меху.

Предшественниками контроллинга на пред-
приятиях были также: ревизия; отделы техни-
ческого контроля; госприёмка; система безде-
фектного труда, контроль исполнения
распоряжений; система управления каче-
ством; реинжиниринг, позже более прогрес-
сивный аудит.

Первая особенность контроллинга состоит
в том, что его можно назвать системой управ-
ления прибылью предприятия.

Здесь подразумевается следующее: при-
быль представляет собой выручку от продаж
произведенной продукции плюс выручку от
других видов бизнеса и услуг на предприятии
минус затраты, связанные с деятельностью
предприятия в целом.

На конечную величину прибыли – балансо-
вую прибыль – влияют соотношение долговых
обязательств, претензий, рекламаций, штра-
фов за нарушение БЖД и экологии. В контрол-
линге главным показателем работы предпри-
ятия является балансовая прибыль.

Прибыль от реализации продукции и услуг
представляет собой в контроллинге часть ва-
лового дохода предприятия. В бухгалтерии это
рассматривается как промежуточный резуль-
тат.

Контроллинг эффективнее там, где процес-
сы документированы на любом носителе.

Вторая особенность контроллинга состоит
в том, что он использует маркетинг, а это явля-
ется важным элементом управления предпри-
ятия в условиях рынка.

Балансовая прибыль отличается от резуль-
тата продажи продукции и услуг на величину
прочих доходов и потерь. В России в балансо-
вую прибыль входит разница между получен-
ной и уплаченной арендной платой, прибы-
лью и убытком, суммы по расчётам прошлых
лет, неизрасходованные суммы по пересчётам
прошлых лет, неизрасходованные суммы ре-
зервов. Специфика контроллинга прослежива-
ется в группировке и учёте затрат, связанных с
выпуском и реализацией готовой продукции.

Контроллинг однозначно и полностью от-
рицает:

1) необходимость планирования и учёта
всех затрат на производство и сбыт продукции;

2) целесообразность калькуляции полной
себестоимости.

Контроллинг базируется:
1) на системе затраты-стоимость, основан-

ной на группировке затрат в зависимости от
их связи с объёмом производства и реализа-
ции изделий и услуг;

2) на количестве отработанного (людьми
и оборудованием) на предприятии производ-
ственного времени;

3) на использовании (загрузке) производ-
ственных мощностей;

4) на возможностях предприятия по ассор-
тименту выпускаемой продукции, услуг.

Третья особенность контроллинга состоит
в том, что он в одной цепочке анализирует:
объём предоставляемых услуг, себестоимость
услуг и прибыль от продаж. Рассмотрим это
более подробно на практике.
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Контроллинг на первое место ставит при-
чинно-следственные связи. Этот принцип оз-
начает, что виды затрат группируются таким
образом, чтобы чётко была видна зависимость
величины расходов от определённых решений
или разработок и тем самым имелась возмож-
ность принимать правильные решения по уп-
равлению затратами. В этом суть третьей осо-
бенности контроллинга.

Контроллинг включает в себя следующие
работы:

1) определение целей деятельности и от-
ражение этих целей в системе показателей;

2) планирование деятельности и опреде-
ление целевых значений этих показателей;

3) регулярный контроль (измерение) фак-
тических значений контролируемых показате-
лей и регистрация отклонений;

4) анализ и выявление причин отклонений
фактических значений показателей и плано-
вых (теоретических);

 5) принятие решений по минимизации вы-
явленных отклонений;

6) планирование и контроль оперативных
бюджетов с выдержкой потенциального роста
интегральных показателей эффективности на
1-3 % в год.

Поскольку философия как особая форма
познания призвана выявлять проблемы (не
решая их), представляя общую картину мира и
места человека в нём, то рассмотрим пробле-
мы контроллинга именно с философской точ-
ки зрения.

Основные постулаты современной филосо-
фии контроллинга таковы:

1) выбор для конкретного предприятия
своего пути развития, исходя из альтернатив:
либо увеличивать оборотный капитал и основ-
ные средства, т. е. реальные активы, либо ка-
питализация активов, увеличение их стоимос-
ти через рост стоимости акций;

2) по сравнению с эффективностью рабо-
ты предприятия в целом и его подразделений,
считать второстепенными такие показатели,
как рентабельность, рост размеров самого
предприятия, рост объёмов выпуска товарной
продукции, количество клиентов, ассортимент
продукции;

3) рост объёмов бизнеса предприятия оп-
равдан лишь при сохранении роста эффектив-
ности (грибы сами не прыгают в корзину), ору-
дие труда – маркетинг;

4) уровень риска не должен повышаться с
ростом доходности;

5) контроллинг – это поддержка нервной
системы процесса.

Профессионал в области контроллинга дол-
жен знать:

1) бюджетирование и калькуляцию (нор-
мативную и фактическую) себестоимости про-
дукции или услуги;

2) управление активами и все документы
консолидированной отчётности;

3) управление оборотным капиталом и
стратегическое управление издержками;

4) контроль и оценку эффективности;
5) методику создания и делового исполь-

зования информационных систем;
6) расчёт подоходного налога на физичес-

ких лиц и внешний аудит;
7) бухгалтерские системы и финансовую

отчётность;
8) финансовый и экономический анализ;
9) прибыльность по продукции и по поку-

пателю этой продукции;
10) организацию деятельности государ-

ственных и коммерческих предприятий.
Если контроллинг надстроен на традицион-

ной существующей системе учёта затрат, то он
приобретает недостатки:

1) просто констатирует определённый уро-
вень прибыли, а не даёт ответа на вопросы: за
счёт чего он достигнут, за счёт чего уровень
может быть повышен;

2) неправильно распределяет затраты на
услуги, продукты, бизнес-процессы. Это при-
водит к завышенным или заниженным ценам,
а, следовательно, к неправильному определе-
нию доли каждой услуги, продукта, бизнес-
процесса в суммарной прибыли предприятия.
Таким образом, услуги, продукты или бизнес-
процессы с высоким объёмом выпуска доти-
руют услуги, продукты или бизнес-процессы с
меньшим объёмом производства, а традици-
онная система учёта скрывает эти дотации;

3) система учёта предоставляет недостовер-
ную информацию о рентабельности услуги,
продукта или бизнес-процесса, что, в свою
очередь, влечёт за собой ошибочное представ-
ление о стратегическом развитии предприя-
тия и путях достижения устойчивого конку-
рентного преимущества. Отчётные показатели
прибыли – это иллюзии. Невозможно управ-
лять, не дирижируя факторы производства,
согласуя "их вступление в процесс и исключе-
ние из процесса".

Существует большое количество видов зат-
рат, которые определяют величину совокуп-
ных затрат при изменениях количества предо-
ставляемых покупателям услуг, например,
транспортные расходы, расходы на электро-
энергию, отдельные виды заработка и др. Та-
кие затраты называют решающими.

Заработная плата администрации, охраны,
плата за арендованные основные средства –
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это постоянные расходы. Они не влияют на
решение о том, в каких количествах продавать
услуги или какие услуги программировать. Их
называют затратами, не определяющими ре-
шения.

Однако из сказанного выше ещё нельзя де-
лать вывод о том, что все переменные затраты
влияют на решения об объёмах производства
услуг, а все постоянные затраты, напротив, не
влияют на эти решения. Ответ на вопрос, счи-
тать данные затраты переменными или посто-
янными, зависит от факторов: длительности
периода, рассматриваемого для принятия ре-
шения; делимости производственных факто-
ров.

На длительный период времени (несколь-
ко лет) все затраты становятся переменными.

Вывод:
1. Разногласия в понятиях коррупция, зат-

раты, издержки, расходы и потери приводят к
неверному распределению по балансовым
счетам в России, лишая тем самым аудиторов
возможности контроллинга постоянных и пе-
ременных затрат, особенно при частом изме-
нении цен на ресурсы и работы. Контроллинг
должен оставаться активным на всех стадиях
разработки проекта, внедрения и дальнейше-
го обслуживания.

Поскольку на российской территории фун-
кционирует множество иностранных предпри-
ятий, то хотя бы отмеченные в данной статье,
реквизиты должны быть однозначно воспри-
нимаемые для всех участников взаимодейству-
ющих проектов и процессов. Даже такая не-
значительность препятствует коррупции.

2. Простейший в применении "контрол-
линг" не должен восприниматься как помеха в
государственном управлении, а как категорич-
ная помощь. Отсутствие контроллинга всена-
родно визуализировалось на ЖКХ, на внедре-
нии олимпийских объектов, в деятельности
губернаторов, мэров городов, различных го-
сударственных строек. Работник контроллин-
га в любой организованной структуре должен
считаться соучастником коррупционера, быть
наказанным в паре с ним, если не сумел вос-
препятствовать.

3. Первоочередная задача, упирающаяся в
чиновничьи кадры, – устранить такой порок в
обществе как "институт кормления", реализо-
ванный посредством создания "дешевых сто-
ловых" и специальных объектов для чиновни-
ков государственных и муниципальных
учреждений. Этот порок, привыкание к при-
своению чужого, народного, визуализирует от-
сутствие равноправия в российском обществе,
деля его на "сынов божьих", "рабов божьих" "па-
ству".

Требуется переход от использования име-
ющихся трудовых ресурсов, к созданию (вос-
питанию) качественно новой российской ра-
бочей силы, учитывая достигнутый в России
уровень научно-технического прогресса. За
нарушение закона о коррупции, чиновников:
1) лишать дипломов об образовании; 2) стаж
работы в должности "управляющего" заменять
стажем "рабочего", в том числе и по оплате тру-
да; 3) лишать права на получение персональ-
ной пенсии. Штрафы (отдать маленькую часть
от большого присвоенного) – это не наказа-
ние, а мотивация интенсивнее присваивать
"больше". Понижение в должности – это также
не наказание, а мотивация "присваивать боль-
ше", чтобы хватило купить другую, более удоб-
ную должность.

4. Ввести реестр учёта своевременного ис-
полнения чиновниками высшего звена зако-
нов, указов и распоряжений, как того требует
система бездефектного труда. Ежегодно про-
водить очную аттестацию знаний чиновников,
с визуализацией оценок в периодических из-
даниях. Цель аттестации чиновников – дока-
зать избирателям их ошибки, выявленные при
подборе кадров для управления российской
экономикой и политикой. Чиновничьи поро-
ки следует искоренить основательно, но мо-
тивировать искоренение приглушением инди-
видуального и коллективного творчества – не
следует.

 5. Разработать программу защиты пред-
приятий от мошеннических действий и исклю-
чения рисков нанесения финансовых потерь,
используя простой метод контроллинга, реги-
стрируя пульс переменных затрат.
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ский язык, 1977. – 846 с.
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педия. – М. : ИНФРА-М, 2008. – 825 с.
3. Федеральный закон "О противодействии кор-
рупции" от 25.12.2008 г. № 273-ФЗ.
4. Всемирная энциклопедия: Философия / Глав.
науч. ред. и сост. А.А. Гришанов.– М. : АСТ, Мн. :
Харвест, Современный литератор, 2001.– 1312 с.
5. История России: иллюстрированный атлас /
Н.В. Иртенина. – М. : АСТ, 2016. – 255 с.
6. Б.Н. Ельцин. Исповедь на заданную тему. – Свер-
дловск : Средне-уральское книжное издательство,
1990 . – 210 с.
7. Ali Pak, Farhad Majd (20011).Integrated coastal
management plan in free trade zones, a case study
// Ocean and Coastal Management 54 – pp. 129-136.
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несет в себе данная статья по сравнению с други-
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2. ПОРЯДОК РАССМОТРЕНИЯ, РЕЦЕНЗИРОВАНИЯ И ОПУБЛИКОВАНИЯ СТАТЕЙ
ДЛЯ РАЗДЕЛОВ "ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ" И "ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ"

2.1. Присланные статьи поступают на предварительное рассмотрение в редколлегию журнала.
2.2. Статьи публикуются в журнале на основе рецензирования. Авторы предоставляют отзывы от

лиц, имеющих ученую степень кандидата или доктора экономических, технических, сельскохозяйствен-
ных наук (в соответствии с тем научным направлением, по которому писалась статья) – внешнее рецен-
зирование. Один доктор наук не может рекомендовать к публикации в течение года более двух статей.
Рецензирующий данную статью доктор наук не может быть ее автором (соавтором).

2.3. Рукописи рассматриваются редакционной коллегией журнала (далее – редколлегия), оставляю-
щей за собой право сокращения и исправления присланных статей (внутренне рецензирование). Реше-
ние о публикации принимается редколлегией журнала на основании экспертных оценок внешних ре-
цензентов с учетом соответствия представленных материалов тематической направленности журнала,
их научной значимости и актуальности.

2.4. Рецензирование рукописи осуществляется конфиденциально. Разглашение конфиденциальных
деталей рецензирования рукописи нарушает права автора рукописи. Нарушение конфиденциальности
возможно только в случае заявления о недостоверности или фальсификации материалов, во всех дру-
гих случаях ее сохранение обязательно. Редакция хранит рецензии на поступившие материалы в тече-
ние 5 лет.

2.5. Содержание рецензии должно отражать следующие основные положения:
•  Актуальность представленной статьи. Данный раздел включает краткое обоснование условий,
которые вызвали необходимость постановки и решения задачи (проблемы).
•  Научная новизна направления исследования, рассматриваемого в статье. Здесь должно быть
отражено краткое описание нового научного результата, полученного автором (что доказано,
получено, установлено, определено, предложено и т.д. им).
•  Значимость постановки проблемы (задачи) или полученных результатов для дальнейшего
развития теории и практики в рассматриваемой области знаний. В данном разделе должно быть
показано, что конкретно получает развитие в исследуемой области знаний и как это может быть
применено и внедрено на практике.
•  Адекватность и современность методов исследования и статистической обработки материа-
лов.
•  Достаточность материала исследования.
•  Корректность обсуждения полученных результатов.
•  Соответствие выводов цели и задачам исследования.
•  Качество проработки литературных источников (список литературы).
•  Допустимость объема рукописи в целом и отдельных ее элементов.
•  Целесообразность помещения в статье таблиц, иллюстративного материала и их соответствие
излагаемой теме.

Материалы конференций, совещаний, семинаров:
Воспитательный процесс в высшей школе России : Межвузовская научно-практическая конференция;
26-27 сентября 2001 г. / под ред. А.Б. Борисова. – Новосибирск : НГАВТ, 2001. – 157 с.

Авторефераты и диссертационные исследования:
Вишняков И.В. Модели и методы оценки коммерческих банков в условиях неопределенности : дис. …
канд. экон. наук. – М., 2002. – 215 с.
Белозеров И.В. Религиозная политика Золотой Орды на Руси в XIII-XIV вв. : автореф. дис. … канд. ист. наук.
– М., 2002. – 24 с.

Учебные издания:
Бахвалов Н.С. Численные методы : учеб. пособие  для физ.-мат. специальностей вузов. – 2-е изд. – М. :
Физматлит ; СПб. : Нев. диалект, 2002. – 630 с. ; ил.

1.10. Графические материалы должны быть хорошего качества (сканированные таблицы недопусти-
мы), рекомендуется прилагать их, помимо расположения по тексту, отдельными файлами в электронном
виде в целях повышения качества на печати и верного воспроизведения; фото автора высокого каче-
ства отдельным файлом.

1.11. Статьи и сопровождающие материалы принимаются по электронной почте (адрес редакции:
info@stavrolit.ru). Именем файла является фамилия автора кириллицей или латиницей (например:
Иванов.docx, Petrov.doc).

1.12. Статьи принимаются на e-mail Редакции (с квитанцией об оплате после утверждения статьи к
публикации): info@stavrolit.ru; igla_fatal@mail.ru.
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•  Качество оформления статьи:  стиль, терминология, формулировки.
•  В заключительной части рецензии должны содержаться обоснованные выводы о рукописи в
целом и четкая рекомендация о целесообразности ее публикации в журнале либо о необходи-
мости ее доработки. В случае отрицательной оценки рукописи в целом (рекомендация о нецеле-
сообразности публикации) рецензент должен обосновать свои выводы.

2.6. Статья, принятая к публикации, но нуждающаяся в доработке, направляется авторам с замечани-
ями рецензента и редактора. Авторы должны внести все необходимые исправления в окончательный
вариант рукописи и вернуть в редакцию исправленный текст, а также его идентичный электронный
вариант вместе с первоначальным вариантом и сопроводительным письмом-ответом рецензенту. Пос-
ле доработки статья повторно рецензируется и редакция принимает решение о возможности публика-
ции. Статьи, отосланные авторам для исправления, должны быть возвращены в редакцию не позднее,
чем через две недели после получения. Возвращение статьи в более поздние сроки меняет дату ее
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Текст [1, С. 56; 2, С. 86].
Примечания:
1.
2.

5. ПРИМЕР ОФОРМЛЕНИЯ СТАТЬИ
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