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УДК 7.08 ВОСПРИЯТИЕ МИНИМАЛИЗМА И АКТУАЛЬНАЯ
ЭСТЕТИЧЕСКАЯ ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТЬ.

ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОГО ДИЗАЙНА В РОССИИ

В статье рассматриваются вопросы обучения, восприятия, практики и интер-
претаций российского дизайна в наши дни, его основы и особенности пони-
мания. Сделана попытка критического осмысления происходящего и возмож-
ные ошибки.  Уделяется место рассмотрению психологических аспектов
дизайн-педагогики и осмыслению возможных проблем.
Ключевые слова: минимализм и актуальная эстетическая целесообразность;
закон относительности; различие между "дизайн-упражнениями" и "чистым"
дизайном в стадии завершённости; проблемы понимания.
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Человек – существо, представляющее интерес для самого себя
хотя бы лишь тем, что нуждается, а главное, может активно участво-
вать в формировании окружающей себя действительности,  действи-
тельности, так или иначе, в свою очередь, оказывающей прямое или
же косвенное воздействие на самого человека – в широком пони-
мании этого слова. Такое взаимообразие воздействий кажется фан-
тастичным. Сразу всплывают безответные вопросы первичности ми-
роздания.

Смысловая экзистенциальность фразы "формируя своё окруже-
ние, мы формируем себя" в своём диалектическом движении срод-
ни фантастическому пониманию устройства Мира. Её действие про-
стирается далеко за пределы банальных материалистических
смысловых ассоциаций и, конечно, затрагивает в своей превалиру-
ющей форме эмоциональные духовные кластеры человеческого
бытия.

Но в данном случае предметом нашего рассмотрения будет кла-
стер материального составляющего этого глобального общего зна-
чения воздействий образований, порождённых самим реципиен-
том (человеком) – дизайн-деятельность как один из рычагов
формирования окружающей среды.

Рассмотрим обычную канцелярскую скрепку. Её форма (внешний
дизайн), её утилитарное предназначение, продиктованное суще-
ствующей необходимостью в применении, заслуживает если не вос-
торга, то восхищения. Задумайтесь – ведь она совершенна и достой-
на нашего пристального внимания.

В мире дизайн-изобретений можно найти много примеров эсте-
тического минимализма, среди которых эта самая скрепка выступа-
ет в роли сложнейшего механизма, сродни строению двигателя кос-
мической ракеты. Ведь в жизни всё познаётся в сравнении. Так же,
как и в живописи, написанное зелёной краской, обнажённое тело
натурщицы, в определённых условиях цветового окружения, чело-



5

K NT

n
 4

1
7
,Д

Е
К
А
Б
Р
Ь
 2

0
1
5

(
)

 
 o

 

веческий глаз воспринимает, как нежно розо-
вое. Этот контраст объектной разницы в её пе-
ременных взаимосвязях всякий раз формиру-
ет новые цепочки новых взаимосвязей.

Но всё же, забудем о философии относитель-
ности и будем рассматривать как пример эсте-
тико-технического минимализма обычную кан-
целярскую скрепку. Её однозначность не будет
пугать наше сознание. Ведь, в свою очередь,
многозначность всегда приводит в замешатель-
ство и вводит временами в полный ступор че-
ловеческий мозг. Отсюда произрастает стрем-
ление мозга к упрощенчеству и систематизации
знаний, чем активно и занимались теоретики
Русского дизайна первой волны эпохи социал-
революционного мышления начала XX века,
между тем, ни для кого не секрет, имевший мес-
то исторический колоссальный разрыв непре-
рывности нити развития и связи поколений
вплоть до наших дней. В итоге, сегодня мы там,
где мы есть. Мы ещё способны слышать отголос-
ки звона "первой волны", но уже полностью ут-
ратили способность давать себе отчёт в пони-
мании этого звона.

Та самая, активно формируемая (в первой
волне) теоретическая основа дизайна, чьё
мощное влияние не было локальным, а про-
стиралось как доктрина глобального дизайна
на все, без исключения, была только теорети-
ческой основой, а именно общей, лишённой
всего лишнего, концепцией в её глобальном
понимании. Да, скажете вы, что это не только
концепция, так как многие идеи были вопло-
щены, так скажем, в материале, то есть, в про-
мышленном производстве и использовались
в прямом утилитарном смысле, в повседнев-
ной жизни. Но не нужно забывать, что ни что
не стоит на месте. В те, уже далёкие годы, эта
"голая" концепция в своей загадочной новиз-
не казалась возможностью проникновения в
футуристическое, фантастическое будущее. Но
мы так устроены, что сегодняшнее новое, на-
завтра становится историей и, в зависимости
от своей значимости, может превратиться в
концепцию, а может, и нет, то есть, остаться
всего лишь историческим фактом. Заметьте,
третьего не дано.

В итоге у следующих поколений есть два
пути: путь бездумного "подражательства" и
другой – "концептуальной взаимосвязи разви-
тия". Концептуальная взаимосвязь развития
возможна только в условиях практических уп-
ражнений, причём, в их наивысшей стадии. А
при их отсутствии приводит в ошибочный ту-
пиковый застой, что мы на данный момент и
можем с вами наблюдать в России, в связи с

отсутствием централизованной государствен-
ной поддержки. Ведь общая современная кон-
цепция сегодня формируется по большей сте-
пени теоретиками от дизайна, так как за
последние двадцать с лишним лет, вследствие
особенностей промышленного развития Рос-
сии, так и не сформировался основополагаю-
щий костяк дизайнеров-практиков. И это всё
при наличии мощной советской школы, хотя и
в этот временной период особое почитание и
развитие приобрёл именно плакат, и то благо-
даря существующей, так называемой, секции
плаката в составе Союза художников СССР, при
полном контроле и поддержке государства.

Есть также и те современные учителя ди-
зайна, чьи знания полностью основаны на са-
моизучении материала, как ни парадоксаль-
но, написанного ими самими, так как именно
они занимались теоретическим воспитанием.
Вследствие этого, дизайн вообще был понят
однобоко. И концептуальные раскладки и по-
иски в этой сфере были восприняты как сам
чистый дизайн. Меж тем, как, на самом деле,
насегодня это всего лишь упражнения по ди-
зайну (в контексте процесса обучения), но по
своей форме безапелляционно предлагается
дизайн-образованием как сам конечный ди-
зайн. Этакая мёртвая петля, причём, затягива-
емая сильнее и туже из года в год. Как след-
ствие, движения в развитии отечественного
дизайна не происходит.

Молодые выпускники дизайнерских специ-
альностей, как правило, не находят взаимопо-
нимания у потенциальных заказчиков. А те,
кто находят, приходят к мысли разделения ди-
зайна на две ипостаси: "Дизайн для дизайна"
(это творческие работы плюс участия на узко-
профильных выставках) и "дизайн для народа".
А меж тем, напомню, ошибка изначально была
заложена в процессе обучения, где "упражне-
ния" по дизайну в ультимативной форме были
предложены как сам дизайн, то есть его окон-
чательная форма. Если вы заметили фразу "ди-
зайн для народа", то вспомнили, что в этом и
заключена главная задача и цель дизайна во-
обще. Эстетические извращения, где дизайн
ради дизайна, здесь в расчёт брать не стоит.

Вспомним про канцелярскую скрепку. По
западной статистике (там её любят проводить)
72% продаваемых в мире скрепок усложнены
и имеют или опрессованные шарики на кон-
цах или разноцветную окраску, или примене-
ны элементы украшений, а главное, разновид-
ностей форм скрепок более десяти видов. Где
уж тут минимализм! Заметьте, в настоящее
время мы производим только один тот самый
"концептуальный" вид из откусанного куска
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проволоки. Этот пример целиком можно экст-
раполировать и на общее состояние российс-
кого современного дизайна.

А меж тем, мы, педагоги, с свойственной нам
основательностью и серьёзностью, воспиты-
ваем "новых" дизайнеров на основе своих, да-
лёких от реальности выводах. Что ж, скажете
вы, всё легко исправить. Да, можно, ведь как
только появляется понимание ошибки, так
сразу и возникает возможность её корректи-
ровки. Но нет. Здесь вступают в действие не-
сколько схожих факторов, среди которых и
коллегиальная этика.

Как следствие всего этого, любая работа
дизайнера, перешагнувшего рамки "дизайн-
упражнений", воспринимается как ошибочная.
Это или плохой дизайн, или даже отсутствие
оного, в официальном понимании.

Находясь в эпохе перформансов и инстал-
ляций, в искусстве сложной стала любая под-
линная аутентичность. Попытка увязать тиши-
ну таинства творения с людским площадным
воем, плюс кажущаяся общедоступность пре-
вращает работу в игру. Но работа требует осо-
бых знаний, обретаемых годами учёбы и прак-
тики, а игра – лишь выполнения заранее
оговорённых правилами условий.

Стоит ещё раз отметить возможность насе-
годня существования этой тенденции только
в России, ну разве что за исключением перфор-
мансов, но это уже психогенетика, нами здесь
не рассматриваемая аспектуально.

*Рисунок 1 – Альбом-энциклопедия "RUSSIAN
BIENNALE", 2010, Россия. Пример успешного

дизайна альбома, выполненного в стиле
"актуальной эстетической целесообразности"

[2, 1-58]

В странах, не имеющих в период становле-
ния и развития массовой промышленности,
революционных социально-мировоззренчес-
ких разрывов, имел место поступательный
рост и, в основном, планомерное профессио-
нальное развитие.

С появлением новых технологий, в частно-
сти, когда возможности компьютеров достигли
минимально-нужного уровня, весь мир дизай-
на охватил новый бум в развитии проектиро-
вания тех же знаков обслуживания с примене-
нием новых визуально-эстетических эффектов
[1, 15].

Какую же злую шутку сыграл с нами, так на-
зываемый, минимализм, понятый и получив-
ший дальнейшую трактовку в абсурдно одно-
боко понимаемой форме.

Ошибочно было рассматривать его только
в форме голой первичной концепции. Ведь ми-
нимализм, в первую очередь, это – стиль и об-
раз мыслительной деятельности. И в своём
практическом применении он далёк, в извест-
ном смысле, от теоретических форм. Здесь так
же не стоит упускать из вида огромного вре-
менного пласта, пройденного им из точки на-
чала пути, несмотря на то, что точка эта раз-
мыта во времени. Если визуально отметить
реперные точки на координатной прямой –
наше время и точку становления и начала его
существования, – то между этими точками мы
обнаружим огромную дистанцию, которую
невозможно было пройти без претерпевания
им каких-либо изменений и мутаций [3, 71].
Здесь говорится про стилевую адаптивность.
Сегодня не раз слышны восторги, направлен-
ные в сторону минимализма, например, в об-
ласти графического дизайна, интерьера и так
далее. Мы видим, что те объекты восторгов в
своей подавляющей массе далеки от минима-
лизма "теоретического" и являются яркими
представителями некоего полного стилевого
эклектизма. За многие десятилетия произо-
шёл ряд мутаций, диктуемых не только новы-
ми открытиями в технологиях, но и, самое глав-
ное, адаптивностью стилевого составляющего
к запросам конечных пользователей.

 Между тем, именно это новое качество и
произошедшие изменения не были восприня-
ты как фактор объективной действительнос-
ти отечественными теоретиками, а также, по
причине, так скажем, полной любви только к
русскому языку в узкоспециальной литера-
туре. Они зачастую не используют обществен-
ный опыт в корректировке собственных по-
знаний.
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*Рисунок 2 – "MISTRAL_СЕВАСТОПОЛЬ", 2015.
Пример успешного дизайна, выполненного в стиле

"актуальной эстетической целесообразности"

Как бы не было для кого-то это странным,
но человечество, само по себе, тяготеет к ню-
ансам и мелочам, вызывающим интерес и со-
здающим определённую теплоту между объек-
том и конечным пользователем. Это может
быть мобильный телефон, визуально-эстети-
ческий вид нового морского судна или же обыч-
ный буклет на бумажном носителе.

*Рисунок 3 – "YotaPhone", E-ink дисплей, первый
в мире мобильный телефон (смартфон) с двумя

сенсорными экранами. Обратная сторона
с экраном на электронных чернилах. 2014, Россия.
Пример успешного дизайна, выполненного в стиле

"актуальной эстетической целесообразности"

В отношении буклета, его ценностные ка-
чества просто проверить по количеству выб-
рошенных рекламных проспектов в момент

акции уличного распространения. И дело
здесь, отнюдь, не в текстовой ценности реклам-
ного печатного издания. На 90% его ценност-
ные, в глазах целевого пользователя, качества
зависят от успешной чисто визуально-формаль-
ной составляющей.

На сегодняшний день, в конечном итоге, мы
полностью погрузились в эпоху взаимосвязей
и взаимопроникновений всех существующих
до сего момента дизайн-течений.

Вырисовывается новый стиль – стиль акту-
альной эстетической целесообразности. О
профессионализме здесь можно судить в кон-
тексте исполнительской грамоты и цельности
общей смысловой концепции. Основополага-
ющей составной частью в данном случае явля-
ется изначальная мечта первых дизайнеров о
первичности и главенстве предназначения
продукции конечному адресату – то есть че-
ловеку, не исключая возможности воздействия,
образования, корректировки и формирова-
ния мировоззрения у реципиента.
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УДК 78.071.1(47)РУССКАЯ ИТАЛИЯ В ЖИЗНИ П.И. ЧАЙКОВСКОГО

ITALY IN RUSSIAN OF THE LIFE OF PETER ILYICH TCHAIKOVSKY
Brykalova Olga Grigoryevna, PhD of Pedagogical sciences, Associate Professor, Chair of Choral Conducting, Stavropol
State Pedagogical Institute, Stavropol

The article discusses the individual pages to the life and biography of the composer Pyotr Ilyich Tchaikovsky,
Russian composer – melodist, who wrote not only the music but also skilfully pleasego in her song and dance tunes
of other Nations: Ukrainian, German, French and Italian.
Keywords: music; composer; Russian musical culture; Capriccio; Tarantella.

В статье рассматриваются отдельные страницы жизни и биографии компози-
тора Петра Ильича Чайковского, русского композитора – мелодиста, писавше-
го не только свою музыку, но и искусно вплетавшего в нее песенные и танце-

 Брыкалова О.Г., 2015
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В этом году исполнилось 175 лет со дня рождения Петра Ильича
Чайковского – одного из самых любимых композиторов во всем мире.
Музыка русского гения, возникшая на национальной почве, русская
по самой своей природе, перешагнула рубежи и границы, выросла
до масштабов явления общечеловечного. Необычайно горячо и ху-
дожественно убедительно эта музыка говорит о том, что всегда и во
все времена волновало людей: о вечной борьбе добра и зла, жизни
и смерти, возвышенного, прекрасного и жестокого, бесчеловечно-
го. Гуманизм музыки Чайковского, огромная сила ее воздействия
делают ее достоянием всего человечества.

На сценах многих стран мира звучат оперы Чайковского; идут
постановки трех балетов; симфонические оркестры исполняют его
симфонии и программные сочинения: "Ромео и Джульетта", "Буря",
"Франческа да Римини" и другие; фортепианные и скрипичные пье-
сы, концерты великого русского композитора.

Музыку Чайковского отличают глубокий лиризм, душевная от-
крытость, широкая распевность и вместе с тем внутренний драма-
тизм, напряженность. Мелодии его произведений легко запомнить,
легко узнать – в них есть удивительное своеобразие, неповторимая
индивидуальность. Лишь истинному гению удалось так органично
сочетать глубину и значительность музыкальной мысли с просто-
той и доступностью средств ее воплощения. "Жизнеспособность му-
зыки Чайковского – в заложенной в ней общительности", – так опре-
делил редкое свойство наследия великого русского композитора
Б.В. Асафьев [1, С.71]. "Только та музыка может тронуть, потрясти и
задеть, которая вылилась из глубины взволнованной вдохновени-
ем артистической души", – писал Чайковский. Эти слова можно от-
нести к его собственной жизни.

Создание музыки, по словам композитора, "это чисто лиричес-
кий процесс. Это музыкальная исповедь души, на которой много
накипело и которая по существенному свойству своему изливается
посредством звуков, подобно тому, как лирический поэт высказы-
вается стихами. Разница только та, что музыка имеет несравненно
более могущественные средства и более тонкий язык для выраже-
ния тысячи различных моментов душевного настроения" [7, С.9-10].

О Чайковском написаны сотни книг на разных языках – на его
родине и за ее пределами. В них повествуется о жизни и творчестве
композитора, исследуются закономерности его музыкального сти-
ля и языка.

В 1877 году в поисках благоприятной обстановки для творчества
композитор уехал за границу. Здесь он закончил начатую еще в
Москве оперу "Евгений Онегин" – "лирические сцены", как опреде-
лил ее жанр сам автор, и Четвертую симфонию, занимающую выда-
ющееся место в русской симфонической классике.

Начиная с осени 1877 года, Чайковский часто переезжает из од-
ного города в другой, подолгу живет в Швейцарии, Франции и Ита-
лии. Годы странствий Чайковского стали годами новых поисков в
творчестве, расширения его тематики, завоевания новых рубежей.
Именно в этот период были созданы оперы "Орлеанская дева" и
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"Мазепа", три сюиты для симфонического ор-
кестра, Второй концерт, Серенада для струн-
ного оркестра, секстет "Воспоминания о Фло-
ренции". В эти же годы впервые за границей
Чайковский обратился к новой для него обла-
сти деятельности – дирижированию.

Путешествие композитора по Италии –
одна из страниц его плодотворного творче-
ства. В Италии Петр Ильич отдыхал, набирался
сил после двенадцатилетней педагогической
деятельности в Московской консерватории,
знакомился со страной, ее обычаями, народ-
ной итальянской музыкой. Живя в Венеции,
композитор услышал и записал итальянскую
народную песенку от бродячего музыканта,
который вечерами играл на шарманке и пел
песни с маленькой дочкой под окнами гости-
ницы. Другую мелодию Чайковский услышал в
Неаполе, которая затем прозвучала в балете
"Лебединое озеро". Эти две мелодии компози-
тор поместил в "Детский альбом" для форте-
пиано и назвал их: "Шарманщик поет" и "Ита-
льянская песенка". Следующую мелодию –
"Пимпинелла" – он записал от флорентийско-
го мальчика Витторио, которую затем исполь-
зовал как романс под названием "Флорентий-
ская песня".

Приехав в декабре 1879 года в Рим со своим
братом Модестом Ильичем, Чайковский при-
шел в восторг от особенно хорошей погоды,
которая была необычайно теплой даже для
Италии.

Постепенно им начала овладевать тоска по
родине, которую он всегда чувствовал за гра-
ницей. Прошло несколько дней. Братья каж-
дый день совершали дальние прогулки по го-
роду. Несколько раз Петр Ильич побывал в
предместье Рима Тиволи – "в этом чудесном
уголке, где прелести горной природы так
удачно соединились с красотой древних раз-
валин и водопадов" [5, С.103-105]. Им нрави-
лось смотреть на римскую панораму с какой-
нибудь высокой точки. Своим величием и
господствующим положением над окружаю-
щими зданиями выделяется могучий купол
собора Святого Петра – центра Ватикана, на-
поминающий Петру Ильичу Исаакиевский
собор в Петербурге.

Композитор всегда радовался возможнос-
ти послушать народных музыкантов. Вдруг
Чайковский услышал доносившийся издали
голос уличного певца. У них можно было "под-
слушать" удивительные мелодии. Когда Чай-
ковский подошел к певцу, около него уже сто-
яло несколько человек. Черноволосый,
черноглазый юноша, одетый в аккуратно за-

латанные штаны и рубашку, пел, аккомпани-
руя себе на гитаре. Когда песня оборвалась
на высокой звонкой ноте, в лежащую на зем-
ле шапку упало несколько монет. Вернувшись
в гостиничный номер, сел за рояль и наиграл
услышанную мелодию, а из распахнутого окна
звучала другая мелодия. Кто-то терпеливо,
монотонно упражнялся в игре на трубе. Моло-
дой полковой горнист играл разные сигналы.
Чайковскому особенно понравился сигнал от-
боя. Вот так находка…

Незаметно подступил новый ,1880 год. Рим-
ляне встречали его со свойственными им жи-
востью и непосредственностью. Петру Ильичу
странно было видеть толпы веселящихся лю-
дей, одетых легко, почти по-летнему. Кажется,
весь город высыпал на улицы. Двигались вере-
ницы открытых экипажей. Вспомнилась Рос-
сия: без мороза и снега не бывает на Руси но-
вогоднего веселья. А тут ясное небо и теплое
солнце. Римский Новый год братья отметили
по-русски, с елкой, Дедом Морозом и подар-
ками друг другу. "Свой" же, на много дней поз-
же, по российскому календарю, Петр Ильич
встретил с книгой в руках. Но не читалось: мыс-
ли были далеко отсюда. В этот день в Риме дул
северный ветер, небо закрыло серой пеленой,
заметно похолодало. Все это живо напомнило
о родине. На душе было тоскливо и одиноко.
Захотелось перенестись в Петербург, оказать-
ся среди родных и друзей, за праздничным
новогодним столом…

После Нового года в Риме наступил много-
дневный яркий, красочный карнавал. Под его
впечатлением Чайковский решил написать
нечто подобное испанским увертюрам Глин-
ки – фантазию на народные темы для симфо-
нического оркестра – "Итальянское каприч-
чио". Он хотел, чтобы веселая, светлая пьеса
возбуждала жажду жизни, охоту танцевать и
веселиться. На следующий день Чайковский
посетил площадь Навона. Вся площадь свер-
кала и переливалась на фоне темнеющего неба
и первых загорающихся звезд. Играл военный
оркестр. Чайковский увидел танцующие пары.
Римский карнавал шумел, гудел, смеялся, кри-
чал. Петр Ильич невольно залюбовался нео-
бычным зрелищем: в какие-то магические со-
звучия сливались магический шум толпы,
мелодичный и живой говор итальянцев, плеск
струй фонтана и далекая музыка оркестров.
Чайковского вдруг осенила неожиданная
мысль: "ступай в народ, смотри, как он умеет
веселиться, картина праздничного народного
веселья…" [9, С.222-224]. В голове звучали ме-
лодии нового музыкального произведения…
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Эту одночастную пьесу можно начать звуками
фанфар – сигнала, который Петр Ильич слы-
шал ежедневно в Риме из военных казарм, на-
ходившихся рядом с его отелем. За медленным
вступлением следуют, сменяя один другого,
эпизоды, контрастные по настроению: то гру-
стные, печальные, то празднично приподня-
тые, светлые, то песенные, то танцевальные.
Огненная тарантелла заключает каприччио:
снова излюбленная тема – "страдания в оди-
ночестве и радости в общении".

В феврале 1980 года оркестровая пьеса "Ита-
льянского каприччио" была закончена. Чай-
ковский оторвался от нотной бумаги и поло-
жил перо. Он закрыл глаза и откинулся на
спинку стула. Минута полного покоя и счас-
тья. Фантазия для симфонического оркестра
"Итальянское каприччио" – одно из величай-
ших творений русского композитора Чайков-
ского. В нем воплощена атмосфера карнаваль-
ного празднества, солнечности, искрящегося
веселья и оптимизма, которая сливается вое-
дино с мечтательным характером русского че-
ловека и безудержно веселой атмосферой
римского карнавала. Первое исполнение со-
стоялось в Москве в декабре 1880 года и про-
шло с большим успехом.

Петр Ильич Чайковский любил труд и умел
трудиться. Он говорил: "Без работы жизнь для
меня не имеет смысла… В сущности, я без нее
и дня прожить не могу". Размышляя о смысле
своего труда, он подчеркивал: "Главное – есть
ли в произведении то, что нужно людям. Если
музыка для ее автора составляет смысл жизни,

дает утешение и силы в трудную минуту, то не
должна ли она и другим людям сослужить эту
добрую службу? И если то, что он сейчас отдал,
доставит им радость и утешение, – это будет
щедрой наградой его труду" [2, С.5].

Во всем своем творчестве Петр Ильич Чай-
ковский не только использовал фольклорные
мелодии, но и создал свой музыкальный язык,
органически связанный с народной стихией, с
музыкальной жизнью и бытом разных народов.
"Я желал бы всеми силами души, чтобы музыка
моя распространялась, чтобы увеличивалось
число людей, любящих ее, находящих в ней уте-
шение и подпору", – подчеркивал композитор.
Ему была чужда национальная ограничен-
ность. Он считал, что "ценность любой нацио-
нальной культуры возрастает по мере ее дос-
тупности всем народам" [5, С.188].

Литература:
1. Асафьев Б.В. Инструментальное творчество Чай-
ковского. – Петроград, 1922.
2. Асафьев Б.В. Лирические сцены Чайковского П.И.
– М. ; Л., 1944.
3. Евсеев С.В. Народные песни в обработке Чай-
ковского П.И. – М. : Музыка, 1974.
4. Иванов-Радкевич А.П. О воспитании дирижера.
– М. : Музыка, 1973.
5. Прибегина Г.А. Петр Ильич Чайковский. – М. :
Музыка, 1986.
6. Русская музыкальная литература. Выпуск 3. –
Ленинград : Музыка, 1986.
7. Чайковский П.И. Воспоминания и письма / под
ред. Игоря Глебова. – Л., 1924.
8. Чайковский П.И. Литературные произведения
и переписка. – М. : Музыка, 1979. – Т. XVI.



11

K NT

n
 4

1
7
,Д

Е
К
А
Б
Р
Ь
 2

0
1
5

(
)

 
 o

 

УДК 93/94 "НОСИЛ ОН БРЮКИ УЗКИЕ, ЧИТАЛ ХЕМИНГУЭЯ…".
ФЕНОМЕН СТИЛЯГ ВО ВТОРОЙ ПОЛОВИНЕ

1940-1950-е гг.

"HE WORE TROUSERS NARROW, READ HEMINGWAY …". THE PHENOMENON OF DANDIES IN THE SECOND HALF
OF THE 1940-1950TH
Bokova Yana Mikhaelovna, Under-graduate Student, Humanitarian Institute, North-Caucasian Federal University,
Stavropol
E-mail: kbokowa.yana@yandex.ru

In article the phenomenon of "stylish" youth which the fact of the existence threw down a challenge to a Puritan
way of life of the Soviet Union reveals. The role of dandies in shaking of cultural and daily uniformity is shown.
Keywords: dandies; the "westernized" youth; the Soviet Union; the West; "alien" influence; style; the Soviet dandies;
clothes; the jazz; "Broadway", ideological structures.
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После окончания Великой Отечественной войны повседневная
жизнь советских граждан наполнилась материализованными пред-
метами иностранного производства – военными трофеями: евро-
пейской одеждой, американскими автомобилями, бытовой техни-
кой. Они вызвали небывалый интерес к Западу, который в массовом
сознании представлялся неведомым краем, в котором жизнь людей
была более интересной, насыщенной и богатой. Горожане до пол-
ного износа носили трофейные вещи, с восторгом смотрели в кино-
театрах зарубежные фильмы. Герои некоторых кинолент, в первую
очередь американских, стали примером для подражания среди мо-
лодого поколения, которые копировали их образ, стиль, манеру
поведения. Неудивительно, что к концу 1940-х гг. в Советском Со-
юзе началась борьба с "низкопоклонством перед Западом". Вновь
партийно-идеологические структуры провозгласили, что социали-
стическая страна, окруженная "вражеским" капиталистическим ми-
ром, должна не допустить "тлетворного" распространения морали
империализма.

Однако полностью изолировать СССР от "чуждого" влияния не
удалось. На улицах крупных городов появились молодые модники,
которые с легкой руки журналиста Д. Беляева стали называться "сти-
лягами" [1, с. 10]. Стиляги повышенное внимание уделяли своему
внешнему виду, слушали западную музыку, танцевали буги-вуги,
фокстрот, позже рок-н-ролл и твист. Яркая одежда и "вызывающее"
поведение шокировали обывателей. Стремление "вестернизирован-
ной" молодежи походить на иностранцев, ни в чем не уступать свер-
стникам из других стран рождало недовольство в партийных кругах.
До самой кончины Сталина "стильная молодежь" не вызывала серь-
езных опасений, так, например, с 1950 по 1953 годы не было издано
ни одного официального постановления, где осуждалась бы стиля-
ги. Связано это было и с локальностью явления и с малочисленнос-
тью его приверженцев. Но главное заключалось в другом. Согласим-
ся с доводами историка Г. Ципурского, что состав стиляг конца 1940-х
– начала 1950-х гг. был представлен в основном детьми партийной и
государственной элиты. Молодые модники находились под протек-
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цией влиятельных и обеспеченных родителей.
К тому же "отец народов" И. В. Сталин не хотел
выставлять проблемы напоказ, тем более, если
они касались будущих строителей коммуниз-
ма, каковыми считалась советская молодежь
[2, с. 58].

В период хрущевской "оттепели" "стиляж-
ничество" стало более массовым явлением. Его
ряды пополнили не только представители "зо-
лотой молодежи", но и обычные студенты, ра-
бочие и служащие. Приоткрытие "железного
занавеса", культурный диалог с Западом, неко-
торая демократичность политического курса,
насыщенная яркими событиями общественная
атмосфера, увеличение информационного
потока способствовали раскрепощению моло-
дого поколения.

Некоторые молодые люди, которым были
присущи индивидуализм, максимализм, эпа-
тажность стремились во что бы то ни стало
выделиться из толпы, быть "другими", отличать-
ся от остальной безликой серой массы людей.
Отсюда и желание одеваться по-другому. Сти-
ляги выработали свой собственный стиль, ко-
торый со временем значительно изменился. В
сознании большинства советских граждан на-
долго сохранился следующий образ: стиляга –
юноша носит узкие укороченные брюки-ду-
дочки, яркие рубашки и длинные разноцвет-
ные пиджаки, галстуки двух типов – широкие с
экзотическими рисунками и тонкие ("селед-
ки"), на ногах – туфли с узкими носами или
модные ботинки, на подошву которых клеи-
лась каучуковая или резиновая рифленая плат-
форма, получившая название "манная каша".
"Стильные" юноши отращивали длинные воло-
сы, часть которых поднималась и фиксирова-
лась в стиле "а ля Элвис Пресли".

В сатирическом журнале "Крокодил" "вес-
тернизированную" молодежь за любовь к пест-
рым нарядам и желание походить на западных
сверстников сравнивали с представителями
животного мира – с павлинами, попугаями и
обезьянами. Кстати, карикатурные зарисовки
послужили не только официальному осмея-
нию советских модников, но и сформировали
у провинциальной молодежи представление
о том, как одевается "стильное" юношество из
крупных городов.

Эпатажность и крикливость в середине
1950-х гг. уступили место элегантности и изящ-
ности, когда советского франта трудно было
отличить от иностранца. Ленинградский сти-
ляга Валентин Тихоненко вспоминал: "Бывали
простенькие, но очень красивые костюмы, все
были чистошерстяные. В те времена хорошим

материалом считалась чистая шерсть, 100-про-
центная, хорошего цвета. Костюмы были со вку-
сом, не было диких цветов, как комсомольцы
писали. Были у меня плащи, шуба у меня была,
английское пальто ратиновое… А эти писали
– "попугайское". Разве в Англии делают попу-
гайское?" [3] Позже некоторые стиляги будут
гордо именовать себя "штатниками", гардероб
которых состоял из качественных американс-
ких вещей.

Только самые обеспеченные имели возмож-
ность приобрести фирменную одежду за ру-
бежом через фарцовщиков или родственников
и друзей, побывавших в других странах.

Некоторая часть "вестернизированной"
молодежи для пошива стильной одежды обра-
щалась к частным портным, но стоило это дос-
таточно дорого, да и к тому же немногие со-
глашались "обшивать" стиляг. В большинстве
случаев советские стиляги самостоятельно со-
здавали свой образ путем перешива или пере-
делки старой одежды. Согласимся с точным
утверждением историка С. Рафиковой, что в
стране существовала тонкая "прослойка "эли-
ты", экипированная по последней моде" и "мас-
са подражателей, действующих методом "пе-
решить-перекроить". Поэтому и спектр
стиляжных "портретов" поразительно широк:
от дендизма, близкого к уровню "штатников" –
до неумелого кустарного копирования смут-
но представляемых атрибутов" [4, с. 138].

Стилягами были не только юноши, но и де-
вушки. В пуританском советском обществе с
идеалом скромной труженицы они подверга-
лись большему осуждению, нежели "стильные"
представители мужского пола. Девушки-стиля-
ги не выработали свой единый стиль. Но дос-
таточно им было надеть яркую блузку или уко-
роченную юбку с разрезом, сделать "модную"
прическу и макияж для того, чтобы подверг-
нуться общественному порицанию и имено-
ваться стилягой.

"Вестернизированная" молодежь предпочи-
тала слушать "несоветскую" музыку. Ее страс-
тью стал классический американский джаз, ко-
торый в Советском Союзе долгое время был под
запретом, так как считался "идеологическим
оружием" США. Почитатели данного музыкаль-
ного стиля, лишенного какой-либо идеологичес-
кой нагрузки, считались потенциальными из-
менниками: "Сегодня он играет джаз, а завтра
родину продаст". Несмотря на запреты и гоне-
ния, молодые люди "ловили" музыкальные про-
граммы западных радиостанций и переписы-
вали их на ветхие магнитофоны. Затем
распространяли запись на старых рентгено-
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вских пленках. В народе самодеятельные пла-
стинки именовались "джазом на костях" или
"музыкой на ребрах". Писатель Василий Аксе-
нов, современник событий, писал о раскрепо-
щающей роли джаза: "Для моего поколения
русских американский джаз был безостановоч-
ным экспрессом ночного ветра, пролетающе-
го над верхами "железного занавеса""; "джаз
становился чем-то большим, чем музыка, он
приобрел черты идеологии, вернее, антииде-
ологии" [5, с. 438, 439].

Особому нареканию со стороны комсомо-
ла подвергались танцевальные пристрастия
"вестернизированной" молодежи. В клубах, на
танцплощадках, в студенческих общежитиях
стиляги даже под контролем комсомольских
работников умудрялись танцевать буги-вуги,
рок-н-ролл. "Бесовские" движения раздража-
ли официальных блюстителей порядка. Так, в
1957 году секретарь коммунистической ячей-
ки Московского госуниверситета Зеленич се-
товал на то, что в общежитиях первого уни-
верситета страны "завелись" юноши и
девушки, которые "вытворяют невесть что на
танцах". В заключение он добавил, что "эти
вульгарные танцы, эти стиляги – … Это заим-
ствование самого худшего, самого гнилого из
всего, существующего в мире капитализма" [2,
с. 60].

Центральные улицы крупных городов, слу-
жившие местом сбора стиляг, стали называть-
ся "Бродвеем" или "Бродом". Здесь они совер-
шали "хил" (прогулку), показывали себя и
смотрели на других. На "Бродвее" выработа-
лась и своеобразная манера поведения: "раз-
винченная" походка, которая свидетельство-
вала о "принадлежности к богеме" [6, с. 528],
манерность, высокомерие, медленное растя-
гивание слов и др. Нередко такие прогулки
приводили к столкновениям с дружинниками.

Идеологические структуры боролись со сти-
лягами различными способами. Их осмеивали
и клеймили в печати, порицали, увещевали.
Наиболее активные и непреклонные исключа-
лись из вузов и комсомола. Советское населе-
ние отрицательно относилось к отклоняю-
щейся от общепринятых норм поведения
молодежи. Считалось, что "вестернизирован-
ные" юноши и девушки противопоставляют
себя остальной молодежи, придерживающей-
ся коммунистической идеологии. Обыватели
вслед за прессой именовали молодых нонкон-
формистов тунеядцами, бездельниками, без-
душными пижонами, прожигателями жизни,
"тряпичниками".

Всем своим внешним видом стиляги броса-
ли вызов советскому обществу, в котором без-
ликость и однообразие стали характерными
чертами повседневной жизни. Большинство
исповедовало принципы – "будь как все", "не
высовывайся". Стремление хоть чем-то выде-
литься из унифицированной массы настора-
живало и пугало партийную "верхушку". Прав
был В. И. Славкин, который однажды сказал:
"Населением в униформе легче руководить,
чем людьми в разноцветных пиджаках" [7, с. 8].
Подражание западной моде, увлечение амери-
канской музыкой и танцами было расценено
властью как проявление инакомыслия. "Вес-
тернизированная" молодежь неосознанно
пошла на разрыв с советскими ценностями,
идеалами, иллюзиями и догмами.

В 1960-е гг. борьба со стилягами постепен-
но сошла на нет. То, что раньше вызывало не-
годование, сделалось обыденным явлением:
заузились брюки, укоротились юбки, повсе-
местно стали слушать западную музыку, мно-
гие научились танцевать рок-н-ролл. Городс-
кая молодежь тщательнее стала заботиться о
внешнем виде. Выглядеть красиво и совре-
менно желал каждый. Теперь было важно за
внешней мишурой разглядеть человека. Но-
вые тенденции нашли отражение в статье "Не
по одежке", помещенной в журнале "Работни-
ца" (1963 г.). Автор статьи писала: "Прошла
молоденькая девушка – стройная фигурка,
миловидное личико. Но одежда, одежда!.. Уз-
кая юбочка выше колен, какая-то длинная,
нелепая кофта: вот, наверное, пустышка, сти-
ляга, без ума, без сердца… Оказалось, отзыв-
чивая, добрая девушка. Подходим к человеку
с мещанской меркой – по одежке. Не понра-
вилась юбка, не понравилась прическа, и ну
пошли судить-рядить: стиляга. А вот в душу
заглянуть забудем" [8, с. 20].

Таким образом, "стиляжничество" появи-
лось в Советском Союзе не случайно. "Стиль-
ная" молодежь, подверженная западному вли-
янию, пыталась фактом своего существования
доказать, что общество, обрекающее себя на
изоляцию, превращается в одноликую и бес-
цветную массу людей, с недоверием взираю-
щих на все "чужое". Стиляги нанесли ощутимый
удар по стилевому единообразию повседнев-
ной культуры и норм поведения. Заслуга их
состояла в том, что они медленно, но неуклон-
но "внедряли" в массовое сознание идею того,
что "другой", "иной", непохожий на тебя вовсе
не означает, что он плохой, негативный или
безнравственный.
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МИХАИЛО-АРХАНГЕЛЬСКИЕ ЦЕРКВИ
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In article it is told about churches in villages of the Svyatokrestovsky district which were built in honor of Saint
Michael the Archangel. Also data on a parable who entered it and about number been born and died are provided.
Keywords: Archangel Michael Church; parables; reference book on the Stavropol diocese of N. T. Mikhaylov.

В статье рассказывается о церквях в селах Святокрестовского уезда, которые
были построены в честь Архангела Михаила. Также приводятся данные о прит-
че, кто в него входил и о числе родившихся и умерших.
Ключевые слова: Михайло-Архангельская церковь; притч; справочник по Став-
ропольской епархии Н.Т. Михайлова.

1 10 июня 1900 г. – создан Прасковейский уезд в составе Ставропольской губернии из частей Алек-
сандровского и Новогригорьевского уездов. (до 1900 года эти три села входили в состав Новогри-
горьевского). 29 декабря 1910 – Прасковейский уезд переименован в Святокрестовский уезд. 28
декабря 1921 – Решением Коллегии НКВД Святокрестовский уезд переименован в Прикумский
уезд. 7 августа 1935 – Постановлением ЦИК СССР Прикумский район переименован в Будённовский
район. 14 ноября 1957 – Указом Президиума Верховного Совета СССР Будённовский район переиме-
нован в Прикумский. 30 ноября 1973 – постановлением Президиума Верховного Совета РСФСР
Прикумский район переименован в Будённовский район. Таким образом, в статье рассматривается
не только Святокрестовский уезд, но и другие перечисленные в сноске уезды.

Название Архангельское (до этого его называли Новоархангель-
ское, Цыгановка) село получило в честь Святого Архангела Михаи-
ла. В справочнике по Ставропольской епархии, составленном в 1910
году священником Н.Т. Михайловым, было написано о том, что в селе
имелось 2 церкви и 2 прихода. [1, С. 495]

В селе имелась Александро-Невская церковь. Она была построе-
на в 1903 году, из кирпича без колокольни. [2, С. 100] В притч входи-
ли – священник и псаломщик. Для проживания священника было
отведено 19 десятин земли, а для псаломщика – 6 десятин земли.
Население собирало денежную сумму и выдавало его в качестве квар-
тирного пособия священнику – 120 рублей, а псаломщику – 36 руб-
лей. Церковных школ в приходе не было, но имелось одно мини-
стерское одноклассное училище. Судя по церковной метрической
книге в приходе состояло: 3107 православных жителей, рождений –
319, браков – 41, смертей – 175. [1. С. 495]
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Впервые церковь в честь Архангела Михаи-
ла упоминается в архивных документах в 1803
году. Полностью церковь была построена к
1852 году, а в феврале 1859 года случился по-
жар, в результате которого основное здание
церкви сгорело. Весь инвентарь и богослужеб-
ные процессии были временно перенесены в
церковную сторожку. В 1863 году на средства
прихожан была построена новая церковь, ос-
вященная в сентябре. [2, С. 101] Позже из-за
ветхости, церковь была приписана к другой
сельской церкви – во имя Святого великого
князя Александра Невского. [3, С. 108] В 1899-
1902 годах строилась другая церковь, которая
получила название Михайло-Архангельская.
Она была освидетельствована 16 июня 1902
года архитектором Г.П. Кусковым. Позже, в ок-
тябре 1906 года эта церковь была освящена.
Здание церкви было кирпичным, "красивой
архитектуры, высокое, светлое", просторное, с
такой же колокольней [2, С. 101]. В состав прит-
ча входили: 1 священник, 1 диакон и 1 псал-
тырь. Согласно одной из клирических ведомо-
стей за 1909 год, упоминаемой в справочнике
Н. Михайловым: "Земли первоначально было
назначено притчам 2 церквей 198 десятин, но
с 1 июля 1905 года общество произвольно от-
числило притчам обеих церквей для пользо-
вания только 66 десятин". Было положено ка-
зенное жалование священнику 137 рублей 20
копеек, диакону – 68 рублей 60 копеек, псалом-
щику – 42 рубля 90 копеек, просфорне – 15 руб-
лей 68 копеек. Священник проживал в церков-
ном доме, а диакон получал от общества 60
рублей квартирными. [1, С. 495] Церковно-при-
ходских школ в приходе имелось две. Одна рас-
полагалась в самом селе в церковной сторож-
ке, а другая – в приписном поселке
Архиповском. Также имелось одноклассное
министерское женское и двухклассное мужс-
кое училища. 5691 человек исповедовали пра-
вославие, а 52 человека были раскольниками.
[1, С. 496]

Обе церкви были разрушены в первой чет-
верти XX века. Нынешняя церковь построена
в память прежней Михайло-Архангельской
церкви в 1982 году. [4, С.193]

В самом селе, согласно миссионерскому
отчету, насчитывалось сектантов-баптистов –
3 человека, хлыстов – 195 человек. [1, С. 496]

В селе Покойное, согласно справочнику по
приходам, первый Михайло-Архангельский
храм был построен в 1756 году [3, С.112], когда
на земли, где ныне расположено село, стека-
лись переселенцы из южных губерний России.
Предположительно, когда появился храм села

еще не было, так как само село было основано
лишь в 1766 году, то есть спустя 10 лет после
строительства храма. [1, С. 458]

Согласно справочнику, составленному Ко-
митетом Ставропольского края по делам ар-
хивов, Михаило-Архангельская церковь упо-
минается в архивных документах с 1843 года.
[2, С. 114]

Далее известно, что в 1852 году, по проекту
известного архитектора Ткаченко, была пост-
роена каменная церковь в честь Михаила Ар-
хангела (судя по годам строительства, эту цер-
ковь можно отнести как второе церковное
сооружение в честь Святого). [4, С. 191] Но в
справочнике по Ставропольской епархии, со-
ставленном в 1910 году священником Н.Т. Ми-
хайловым, имеется и третья дата строительства
церкви – это 1851 год. [1, С. 458]

Здание церкви было каменным, имелась
колокольня. Церковь была освящена в 1851
году, а само здание полностью отремонтиро-
вано лишь в 1869 году. [2, С. 114]

Состав притча церкви включал – 2 священ-
ника, 1 диакона и 2 псаломщика. Капитал прит-
ча составлял 880 рублей. Кружечный доход со-
ставлял в 1909 году 4000 рублей. Причтовой
земли имелось 198 десятин, а арендовалось в
среднем за 300 рублей. Платили церковным
служителям казенное жалованье: первому свя-
щеннику – 135 рублей, обоим псаломщикам –
по 45 рублей. Оба священника жили в церков-
ных домах, которые были не очень удобными
для проживания. Дьякон имел квартиру при
церковно-приходской школе, а псаломщики
получали от общества по 30 рублей квартир-
ными. Имелась одна женская церковно-при-
ходская школа. [1, С. 458]

Население составляло 6949 человек, в том
числе раскольников-поповцев – 15 человек,
баптистов – 12, молокан – 11, хлыстов – 108 че-
ловек. В селе насчитывалось – 574 рожденных,
402 смерти, и был заключен 91 брак. [1, С. 459]

Некоторое время церковь использовалась
в качестве зернохранилища. В 1933 году цер-
ковь была частично разграблена. После Вели-
кой Отечественной войны богослужения в
церкви были возобновлены. [3, С.112]

Интересны современные воспоминания о
церкви. Так, Лариса Логвиненко в газете "Став-
ропольский благовест" описала свое пребыва-
ние в этой чудесной церкви: "Заходишь в храм
и диву даешься: старинные паникадила (здесь
нет электрического света и на службе зажига-
ют только свечи), прекрасная живопись, мно-
жество старинных икон, в том числе написан-
ных по случаю определенных событий,
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например "В память чудесного спасения Им-
ператора и Его августейшей семьи", другие
пожертвованы предками нынешних сельчан в
надежде, что их имена будут всегда помянуты
пред Престолом Господним как "жертвовате-
лей и благоукрасителей святого храма сего"…
[4, С. 191]

Например, икона Преподобного Серафима
Саровского в золоченном окладе, по преда-
нию, была принесена в село Покойное палом-
никами в 1903 году из Сарова, когда русская
Православная Церковь прославила "сего угод-
ника Божия во святых". На другой иконе изоб-
ражены Святитель Николай и Мученица Алек-
сандра. На иконе имеется надпись: "Икона сия
сооружена в память, во знаменование священ-
ного коронования их императорских вели-
честв Государя Императора Николая Алексан-
дровича и Государыни Императрицы
Александры Федоровны. 14 мая, 1896 год". Са-
мой почитаемой в этой церкви является ико-
на Иверская Божья Матерь, которая являет и
по сей день столько чудес и милостей. [4, С.
191]

Другая прихожанка храма Евдокия Алексе-
евна Пильева рассказывает: "Война всех мужи-
ков позабирала, а мы работали… В самом на-
чале церковь нашу закрыли, а туда стали
пшеницу возить. Все иконы поснимали, а Ивер-
скую снять не могли. Засыпали пшеницу по всей
церкви и даже в алтаре. С тех пор, в 12 часов
ночи, так она начинала громко голосить. Пла-
кала. Все слышали (рядом с церковью находит-
ся сельсовет, милиция), так жутко было слы-
шать, прямо мороз по телу. Многие
любопытствовали. Откроют, зайдут в церковь
– и всегда вокруг иконы пшеницы не было. Вок-
руг чисто, будто только повесили. Вскоре обо-
рвалось огромное паникадило. Тяжелое. Про-
ломило пол. Когда в село пришли немцы,
увидели храм, подивились его красоте. Стали
пшеницу вывозить, заставили людей привес-
ти все в порядок. И потом так было: как суббо-
та – мы до обеда работаем, а потом в церковь
идем. А в воскресенье – обязательно к обед-
не". [4, С. 191-192]

Интересно и другое воспоминание. Так,
Надежда Денисовна Хуркина долгое время уха-
живала за своей бабушкой – Пелагеей Ники-
тичной Бутенко, которая с 1913 года была пев-
чей в церкви Михаила Архангела. Пелагея
Никитична рассказывала: "Прасковея – бога-
тая, а Покойное – бедное. Там три церкви было,
и все поломали, а у нас одна – и осталась. Тут
люди больше веровали. В те времена налог
платили большой, на каждый метр церковной

площади. А у кого тогда деньги были? Так наши
старухи по селам ходили собирать, продавали
свои вещи, но платили. Когда иконы вынесли и
храм засыпали пшеницей, служба совершалась
в избе-читальне. А Иверскую вынести не смог-
ли, как ни старались. Она осталась висеть в
храме и из глаз у нее слезы текли. Потом кину-
лись было церковь ломать, она пшеницей за-
сыпана. Это так Бог дал" … [4, С. 192-193]

Сегодня настоятелем храма Михаила Архан-
гела в селе Покойное является отец Димитрий
Трущелев. Он рассказывает: "Каждое воскре-
сенье служим перед Иверской иконой молеб-
ны. На таких молебнах немало приезжих. Те-
перь никто не запрещает посещать храм, никто
не собирается устраивать в нем склад и выно-
сить иконы. По-прежнему находится в нем чу-
дотворная, дивная икона Иверской Божьей
Матери". [4, С. 193]

Когда село Правокумское называлось Со-
лонцы, так же в то время его называли Кумс-
кое, в нем, согласно архивным документам,
упоминается Крестовоздвиженская церковь.
Здание церкви было построено в 1861 году, а
освящено в 1863 году. Здание было деревян-
ным на каменном фундаменте. В 1886 году на
средства прихожан церковь была расширена.
Таким образом к ней были пристроены приде-
лы, и она была отремонтирована. [2, С. 115]

Согласно справочнику по Ставропольской
епархии, составленному в 1910 году священ-
ником Н.Т. Михайловым, в состав притча вхо-
дили: 2 священника, 1 диакон и 2 псаломщика
(с 1902 года). Причтовой земли имелось 66 де-
сятин, а арендовалась земля за 200 рублей.
Первый священник, диакон и первый псалом-
щик жили в церковных домах. Второй священ-
ник получал от общества квартирное пособие
в 100 рублей, а второй псаломщик получал от
него же квартирными 25 рублей. [1, С. 459]

Имелась одна церковно-приходская школа,
которая размещалась в церковном, саманном,
обложенном кирпичом, здании. В этой школе
также находилась и квартира, которая была от-
ведена для учителя в качестве жилья. [1, С.459]

Население села составляло 5386 человек, в
том числе раскольников-поповцев 51 человек,
также насчитывалось 444 человека рожденных,
48 браков, 195 смертей. [1, С.459]

В 1908 году губернский инженер Г.П. Кус-
ков осмотрел ветхую Крестовоздвиженскую
церковь на предмет ремонта и предложил по-
строить новую. 6 апреля 1910 года было осви-
детельствовано место, на котором предложе-
но построить новый кирпичный храм. 8
ноября 1911 года была совершена закладка
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храма в честь Святого Архистратига Михаила.
Строительство церкви было завершено к 8
ноября 1916 году. В Москве был заказан в фир-
ме "Гагарин и Сталогоров" – иконостас. Но по
условиям военного времени фирма не смогла
доставить иконостас к освящению храма (7
ноября 1916 год). В связи с этим временно был
установлен полотняный иконостас. [2, С. 115]

Старая Крестовоздвиженская и новая Ми-
хаило-Архангельская церкви считались обнов-
ленческими, но в 30-е годы XX века были раз-
рушены. С середины 1930-х до конца 1950-х
годов в разных местах села располагались три
действующих молитвенных дома. К сожалению,
эти дома не сохранились до сегодняшнего дня.
[3, С. 112]

В 1993 году в здании бывшей школы, ровес-
ницы старой церкви, входившей с нею в еди-
ный архитектурный комплекс, соединенный
аллеей, была оборудована нынешняя Михай-
ло-Архангельская церковь, которая получила
свое название от храма, разрушенного после
1917 года. [3, С. 112]

В храме имеются иконы, которые особо
почитаются. Среди них можно выделить ико-
ну "Спасителя в терновом венце", икону Рож-
дества Христова. Эти иконы были пожертвова-

ны родственниками иеромонаха Антония
(Еременко), который в свое время передал
их со Святой горы Афон в 20-е годы XX века.
[3, С. 112]

В настоящее время администрацией и са-
мими прихожанами сел оказывается необхо-
димая помощь в благоустройстве нынешних
церквей. Население и по сей день молится и
просит о помощи те самые почитаемые ико-
ны, которые были сохранены предками.
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В РОССИИ В КОНЦЕ XIX – НАЧАЛЕ ХХ вв.

METHODS OF MAKING POLITICAL CONTROL IN RUSSIA IN THE LATE XIX – EARLY XX CENTURIES
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Russian State Social University (branch), Pyatigorsk
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The article highlights the issues of formation and development of the system of political control exercised by the
public security of the Russian Empire.
Keywords: political control; public safety; the agents; secret agents, security department; the recruitment.

В статье освещаются вопросы становления и развития системы политического
контроля, осуществляемой органами государственной безопасности Российс-
кой Империи.
Ключевые слова: политический контроль; государственная безопасность; аген-
тура; секретные сотрудники; охранное отделение; вербовка.

 Майшев С.Е., 2015

Проблема установления эффективного контроля государства над
теми или иными сторонами жизни общества занимала важное мес-
то в функционировании властных элит России. Отношение к систе-
ме контроля в целом и механизму его функционирования было раз-
личным на тех или иных этапах развития государственности,
изменений в экономической, а следовательно, и политической жиз-
ни. Однако, на наш взгляд, неизменным оставалось стремление пра-
вящих режимов к своевременному получению адекватной инфор-
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мации о положении дел в стране.  Следовательно, на протяжении
всего времени своего существования система контроля постоянно
эволюционировала. Менялось содержание контроля, его объем,
методы, организация.

В этой связи представляется актуальным рассмотрение вопро-
сов, связанных с методами осуществления политического контроля
в указанный хронологический период, ибо они оказали прямое вли-
яние на формирование системы политического контроля в Советс-
кой России. Кроме того, данные методы дают наглядную картину,
позволяющую вскрыть механизм функционирования органов по-
литического контроля, их практическую работу по сбору информа-
ции.

Как таковая оформленная и всесторонне сформированная сис-
тема политического контроля, способная эффективно реагировать
на любые виды возникающих угроз, начала складываться в конце
XIX века. Ее известной предтечей являлось III отделение собствен-
ной Его императорского величества канцелярии, реформирован-
ного соответствующим образом на основании Указа от 3 июля 1826
г. III отделение впервые в отечественной практике стало использо-
вать тайных агентов, которые работали как за плату, так и из других
побуждений. Использование тайной агентуры и акцент в работе на
профилактику экстремизма позволило III отделению полностью кон-
тролировать политическую обстановку в стране.

Однако решающий этап  в развитии методов политического сыс-
ка приходится на эпоху либеральных реформ Александра II. Подго-
товка реформ 60-70-х гг. XIX и механизм их проведения, исключив-
ший возможность диалога между властью и обществом, вызывали их
критику и, как следствие, неудовлетворенность реформами в самых
различных слоях общества. Особенно данные настроения были ха-
рактерны для молодого поколения российской интеллигенции, ста-
равшейся жить и действовать во имя "общечеловеческой пользы". В
итоге реформы привели к брожению умов, вылившихся в создании
в 1879 г. организации "Народная воля". В ее рамках консолидирова-
лась наиболее радикальная и экстремистски настроенная часть ин-
теллигенции, которая прибегла к тактике террористических актов
ради осуществления своих целей.

Кроме возникновения "народничества", на работу органов по-
литического контроля оказали влияние перемены, произошедшие
в социальной структуре России. Промышленный переворот 30–40-х
гг. XIX века и отмена крепостного права привели к значительному
изменению социальной структуры, что расширило круг объектов,
являющихся потенциальными оппозиционными элементами. Все вы-
шеназванное потребовало перестройки органов государственной
безопасности и изменения системы политического контроля.

В 1880 г. III отделение было ликвидировано. Все функции по по-
литическому сыску, Корпус жандармов и Департамент полиции были
переданы министерству внутренних дел. Таким образом, в рамках
одного министерства была объединена вся работа по осуществле-
нию политического контроля, что позволило централизовать и упо-
рядочить как сбор информации, так и оперативную работу. Для ре-
ализации данных задач в том же 1880 создаются отделения по охране
общественной безопасности и порядка – будущие так называемые
"охранки".

Тем не менее, несмотря на принятые меры, народовольцам уда-
лось 01.03.1881 осуществить террористический акт, повлекший
смерть Александра II. Это событие показало на необходимость вне-
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дрения передовых, эффективных методов по-
литического сыска. За довольно короткие сро-
ки были разработаны следующие методы. Тай-
ная агентура была разделена на агентов,
осуществляющих внутреннее наблюдение и
агентов наружного наблюдения. Первые полу-
чили название "внутренняя агентура". К ним
относили тайных агентов, проникавших
внутрь революционных кружков и организа-
ций. "Наружная агентура" позднее стала име-
новаться филерами, которые уже к концу XIX
века превратились в штатных сотрудников
органов политического сыска. Помимо данных
двух категорий агентуры появляется термин
"штучники", то есть лица, выполняющие разо-
вые поручения за отдельную плату [1]. Кроме
того, еще более широко стала использоваться
перлюстрация, произошло внедрение дакти-
лоскопии, фотографирования, картотек учета
подозрительных лиц и т.д.

Укреплению и развитию политического
контроля, совершенствованию деятельности
по его организации служило "Положение об
устройстве секретной полиции в империи",
изданное в декабре 1883 г. В нем обобщался
опыт сыскной деятельности и высоко оцени-
валась работа охранных отделений Москвы и
Петербурга. Рекомендовалось создавать их в
других регионах [2]. Сосредоточил руковод-
ство политического сыска Особый отдел Депар-
тамента полиции МВД, которому подчинялись
все охранные отделения в империи. Таким об-
разом, события 1881 г. привели, с одной сторо-
ны, к совершенствованию работы органов по-
литического контроля, с другой – к отказу
властной элиты от осуществления каких-либо
преобразований, что в перспективе осложни-
ло деятельность органов политического сыс-
ка. Возрождение "охранительного" курса за-
гоняло вглубь процессы, которые они были
призваны контролировать. Данная ситуация
вкупе с имевшей место недооценкой  роли и
влияния нелегальных политических организа-
ций привела к серьезным просчетам в деятель-
ности органов государственной безопасности,
сказавшимися в годы революции 1905-1907 гг.

Это подчеркивает и то обстоятельство, что
с 1895 по 1904 гг. из четырех руководителей
МВД двое пали жертвами террора. Никакие,
даже самые талантливые и деятельные пред-
ставители полиции и армии не могли спра-
виться с нарастанием революции.  Тем не ме-
нее, пытаясь сбить волну нарастающего
кризиса, в 1902 г. издается "Положение о на-
чальниках розыскных отделений", определив-
шее в качестве основных методов политичес-

кого контроля информацию внутренней аген-
туры и наружного наблюдения. Одновремен-
но происходит  расширение розыскных отде-
лений по территории страны, и к концу 1907 г.
они действовали в 14 регионах. Несмотря на
ряд успехов, революцию 1905–1907 гг. органы
политического сыска встретили достаточно
ослабленными. Сказалась непоследователь-
ность властных структур и серьезные потери
МВД. С октября 1905 г. по апрель 1906, терро-
ристами были убиты или ранены более 670  ра-
ботников [3, с. 128].

Положение кардинально изменилось лишь
с назначением на пост министра внутренних
дел П.А. Столыпина. По его инициативе в декаб-
ре 1906 для объединения и координации рабо-
ты органов государственной безопасности уч-
реждаются районные охранные отделения,
действующие в пределах округа, объединяюще-
го несколько губерний. Они были призваны
обобщать поступающую с мест информацию,
дополнять ее за счет своей агентуры и опреде-
лять основные направления контроля [4]. Сле-
дует отметить, что совершенствование работы
происходило, как правило, в силу потребнос-
ти реагировать на возникшие кризисы. Тем
самым развитие методов контроля носило сво-
еобразный "догоняющий" характер, что в це-
лом негативно сказывалось на предупрежде-
нии и пресечении экстремистских действий.

Таким образом, политический кризис и ре-
волюция 1905–1907 гг. привели к окончатель-
ному становлению системы политического кон-
троля. Следует отметить, что она не являлась
тотальной и действовала лишь в отношении оп-
ределенных социальных  групп: пролетариата
(5,2 млн чел.), интеллигенции, чиновников, во-
енных и т.д. – (6,9 млн чел.) [5, с. 212]. В свою
очередь, из этих групп наибольшее внимание
привлекали лица, так или иначе принимавшие
участие в общественной деятельности. В этой
связи в 1905–1914 гг. наибольшее внимание уде-
лялось партиям: РСДРП (б), РСДРП (м), ПСР, на-
родных социалистов; из общественных органи-
заций: союзам и обществам с либеральными
взглядами; из социальных слоев – рабочим и
интеллигенции.

Основой получения информации стала ра-
бота тайной агентуры. В 1907 Особый отдел Де-
партамента полиции впервые в России разра-
ботал "Инструкцию по организации и ведению
внутреннего (агентурного) наблюдения". В ней
детально раскрывались вопросы подбора,
проверки, вербовки агентов, работы с ними,
реализации агентурных данных. Она сохрани-
ла уже сложившееся деление агентуры на 3
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вида, особое внимание уделялось конспира-
ции и сохранению в тайне личности негласно-
го сотрудника [6, с. 2].

Наиболее удобными для вербовки счита-
лись слабохарактерные люди, разочарованные
или обиженные члены той или иной партии,
материально нуждающиеся, бежавшие,  или на-
оборот, осужденные на ссылку. Потенциаль-
ных агентов под доверительными предлогами
"подводили" к сотрудникам охраны для про-
ведения соответствующей беседы. Другим ме-
тодом была вербовка во время допросов. Аре-
стованный по обвинению в принадлежности к
нелегальным организациям предлагалось по-
ступить на службу в охрану. Использовался
также способ подсадки агентов в камеры для
склонения к сотрудничеству.

Руководил агентом завербовавший его со-
трудник. Информация передавалась путем
встреч на конспиративных квартирах. Сотруд-
ник был обязан оберегать агентов от возмож-
ности провала, наблюдал за точностью инфор-
мации.

Полученные сведения проверялись путем
наружного наблюдения за указанными лица-
ми или путем перекрестных сообщений от дру-
гих агентов. Особое в этом плане имело место
наружное наблюдение, которое являлось вто-
рым звеном получения информации. Отделу
наружного отделения подчинялись участко-
вые полицейские, надзиратели, вокзальные
полицейские надзиратели и т.д. Значение ра-
боты данного отдела оценивалось высоко в
плане проверки агентурных данных, хотя все
же считалась второстепенной. Как указыва-
лось, "наружное наблюдение представляется
средством большею частью вспомогательным,
а потому при отсутствии освещения со сторо-
ны внутренней агентуры, оно лишь в исключи-
тельных случаях может дать самостоятельный
материал для выявления сообществ. Поэтому
наибольшую выгоду из наружного наблюдения
можно получить только при строгом соблюде-
нии его с указаниями внутренней агентуры"
[7, с. 189].

Помимо агентурных сведений информация
поступала от перлюстрации. К 1913 перлюст-
рационные пункты существовали в 7 городах,
общее число чиновников-перлюстраторов со-
ставляло 45 чел. [8] Однако общий объем ин-
формации был сравнительно небольшим, т.к.
наблюдение шло за перепиской, прежде все-
го, высших слоев общества. Тем не менее зна-
чение перлюстрации как важного средства
политического контроля оставалось неизмен-
ным.

Таким образом, внутренняя агентура, на-
ружное наблюдение и перлюстрация являлись
основными каналами получения информации,
на них строилась в основном вся система по-
литического контроля.

Кроме того, использовались и другие мето-
ды получения информации. Вышеупомянутые
полицейские надзиратели выясняли местона-
хождения тех или иных лиц и  адреса. Кроме
этого, они были обязаны ежедневно сообщать
в охранные отделения о малейших происше-
ствиях в районе участка, а в экстренных случа-
ях – немедленно. В каждом отделении храни-
лась картотека, в которую заносились все лица,
когда-либо попадавшие по делам охранки. Если
же сведений не было или не хватало, делались
телеграфные запросы в другие отделения по
всей Российской Империи.

Также регистрационными отделами осуще-
ствлялось наблюдение за "неблагонадежными
элементами", проживающими в гостиницах,
снятых внаем комнатах и т.д. Для этого города
разделялись на районы, в которые входило
несколько участков, находящихся в ведении
специального полицейского надзирателя. В
ряде случаев данную работу выполняли спе-
циальные офицеры с опорой на общие поли-
цейские органы. Данные лица имели во всех
порученных их надзору зданиях агентуру из
прислуги, портье, швейцаров, сторожей, уп-
равляющих, дворников и т.д. Таким образом,
можно было не только собрать информацию о
личности, но и провести обыск без подозре-
ний с его стороны.

Всю собранную информацию докладывали
в районные охранные отделения, где она про-
верялась и дополнялась. Оттуда она направ-
лялась в министерство внутренних дел дирек-
тору Департамента полиции, а затем –
заместителю министра, министру и другим
высшим должностным лицам. Налаженная на
вышеуказанных основаниях система полити-
ческого контроля давала полную и исчерпы-
вающую информацию обо всех процессах, про-
исходящих в политической жизни страны.

Таким образом, на протяжении достаточ-
но длительного времени путем изменения
методов и организационной структуры орга-
нам политического контроля удалось создать
систему, способную пресекать антигосудар-
ственные деяния и снижать до минимума ак-
тивность оппозиционных групп. Формирова-
ние основ политического контроля в данное
время – конец XIX – начало XX вв. – не случай-
но, ибо в этот период происходит формирова-
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ние и развитие организованных оппозицион-
ных групп.  Вместе с тем объем контроля и шта-
ты соответствующих органов были невелики,
наибольшее внимание уделялось преимуще-
ственно верхушечным слоям общества, особен-
но – революционной интеллигенции.

События февраля 1917 г. уничтожили систе-
му политического контроля Российской Импе-
рии. Конечно, события февраля – октября 1917
разворачивались вне зоны возможностей ор-
ганов контроля. Органы политического сыска
были прекрасно налаженным аппаратом для
борьбы с революционным движением, но были
совершенно бессильны бороться с нарастаю-
щей радикализацией общества. Для этого нуж-
ны были меры общегосударственного характе-
ра, от них не зависящие.
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Термин "политический контроль" довольно известен в истори-
ческой науке. Вместе с тем зачастую можно наблюдать, что исследо-
ватели воспринимают его как некую аксиому. На наш взгляд, наибо-
лее полно раскрыл его содержание В.С.  Измозик. В его исследовании
приводится следующее определение: "Политический контроль – это
система регулярного сбора и анализа информации различными вет-
вями партийно-государственного аппарата о настроениях в обще-
стве, отношении различных его слоев к действиям властей, о пове-
дении и намерениях экстремистских и антиправительственных
групп" [1, с. 5]. В целом разделяя данное определение, тем не менее,
следует отметить, что политический контроль имеет своей конеч-
ной опосредованной задачей обеспечение государственной безо-
пасности, и в этой связи определение Измозика можно дополнить
положением: "Целью политического контроля является обеспече-
ние безопасности правящей элиты от всех видов возникающих уг-
роз". Данная цель непосредственно определяет задачи политичес-
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кого контроля, для решения которых создает-
ся система сбора информации по определен-
ным объектам. Под объектами политического
контроля в данном случае мы понимаем соци-
альные группы, общественные и политические
организации, интерес к которым политичес-
кого сыска обуславливается и зависит от адек-
ватной оценки реалий развития государства
правящей элитой.

Специфика аграрного общества России в
конце XIX – начале XX вв. и его социальная
структура, бурные темпы экономической мо-
дернизации в городах, "догоняющий" тип пре-
образований в политической сфере в сочета-
нии с консерватизмом правящей элиты
обуславливали ограничение контроля сбором
информации, но преимуществу, среди образо-
ванных социальных групп. В этой связи при-
оритет сбора информации по объектам конт-
роля, на наш взгляд, выстраивался в следующем
порядке:

1. Информация о деятельности нелегальных
оппозиционных групп, преимущественно со-
циалистических партий. Приоритет данной
группы во многом определялся возникнове-
нием революционного массового движения на
рубеже Х1Х–ХХ вв., а также тем, что данные
партии ориентировались на изменение поли-
тического строя. О понимании серьезности
проблемы говорит высказывание одного из
деятелей Департамента – Труткова, который
еще в сентябре 1903 г. отмечал: "Русская соци-
ал-демократия…выставила стойкую и спло-
ченную конспиративную организацию и выд-
винула во многих городах целый ряд
самоотверженных борцов, чисто фанатиков
революционного социализма" [2, с. 167]. По-
добное осознание требовало от политическо-
го сыска соответствующего теоретического
осмысления данного феномена с целью выяс-
нения его специфики и жизнеспособности.

Кроме того, указанная сплоченность дела-
ла проникновение в среду революционных
организаций достаточно трудным делом. К
примеру, ротмистр Васильев, проводивший
ревизию местных органов политического сыс-
ка в Вологде в 1907–1908  гг. отмечал, что коло-
ния ссыльных "весьма сплоченная, строго за-
конспирированная и заагентурить кого-либо
просто невозможно" [3, с. 204]. Однако в силу
того, что наибольшая угроза исходила от дан-
ных организаций, Департамент полиции тре-
бовал максимального охвата сетью контроля
социалистических партий. Например, цир-
куляр Департамента полиции от 4 октября
1907 г. требовал: "Пользуясь разногласиями и

колебаниями в партийных организациях, на-
чальники различных учреждений должны
ныне же принять самые энергичные меры к
приобретению новых сотрудников, стремить-
ся заручиться содействием серьезных предста-
вителей, а не мелких кружковых деятелей, а
вместе с тем использовать означенное пере-
ходное состояние в том смысле, чтобы продви-
нуть своих сотрудников ближе к центрам орга-
низаций" [4, с. 203].

В силу поставленных задач политический
сыск довольно активно прибегал либо к прак-
тике внедрения, либо вербовки членов партии
с целью освещения как можно больших групп
революционного движения. О результатах дан-
ной работы политического сыска говорят вос-
поминания начальника Петербургского ох-
ранного отделения К.И. Глобачева: "…
определенно можно сказать, что работа тай-
ных сообществ и организаций в России никог-
да не была так слаба и парализована, как к
моменту переворота…Все, что было талантли-
вого и наиболее энергичного у них находилось
в эмиграции, в ссылках или было рассажено по
тюрьмам. Уже только после переворота все это
бросилось в столицу…" [5, с. 120]. Хотя воспо-
минания Глобачева, как и любые мемуары, мо-
гут страдать предвзятостью, многие деятели
политических партий признавали полную нео-
жиданность для них событий февраля 1917 г. и
собственную неготовность к ним.

Таким образом, революционное движе-
ние, вызванное к жизни противоречиями со-
циальной, экономической и политической
модернизации, после "пробы сил" в 1905–1907
гг. оказалось под пристальным вниманием по-
литического сыска, и т.к. государство адекват-
но оценивало его угрозу, было практически
подавлено к началу Первой мировой войны.

2. Ко второй группе объектов политичес-
кого контроля мы можем отнести верхушеч-
ные, особенно – интеллигентные слои россий-
ского общества. Внимание к данным группам
было свойственно политическому контролю
России с давних времен. Профессионально
разработкой слоев интеллигенции занялось
еще III отделение с.е.и.в. канцелярии. В проти-
водействии ей оно обогатило политический
сыск новыми методами: от создания секретной
агентуры до использования агентов влияния,
как, например, М.Ф. Булгарина и Н. Грега, чья
задача состояла в ведении контрпропаганды
[6, с. 33]. При этом 40-е г. ХIХ в. характеризова-
лись допущением "вольности в речах", т.к. пра-
вительство считало свое положение устойчи-
вым и безопасным [7, с. 15]. Сохранение общей
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направленности – надзор за общим мнением
и токами в адрес правительства не предпола-
гали углубленной разработки интеллигенции,
сыск ограничивался предупредительными ме-
роприятиями. Более тщательный надзор за
ней стал осуществляться лишь после волны
революций в Европе 1848 г. [8, с. 44] Но они же
привели к тому, что контроль над обществен-
ными умами отошел на второй план, перед
крестьянским вопросом [9, с. 16].

Темпы социально-экономического и куль-
турного развития страны требовали новых
взаимоотношений власти и общества, измене-
ний в методах работы политического сыска.
Либеральные реформы Александра II вызвали
"разноголосицу умов" и появление самых раз-
нообразных идей и теорий: от религиозной фи-
лософии до марксизма. Процессы образования
либеральных организаций, активный рост рос-
сийской буржуазии при допущении определен-
ного "вольномыслия" при нежелании прави-
тельства идти навстречу их прожектам привели
к тому, что часть интеллигенции во многом была
оппозиционна правительству. В циркуляре
министра внутренних дел П.А. Столыпина от ап-
реля 1906 г. предписывалось приобретать сек-
ретных сотрудников не только в революцион-
ных группах, но и в учебных заведениях,
общественных организациях, редакциях
средств массовой информации [10, с. 158].

Под контроль была взята почти вся интел-
лигенция, наблюдение велось от молодежных
организаций до съездов, от ветеринарных вра-
чей до психиатров. Но, несмотря на работу в
данном направлении, конечные результаты
были, по сравнению с состоянием революци-
онного движения, не утешительны.

3. Третья приоритетная группа политичес-
кого контроля может быть обозначена как "ра-
бочее движение". Возникновение рабочего
класса как такового совпадает с началом про-
мышленного переворота 30–40 гг. ХIХ века, и
в данное время встает вопрос об установле-
нии контроля над рабочими. К примеру, в
1848 г. к надзору за рабочими предприятий
привлекали не только общую и жандармскую
полицию, но и владельцев предприятий [11,
с. 44]. Ликвидация крепостного права как ог-
раничителя развития капиталистического
хозяйства привела к тому, что в 1890-е годы
продукция тяжелой промышленности за 10
лет увеличилась в 2 раза, а легкой – в 1,6 раза.
Правительство не могло не видеть, что рабо-
чие становятся одной из заметных соци-
альных групп, а по темпам роста – одной из
самых прогрессирующих.

Подобное положение вызвало усиление
контроля, как со стороны жандармского управ-
ления, так и общей полиции. Вместе с тем, чис-
ленность агентов была не велика, например, в
Нижнем Новгороде, по состоянию на июль
1912 г. агентурный аппарат насчитывал 13 аген-
тов [12, с. 22]. Основные усилия политического
сыска были направлены на выявление и лик-
видацию зачинщиков и руководителей, а так-
же на разобщение оппозиционной среды, не
допущения объединения на межпартийной и
профессиональной основе.

4. К следующей группе объектов контроля
можно отнести крестьян. Надзор за ними был
постоянной заботой политического сыска на
протяжении всего ХIХ – начала ХХ вв. Кресть-
янские волнения, охватившие в 1902–1903 гг.
14 губерний, показали государству, а вслед за
ним и органам политического сыска на необ-
ходимость более глубокого проникновения в
крестьянскую среду. С этой целью в 1903 году
создается полицейская стража. Помощниками
приставов стали полицейские урядники, чис-
ло которых достигло 5000 в 46 губерниях [13, с.
23]. Кроме того, крестьянские волнения заста-
вили политический сыск, может быть, впервые
с 60–80х гг. XIX века, обратить внимание на со-
здание агентуры в сельской местности. Доку-
менты Государственного архива РФ, введен-
ные в научный оборот З.И. Перегудовой,
свидетельствуют о малой доле эффективности
в борьбе с пропагандой среди крестьян и о
необходимости создания внутренней агенту-
ры в их среде. В июле 1906 г. более 40 началь-
ников губернских жандармских управлений
получили предписание Департамента поли-
ции предоставить сведения о том, "какие
меры приняты для организации, в целях над-
лежащей осведомленности о революцион-
ном движении среди крестьян, какими спо-
собами пользуются для получения сведений
об этой среде, о положении с агентурой" [14,
с. 199]. Однако создание агентуры натолкну-
лось на определенную трудность, отчасти схо-
жую с проблемами "заагентуривания" в рево-
люционном движении.

Местные руководители политического сыс-
ка отмечали сложность подобной работы, оп-
ределяющуюся низким интеллектуальным
уровнем потенциальных агентов, а также тем,
что сельчане хорошо друг друга знают и новое
лицо, т.е. агент, может сразу себя обнаружить.
Понимая данную проблему, Департамент по-
лиции предлагал увеличить число доверенных
лиц среди крестьян, организовать систему
мелких торговцев в виде коробейников и т.д.
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В циркуляре от 16 мая 1908 г. за № 131395 ре-
комендовал круг лиц, подходящих на роль
вспомогательной агентуры для совещания кре-
стьянской среды: содержателей частных и ко-
лониальных лавок, так как они "отлично зна-
ют что делается кругом на 20–30 верст, и,
получая небольшое постоянное вознагражде-
ние, могут быть очень полезны…" Также реко-
мендовались "крестьяне-лентяи, проводящие
все время в чайных. Вообще содержание таких
вспомогательных агентов обойдется недоро-
го – 5–10 рублей в месяц, а пользу они могут
принести, особенно в виде опорных пунктов
для командированных офицеров…" [15, с. 204].

Несмотря на работу в данном направлении,
крестьянство оставляло собой один из слабых
моментов в деле предсвещения его настрое-
ний. Хотя Департаменту полиции и удалось со-
здать агентуру среди крестьян, подобная не эф-
фективность обуславливалась прежним
представлением правительства о крестьянстве
как социальном слое, верному престолу.

Таковы основные объекты политического
контроля в Российской Империи. Обобщая вы-
шесказанное, можно сделать ряд выводов:

1. Органы политического сыска, особенно
в 1904–1907 гг. и после них, сумели в сжатые
сроки создать агентурную сеть, позволившую
адекватно оценивать процессы, происходя-
щие в стране, и реагировать на них. Информа-
ция охватывала практически все слои населе-
ния России, освещая настроения тех или иных
социальных групп. Вместе с тем государство
не претендовало на навязывание своих цен-
ностей и идей, оставляя пространство для раз-
нообразных форм интеллектуальной жизни.
При этом допускалось высказывание мыслей,
зачастую шедших вразрез с курсом правитель-
ства и даже оппозиционных ему.

2.  Из всех объектов контроля наиболее при-
стальным вниманием пользовалось революци-
онное движение как открыто противопостав-
лявшее себя государству. Органы политического
сыска в наибольшей степени стремились его
нейтрализовать, уделяя остальным объектам
второстепенное внимание. Однако даже такая,
довольно гибкая тактика, вызывала раздраже-
ние, особенно в интеллигентской среде, кото-
рая подвергала политический сыск зачастую
необоснованной критике. Так, депутат Госу-
дарственной Думы Маклаков на заседание 13
февраля 1909 г. отмечал, что "… у охранного

отделения… есть свое зло, с которым оно бо-
рется: это здоровое отношение законности,
довольства, доверия к власти и общая работа
на общую пользу;…и потому у него другая
политика…: раздражать общество, возмущать
общество, ослаблять общество, бороться с об-
ществом…" [16, с. 28]. Вряд ли следует признать
эти слова справедливыми, учитывая, какой
вклад внесла интеллигенция в разрушение го-
сударства.

3. Нарастающий кризис государственности
в 1914–1916 гг., на наш взгляд, во многом обус-
ловлен не столько просчетами политического
сыска, сколько нежеланием, а подчас и неуме-
нием правящей элиты своевременно и эффек-
тивно разрешать текущие проблемы развития
страны. Консерватизм и непоследователь-
ность даже частичных преобразований сво-
дили на нет все усилия политического сыска.
Создание агентурной сети, выявление и пре-
сечение антиправительственных выступлений
лишь создавали видимость стабильности госу-
дарства.
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С образованием нового города, начинает формироваться гражданское само-
управление, где вводится новая должность городского головы, которая влек-
ла за собой свои права и обязанности. Городские головы неоднократно про-
являли себя как деятельные люди, которые активно принимают участие в
городской жизни, способствуя ее развитию.
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На территории Северного Кавказа летом 1777 года, по Указу Ека-
терины II Великой (1762–1796), возведена Азово-Моздокская оборо-
нительная укрепленная линия, в рамках которой была построена
крепость Ставропольская, послужившая началом возникновения
нового города. Вслед за воинскими частями тянулось и гражданс-
кое население, а  первые торговцы торговали, по мере возможнос-
ти, всеми необходимыми товарами, то есть "пришли мирные посе-
ленцы, чтобы своими трудами и водворением хозяйственной жизни
закрепить пройденные войсками места и дать им необходимое до-
вольствие" [1].

Для формирующегося города стало важным издание Екатериной
II "Грамоты на права и выгоды городам Российской Империи" 21 ап-
реля 1785 года, которая определяла деление "городского общества"
на шесть разрядов, фиксировала права и обязанности городского
населения и создавала систему управления в городах. В соответ-
ствии с губернской реформой 1785 года на Северном Кавказе созда-
но Кавказское наместничество, состоящее из двух областей: Кавказ-
ской и Астраханской [2. С. 447]. Кавказская область в свою очередь
включала шесть уездов, куда входил и Ставропольский. Согласно
екатерининским реформам, в первой половине 1786 г., в рамках
учреждения самоуправленческой гражданской власти,  в Ставропо-
ле открыты первые присутственные места и городовой магистрат.
Среди нововведенных должностей была учреждена должность го-
родского головы, которой отводилось особое место.

Название должности городского головы произошло от слова "го-
ловничать", что означает управлять, начальствовать [3]. Соответ-
ственно, в обязанности городского головы входило председатель-
ство в органах местного самоуправления: в городском магистрате (с
1786 г.), шестигласной городской Думе (с 1808 г.). Каждые три года
городское население избирало нового городского голову [4. п. 31].
На эту должность мог быть избран тот человек, который пребывал в
православном вероисповедании, не имел судимостей и банкротств,
человек способный успешно вести свои личные дела (представле-
ние о том, что, если будет порядок в своем хозяйственном деле, то и
справление общественных дел будет успешным), занимающийся
меценатской деятельностью. Избираемый человек обычно пользо-
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вался доверием, уважением и признанием сре-
ди городского населения, так как городской
голова во многом представлял "лицо" города.

Городской голова обладал такой привиле-
гией, как свобода от постоя [4. п. 15], которая
во многом была разорительной повинностью.
В свою очередь, согласно законодательству, в
обязанности городского головы входило со-
ставление смет городских доходов и расходов,
ведение обывательской книги, открытие обще-
ственных заведений: учебных, культурных и
лечебных. Помимо прочего на его плечи ложи-
лось благоустройство города с разбитием пар-
ковых зон, организация и проведение городс-
ких праздников, а также встреча высоких
гостей.

На должность городского головы, нередкий
случай, когда избирали представителей от ку-
печеского сословия: Илья Волков (1802 г., 1803
г.), Кроней Чернов (1814 г., 1818 г., 1827 г., 1833
г., ), Никита Плотников (1815 – 1818 гг., 1829-
1830 гг., 1841 – 1843 гг., ), Николай Плотников
(1853-1855 гг.), Игнат Волобуев (1822-1824 гг.,
1831 г., 1836 г., 1847 г., ) и его сын Иван Волобу-
ев (1850 – 1852 г.), Николай Алафузов (1828 г.),
Егор Стасенков (1832 г., 1838-1840 гг.), Иван Го-
ниловской (1844 – 1843 гг.), Сергей Деревещи-
ков (1856 – 1859 гг., 1868-1877 гг.)  и прочие. [5.
С. 361]. Такая частая избираемость на почет-
ную должность может свидетельствовать о том,
что население города оказывало соответству-
ющее доверие купцам. В подтверждение мож-
но привести интересный источник, в котором
горожане требовали справедливости в отно-
шении купца С.Ф. Деревщикова. В Думу 28
июня 1865 года обратился старший заседатель
ставропольского земского суда с требования-
ми объяснить причину беспорядков в Думе на-
кануне выборов, так как до старшего заседате-
ля дошло прошение на имя прокурора об
утверждении в должности городского головы
С.Ф. Деревщикова. Дума обвинялась в том, "что
не пригласила С.Ф. Деревщикова на выборы
объявив о его нахождении под судом за нане-
сенные обиды купцу Дмитриеву" [6. С. 58], хотя
сам Деревщиков это отрицал. Горожане про-
явили политическую активность и путем пись-
менного прошения выразили свою позицию. В
итоге, учитывая тот факт, что в следующих вы-
борах в 1868 году на должность городского го-
ловы был избран Деревщиков, можно сказать,
что желание горожан реализовалось. Все это
может послужить развенчанием негативного
представления о купечестве. Купечество явля-
лось важной составляющей частью города

Ставрополя, представители которого не раз за-
нимали управляющие должности.

Наиболее ярко себя в данной должности
проявил  купец I гильдии Игнат Волобуев, кото-
рый избирался в городские головы четыре раза
и пользовался доверием и уважением у городс-
кого населения, купеческого и мещанского об-
ществ. Несколько раз И. Волобуев награждался
медалями: в 1831 году за обеспечение своевре-
менной поставки провианта и фуража для войск
награжден золотой медалью с надписью "За
усердие" на Аннинской ленте для ношения на
шее; в 1837 году за усердие и общественную де-
ятельность император Николай I наградил И. Во-
лобуева золотой медалью с надписью "За усер-
дную службу" на Владимирской ленте для
ношения на шее. Для участия на Всемирной
выставке мануфактурного производства в Лон-
доне (которая состоялась в апреле 1851 г.) в 1850
г. Игнату Волобуеву было поручено организо-
вать и собрать выставку "…замечательнейших
и лучших произведений…, которые по местно-
му усмотрению окажутся достойными пред-
стать" [7. C.50]. За исключительную белизну и
прочность  представленного шелка из имения
Реброва и усадьбы с шелкомотальной фабри-
кой Волобуева им была вручена Большая зо-
лотая медаль.

Купец И. Волобуев также прославился сво-
ей благотворительной деятельностью, он жер-
твовал деньги на возведение вызолоченного
иконостаса в Троицком соборе и на его мно-
гопудовые колокола. Он активно принимал
участие в пожертвованиях на мощение в Став-
рополе улиц и переулков в размере 380 руб.,
где также принимали участие Е. Стасенков – 40
руб., Н. Алафузов – 24 руб., Н. Плотников – 20
руб. [8. Л.1]; в пожертвованиях на разные об-
щественные расходы в размере 80 руб., как и
другие представители I гильдии: Ф. Стасенков,
Н. Плотников, И. Гониловской [9. Л.1].

Особый интерес представляет духовное за-
вещание ставропольского Почетного гражда-
нина Игнатия Волобуева, которое может по-
служить примером рациональности,
рассудительности и меценатства. Распределив
свое накопленное имущество между своим
большим семейством, Игнат Волобуев выделил
крупную сумму в размере 3600 руб. на благо-
творительность, где вносилось "в какое-либо
кредитное учреждение на имя церквей собор-
ных: Троицкой – 500 руб., Казанской – 500 руб.,
Крестовоздвиженского монастыря – 600 руб."
[10. С. 437]. Так же по смерти его, купец велел
раздать 1000 руб. бедным и нищим.
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Городские головы неоднократно проявля-
ли себя как деятельные люди, которые активно
принимали участие в городской жизни. Благо-
даря стараниям городского головы город пре-
ображался, возникали новые улицы и предмес-
тья, открывались новые общественные
учреждения, строились церкви, строились
дома, торговые ряды. На средства Ивана Гони-
ловского началось строительство первого те-
атра,  белокаменного дворца у южного склона
Крепостной горы. Никита Плотников  прини-
мал самое деятельное участие в строительстве
кафедрального Казанского собора на Крепост-
ной горе. Он же пожертвовал 1000 руб. сереб-
ром на устройство приделов к храму во имя
святого Николая Чудотворца и святого Алексан-
дра Невского. Городским головам оказывалось
доверие и уважение городского населения, а
своей предприимчивостью и деятельностью
они поднимали город на новый уровень, дос-
тойно представляя его лицо не только в Рос-
сии, но и за ее пределами.
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УДК 93ВКЛАД И. И. БЕЦКОГО В РАЗВИТИЕ ОТЕЧЕСТВЕННОГО
ПРОСВЕЩЕНИЯ

BETSKY'S CONTRIBUTION IN THE DEVELOPMENT OF NATIONAL EDUCATION
Popov Maxim Evgenyevich, Student, Department of History and Philology, Gorno-Altaisk State University, Gorno-
Altaisk
E-mail: mr.popov1234@list.ru

The article gives a brief description of a prominent figure of the era of enlightened absolutism I. I. Betsky who is the
chief adviser on education and contributed much to the development of domestic education. His works and views
were close to the Catherine II's views, who was eager to assert herself as fair and good monarch, taking care of the
upbringing and education of her nation. It was he, who together with Catherine II laid down the foundations of the
future education system in Russia, helped to spread literacy, and also marked the beginning of women's education
in the country. Analysis of I. I. Betsky's projects in the field of education allows us to understand the importance of
his ideas, and to find out how they were applied in practice, and in what way they could impact overall the
development of education in Russia.
Keywords: Betsky, Catherine II, charter, upbringing, education, training, students, project.

В статье дается краткая характеристика видного деятеля эпохи просвещенно-
го абсолютизма И. И. Бецкого – главного советника по вопросам воспитания и
образования, много сделавшего для развития отечественного просвещения.
Его деятельность и взгляды были близки императрице Екатерине II, стремив-
шейся утвердить себя в качестве справедливой и доброй монархини, заботя-
щейся о воспитании и просвещении своих подданных. Именно он, вместе с
Екатериной II, заложил основы будущей системы образования в России, помог
в распространении грамотности, а также положил начало женскому образо-
ванию в стране. Анализ проектов И.И. Бецкого в сфере образования позволяет

 Попов М.Е., 2015



28

ПОПОВ Максим
Евгеньевич, студент,
Историко-филологический
факультет,
Горно-Алтайский
государственный
университет,
Горно-Алтайск
mr.popov1234@list.ru

выяснить важность его идей, и установить, в какой же степени они были при-
менены на практике и как могли повлиять в целом на развитие просвещения.
Ключевые слова: Бецкой, Екатерина II, устав, воспитание, просвещение, обуче-
ние, учащиеся, проект.

Екатерининская эпоха отмечена крупными успехами в области
просвещения, что было обусловлено интересом монарха-преобра-
зователя к проблемам образования не только в Российской Импе-
рии, но и в европейских государствах. Но, несмотря на успехи в об-
ласти высшего образования, сохранялась потребность в
организованной системе училищ и воспитательных учреждений в
стране. Разработка программных документов учебно-педагогичес-
кой реформы был поручена Екатериной II одному из образованней-
ших представителей русской знати Ивану Ивановичу Бецкому, ини-
циатору реформ в сфере образования, сделавшему значительный
вклад в развитие отечественного просвещения.

 Личность И. И. Бецкого интересна для исследователей тем, что
он, отойдя в сторону от политики и придворных интриг, всецело
посвятил свою деятельность созданию из молодого поколения "но-
вой породы людей", способных преобразовать общественную сис-
тему на справедливых началах. Сопоставляя противоречивые взгля-
ды Локка, Руссо и Гельвеция, Бецкой выстроил свою собственную
цельную систему, ставящую во главу угла воспитание в духе гума-
низма, в качестве приоритета над общим образованием.

 Анализ проектов И.И. Бецкого в сфере образования позволяет
выяснить и установить важность его идей, в какой степени они вы-
разились на практике и в дальнейшем развитии просвещения.

Иван Иванович Бецкой родился 10 сентября 1704 года в Сток-
гольме. Он был внебрачным сыном князя Ивана Юрьевича Трубец-
кого – генерала-фельдмаршала, отсюда и усеченная фамилия Бец-
кой, от Трубецкой. Он долгое время жил за границей, находясь,
под опекой И.Ю. Трубецкого получил прекрасное образование. В
1721 году прибыл в Россию. Благодаря знанию иностранных язы-
ков был замечен Петром I и принят на службу в коллегию иност-
ранных дел [1].

П.М. Майков в своём исследовании отмечал, что Бецкой не при-
нимал участия в перевороте 6 декабря 1741 года, возведшем на пре-
стол Елизавету I, что позволяет судить о его равнодушии к полити-
ке. Но, тем не менее, А.П. Шикман, изучая материалы о жизни и
деятельности Бецкого, отмечает тот факт, что, не являясь активным
участником событий, он поддержал Елизавету во время дворцового
переворота, за что был удостоен её милостей [1].

С 1728 г. И.И. Бецкой служил секретарём в военной коллегии, на-
ходясь в подчинении своего отца. В 1741–1747 гг. был камергером
двора герцога Голштинского Петра-Ульриха (будущего императора
Петра III).

По мнению А.В. Сухарева, служба Бецкого при малом дворе по-
ложила начало дружескому к нему отношению Екатерины II. В 1747
г. И.И. Бецкой был уволен со службы в связи со сменой придворных,
окружавших наследника престола Петра-Ульриха[1]. После уволь-
нения И.И. Бецкой в чине генерал-майора совершил длительное пу-
тешествие по странам Европы. В ходе этой поездки, по его воспоми-
наниям, он старался "ничего не пропустить из пространной живой
книги природы и всего виденного, выразительнее всяких книг на-
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учающей почерпнуть все важные сведения к
большому образованию сердца и ума"[2].

 Долгое пребывание Бецкого за границей,
его наблюдение особенностей западных учеб-
ных учреждений, дружба с западными филосо-
фами объясняли его преданность просвети-
тельскому делу на западе, что позволило ему
приобрести большое значение в Петербурге
по возвращении из путешествия [3, c. 261].

В начале 1762 г. И.И. Бецкой был вызван
Петром III в Россию и взят им на службу, в чине
главного директора канцелярии строений.
Пребывая на этой должности, он, помимо слу-
жебных дел, занимался составлением учреж-
дений и проектов для воспитания детей, в свя-
зи с этим его называли "детским магазином"
[3, с. 262]. По выражению Соловьёва, И. Бец-
кой стал "домашним человеком" при Екате-
рине II, любившей поговорить с бывалыми, бы-
вавшими на Западе образованными людьми.
В правление Екатерины II он был назначен
главным помощником в деле развития народ-
ного просвещения [4, c. 25]. Однако Екатери-
на II неоднозначно относилась к И.И. Бецко-
му и его деятельности. В переписке с Жофрэн
она называет его "гадким генералом", вероят-
но за то, что он брал на себя заботу "поуче-
ния" императрицы, что её очень сильно раз-
дражало [3, с. 262]. И. Де Мадариага полагает,
что именно через Бецкого Екатерина II полу-
чала информацию из других стран о принци-
пах педагогики и организации учебных заве-
дений [5, с. 777].

 В перевороте 28 июня  1762 г. И.И. Бецкой
не принимал участия и даже ничего не знал о
приготовлениях к нему. Но все же, с первых дней
царствования Екатерины, И.И. Бецкой был на-
значен её личным секретарём. В 1763 г. он был
главным советником по вопросам просвеще-
ния, императрица поручила ему руководство
всеми учебными и воспитательными заведени-
ями страны. В этом же году он стал попечите-
лем Московского воспитательного дома, а с
1792 г. попечителем его Санкт-Петербургско-
го отделения, при котором был создан опекун-
ский совет.

Екатерина II полностью доверяла ему воп-
росы, связанные с просвещением, ввиду того
что их суждения, в немалой степени, совпада-
ли, они оба разделяли идеи Дж. Локка, усмат-
ривая необходимость применения его идей в
области образования на русской почве для
создания идеального человека и безупречно-
го гражданина. Все это говорит о И.И. Бецком
как видном деятеле эпохи просвещенного аб-
солютизма, чья деятельность и взгляды были

близки Екатерине II, стремившейся утвердить
себя в качестве справедливой и доброй монар-
хини, заботящейся о воспитании и просвеще-
нии своих подданных.

В 1763 г. И.И. Бецкой представил Екатерине
II доклад о реорганизации в России дела вос-
питания детей "Генеральное учреждение о
воспитании обоего пола юношества". Про-
граммным документом учебно-педагогичес-
кой реформы И.И. Бецкого явился составлен-
ный им и высочайше утвержденный 22 марта
1764 г. Генеральный план "О воспитании юно-
шества обоего пола", в котором он писал, что
главная задача воспитания – создание "новой
породы людей" с высокими нравственными
началами. Главной чертой нового человека
было отсутствие тех отрицательных свойств,
которые были характерны для современников.
Не отрицая значения общего образования,
образования ума, Бецкой центр тяжести пере-
носит на "образование сердца", то есть воспи-
тание. "Корень всему злу и добру – воспита-
ние", – говорит он [6,с.5]. Для претворения в
жизнь проектов необходимо было создать сеть
учебных заведений по сословному признаку.
Для дворян средние учебные заведения – по
типу сухопутного шляхетского корпуса и Вос-
питательного общества благородных девиц;
для "третьего сословия" – воспитательные
дома с низшим образованием с уклоном на
фабричные ремесла; для талантливых мещан-
училища со средним специальным коммерчес-
ким, художественным, медицинским и педаго-
гическим образованием. Для этого, он
предлагал организовать закрытые воспита-
тельно-образовательные учреждения, где 5–6-
летние дети, избавленные от "развращающе-
го" влияния окружающей жизни" будут
находиться до 18 лет под неусыпным попече-
нием педагогов, подающих пример своим по-
ведением и внушающих детям "страх Божий"
[6, с.  6-7], который был главным пунктом уста-
ва данных учреждений [3, с. 136]. Закладыва-
ние основ воспитания в раннем возрасте яв-
ляется главным аспектом всех его проектов.

И.И. Бецкой разделял концепцию Ж. Руссо
о прогрессивном воспитании, также считал,
что обучать необходимо без принуждения, с
учётом наклонностей ребёнка [7, с.626]. Он ис-
ключал применение телесных наказаний "ни-
когда и ни за что не бить детей" – и подчёрки-
вал важность увеселительных мероприятий и
забав, которые "искореняют скуку и ободряют
юношей" [6, с. 9]

Помимо педагогических задач, И.И. Бецкой
пытался решить и социальную проблему: вы-
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растить необходимый в России "третий чин
людей", занимающихся торговлей, промышлен-
ностью, ремеслом. Одного образования, по его
мнению, не достаточно для достижения такой
цели, без добродетели, образованные люди не
смогут принести пользу государству, а благо-
даря воспитанию и разумному законодатель-
ству они преобразуют общество. Практика не-
замедлительно последовала за теорией, уже в
июне 1763 г. был подписан "Указ об основании
Московского воспитательного дома с родов-
спомогательной больницей". Данное учреж-
дение содержалось за счёт пожертвований [8,
с. 751]. И.И. Бецкой стал одним из первых, кто
жертвовал огромные личные средства на раз-
витие образования. В него полагалось прини-
мать сирот и всех брошенных детей, которых
не способны прокормить родители, следя за
тем, чтобы из него они выходили вольными
людьми с дальнейшим сохранением этого ста-
туса, "способными служить отечеству делами
рук своих в различных искусствах и ремёслах"
[9, с. 301]. Московский воспитательный дом
сыграл важную роль во время чумы 1772 г.,
принимая и излечивая беспризорных детей
[3, с. 534]. И.И. Бецкому удалось создать пер-
вое в России Коммерческое училище для купе-
ческих детей при Московском воспитательном
доме на 250 тысяч рублей, пожертвованных
уральским заводчиком П.А. Демидовым.

Крепостные крестьяне также получили воз-
можность получения образования, Устав вос-
питательного училища при Академии худо-
жеств допускал приём крестьян, если они
предоставят разрешение от помещика "от гос-
под своих увольнения" [10, с. 951].

Тем не менее, формирование третьего со-
словия в России было проблематичным, ввиду
того, что основным субъектом в области про-
свещения были дворяне. Однако нужды и по-
следствия социально-экономического разви-
тия страны ставили новые задачи перед
просвещением, выходившие за пределы нужд
дворян. И.И. Бецкой, один из немногих, кто
осознал важность решения этих задач, и пред-
ложил создать образовательные учреждения
для мещанских детей, которые в будущем смо-
гут стать специалистами в области коммерции
и хозяйства, кроме того будут иметь нрав-
ственный стержень.

 Мещанские училища создавались на пожер-
твования горожан, поэтому число их было ог-
раничено. Екатерина II не была готова финан-
сировать данный проект из государственной
казны. По предложению Бецкого, подобно
Дидро, отстаивающего идею женского образо-

вания, исходя из требований времени в 1765 г.
открылось мещанское отделение при Воскре-
сенском Новодевичьем монастыре, для недво-
рянских сословий. Обучающиеся были разде-
лены на 4 класса по возрасту, с одинаковым
для всех воспитанниц преподаванием в пер-
вом и втором классе, это было сделано по ус-
мотрению Бецкого, поскольку он полагал, что
природные дарования можно достоверно рас-
познать только с 12 лет [11, с. 18]. Бецкой так-
же подчёркивал в Уставе важность того, чтобы
во втором классе среди девушек отмечали наи-
более одарённых, и записывали их имена в
особые журналы. Для четвёртого класса харак-
терно было наличие упражнений для каждой
из воспитанниц в отдельности, в зависимости
от их предрасположенности к тому или иному
предмету [11, с. 19]. Система обучения имела
сходство с обучением в Смольном институте,
созданным годом ранее, исключительно для
дворянских девушек, которые также были раз-
делены по возрасту на классы [12, с. 744]. Глав-
ное управление и контроль за распорядком в
обоих учреждениях осуществляла госпожа глав-
ная начальница, согласно "уставу воспитания
двухсот благородных девиц", она имела пра-
во дополнять устав по своему усмотрению
"что к очевидной пользе служить может" [12,
с. 755]. Таким образом, Смольный институт с
мещанским отделением положил начало сред-
нему женскому образованию в России.

Педагогические принципы и методы воспи-
тания Бецкого отражены в уставе Шляхетского
сухопутного кадетского корпуса в деле воспи-
тания и обучения благородного российского
юношества. В 1766 г. им был составлен Устав на
новых началах, по которому в корпус прини-
мались дворянские дети с очень раннего воз-
раста и обучались до 21 года. Дети делились
по пяти возрастным группам, и обучение шло
преимущественно гражданскому и военному
делу [13, с. 976]. Изначально, Шляхетский сухо-
путный кадетский корпус готовил только офи-
церские кадры, И.И. Бецкой ввел некоторые
новшества, по этому поводу С.Р. Воронцов дал
свою оценку новому уставу: "Офицеры, выхо-
дившие из старого кадетского корпуса, были
хорошие военные и только, а воспитанные же
Бецким, играли комедии, писали стихи, знали,
словом всё, кроме того, что должен был знать
офицер" [3]. Основной обязанностью воспита-
телей было привлечение учащихся к благород-
ству и изяществу мыслей. Возможно, этот аспект
был излишне акцентированным, поскольку в
данном учреждении больше внимания уделя-
лось подготовке будущих офицеров. Хотя при
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преемниках Екатерины II наличие культурной
составляющей у офицера считалось нормой,
и, возможно, в немалой степени этому спо-
собствовал Бецкой, ведь он первый предло-
жил формировать из воспитанников корпуса
не только офицеров, но и полезных граждан,
приносящих Отечеству "сугубую пользу" [13,
с. 973]. Следуя этому принципу, учебная про-
грамма была расширена, в неё были включены
естественные науки, философия, этика, исто-
рия и право [14, с. 638]. Характерной особен-
ностью нового устава Шляхетского сухопутно-
го кадетского корпуса было включение
воспитанников в гражданский или воинский
штат при переходе в четвёртый класс только
исходя из их склонности и охоты, которую они
проявляли в третьем классе. Воспитатели на-
блюдали за юношами в быту, на занятиях, на
гуляниях и праздниках, по ходу подмечая осо-
бенности и интересы каждого из воспитанни-
ков, соответственно, выявляя, к чему они наи-
более способны [13, с. 966]. В новом уставе
содержались предписания для подполковни-
ка, в духе идей Бецкого. Подполковник обязан
был следить за тем, чтобы кадеты не были без
занятия, при этом он "склонял их с ласковос-
тью и любовью, дабы сами для себя сыскивали
полезные упражнения [13, с. 966].

Изучая особенности нового устава, И. Де
Мадариага нашла в нём элементы подражания
парижскому королевскому военному учили-
щу Эколь Милитэр [5, с. 782].

Несмотря на нововведения в уставе, Сухо-
путный кадетский корпус оставался учили-
щем, готовившим профессиональных военных,
но, вместе с тем, являлся школой политичес-
кого и гражданского воспитания.

Не все идеи и задумки сумел он реализо-
вать, они были достаточно прогрессивными,
опережающими принципы и практику для сво-
его времени. Но все же заслуга Ивана Ивано-
вича Бецкого как реформатора в культурно-
образовательной сфере весьма значительна.
Именно он вместе с Екатериной II заложил ос-
новы будущей системы образования в России,
положил начало женскому образованию и по-
мог в деле распространения грамотности сре-
ди населения в стране.
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На основе анализа принятых правительственных постановлений, программ,
выступлений Президента РФ В.В. Путина автором статьи определяется вектор
культурного развития на Ставрополье, выявляются тенденции и механизмы
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Коренные преобразования в России конца XX – начала XXI веков
сопровождаются изменениями в социально-экономической, поли-
тической и духовной сферах общества и сознании ее граждан. Со-
временные социально-экономические тенденции сопровождаются
снижением государственного протекционизма в сферах культуры и
искусства, что приводит к резкому снижению их воспитательного
потенциала как важнейших факторов формирования патриотизма
и толерантности.

Выявление тенденций и механизмов реализации государствен-
ной культурной политики, определение вектора культурного раз-
вития региона потребовали осуществить анализ принятых прави-
тельственных постановлений, программ и выступлений Президента.

 Валдайская речь В.В. Путина, его выступление на Совете по куль-
туре, поручения о разработке Проекта Основ государственной куль-
турной политики, а также Ежегодные Послания Федеральному Со-
бранию ясно продемонстрировали новое видение главой
государства роли духовно-нравственных ценностей и культуры как
устойчивого фундамента созидательного развития России. Одним
из центральных тезисов в выступлениях Президента является, на
наш взгляд, определение духовного единства, основополагающей
константой российской государственности. При этом подчеркнем,
что основой духовного единства, духовным кодом народа является
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созданная им культура. В этой связи, сформу-
лированные Президентом определения куль-
туры как свода нравственных, моральных, эти-
ческих ценностей, составляющих основу
национальной самобытности и одного из клю-
чевых символов российской государственнос-
ти и исторической преемственности, стали
признанием стратегической роли культуры в
обеспечении суверенитета государства, соци-
альной и межнациональной стабильности, а
также заявлением о начале нового культурно-
го преображения Отечества.

Одним из документов, определяющим стра-
тегию развития государства, явилась Государ-
ственная программа РФ "Развитие культуры и
туризма 2013 – 2020", в которой основными
приоритетами провозглашены укрепление
единого культурного пространства на основе
духовно-нравственных ценностей и историчес-
ких традиций народов России, взаимной тер-
пимости и самоуважения, развития межнаци-
ональных и межрегиональных культурных
связей и сохранение единого культурного кода
нации [1].

В части ожидаемых результатов от внедре-
ния программы предполагается: перевод отрас-
ли на инновационный путь развития, превра-
щение культуры … в наиболее развитые и
привлекательные сферы общественной дея-
тельности…; а также создание механизмов про-
тиводействия угрозам национальной безопас-
ности в сфере культуры во взаимодействии с
профессиональными творческими союзами и
институтами гражданского общества [1].

В проекте основ государственной культур-
ной политики утверждается приоритетная
роль культурных ценностей в формировании
мировоззрения человека, его общественного
сознания, поведенческих образцов и норм,
скрепляющих единую нацию и единство исто-
рического процесса, а также гражданского пат-
риотизма и межнационального согласия, на
основе широкого использования таких инст-
рументов, как народное художественное твор-
чество, телевидение, кино, литература, прес-
са и т.д. Президент, в частности, отметил:
"Сбережение народа – главная национальная
цель, и поэтому в сердце нашей философии
должно быть развитие человека, развитие мо-
ральное, интеллектуальное и физическое, так
как именно образованные, творческие, физи-
чески и духовно здоровые люди, а не природ-
ные ресурсы или ядерное оружие, будут глав-
ной силой России этого и последующего веков"
[5]. Отмечено также, что "противодействие уг-
розам национальной безопасности в указан-

ной сфере будет осуществляться за счет обес-
печения эффективности государственно-пра-
вового регулирования поддержки и развития
разнообразия национальных культур, толе-
рантности и самоуважения, а также развития
межнациональных и межрегиональных куль-
турных связей" [5].

Данные тезисы и положения подтверждают,
что стратегия развития государства, призыв к
открытому обсуждению базовых оснований го-
сударственной культурной политики должны
быть нацелены на сохранение жизнеспособно-
сти России как цивилизации и решение в пер-
воочередном порядке задачи сбережения на-
рода, воспроизводства культурного кода и
воспитания человека в традиционных ценнос-
тях и смыслах. Они направлены на решитель-
ные действия, по выражению Президента, "по
уборке страны от духовного тлена и поразив-
ших наш жизненный уклад пороков" [7].

Практически все выступления Президента
содержат в той или иной степени конкретные
задачи, ориентированные на широкую ауди-
торию для общественного обсуждения вопро-
сов: Кто мы? Кем мы хотим быть?... Какая у Рос-
сии стратегия развития и её ценностная
основа? Как глобальные процессы будут вли-
ять на нашу национальную идентичность? Ка-
ким мы хотим видеть мир ХХI века? [8].

Выступая на итоговой пленарной сессии
международного дискуссионного клуба "Вал-
дай", В.В. Путин сказал: "Очевидно, что наше
движение вперед невозможно без духовного,
культурного, национального самоопределе-
ния, иначе мы не сможем противостоять вне-
шним и внутренним вызовам, не сможем до-
биться успеха в условиях глобальной
конкуренции…" Президент подчеркнул: "…
главное, что будет определять успех, – это ка-
чество людей, качество общества интеллекту-
альное, духовное, моральное". Он отметил, что
"и экономический рост, и благосостояние, и
геополитическое влияние – это производные
от состояния самого общества, от того, на-
сколько граждане той или иной страны чув-
ствуют себя единым народом, насколько они
укоренены в этой своей истории, в ценностях
и в традициях, объединяют ли их общие цели и
ответственность" [8].

Вопрос обретения и укрепления нацио-
нальной идентичности действительно носит
для России фундаментальный характер. Дан-
ные тезисы легли в основу последней редак-
ции государственной культурной политики
Российской Федерации, которая определяет
цели, задачи и функции органов власти: по со-
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хранению высших ценностей России как само-
бытной цивилизации; стратегическому плани-
рованию и применению мер защиты от вызо-
вов и угроз её жизнеспособности; исполнению
национальных интересов как основных целей
созидательного развития государства; меха-
низмам реализации национальных приорите-
тов как единой системы управления сферой
культуры, искусства, образования, просвети-
тельства, информации и СМИ [5].

Определяя сбережение народа главной на-
циональной идеей и целью, Президент огром-
ную значимость придает развитию моральных,
интеллектуальных и физических ценностей че-
ловека. Называя этот процесс "сердцем нашей
философии", он выделил основополагащие те-
зисы развития российской государственности:
сохранение единого культурного кода нации;
укрепление национальной идентичности; ду-
ховное, культурное и национальное самооп-
ределение; сохранение и развитие самобытно-
сти национальных культур, толерантности и
самоуважения народов России; развитие меж-
национальных и межрегиональных культурных
связей. И во всем этом процессе фундаменталь-
ную роль играют культура и искусство.

Характеризуя роль и значимость культуры
в обществе, подчеркнем, что культура в целом
и национальная культура, в частности, это ис-
тория, аккумулирующая прошлое, это соци-
альная память общества, воплощенная в его
сегодняшнем бытии. Подобно генотипу орга-
низма, она есть продукт естественно-истори-
ческого отбора; это все то, что создано индиви-
дуально-коллективным творчеством людей, их
различными сообществами и национальными
институтами в их коммуникативных взаимодей-
ствиях. Культура как продукт творчества ком-
муникативно опосредует практически все вза-
имодействия в человеческих сообществах. Люди
во всех своих действиях – в политике, экономи-
ке, семейной жизни – так или иначе "погруже-
ны" в культуру, сознательно или бессознатель-
но подчинены ее образцам и нормам [3].

Культура, будучи генетическим программ-
ным социокодом цивилизации, определяет,
помимо прочего, и функционирование защит-
ной системы государственного организма, от-
торгающей все, что чужеродно и опасно и ве-
дет к его разрушению. По сути, она как раз и
обеспечивает гуманитарную составляющую
информационной безопасности, поскольку
именно традиционная культура и нацио-
нальные традиции народа неразрывно связа-
ны с интернационализмом, чужды национализ-
му, сепаратизму и космополитизму [2]. Иначе

говоря, культура как распознающая иммунная
система общественного организма обеспечи-
вает самоидентификацию, целостность и бе-
зопасность народа – столь необходимые для
его жизнеспособности. Действие этой системы
проявляется в ее способности противостоять
внешним и внутренним информационным
воздействиям и цивилизационным вызовам,
что позволяет обществу адекватно реагиро-
вать на быстроизменяющийся мир.

Однако социокультурный код нашего обще-
ства и нашего государства сегодня разрушает-
ся, что постепенно ведет к разрушению само-
идентификации. Этот процесс сопровождается
утратой духовных традиций, аккумулирован-
ных в традиционной национальной культуре.
В ряде программных документов, статей спра-
ведливо отмечается, что сегодня продолжает-
ся процесс постепенной утраты национально-
го достояния страны (как материального, так
и нематериального), накопленного предыду-
щими поколениями [1; 4; 6].

В ежегодном Федеральном послании В.В. Пу-
тин отметил: "Российская Федерация облада-
ет огромным культурным потенциалом, но
этот потенциал до сих пор используется не в
полной мере. Реализуемый комплекс государ-
ственных мер при положительной динамике
отдельных показателей… пока не оказал ре-
шающего позитивного влияния на ситуацию в
культуре, позиции которой были серьезно
подорваны в 90-е годы" [7]. Подчеркнуто, что
"главными угрозами национальной безопас-
ности в сфере культуры являются засилье про-
дукции массовой культуры, ориентированной
на духовные потребности маргинальных сло-
ев общества…" [7].

На Валдайском форуме Президентом была
дана оценка причин, происходящих деструк-
тивных явлений в общественном и государ-
ственном жизнеустройстве. В.В. Путин отме-
тил, в частности: "В конце ХХ века был нанесён
разрушительный удар по культурному и духов-
ному коду нации, мы столкнулись с разрывом
традиций и единства истории, с деморализа-
цией общества, с дефицитом взаимного дове-
рия и ответственности…" [9]. Президент выде-
лил негативные тенденции и процессы,
которые представляют наибольшую опасность
для единого культурного пространства стра-
ны: деформация системы массового информи-
рования; навязывание чуждых смыслов и вы-
мышленной истории; разжигание социальной,
расовой, национальной или религиозной не-
нависти и вражды; неспособность обеспечить
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формирование у подрастающего поколения
и поддержание в обществе общественно не-
обходимых духовно-нравственных ценностей,
патриотизма и гражданской ответственнос-
ти за судьбу страны; открытая реклама поро-
ков и как следствие криминализация, алкого-
лизация, наркотизация и дебилизация
населения, вытеснение традиционных форм
формирования внутреннего духовного мира,
неэффективность государственной политики
в использовании СМИ для сохранения куль-
турно-нравственных ценностей и духовного
единства нации и т.д. [9].

Ясное понимание негативных тенденций и
процессов, представляющих опасность для
единого культурного пространства страны,
предопределяют потребность к конкретным
действиям и делам. Очевидно, что экономика
– это только тактика, а культура – стратегия
развития страны. Если первая задает матери-
альный аспект развития государства, то вто-
рая – духовно-нравственный. Именно уровень
значимости культуры в обществе дает возмож-
ность моделировать позитивные, созидатель-
ные общественные процессы, определять куль-
турные, духовные ценности, господствующие
в социуме. В конечном итоге именно культура
определяет будущее нации.

Проблема сохранения и развития традици-
онной культуры народов России признана на
государственном уровне в качестве одной из
приоритетных, поскольку именно нацио-
нальная традиционная культура как самоор-
ганизующийся программный социокод обще-
ственного организма сохраняет общество от
распада и управляет им в развитии как про-
граммным геном [4]. В послании Президента
Российской Федерации Федеральному Собра-
нию РФ сказано: "Сегодня крайне важно раз-
вивать национальные культуры народов Рос-
сии, включая поддержку фольклорного
творчества" [7].

Оценивая значение культуры, нам необхо-
димо исходить из долгосрочной перспективы,
фундаментом которой является тысячелетняя
история России и исторически многонацио-
нального Ставрополья и Северного Кавказа.

Высоко оценивая роль каждого этноса в
пространстве многонациональной России, В.В.
Путин в ежегодном послании подчеркнул: "Мы
с огромным вниманием и уважением относим-
ся… и будем относиться к каждому этносу, к
каждому народу Российской Федерации. В на-
шем многообразии всегда была и есть наша
красота и наша сила" [7].

Таким образом, тезисы Президента, приня-
тые документы правительства РФ в сфере куль-
туры, дают основание полагать, что государ-
ственная культурная политика РФ является
предпосылкой развития современного и кон-
курентоспособного государства, обладающего
всей полнотой национального суверенитета.
Основные тезисы и положения государствен-
ной культурной политики должны определять
вектор ее реализации в регионах.

 В контексте данной проблемы фундамен-
тальную роль и особую значимость приобре-
тает национальная традиционная культура
народов Ставрополья и Северного Кавказа,
веками формировавшими свою самобытность
и самоидентичность в процессе поликультур-
ного взаимодействия [2].

Ставрополье и Северный Кавказ как исто-
рически многонациональные регионы харак-
теризуются высокой степенью этнокультурно-
го многообразия. Это регионы многовекового
поликультурного взаимодействия, тесно пере-
плетенных между собой наций, народностей и
этнических групп; это место традиционного
уклада народов, живших и живущих по выра-
ботанным законам и определенным традици-
ям. Десятки народов, объединенные общей
судьбой, на протяжении столетий сохранили
свои самобытные традиции и обогатились луч-
шими чертами русской культуры [2].

Сегодняшняя социально-экономическая
ситуация на Ставрополье и Северном Кавка-
зе, безусловно, требует решения социально-
экономических проблем. Однако особую ост-
роту приобретают проблемы возрождения
нравственных ценностей в обществе, воспита-
ния культуры межнационального общения
народов, проживающих на Ставрополье и Се-
верном Кавказе, что является духовным осно-
ванием и одним из условий формирования
общероссийской консолидации и противодей-
ствия экстремизму. Именно культурно-просве-
тительская деятельность по распространению
ценностей традиционных культур народов
Северо-Кавказского федерального округа, ин-
теллектуализация его культурного простран-
ства, популяризация культурно-исторических
гуманитарных знаний определяют стратегию
реализации государственной культурной по-
литики Российской Федерации в Северо-Кав-
казском Федеральном округе.

Реализация государственной культурной
политики будет способствовать консолидации
гражданского общероссийского общества и уп-
реждению распространения сепаратистских
настроений на Северном Кавказе. Поиск ме-
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ханизмов реализации государственной куль-
турной политики в Северо-Кавказском Феде-
ральном округе привел автора к разработке
Проекта по созданию Национального центра
культуры и искусств народов Северного Кав-
каза как средообразующего инновационного
культурно-просветительского комплекса. Ре-
ализация данного Проекта как механизма ре-
шения задач государственной культурной по-
литики в Северо-Кавказском Федеральном
округе рассчитана на долгосрочную перспек-
тиву.

Проводимая в настоящее время государ-
ственная политика в области традиционной
культуры все еще основывается на отрицании
позитивного культурно-исторического опыта
народа. Исторический опыт подтверждает, что
гармоничное сохранение народной культуры
является залогом духовно-нравственного раз-
вития общества, а обращение подростков и
молодежи к народной традиционной культу-
ре становится началом духовного становления
личности.

В Ставропольском крае сложилась ситуа-
ция, когда область культурной деятельности
отнесена к сфере обслуживания населения,
формируется упрощенное понимание культу-
ры как формы досуга, индустрии развлечений,
человек постепенно перестает чувствовать
себя творцом и частью этноса, созидателем
культурных ценностей и становится рядовым
безликим членом общества потребителей.

По нашему убеждению, недооценка значе-
ния национальной культуры народов Север-
ного Кавказа и Ставрополья как важнейшей
составляющей общественного сознания при-
ведет к дальнейшему ослаблению социально-
экономических, духовных и культурных основ
развития общества и государства и росту се-
паратистских настроений.

Проект по созданию Национального цент-
ра культуры и искусств народов Северного
Кавказа, по глубокому убеждению, станет кон-
кретным механизмом реализации государ-

ственной культурной политики в Северо-Кав-
казском Федеральном округе, поскольку его
цели направлены на решение задач, сформу-
лированных в последних постановлениях Пра-
вительства РФ и Указах Президента РФ.
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ACTIVITY APPROACH TO UNDERSTANDING CULTURE
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The article reveals the understanding of culture and socio-cultural processes in the framework of the activity
paradigm. The methods of research the phenomenon of culture, ways of functioning in the framework of the
activity approach, an analysis of the major trends shaping cultural space.
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УДК 398.221ДЕЯТЕЛЬНОСТНЫЙ ПОДХОД К ПОНИМАНИЮ КУЛЬТУРЫ
В статье раскрывается понимание культуры и социокультурных процессов в
рамках деятельностной парадигмы. Рассмотрены методы исследования фено-
мена культуры, способы ее функционирования в рамках деятельностного
подхода, представлен анализ основных тенденций формирования культурно-
го пространства.
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Переходный характер современной культуры настоятельно тре-
бует осмысления проблемы пути развития общества, актуализируя
обсуждение вопросов его существования, векторов его развития,
взаимоотношений этносов, социальных групп. Специфика анализа
сложившейся социокультурной ситуации заключается в противо-
речии между созданием моделей функционирования культуры и
практикой конкретного бытия, обусловленной наличием сложных
связей между отдельными этническими, социальными образовани-
ями, их притяжением, отталкиванием, общностью и различием ис-
торического опыта, разнонаправленностью ценностных ориента-
ций.

Социокультурные процессы, происходящие в настоящее время,
во многом обусловлены предшествующими этапами развития об-
щества. Изменения социальной ситуации обострили скрытые ранее
противоречия, обнаружив спектр нерешенных проблем кроссэтни-
ческих взаимодействий, социальных и других образований.

Особое значение в анализе многогранного и сложного феноме-
на, которым выступает культура, принадлежит деятельностному
подходу, определившему культуру как совокупность форм, средств,
способов и результатов человеческой деятельности. Дополнитель-
ной составляющей исследования культуры в аспекте данного под-
хода является историческая, позволяющая изучать культуру как
продукт человеческой деятельности, возникший в определенных
исторических условиях [5].

Изучение культуры как сферы человеческой деятельности осу-
ществлялось в различных направлениях, однако фундаментальное
значение приобретали проблемы, связанные с сущностью культу-
ротворческой деятельности и характерным для нее свойством выс-
тупать системообразующим фактором общества.

Деятельностный подход как общая мировоззренческая позиция
у всех его сторонников, несмотря на существенные различия в его
трактовке, неотделимо связан с культурно-исторической концеп-
цией социума и человека, четко ориентирован на приоритет соци-
окультурных норм.

В трудах отечественных и зарубежных ученых (Э.А. Баллер,
Г.С. Батищев, И. Гердер, Н.С. Злобин, Э.С. Маркарян, Б.А. Малиновс-
кий, В.М. Межуев, О.В. Лармин и др.) освещены фундаментальные
концепции и доминирующие теоретические подходы деятельност-
ной интерпретации культуры.

Исследователями выдвинута идея анализа культуры в тесной свя-
зи с деятельностью общества, заложены основы деятельностного
подхода, в соответствии с которым человек рассматривается как
субъект культурно-творческой деятельности, потребитель культур-
ных ценностей. Представители этого подхода подчеркивали, что
содержанием культуры выступает процесс исторического развития,
находящий выражение в создаваемой обществом предметной дей-
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ствительности. Культура создается в процес-
се человеческой практики, преобразования
природного и социального мира. Очевидно,
что "создавая культуру, человек одновремен-
но создает самого себя и в этом смысле гене-
зис человека есть генезис культуры и наобо-
рот" [4, С. 31].

Во второй половине XX века в отечествен-
ной научной мысли проблемы, связанные с ис-
следованием  культуры, приобретают особую
значимость, актуализируя такие аспекты, как
анализ социокультурных процессов, осмысле-
ние роли и места культуры в формировании
социума и личности, связи культуры и природ-
ной среды, изучение систем ценностных ори-
ентаций о проблеме понимания сущности фе-
номена культуры.

В отечественной научной мысли деятель-
ностный подход характерен, в частности, для
работ Э.А. Баллера, который попытался обо-
значить новые рубежи в понимании культуры,
рассматривая ее как "процесс человеческой
деятельности, воплощающий производство,
хранение, распределение и потребление ду-
ховных ценностей, причем каждый из перечис-
ленных элементов характеризуется степенью
участия самых широких масс во всех сторонах
культурной деятельности"[1, С. 39].

 Э.А. Баллер подчеркивает, что развитие
культуры определяется как предпосылками,
созданными предшествующим историческим
развитием, так и социальной средой, обуслов-
ленной этими предпосылками. В связи с этим
история развития предметно образующей де-
ятельности социума есть история его обще-
ственного развития. Выступая субъектом пред-
метной деятельности, общество является
субъектом истории в ее конкретном выраже-
нии. Определяя историю развития культуры
как историю развития духовной деятельности
общества в целом на основе изменений, он
отмечает, что "...именно народ в конечном сче-
те в любых условиях пробуждает, развивает и
сохраняет духовные силы общества, превра-
щая своим творчеством окружающую действи-
тельность в действительность человеческую"
[1, С. 34].

Развивая представления о культуре, Г.С. Ба-
тищев формулирует представление о ней как
о феномене, выделяемый из природной среды
и противопоставленный ей. По его утвержде-
нию, "...чем меньше социальный организм про-
двинут и развит как организм культурный, тем
меньше он способен находить вне себя то, с
чем он может вступать в отношения и обра-
щаться как с культурой" [2, С.67].

Подробно рассматривая сущность культур-
ных процессов, Г.С. Батищев отмечает, что ис-
торическую незрелость социального организ-
ма характеризует неспособность отличить
культуру от природы. Представление о том,
чем является культура, по мнению автора, мо-
жет быть выработано в процессе осознания ее
как особого мира, созданного обществом в
меру непрерывно возобновляемой человечес-
кой деятельности. Вне деятельности культура
переходит из состояния реально существую-
щей действительности в состояние потенци-
альной возможности утраты связи с современ-
ностью.

Специфической особенностью человечес-
кой деятельности, как обозначил Г.С. Батищев,
выступает ее предметный характер как перво-
источник творческой активности. Это обуслав-
ливает смену характера культуры, что приво-
дит, в конечном счете, к способности общества
выражаться в своей деятельности за рамками
природных ограничений. По мнению автора,
"предметная деятельность есть строительство
культуры, как единство и тождество освоения
и творчества" [2, С. 89].

 В процессе анализа человеческой деятель-
ности Г.С. Батищев приходит к общему выводу,
что действительность, возникающая в резуль-
тате человеческой деятельности, есть "выхо-
дящая за рамки природы пространство новых
возможностей, которое и есть "царство куль-
туры". Прогресс предметной деятельности, в
ходе которой осуществляется формирование
культуры, образует собой культурно-истори-
ческий процесс. Представленное им понима-
ние культуры как деятельности послужило ос-
новой деятельностной концепции в советской
научной мысли [2, С. 89].

Достаточно обстоятельно проблему осмыс-
ления культуры через призму творческой дея-
тельности рассматривает Н.С. Злобин. Автор
выдвигает на первый план вопросы динамики
культуры, рассматривая ее, прежде всего, как
процесс творчества. В культуре представлены
те результаты деятельности, в которых реали-
зованы творческие потенции социума, резуль-
таты его творческого труда, возможности, обес-
печивающие их достижение.

В своем понимании сущности культуры
Н.С. Злобин во многом разделяет точку зрения
Г.С. Батищева. Так, обращаясь к проблеме по-
нимания культуры, Н.С. Злобин с позиций твор-
ческой деятельности рассматривает ее как
"творческую, социально значимую деятель-
ность человека, в диалектической взаимосвя-
зи ее результативного выражения и ее процес-
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суальности, предполагающей освоение обще-
ством уже имеющихся результатов творчества".
Как и у Г.С. Батищева, культурный процесс
предметно оформляется в результатах созида-
ющей творческой деятельности, поскольку
лишь в этом случае, они выступают как функ-
циональные образования культуры в системе
социальных отношений [3, С.35]. Рассматривая
культурный процесс с точки зрения его конк-
ретных проявлений, А.Ф. Григорьев отмечает,
что "культурный процесс всегда включает че-
ловеческий фактор, который определяет со-
отношения различных видов деятельности
между собой. Люди организуют культурные
элементы, взаимодействуя друг с другом вер-
бальным образом или посредством символи-
ческих действий" [4, С. 32].

Содержательный анализ развития, сущнос-
ти культуры, ее ценностно-смыслового ядра,
раскрыт в технологической концепции Э.С.
Маркаряна. Он, как противник сведения куль-
туры к эмпирической фиксации результатов
прошлого опыта, отмечает, что не все резуль-
таты человеческой деятельности могут быть
отнесены к разряду культурных явлений, а ис-
ключительно те, которые используются в про-
цессе дальнейшей деятельности в качестве ее
механизма, то есть технологической функции.
Историческое развитие культуры, основанное
на принципе творческой деятельности с про-
цессами опредмечивания и распредмечива-
ния, сменяется на закономерность ее функци-
онирования в качестве технологической
системы, транслируемой от поколения к по-
колению внебиологическим путем. Культура
из главного смысла и содержания человечес-
кой деятельности трансформируется в способ
деятельности, условие ее функционирования
и организации.

Определяющим ракурсом анализа Э.С.
Маркаряна является обращение к деятельно-
сти общества с точки зрения ее направленно-
сти на достижение адаптивного эффекта. На-
личие соответствующих условий позволяет
поддерживать существование системы и со-
вершенствовать присущий ей тип организа-
ции. Подчеркивая внебиологический харак-
тер такой деятельности, основывающийся на
принципиально иных механизмах наследия,
Э.С. Маркарян, тем не менее, рассматривает
ее по аналогии с органической деятельнос-
тью, свойственной любой живой системе [5].

В рамках технологической концепции
Э.С. Маркарян понимает культуру как специ-
фический, характерный для общества способ
деятельности. Исходной точкой его рассужде-

ния выступает признание того факта, что лю-
бая система, посредством выработки меха-
низмов, стремится к самосохранению и са-
мовоспроизводству.  Таким механизмом
применительно к социуму выступает культу-
ра как результат деятельности особого рода, в
которой проявляется социальная природа
человека" [5, С. 35].

Исследуя культуру как социокультурный
феномен, А.Ф. Григорьев рассматривает ее в
системном взаимодействии "среда – человек –
культура – общество" [4, С. 40]. В теоретичес-
ких выводах автора, на наш взгляд, сформули-
рованы важнейшие тезисы деятельностного
подхода. Определяя  культуру, с одной сторо-
ны,  продуктом, а с другой – детерминантом
систем человеческого социального взаимо-
действия, А.Ф. Григорьев подчеркивает: "...че-
ловек, созидая культуру, саморазвивается, а
его деятельность контролируется и коррели-
руется общественным сознанием;

– культура является важным адаптивным
средством человека и посредующим звеном
между свойствами психобиологического орга-
низма человека и его социальным и физичес-
ким окружением;

– культура, существуя в границах социаль-
ного пространства и времени, становится сред-
ством осознания самобытности и развития эт-
носов, а природно-экологические условия и
темпо-ритм течения социального времени
рождают специфику мироощущения и опре-
деляют характер и тип культуры;

– культура порождается духовностью чело-
века, где человек как социальный субъект яв-
ляется носителем, потребителем и создателем
культурных ценностей; вырабатывая идеалы и
системы ценностей, обогащающие цивилиза-
цию, она выполняет по отношению к цивили-
зации моделирующую функцию; являясь не
генетической памятью общества, она осуще-
ствляет трансляцию опыта предыдущих поко-
лений будущим, являясь таким образом, "зер-
калом" этнической картины мира и средством
ее познания" [4, С. 40].

Таким образом, анализ основных научных
концепций деятельностного подхода к куль-
туре второй половины XX века позволяет сде-
лать следующие выводы:

– деятельностный подход в понимании
культуры и обозначении сущности человека в
ней является одним из наиболее значимых в
концептуальном смысле направлением в оте-
чественной научной мысли второй половины
XX века;
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– в рамках данного подхода предприняты
попытки понимания культуры не только как
исторического, но и как социального феноме-
на, укорененного в механизмах историческо-
го движения;

– понимание культуры как деятельности
способствует преодолению стереотипа осоз-
нания ее как части общества, исключительно
духовной сферы. В результате такого понима-
ния стало очевидным, что культура включает
все стороны общественной жизни, виды, фор-
мы общественной практики, характеризуя их
как со стороны функционального значения в
системе деятельности;

– деятельность выступает найденным и ре-
зультативным принципом системного анали-
за культуры, позволившим выявить разнород-

ность и одновременно внутреннюю связность
всех образующих ее универсалий.
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Приоритетная задача художественного образования – развитие
личности средствами искусства, в том числе музыкой. Музыка явля-
ется искусством прямого воздействия на духовный мир человека и
источником различных эмоций. Еще в эпоху античности философы,
говоря о гармонии души и тела, средством эстетического воспита-
ния личности называли музыку. Образованным считали человека,
владеющего искусством декламации, пения и игры на музыкальном
инструменте. Слово "необразованный" трактовали как "не умею-
щий петь в хоре" [4]. Аристотель говорил, в частности: "Ведь даже
одна мелодия без сопровождения ее словами, заключает в себе эс-
тетические свойства. Между тем как ни краски, ни запахи, ни вкусо-
вые ощущения ничего подобного в себе не заключают" [7].

 Общепризнанно, что лучшие условия для воспитания и разви-
тия личности, создаются в семье. Музыкальное воспитание и разви-
тие ребёнка зависит от тех предпосылок и условий, которые опре-
деляются врождёнными музыкальными задатками, образом жизни
семьи, её традициями, отношением к музыке и общей культурой.
Приобщение детей к музыкальному искусству осуществляется в про-
цессе их посещения филармонических концертов, органных залов,
музыкальных спектаклей и т.д. Знакомство с музыкальным искусст-
вом развивает у них интерес и внимание к окружающему их миру,
воспитывает художественный и эстетический вкус, устанавливает
эмоциональный контакт со взрослыми и наполняет жизнь художе-
ственным содержанием [3]. Интересное содержание, богатство фан-
тазии, яркие художественные образы произведений классической
и народной музыки привлекают внимание ребёнка, доставляют ему
радость и в то же время оказывают на него огромное психоэмоцио-
нальное воздействие. Чем раньше ребёнок соприкасается с миром
звуков, тем быстрее он сформируется как личность. Многие выдаю-
щиеся мыслители признают необходимость раннего развития лич-
ности, о чем говорил знаменитый педагог Ян Амос Каменский: "…сча-
стливое развитие дарований имеет первоначальные основания в
раннем возрасте" [5].

В целях развития эстетического вкуса личности важным услови-
ем является накопление и развитие музыкального опыта общения с
народной музыкой, а также произведениями классической музыки
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русских и зарубежных композиторов. Класси-
ческая музыка несёт в себе выразительные об-
разы вечных понятий – красоты и любви, доб-
ра и света, грусти и трагедии, праздника и
радости – эмоциональные состояния, свой-
ственные и ребёнку, и взрослому. В народной
музыке, наряду с музыкальными достоинства-
ми присутствуют и национальные черты, ко-
торые воспитывают такие чувства характера,
как патриотизм и нравственность.

Средствами музыкального искусства осу-
ществляется формирование нравственных
идеалов, духовное развитие личности. В пе-
риод воспитания и развивая личности в про-
цессе музыкально-творческой деятельности
следует:

– обратить внимание на обогащение духов-
ного мира ребёнка яркими музыкальными впе-
чатлениями, вызывая интерес детей к музыке,
передавая традиции своего народа, сформи-
ровать основы музыкальной культуры;

– развивать музыкальные и творческие спо-
собности ребёнка в процессе различных видов
музыкально-творческой деятельности: вос-
приятия музыки, исполнительства, творчества,
музыкально-образовательной деятельности;

– способствовать общему развитию ребён-
ка средствами музыки [1].

В России духовно-нравственное воспита-
ние средствами музыки получило свое началь-
ное развитие в среде интеллигенции с конца
XVII – начала XIX века. Первым практиком в деле
общественного музыкального просвещения
стал выдающийся общественный деятель В.Ф.
Одоевский, популяризирующий методики вос-
питания детей средствами музыки. Музыка, по
его мнению, это – важнейший элемент, как в
человеке, так и в общественном организме [4].
Публицист и философ Белинский считал, что в
детях с самых ранних лет должно развиваться
чувство изящного как один из первейших
элементов человечности. Влияние музыки
благодатно, и чем раньше они начнут испы-
тывать его на себе – тем лучше [2]. Значение
музыки подчеркивал в своих работах знаме-
нитый К. Ушинский, применявший на практи-
ке музыкальное воспитание в своей деятель-
ности, который неоднократно подчеркивал,
что школьники – будущее страны. "Запоет шко-
ла – запоет вся страна" [5].

По словам Л. Выготского, музыка не может
прямо "перенести" нравственность в душу че-
ловека, но она способна пробудить к жизни
нравственный потенциал человека. Главное,
чему педагог может научить на уроках музыки
– эмпатии, способности тонко чувствовать

передаваемые музыкой эмоции, сопереживать
им и на основе этого строить собственную си-
стему мировоззрения [6].

Для сложившейся на данный момент в со-
временном обществе ситуации характерно на-
личие сложных социально-направленных, по-
литических, морально-эстетических проблем,
для успешного решения которых, несомненно,
необходимо создание системы воспитания не
только образованной, но и эстетически раз-
витой личности, способной к саморазвитию,
самовоспитанию, постановке и поиску мето-
дов самосовершенствования. Главная роль в
становлении таких качеств личности принад-
лежит современной системе общешкольного
и дополнительного образования.

Основная цель начального музыкального
воспитания состоит не столько в приобрете-
нии знаний, сколько в побуждении интереса к
познанию и саморазвитию. В этой связи одной
из важных задач учителя музыки является раз-
ностороннее освещение музыкального насле-
дия человечества. К сожалению, современное
телевидение и радиовещание не могут дать
такого разностороннего взгляда на музыкаль-
ное наследие [4].

В советское время воспитанию средствами
музыки придавалась очень большое значение.
Издавалось большое количество методических
материалов, книг, журналов, сборников и хре-
стоматий для школьного пения.

В те годы была разработана программа
Д. Кабалевского, которая и сейчас является ос-
новополагающей, фундаментальной для музы-
кального образования. Однако нельзя отри-
цать необходимость обновления ее в связи с
изменением окружающего мира и появлени-
ем в нем новых, многочисленных особеннос-
тей, влияющих на воспитание и развития му-
зыкально-творческой деятельности личности
[4]. Следует отметить программу Л.Н. Алексее-
вой, которая предполагает использование
дополнительных художественных средств. Л.Н.
Алексеева считает необходимым включать в
занятия музыкой живопись, добавлять танце-
вальные движения, чтобы точнее способство-
вать пониманию и выражению прочувствован-
ных эмоций.

Для полноценного музыкального образо-
вания Н.М. Ковин выделил сочетание трех ас-
пектов:

1) развитие способности воспринимать
музыку и как можно глубже ощущать вклады-
ваемые в нее чувства;

2) развитие способностей и умений, необ-
ходимых также для исполнения музыкальных
произведений;
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3) усвоение нужных для этого знаний [4].
Просмотр или прослушивание драматичес-

ких, вокальных или инструментальных произ-
ведений и есть путь привития интереса к ис-
кусству. Исходя из этого, учитель музыки должен
научить ориентации в мире музыки, развить
вкус учеников и способствовать формированию
их духовно-нравственных ценностей в процес-
се музыкально-творческой деятельности. Ос-
новными задачами музыкального воспитания
и образования должны стать:

– развитие музыкально-творческого потен-
циала личности;

– пробуждение интереса к познанию музы-
кальной культуры;

– формирование активной жизненной по-
зиции;

– получение разносторонних музыкально-
теоретических знаний;

– получение и применение практических
навыков.

Еще одна проблема современного обще-
ства связана с глобальной компьютеризаци-
ей. Многие ученые считают, что это способ-
ствует утрате образного мышления и навыков
творческого самопознания, поэтому занятия
музыкальным искусством становятся особен-
но актуальными. По словам Э.Б. Абдуллина,
"из усердного исполнителя государственной
программы учитель должен превратиться в
специалиста-творца, в личность, обладающую
новым педагогическим мышлением, необхо-
димой творческой свободой, гибкостью и са-
мостоятельностью" [4].

Современная программа, отвечающая тре-
бованию создания гармонично развитой лич-
ности, предполагает разносторонность обуче-
ния школьников. Это не только исполнение
музыкальных произведений, но и игра на му-
зыкальных инструментах, пение, дирижирова-
ние, включение элементов живописи и плас-
тики. Все, что доступно для изучения, должно
быть использовано для обогащения личности.
Посещение филармоний, концертов класси-
ческой музыки, прослушивание и анализ клас-
сических произведений вместе с педагогом –

все это призвано способствовать духовному
обогащению и формированию нравственных
идеалов и ценностей, воспитанию и развитию
музыкально – творческой деятельности.

Таким образом, главная цель музыкально-
го искусства в свете воспитания и развития му-
зыкально-творческой деятельности при созда-
нии условий для становления, развития и
саморазвития личности такова:

– оказать помощь в раскрытии и самораск-
рытии творческого потенциала личности, за-
ложенного в ней от природы;

– при наличии критериев уровня оценки и
самооценки музыкальных способностей на-
править студента на самостоятельный позна-
вательный поиск.

Исходя из вышеизложенного, мы полагаем,
что воспитание и развитие музыкально-твор-
ческой деятельности личности – это специ-
ально организованное, целенаправленное
взаимодействие учителя и ученика, органи-
зация такого воспитательного пространства,
где создаются оптимальные условия для все-
стороннего развития всех его задатков и спо-
собностей, для самореализации всех его воз-
можностей, и чтобы музыка стала духовной
потребностью и важным источником его ду-
шевных сил.
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Исходя из определения "сущность игры как процесса пережи-
ваний", связанных с игровыми действиями, представляется акту-
альным исследовать функциональную специфичность дидактичес-
ких игр в воспитательно-образовательном процессе младших
школьников. Данная проблематика исследуется в трудах П.И. Пид-
касистого, А.В. Запорожца, М.Г. Ермолаевой, Н.В. Самоукиной, Г.К.
Селевко и др., которые демонстрируют широту научных подходов
в данном аспекте.

А.В. Запорожец отмечает, что дидактические игры – это "разно-
видность игр с правилами, специально создаваемыми для школьни-
ков в целях их обучения и развития... Они направлены на решение
конкретных задач обучения учащихся, но и в то же время в них про-
является развивающее влияние игровой деятельности" [3, С. 150].
Любая дидактическая игра является средством достижения какой-
либо конкретной цели или дидактической задачей. Являясь целью
обучающего и учительного воздействия, дидактическая задача фор-
мулируется педагогом и отражает его обучающую деятельность и
наиболее эффективно реализуется в воспитательно-образователь-
ном процессе младших школьников именно через игровую задачу.
Она определяет игровые действия, становится задачей самого
школьника. Игровые действия являются средствами реализации иг-
рового замысла, они включают и действия, направленные на выпол-
нение дидактической задачи. В определении игровых действий как
основы игры исходят из разнообразия игровых действий, "чем раз-
нообразнее игровые действия – тем интереснее для учащихся сама
игра… тем успешнее решаются познавательные и игровые задачи"
[2, С. 52].

Известно, что игровые технологии позволяют сделать интерес-
ной и увлекательной не только работу учащихся на творческо-по-
исковом уровне, но и будничные шаги по изучение школьных пред-
метов. Занимательность условного мира игры, эмоциональная
насыщенность игрового действа активизируют все психические про-
цессы и функции ребенка. Другой положительной стороной игры
является то, что она способствует практическому применению по-
лученных знаний в новой ситуации [5, С. 55]. В современной школе
игровая деятельность используется в следующих случаях:

– в качестве самостоятельной технологии для освоения комп-
лекса понятий, темы и даже раздела учебного предмета;

– как элемент более обширных технологий;
– в качестве одного из методов проведения урока (занятия) или

его части (введения, объяснения, закрепления, упражнения, конт-
роля);

– как технология проведения внеурочной работы по предмету
[1, С. 58].

 П.И. Пидкасистый выделил целевые функции игр:
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– дидактические: расширение кругозора,
познавательная деятельность, применение
знаний, умений и навыков в практической де-
ятельности, формирование определенных уме-
ний и навыков, необходимых в практической
деятельности; развитие общеучебных умений
и навыков; развитие трудовых навыков;

– воспитывающие: воспитание самостоя-
тельности, воли; формирование определен-
ных подходов, позиций, нравственных, эстети-
ческих и мировоззренческих установок;
воспитание сотрудничества, коллективизма,
общительности, коммуникативности;

– развивающие: развитие внимания, памя-
ти, речи, мышления, воображения, фантазии,
творческих способностей, эмпатии, рефлексии,
умения сравнивать, сопоставлять, находить
аналогии, оптимальное решение; развитие
мотивации учебной деятельности;

– социализирующие: приобщение к нормам
и ценностям общества; адаптация к условиям
среды; стрессовый контроль, самореализация;
обучение общению; психотерапия [5, С. 82].

М.Г. Ермолаева выделяет элементы игры:
– роли, взятые на себя играющими;
– игровые действия как средство реализа-

ции этих ролей;
– игровое употребление предметов, т. е. за-

мещение вещей игровыми, условными;
– реальные отношения между играющими;
– сюжет (содержание) – область действи-

тельности, условно воспроизводимая в игре
[2, С. 46].

Н.В. Самоукина выделяет характерные для
игр черты:

– свободная развивающая деятельность,
предпринимаемая ради удовольствия от само-
го процесса деятельности, а не только от ре-
зультата (процедурное удовольствие);

– творческий, в значительной мере импро-
визационный, активный характер этой дея-
тельности ("поле творчества");

– эмоциональная приподнятость деятель-
ности, соперничество, состязательность, кон-
куренция ("эмоциональное напряжение");

– наличие прямых или косвенных правил,
отражающих содержание игры, логическую и
временную последовательность ее развития
[6, С.53].

Г.К. Селевко выделяет ряд требований, при-
меняемых к дидактическим играм на занятиях
и обеспечивающих привлекательность игр для
младших школьников:

– должен быть задан игровой сюжет, моти-
вирующий всех учеников на достижение игро-
вых целей;

– включенность каждого: класса в целом и
каждого учащегося в отдельности;

– возможность действия для каждого уче-
ника;

– результат игры должен быть различен в
зависимости от усилий играющих; должен быть
риск неудачи;

– игровые задания следует подбирать так,
чтобы их выполнение было связано с опреде-
ленными сложностями. С другой стороны, за-
дания должны быть доступны каждому, поэто-
му необходимо учитывать уровень участников
игры и задания подбирать от легких (для отра-
ботки учебного навыка) до тех, выполнение
которых требует значительных усилий (форми-
рование новых знаний и умений);

– вариативность – в игре не должно быть
единственно возможного пути достижения
цели;

– наличие разных средств для достижения
игровых целей [7, С. 82].

В.Н. Косова выделяет требования, выдвига-
емые к дидактическим играм:

– правила игры должны быть простыми и
точно сформулированными, а материал игры
– посилен для всех учащихся;

– дидактический материал должен быть
прост и по изготовлению, и по использованию:

– в игре должен принимать активное учас-
тие каждый школьник. Длительное ожидание
своей очереди снижает интерес к игре;

– подведение результатов игры должно
быть четким и справедливым [4].

По характеру познавательной деятельнос-
ти В.Н. Косова подразделяет дидактические
игры на группы:

1. Игры, требующие от учащихся исполни-
тельной деятельности. С помощью этих игр
дети выполняют действия по образцу, напри-
мер составляют узор по образцу и др.

2. Игры, в ходе которых дети выполняют вос-
производящую деятельность. К этой группе от-
носится большое число игр, направленных на
формирование различных навыков, в том чис-
ле и ритмических.

3. Игры, в которых запрограммирована кон-
тролирующая деятельность учащихся.

4. Игры, с помощью которых дети осуществ-
ляют преобразующую деятельность.

5. Игры, включающие элементы поисковой
деятельности [4].

Таким образом, при всей широте научных
подходов в определении функциональной спе-
цифичности дидактических игр, можно отме-
тить, что игра является важной составляющей
жизни младшего школьника. Дидактические
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игры направлены на развитие, как личностных
черт учащегося, так и психических процессов,
направленных на развитие творческих способ-
ностей детей, осуществляемом в воспитатель-
но-образовательном процессе.
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ОБРАЗОВАНИЕ НА СТАВРОПОЛЬЕ В 1920-е гг.

В статье рассмотрено развитие образования на Ставрополье в 20-е гг. XX века,
выявлено значение участия комсомольцев в деле просвещения населения.
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Главной целью культурной революции, проводившейся на Став-
рополье, являлось формирование нового человека, его воспитание
и обучение. Соответственно, "социалистическое перевоспитание
трудящихся масс началось с борьбы за всеобщую грамотность – ос-
нову всякой культурности". [2, С.4]. Также важнейшим условием осу-
ществления культурной революции Коммунистическая партия оп-
ределила создание новой, подлинно народной демократической
школы. [4, С. 158]. Поскольку без решения проблемы массовой без-
грамотности среди трудящегося населения невозможен был куль-
турный рост, то одной из важных задач была ликвидация неграмот-
ности. Неграмотность препятствовала участию населения в
политической, общественной жизни страны. В результате, людям
была предоставлена возможность обучения в учебных заведениях.

В январе – марте 1920 года в крае было развернуто культурное
строительство под руководством партийных и советских организа-
ций. Партия и правительство начали работу по ликвидации негра-
мотности и малограмотности, широкую культурно-просветитель-
ную работу среди трудящихся города и деревни.

И так было повсеместно: и на Кубани, и на Ставрополье, и в наци-
ональных районах Северокавказского края.

В 1920 году были образованы Чрезвычайные комиссии по ликви-
дации неграмотности (Грамчека). В 1920 году на Ставрополье был
образован губернский отдел по народному образованию.
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Труд Грамчека на Ставрополье дал хорошие
результаты: к началу 1921 года к обучению в
ликбезах было привлечено 58 147 человек, из
них 37 283 женщины, обучено 43 050 человек.
[4,С.160].

Культурная революция получила подлин-
но всенародный размах: в борьбу против не-
грамотности были вовлечены сотни тысяч
ликвидаторов неграмотности; повсюду созда-
вались новые очаги культуры: библиотеки, клу-
бы, избы-читальни, открывались ликпункты,
школы. При них создавались кружки. [2, С.9].

Поскольку масштабы работы по ликвида-
ции неграмотности увеличивались, партия за-
действовала Коммунистический Союз Молоде-
жи. Он оказывал помощь в борьбе с культурной
отсталостью, включившись в борьбу за всеоб-
щую грамотность. Комсомольцы были отправ-
лены в школы, где принимали участие в рабо-
те школьных советов. Каждый грамотный
комсомолец должен был научить читать и пи-
сать неграмотного. [7, С.97].За 1924-1925 учеб-
ный год в Ставропольском округе было обуче-
но 17 782 неграмотных и малограмотных.
Обучение проходило в 323 ликпунктах и 39
школах. Однако этой сети не хватало, и в окру-
ге оставалось еще большое число необученных
грамоте. [5, С.198].

Комсомольцы принимали участие в созда-
нии школы фабрично-заводского ученичества
(ФЗУ) и школы крестьянской молодежи (ШКМ).

Комсомольцы учились и сами, составляя
основу этих школ. Многие также пошли учить-
ся в рабфаки, техникумы и институты. [1, С.41].

Задача комсомольцев состояла в том, чтобы
как можно больше вовлечь учащейся молоде-
жи в ряды комсомола. Комсомольцы превраща-
ли школы в очаг культурно-просветительной
и политико-воспитательной работы. [8, С.37].

Важное место в процессе коммунистичес-
кого воспитания молодого поколения партия
отводила советской школе, которая должна
была подготовить образованных людей. [8, 31].

Успехи школьного образования определя-
лись, прежде всего, работой учительства. Мес-
тные партийные органы оказывали помощь
органам народного образования в организа-
ции работы по подготовке учителей. В горо-
дах и районных центрах работали курсы по
педагогической и политической переподго-
товке учителей, кружки по изучению полити-
ки партии, краткосрочные курсы. [3, С.110; 4,
С.165].

Участие учительства в социалистическом
строительстве дало возможность, во-первых,

выявить лучшую часть учительства и создать
из него помощника партии и советской влас-
ти; во-вторых, участие в общественной работе
политически закалило учительство. [6, С.93].

Много внимания уделяли партийные и со-
ветские органы народному образованию, воп-
росам организации школьного и внешкольно-
го обучения населения

Основными формами учебы были партий-
ные школы 1и 2 ступени, уездные школы по-
литграмоты и школы-передвижки. [5, С.178].

В 1925 г. значительно расширилась сеть на-
чальных и средних школ, работали сельскохо-
зяйственные школы.

Заботясь о развитии общего образования,
местные органы в то же время развернули сеть
техникумов и профтехшкол. В 1920-е годы были
открыты педагогические техникумы в Ставро-
поле, Ессентуках, Минеральных Водах; Пяти-
горский политехникум, Ставропольский и
Прасковейский сельхозтехникумы, Егорлыкс-
кая профтехшкола и др. Здесь готовились кад-
ры специалистов для учреждений культуры
края.

Благодаря поддержке трудящихся удалось
создать широкую сеть ликбеза. По Ставрополь-
скому округу к концу 1928 г. работало 142 бюд-
жетных школы грамоты и 150 – за счет средств
общественности, в том числе комсомольских
организаций. В результате, к маю 1929 г. обу-
чение проходили 9250 неграмотных и 5440
малограмотных. Однако в Ставропольском
округе к осени 1929 г. оставалось свыше 100
тыс. неграмотных в возрасте от 16 до 35 лет.
[7, С.100].

В 1929 году в крае был осуществлен пере-
ход к всеобучу – всеобщему обязательному
обучению. Вначале оно вводилось в Ставро-
поле, Пятигорске, Кисловодске, Минеральных
Водах, Железноводске, Георгиевске и некото-
рых селах, а с 1930 года всеобуч был введен
повсеместно. [4, С.166].

Таким образом, можно сделать вывод о том,
что на Ставрополье была проделана большая
культурно-просветительная работа. Культур-
ная революция заложила основу всеобщей
грамотности населения, способствовала повы-
шению образовательного и культурного уров-
ня, увеличению количества грамотных посред-
ством расширения возможности обучения на
курсах, в техникумах, в институтах. Создание
общеобразовательной школы стало одним из
самых значительных завоеваний культурной
революции.
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УДК 37.025 ПСИХОЛОГО-АКМЕОЛОГИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ
В ОРГАНИЗАЦИИ И ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Процесс образовательной деятельности предполагает, что в нем доминирую-
щую роль субъектов образовательного процесса занимают педагог и обучаю-
щийся. Педагог несет большую профессиональную и личностную ответствен-
ность в данном процессе и выстраивает индивидуальную парадигму
педагогического взаимодействия, сотрудничества с обучающимися. Педагог
является той значимой фигурой для обучающегося человека, который про-
фессионально осуществляет воспитательную и образовательную деятельность.
Поэтому важным является акмеологическое развитие субъектов образова-
тельного процесса (учитель-ученик), а также положительная динамика этого
взаимодействия.
Ключевые слова: акмеологическое взаимодействие; взаимодействие; педаго-
гическая деятельность; психолого-акмеологические технологии.
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The process of educational activity means that it is dominant role of subjects of educational process is the teacher
and the student. The teacher has a great professional and personal responsibility in this process and builds an
individual paradigm of pedagogical interaction, cooperation with the students. The teacher is a significant figure
for human learning, which is professionally engaged in educational activities. It is therefore important acmeological
development of subjects of educational process (teacher-student), as well as positive dynamics of this interaction.
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ТАГИРОВА Зарина
Аятулаховна, магистрант,
кафедра Психологии,
Северо-Кавказский
федеральный университет,
Ставрополь
ms.tagirova94@mail.ru

Психолого-акмеологические технологии в организации и осуще-
ствлении педагогической деятельности предполагают не только
формирование личности с заданными свойствами, а создание усло-
вий для полноценного проявления и, соответственно, развития лич-
ностных функций субъектов образовательного процесса.
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Данные технологии как направление деятельности педагога –
это базовая ценностная ориентация педагога, определяющая его
позицию во взаимодействии с каждым ребенком в коллективе.

Педагогическое взаимодействие  предполагает помощь педаго-
гу и ребенку в осознании себя личностью, выявлении, раскрытии их
возможностей, становлении самосознания, в осуществлении лич-
ностно-значимых и общественно приемлемых способов самоопре-
деления, самореализации и самоутверждения.

Взаимодействие – одна из универсальных базовых философских,
психологических, акмеологических и педагогических категорий, оп-
ределяющих во многом особенности жизнедеятельности человека
на всех этапах его жизни. Взаимодействие педагогическое можно
рассматривать как частное проявление социального взаимодей-
ствия, при котором происходят двусторонние позитивные, обще-
ственно и личностно-ценные изменения во взаимодействующих сто-
ронах.

Акмеологическое взаимодействие является системообразующим
компонентом любой развивающейся образовательной системы и
профессиональной целью труда учителя [1, c. 114].

Акмеология, изучая маршруты достижения человеком профес-
сиональных и личностных вершин, отрицает технократические мо-
дели "педагогики формирования" (Т.С.Батищев), психологии мани-
пулирования, и обращается к исследованию многообразных
творческих потенциалов личности, как педагога, так и учащегося, в
основе развития которых находится педагогическое взаимодей-
ствие как особое пространство встречи опыта ребенка и взрослого
[2, с. 176]. Таким образом, одним из критериев субъекта акмеологи-
ческого взаимодействия педагога является потребность изменения
каких-либо свойств, качеств, сторон в себе самом и другом человеке
на основе достижения взаимопонимания, установления и выстраи-
вания парадигмы отношений с учащимися в процессе решения со-
вместной задачи, в достижении совместной цели.

Эффективность исследований в любой науке связана, в том чис-
ле с использованием определенных методологических принципов.
При этом методология понимается как "система социально апроби-
рованных принципов, правил познания и действия в их соотноше-
нии со свойствами и законами объективной действительности, реа-
лизует эвристическую (поисковую) функцию предметной области".

Акмеология, в отличие от других наук, стремится целостно изу-
чать человека в единстве его проявлений, в силу чего для нее харак-
терно применение комплексного подхода [1,с.59]. Одновременно, в
акмеологических исследованиях используются как общие, так и кон-
кретные методологические принципы.

При изучении акмеологических факторов, влияющих на продук-
тивное педагогическое взаимодействие, обоснованно использова-
ны методологические принципы, выработанные в отечественной
психологии и акмеологии (К.А. Абульханова-Славская, Б.Г. Ананьев,
А.А. Бодалев, Л.С. Выготский, А.А. Деркач, А.Н. Леонтьев, Б.Ф. Ломов,
С.Л. Рубинштейн и др.), соответствующие комплексному, системно-
му, субъектному подходам [4, с. 71].

Комплексный подход в акмеологии открывает перспективу изу-
чения индивидуальности в сопряжении с субъективностью. Иными
словами, комплексный подход позволяет вести интеграцию разных
качеств, состояний и модальностей человеческого бытия. При этом,
как отмечает А.А. Деркач: "Самое сложное в акмеологическом ком-
плексе состоит в том, что исследованием и диагностикой выявляет-
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ся отправной этап развития личности, опера-
ционально-практическим звеном которого яв-
ляется ее реальное оптимальное изменение"
[2,с.66].

В период с сентября 2014 по май 2015 года
нами было проведено исследование, базой
которого был выбран  МАОУ лицей № 17 г. Став-
рополь.

Цель нашего исследования – обосновать
необходимость психолого-акмеологических
технологий в организации и осуществлении
педагогической деятельности для эффективно-
го взаимодействия педагога и учащихся.

Задачи нашего исследования:
1. Изучить сущность психолого-акмеологи-

ческих технологий педагогического взаимо-
действия в процессе образовательной деятель-
ности.

2. Проанализировать опыт работы педаго-
гов общеобразовательной школы по проблеме
выбора психолого-акмеологических технологий
организации и осуществления педагогической
деятельности.

Для диагностики была выбрана группа пе-
дагогов МАОУ лицей № 17 в количестве 10 че-
ловек: 5 педагогов начальной школы и 5 педа-
гогов среднего и старшего звена.

Констатирующий этап исследования вклю-
чал проведение ряда методик на выявление
качества педагогического взаимодействия  в
системе "учитель-ученик". Были использованы
следующие диагностические методики:

1. Методика "Ценностные ориентации" М. Ро-
кича.

2. Методика диагностики профессиональ-
ного выгорания Н.Е. Водопьяновой, Е.С. Стар-
ченковой.

3. Методика "Изучение удовлетвореннос-
ти учителей своей профессией и работой"
Н.В.  Журин и  Е. П. Ильин.

Субъекты акмеологического взаимодей-
ствия (учитель, ученик) нами рассматриваются
с учетом  их личностных, психофизиологичес-
ких, социальных характеристик и комплексно-
го и системного  подходов к процессу обуче-
ния и становления личности в целом.

С этой точки научного рассмотрения про-
блемы  меняется качество взаимодействия в
системе "учитель – ученик". Так, при продук-
тивном взаимодействии наблюдается положи-
тельная динамика изменений в мотивацион-
ной, личностной, эмоциональной и других
сферах  учителя и учеников.

Таким образом, если учитель заинтересо-
ван в улучшении взаимоотношений с учени-

ками, он стремится познать себя, свои поло-
жительные и отрицательные стороны, изучить
индивидуальные особенности учеников, опре-
делиться в выборе наиболее оптимальных ус-
ловий для продуктивного педагогического
взаимодействия. Именно поэтому, определяя
логику исследования, мы остановили наше
внимание на изучении субъективных характе-
ристик педагога в образовательном процессе
как предполагаемого фактора продуктивного
профессионального педагогического взаимо-
действия (ППВ) [5, с. 19].

В этой связи, зрелость личности педагога-
гуманиста – это сочетание профессионально
важных качеств, необходимых для высоко ре-
зультативной педагогической деятельности и
гуманистически ориентированного педагоги-
ческого взаимодействия.

Можно выделить три важнейших интегри-
рованных свойства личности педагога, кото-
рые в основном определяют успешность в лич-
ностно-ориентированном взаимодействии:

1. Социально-педагогическая ориентация.
2. Рефлексивные способности.
3. Методологическая культура [3, с. 238].
Отсюда следует, что к педагогу образова-

тельного учреждения предъявляется ряд тре-
бований, которые он должен учитывать при
осуществлении своей профессиональной дея-
тельности.

Немаловажным является то, что качество
педагогического взаимодействия определяет-
ся во многом именно личностью педагога.

В соответствии с приведенными выше свой-
ствами личности возникла потребность в про-
ведении психологической диагностики выяв-
лению оптимальной технологии организации
и осуществления педагогического общения в
процессе образовательной деятельности.

В процессе исследования нами были полу-
чены данные о крайне высокой степени про-
фессионального выгорания среди выборки
испытуемых педагогов, при этом большая часть
из них вполне удовлетворена своей профес-
сией и работой. В ряду наиболее значимых
ценностей стоят не только здоровье и мате-
риальное благосостояние, но и саморазвитие.
Отсюда можно сделать вывод о том, что  само-
совершенствование – путь к успеху не только
начинающих педагогов, но и учителей "со ста-
жем".

Результаты исследования показали  значи-
мость личности педагога и ее влияние на каче-
ство педагогического взаимодействия и пси-
холого-акмеологических технологий в
организации и осуществлении  педагогичес-
кой деятельности.
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В процессе выбора наиболее оптимальной
технологии организации и осуществления пе-
дагогической деятельности педагог сталкива-
ется с множеством трудностей, независимо от
своего возраста и педагогического стажа.

Наряду с меняющимися условиями жизни и
труда возникают трудности во взаимодей-
ствии с учениками, каждому предъявляется
индивидуальный подход. Немаловажным так-
же является феномен профессионального вы-
горания, которым страдают многие педагоги с
большим педагогическим стажем. Профессия
педагога требует ежедневного, ежечасного
расходования душевных сил и энергии. Иссле-
дованиями выяснено, что представители дан-
ных профессий подвержены симптомам посте-
пенного эмоционального утомления и
опустошения – синдрому эмоционального вы-
горания.

Специфическим видом профессиональных
деформаций называют эмоциональное выго-
рание. Эмоциональному выгоранию в образо-
вании подвержены люди старше 35-40 лет: сни-
жается энтузиазм, пропадает в глазах блеск,
нарастают негативизм и усталость.

Умение владеть собой, держать себя в ру-
ках – один из главных показателей деятельно-
сти педагога, от чего зависят и его профессио-

нальные успехи, и психологическое здоровье.
Именно с целью профилактики профессио-
нального выгорания необходимо разработать
рекомендации по оптимизации технологии
организации и осуществления педагогическо-
го общения в процессе образовательной дея-
тельности.

В рекомендации  следует включить техники
разрешения конфликтных ситуаций в процес-
се педагогической деятельности и приемы са-
морегуляции для педагогов. Данные рекомен-
дации должны позволять педагогу наиболее
эффективно строить свою профессиональную
деятельность и бороться с профессиональным
выгоранием.
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РАДИКАЛЬНЫЕ ИДЕОЛОГИИ И ИСЛАМИЗМ:
ПОЛИТИЧЕСКИЕ ПАРАМЕТРЫ

В статье исследуются проблемы распространения радикальных взглядов, при-
крывающихся религиозными догмами, в частности, исламскими, что дает воз-
можность говорить об исламистских сектантских организациях, взгляды ко-
торых далеки от истинного ислама. Политический опыт показывает, что
радикализовавшиеся религиозно-политические движения не могут умерить
возрастающую агрессивность в отношении тех, кто не с ними, избирая путь
экстремизма и терроризма. Одновременно ведут непримиримую войну меж-
ду собой несколько ветвей политизировавшегося исламизма, в крайнем вы-
ражении которых – такфиризме и салафизме, находят прибежище сторонни-
ки "всемирного халифата".
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Современность констатирует, что псевдоисламская идеология,
так называемый "ваххабизм-салафизм", действительно имеет неадек-
ватное в силу своей численности политическое влияние в мире, в
том числе и стремление расширить свое влияние на территории
России.

Обратимся к истории распространения течений в исламе, когда
раскол классического ислама на два звена – суннитов и шиитов –
стал водоразделом и началом распрей в мусульманской умме. (Име-
ется и небольшое третье направление – хариджиты, которые в на-
стоящее время представлены малочисленной сектой ибадитов, пос-
ледователи которой проживают, в основном, на юге Омана).

Суннизм, в свою очередь, подразделяется на четыре правовые
школы: ханбалиты, шафииты, маликиты и ханафиты. Считается, что
именно ханбалиты, исторически проживавшие на аравийском по-
луострове,  создали протестную идеолого-правовую базу. Объясня-
ется это тем, что данный мазхаб расширительно толкует "бида" –
"греховные нововведения". Также именно в ханболизме развилась
идеология "таухида" – строгое отрицание многобожия и "посредни-
ков".

Данное обстоятельство впоследствии привело к делению мусуль-
манского общества на "чистых" и "заблуждающихся", а развитие "та-
ухида" закончилось учением "такфира" – сектантским прочтением
концепции обвинения в неверии, далекой от норм исламской орто-
доксии и направленной против традиционного ислама, поэтому
будет более правильным определить религиозное течение, секту в
исламе, прибегающую к террористическим методам борьбы, не "вах-
хабизмом" или "салафизмом", а "такфиризмом", так как "такфириты"
– радикальное меньшинство внутри широкого салафитского (вахха-
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битского) движения, и именно такфиризм  про-
поведует нелегитимное насилие и на практи-
ке прибегает к нему.

Такфиризм как новое прочтение концеп-
ции обвинения в неверии, далекой от норм ис-
ламской ортодоксии, признает воинствен-
ность и политизированность ислама и, что
важно, не имеет с традиционным исламом ни-
каких общих положений. Например, в исламе,
так же как в христианстве и иудаизме, само-
убийство считается непростительным грехом,
однако у такфиритов тот, кто намеренно убил
себя, когда пытался убить врага, является му-
чеником и потому сразу попадает на небеса.
При этом для организаторов и ""заказчиков",
для преступных центров, подготавливающих и
использующих религиозных фанатиков-само-
убийц, религиозные воззрения людей, готовых
жертвовать своей жизнью, не столь важны.
Конфессиональная  принадлежность исполни-
телей террористических актов подчеркивает-
ся и акцентируется, или наоборот, затушевы-
вается в зависимости от преследуемых
конкретных политических целей" [2, с. 17], и
это характерно не только для организаторов
террористических актов, но и для государ-
ственных и негосударственных СМИ, которые
освещают и комментируют события.

Таким образом, современный ваххабизм-
салафизм можно разделить на два крыла: соб-
ственно сам умеренный ваххабизм-салафизм
– учение, принятое в настоящее время офици-
ально в Королевстве Саудовская Аравия и уль-
трарадикальный ваххабизм-салафизм, выра-
женный в такфиризме и распространяемый за
рубежом и признающий в борьбе с неверны-
ми террористические методы борьбы. Следо-
вательно, религиозный радикализм, пропове-
дующий воинственный джихад (салафитский
джихад), идеологию которого использует ряд
террористических организаций, выражен по-
литизированным ультрарадикальным вахха-
бизмом-салафизмом, (такфиризмом), основан-
ном на некоторых экстраортодоксальных
догматических установках суннизма, ангажи-
рованных и истолкованных в русле неприми-
римости.

Практика показывает, что деятельность
ряда религиозных сект сопряжена с примене-
нием психологического воздействия, которое
направлено на формирование у лица (группы
лиц) новых или изменение уже существующих
убеждений, установок, ценностей, смыслов, от-
ношений, мотивов, ориентаций [2, с. 18]. В край-
них ситуациях деформируется даже восприя-
тие действительности. Так, "известны случаи,

когда в присутствии лидера религиозной груп-
пы у участников изменялись вкусовые ощуще-
ния, трансформировалось зрительное воспри-
ятие" [4, с. 3]. Неспособность лица осознавать
опасность своих действий провоцируется ис-
каженным восприятием реальности, которое
возникает вследствие психологического воз-
действия. Главари секты приобретают власть
и финансы, а попавшие под их влияние готовы
пожертвовать ради мнимых религиозных идей
благополучием, семьей, состоянием, детьми,
жизнью, как своей, так и чужой.

В нелегально действующих общинах при
соответствующей идеологической обработке
люди в определенные исторические периоды
становятся способными фанатично идти на
самые разрушительные действия, представляя
реальную угрозу обществу. Человек "сам пре-
вращается в товар и относится к своей жизни
как к капиталу, который следует выгодно вло-
жить. Его жизнь имеет смысл только тогда, ког-
да он в этом преуспеет, а если нет – он неудач-
ник. Ценность такого человека определяется
в обществе способом, а не его человеческими
достоинствами: добротой, умом, набожностью.
Религия становится пустой раковиной. Рацио-
налистское мышление приходит на смену свя-
щенным писаниям" [7, с. 93].

Сравнительный анализ распространяемо-
го в мире ваххабизма-салафизма с другими ре-
лигиозными сектами позволил ученым сделать
вывод, что по всем формальным признакам
"ваххабизм", внедряемый в районах конфлик-
тов,  в том числе и в северокавказском регио-
не, можно квалифицировать как политизиро-
ванное сектантское движение. З.С. Арухов
подчеркивал, что речь идет о религиозных сек-
тах от ислама, о политизированности которых
говорят такие ключевые признаки, как одно-
значно отрицательное отношение к существу-
ющей власти и  стремление к власти; наличие
идеологии "правильного" обустройства поли-
тической системы и  идеологии строительства
государства и государственных структур; так-
тика политической борьбы; политико-идейная
обоснованность и развитый агитационный
механизм и средства пропаганды. Ученый от-
мечал ряд классифицирующих признаков вне-
дряемого "ваххабизма" как сектантской  дея-
тельности [1, с. 402]:

– наличие основателя-шейха и руководите-
лей-наставников и собственное вольное тол-
кование Корана, собственное специфическое
мировоззрение и собственная особая обряд-
ность;



54

– непримиримость к другим сектам и не-
примиримость к остальным традиционным ре-
лигиям;

– неприятие официальной исламской цер-
кви;

– жесткая иерархическая структура и воен-
ная дисциплина, строгое повиновение лиде-
рам;

– уверенность, переходящая в фанатизм, в
собственной избранности и истинности свое-
го пути, конспирация и взаимная слежка сре-
ди адептов;

– суицидальный терроризм как своего рода
человеческое жертвоприношение ради идеи;

– финансирование деятельности по строго
конспиративной системе.

Несмотря на то, что сам по себе ваххабизм
не допускает и не поощряет терроризм или
убийство невинных граждан, на сегодняшний
день сложность и неоднозначность феномена
псевдоисламского радикализма привели к
тому, что на официальном уровне, на языке
ученого сообщества, средств массовой инфор-
мации, специалистов и духовенства чаще ис-
пользуется традиционное определение "вахха-
биты", а не "такфириты": например, известный
исламовед А.А. Игнатенко пишет, что российс-
кий закон на территории Российского госу-
дарства не может быть безразличен к содер-
жащимся в сектантском учении унизительным
характеристикам в отношении тех или иных
групп граждан, к проповеди национальной
или религиозной розни и вражды [5, с. 123].

Однако исследовательский интерес вызы-
вает тот факт, что в период социально-поли-
тических катаклизмов джамаат стремительно
поляризуется, и к нему начинают примыкать
адепты, которые в другое время относились
скорее к числу нейтральных. И в подобные кри-
тические периоды значительно возрастает
активность сообщества религиозных радика-
лов. Нельзя не упомянуть о том, что одним из
важных факторов развития исламизма стала
политика западных держав, в первую очередь
США. Вспомним, что после начала интервен-
ции американцев в Ираке в штаб-квартирах
экстремистских организаций в Западной Евро-
пе не было отбоя от добровольцев, желавших
записаться в ряды шахидов. Как пишут иссле-
дователи, в свое время "десятки миллионов
мусульман во всем мире с одобрением встре-
чали призывы Усамы бен Ладена к бескомпро-
миссной борьбе против тех, кто сражается в
Ираке и Афганистане, для чего он расположил
свои войска в Саудовской Аравии (ведь земля
Аравийского полуострова священна, по ней

некогда ступала нога Пророка). Большую роль,
конечно, играет палестинская проблема. Ло-
зунг освобождения Иерусалима (по-арабски –
аль-Кудс, священный, третий по святости го-
род ислама) не оставляет равнодушными мил-
лионы мусульман во всем мире" [5, с. 43].

Как следствие, на страницах средств массо-
вой информации уже давно обосновался те-
зис об "исламской угрозе", так как когда сепа-
ратизм трансформируется, то в конфликт
втягиваются как сопредельные государства,
так и государства, заинтересованные в реше-
нии своих политических или экономических
проблем. Часто сепаратизм приводит к разжи-
ганию гражданской войны, когда инструмен-
том для отстаивания интересов становятся эк-
стремизм и террор. Подобный накал
политической обстановки со стороны сепара-
тистов детерминирует трансформацию поли-
тического процесса, начинает представлять
угрозу всему миру.

Другая политическая практика радикально-
го ислама – экстремизм – непримиримая удар-
ная сила, способная сплотить мусульман уме-
ренных взглядов на общей идеологической
платформе, придать религиозный оттенок
неправедному делу. Экстремизм – это привер-
женность к крайним взглядам, мерам, действи-
ям, решениям, нежелание идти на компромис-
сы. Терроризм вырастает из экстремизма.
Терроризм, так же, как и фашизм,  является
крайней формой выражения экстремизма, так
как из широкого круга его проявлений (мятеж,
создание параллельных структур власти, выд-
вижение ультиматумов, акций неповинове-
ния) вобрал в себя наиболее жесткие методы
достижения политических целей, допускающие
лишение жизни других граждан, уничтожение
имущества и т.д. Отсюда терроризм мы отно-
сим к наиболее опасной форме политических
практик радикалов.

К сторонникам терроризма мы отнесем
радикальных салафитов, признающих и про-
поведующих насилие, где ислам в понятии ра-
дикалов (как правило, фундаменталистского
толка) используется в интересах наиболее ре-
акционных элементов общества, выступающих
против прогресса.

Поэтому в целях настоящего исследования
особый интерес вызывает террористическая
практика радикального ислама, не только как
самая опасная и разрушительная, но и как на-
носящая урон самой исламской религии, при-
нося восприятие тождественности ислама и
насилия.
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На наш взгляд, стратегическая задача у ре-
лигиозно-политического радикализма и экст-
ремизма, пытающихся обосноваться на терри-
тории России, одна – исламизация населения
региона и в конечном счете установление на
территории Северного Кавказа независимого
исламского государства в ваххабитской трак-
товке. Поэтому нет необходимости делить вах-
хабизм-салафизм в России на "умеренный" и
"реформистский": показная умеренность, про-
являющаяся в распространении религиозной
литературы, листовок, кинофильмов, в разъяс-
нительной работе с населением в вопросах
возрождения исламских ценностей, пропаган-
де нравственности и т.д. – не более чем такти-
ческий ход с целью привлечь на свою сторону
верующих: идет невидимая неназойливая иде-
ологическая обработка населения. Ультра-ра-
дикальные ваххабиты (такфириты) видят испол-
нение своей задачи в войне с неверными с
применением террористических методов
борьбы, стремятся к реализации своих взгля-
дов любой ценой. Причем под неверными под-
разумеваются в первую очередь мусульмане,
не согласные с трактовкой ислама в понятии
религиозных радикалов.

Как следствие, военные доктрины ряда го-
сударств незамедлительно отреагировали на
факт присутствия опасности распространения
религиозно-политического радикализма, экст-
ремизма и терроризма на территории своих
стран. Например, в военной доктрине России
огромное внимание уделяется роли медиа в
современных войнах. Именно они, согласно
тексту 2014 года, являются одним из важней-
ших орудий войны сегодня. Это легко находит
подтверждение: в пример можем привести
сирийский конфликт, превращающий толпу
маргиналов-исламистов в почти таких же "бор-
цов с преступным режимом". В связи с этим
отдельно оговаривается и возможность по-
средством этих самых медиа влиять на ситуа-
цию внутри России, вести пропаганду и агити-

ровать определенные группы людей на про-
тивозаконные действия. В таком контексте
СМИ имеют возможность стать оружием внеш-
ней экспансии потенциального противника, и
информационному полю нужно уделять осо-
бое внимание.

На основании вышеизложенного материа-
ла можно сделать вывод, что религиозные чув-
ства были и остаются  политическим инстру-
ментом, которым пользовались и будут
пользоваться самые разные политические
силы в целях наживы политического капитала
на акцентировании межэтнических и межкон-
фессиональных различий. При наличии опре-
деленных условий, создающих благоприятную
почву для социально-политического  протес-
та, задача политических элит, прибегающих к
преступным методам борьбы,  облегчается.
Остается задачей государственных структур
наладить информационное противодействие
столь мощной угрозе национальной безопас-
ности любого государства, каковым является
религиозно-политическое влияние радикаль-
ных и экстремистских международных органи-
заций.
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Opinions of scientists about the essence of the globalised world are not only coincident, but also find a significant
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АСПЕКТЫ ГЛОБАЛИЗАЦИИ КАК ДЕТЕРМИНИРУЮЩИЕ
ФАКТОРЫ РОСТА ТЕРРОРИЗМА В МИРЕ

Мнения ученых о сущности глобализируемого мира не только не совпадают,
но и обнаруживают значительную разницу: ученые не склонны рассматривать
аспекты глобализации в качестве детерминант терроризма в мире. В статье
исследуются основные источники проблем и сложностей последних десятиле-
тий, к коим отнесена неравномерность или несбалансированность развития
процессов глобализации в различных сферах общественной жизни. Остается
актуальным  дальнейшее исследование негативных тенденций глобализации,
приводящих к росту поляризации современного мира.
Ключевые слова: глобализация; транснациональные корпорации; виртуаль-
ные финансовые пирамиды; экстремизм; терроризм.
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На наш взгляд, наиболее актуален  подход, рассматривающий
различные системы и подсистемы безопасности именно в глобали-
зирующемся, трансформирующемся обществе, так как в современ-
ном обществе национальная безопасность любого государства пря-
мо пропорционально зависит от внешних факторов, где
источниками угроз могут выступить такие факторы, как кризисы
мировых финансово-экономических систем, ужесточение конкурен-
ции в борьбе за убывающие сырьевые, энергетические, водные и
продовольственные ресурсы.

Следует актуально, научно осмыслить характер и динамику про-
цессов глобализации в контексте сложных и неоднозначных про-
блем, их сопровождающих. Необходимо исходить из действительно-
го многообразия и сущностного единства глобализационных
процессов, так как выявление тенденций глобализации, ведущих к
гигантской разбалансированности национальной безопасности
стран  с изменением схем международных отношений и влияющих
на рост современного терроризма, часто  под религиозным при-
крытием, во многом поможет определить направленность полити-
ческого управления на  минимизацию его проявлений. Поэтому
учеными всего мира активно идет поиск новых точек стратегичес-
кого равновесия, поиск современной модели неоднородного гете-
рогенного мира с целью минимизировать системные риски, опас-
ности и угрозы, сопровождающие процессы глобализации.

На наш взгляд, теоретический анализ причин влияния глобали-
зации на рост экстремизма и терроризма в различных регионах пла-
неты должен исходить из действительного многообразия глобали-
зационных процессов, где область воздействия может быть
совершенно различной: информационная, экономическая, военная,
правовая, идеологическая, экологическая и т.д.

Представляется обоснованным, связывая детерминанты всплес-
ка нелегитимного насилия в мире с процессами глобализации, в
первую очередь обратиться к анализу глобальной (мировой) эко-
номики, так как нигде глобальность современных противоречий не
проявилась так ярко, как в мировой экономике – мировой хозяй-
ственной системе, процессы которой сопровождаются нарастани-
ем эксплуатации трудовых и природных ресурсов практически всей
территории планеты.

В свою очередь, содержание понятия "глобальная экономика" так-
же относится к дискуссионным вопросам. Ряд специалистов рассмат-
ривает ее как сумму и как  совокупность взаимосвязанных нацио-
нальных хозяйств отдельных стран. Другие, наоборот, глобальную
экономику определяют как экономику, в которой национальные эко-
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номики зависят от деятельности глобализаци-
онного ядра.

 Становится очевидным, что глобальное
мировое хозяйство не является просто сум-
мой отдельных хозяйств. Глобальная эконо-
мика относится к области макроэкономики и
является особым организмом, у которого –
специфические функции и специальные ин-
ституты, а субъекты преследуют макроэконо-
мическую выгоду. Следовательно, рассматри-
вая негативные процессы глобализации
мирового  хозяйства, актуально рассматри-
вать не объективные процессы глобализации,
а преднамеренно вызванные лидерами гло-
бализации макроэкономические изменения
в глобализирующемся мире, которые вызыва-
ют технологически и организационно-эконо-
мическую и стадиальную отсталость в хозяй-
стве отдельно взятых стран. Речь идет об
искусственно вызванных отношениях низше-
го капитализма, когда засилье глобальных фи-
нансовых игроков ведет к долгам, бедности и
нищете в отдельно взятых странах, к обще-
ственным противоречиям, сопровождаемым
взрывами политического насилия, в том чис-
ле и террористической формы.

Это крайне дискуссионная проблема, так
как другие ученые справедливо возражают, что
"вожди африканских племен превратились в
президентов, в Индонезии появился парла-
мент, в подавляющем большинстве развиваю-
щихся стран декларировано "разделение вла-
стей", но объясняется эта мимикрия весьма
просто: главным условием выделения запад-
ной помощи, кредитов и инвестиций выступа-
ло наличие формальных признаков движения
к демократическому гражданскому обществу,
а ресурсы, направлявшиеся постиндустриаль-
ным Западом, оставались важнейшим факто-
ром развития периферийных стран" [4, с. 135].
Действительно, эти общества больше поменя-
ли внешний облик, но не сочли нужным и жиз-
ненно важным кардинально изменить внутри-
политический курс,  отвергая индивидуализм
и принципы гражданственности, в качестве
внутренних базовых ценностей сохраняя ин-
тересы клановых структур, коррумпирован-
ность и т.д.

Следующая значимая проблема касается
того, что современное пространство глобаль-
ной экономики пронизано сетевыми финан-
совыми структурами, которые весьма произ-
вольно пересекают государственные границы,
внося новые акценты в интересах глобальных
финансовых игроков. Данную тенденцию ак-
туализирует и проблема повышения роли

транснациональных компаний (ТНК). По опре-
делению Дж. Даннинга, транснациональная
корпорация представляет собой "предприя-
тие, осуществляющее прямые зарубежные ин-
вестиции и владеющее либо контролирующее
механизмы получения добавочной стоимости
более чем в одной стране". ТНК, благодаря со-
временным компьютерным и телекоммуника-
ционным технологиям, характеризует быстро-
та изменения технологий и принятия решений
контроля и менеджмента, причем процесс при-
нятия решений, касающийся стратегии деятель-
ности фирмы, носит централизованный харак-
тер.  Дополнительно отметим, что  большинство
ТНК мобильны, могут переносить производство
из страны в страну в поисках большего дохода,
лучшего рынка сбыта, безопасности и т.д. Осо-
бенно активно  и целенаправленно способ-
ствует транснациональной экспансии амери-
канское правительство, которое не только
устраняет на пути ТНК препятствия, но и стра-
хует их: еще в 1961 г. США создали  специаль-
ную организацию – Overseas Private Investment
Corporation (OPIС) для предоставления гаран-
тий американским фирмам от всевозможных
рисков, которым подвергаются их зарубежные
инвестиции [5, с. 375].

Важно отметить принципиальный момент,
касающийся деятельности наднациональных
экономических образований, которыми и яв-
ляются транснациональные компании – она
приводит к следующему сталкиванию  в гло-
бальном мире интеллекты, финансы, органи-
зационные принципы, технические возможно-
сти, технологические решения. Но проблема
не только в этом, так как ТНК – это фирмы, ко-
торые экспортируют за рубеж, кроме капита-
ла и новых технологий, еще и искусство, ме-
неджмент, определенные навыки, умения,
требования к персоналу, стиль, новый образ
жизни и т.д. [1, с. 408].

В деятельности наднациональных экономи-
ческих образований довольно четко просле-
живается, что их функциональное содержание
не ограничивается экономикой и производ-
ством, или финансовой деятельностью. Необ-
ходимо отметить их исключительную роль в
качестве не только материального или техно-
логического воздействия, но и идейного влия-
ния на другие культуры, общества и государ-
ства, тем самым способствуя уничтожению
стержня национальных культур и историчес-
ких традиций, национального  хозяйствова-
ния. Таким образом,  ТНК являют собой одну
из форм избирательного, точечного  вмеша-
тельства в дела отдельных государств и регио-
нов.
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Еще двадцать лет назад профессор А.С. Па-
нарин предупреждал об опасности, которую
несет транснационализация капитала: "Возник-
ла новая форма эксплуатации, о которой не по-
мышлял Маркс: эксплуатация народов интерна-
циональным фиктивным капиталом, полностью
оторванным от сферы производства. Такой ка-
питал принципиально не довольствуется тра-
диционной прибылью в 5–7 %, он претендует
на 1000 и более процентов. Эту прибыль в прин-
ципе нельзя получить в рамках производствен-
ной экономики" [7, с. 27].

К сожалению, до стабилизации мировой
хозяйственной системы далеко, а деятельность
ТНК и финансовых виртуальных пирамид не-
возможно проследить, что дает исследовате-
лям предполагать,  что в итоге "империализм
обзавелся еще одной функцией, на сей раз су-
губо реакционной, поскольку блокирует фор-
мационный прогресс гигантской части земно-
го шара. Повсеместно и все явственнее он
проявляет себя как строй реакционный…" [6,
с. 32].

Далее рассмотрим  важный аспект пробле-
мы глобализации, касающийся культурной
массовизации на западный манер,  вызываю-
щий резкое отторжение со стороны мусуль-
манского мира, так как под приверженностью
к толерантности Запад часто навязывает все-
му миру свою массовую культуру, способы
жизни и мировоззрения. Приверженцы "де-
мократии" последовательно преследуют госу-
дарства там, где по их мнению, демократии и
толерантности нет. От этих стран требуют жить
по сегодняшним меркам и ценностям Запада,
при этом ломая внутреннее культурно-циви-
лизационное своеобразие и развитие страны
в собственных интересах, что дает повод уче-
ным усматривать агрессивную культурно-иде-
ологическую экспансию, когда западная циви-
лизация назойливо распространяет свой строй
и образ жизни на всю планету как первопри-
чину ответного международного терроризма.
Теоретический дискурс показывает, что осо-
бенно болезненно воспринимают насаждае-
мые духовные ценности Запада мусульманс-
кие страны.

С негативными процессами глобализации
связана и другая существенная проблема –
проблема информационной глобализации:
благодаря электронной инфраструктуре сбо-
ра и обработки разнообразной информации:
текстовой, звуковой, визуальной, частотной,
цифровой и т.д., террористические организа-
ции имеют возможность усилить свою пора-
жающую мощь.

С другой стороны, эти же достижения ис-
пользуются и политическими технологами,
которые могут путем внедрения различных
цветных революций подчинять страны без еди-
ного выстрела. Как следствие, развивающиеся
страны мира информационно настежь откры-
ты для стран-лидеров глобализации, но сами
они, естественно, информационно закрыты.
Следует уточнить, что в начале нового века
США, например, полностью переориентиро-
вались на технологии информационной вой-
ны, которую называют сетевой (network-centric
warfare). Более того, концепция информаци-
онной войны положена в основу программы
американского военного строительства на
период до 2020 г.

Особо выделим политику явного и скрыто-
го насилия сверхразвитых стран мира в отно-
шении развивающихся стран, которую часть
российских ученых называет "государственным
терроризмом": "политика государственного
терроризма, проводимая лидерами глобали-
зации, позволяет сохранять и расширять
НАТО, вмешиваться в суверенные дела других
государств, применять политику насилия и
господства, тем самым обеспечивая благопри-
ятный экономический климат для продвиже-
ния своего частного капитала в узконацио-
нальных интересах. Поэтому можно с
уверенностью утверждать, что все варианты
развития технического прогресса, включая и
изобретение альтернативных видов топлива
и все варианты развития глобализации и воз-
можно другие  абсолютно иные явления в
мире, – не способны искоренить  в обозримом
будущем государственный терроризм, приме-
няемый для обеспечения интересов сильней-
ших государств мира и финансово-экономичес-
ких и военных наднациональных образований.

"Латентная война – бескровные, косвенные,
опосредованные методы государственного
терроризма – имеет все шансы быть выигран-
ной не на полях непосредственных военных
столкновений и сражений, а через воздействие
на психику человека, лишив противника на-
дежды на лучшую жизнь, так как предполагает
косвенное воздействие на противника. Пере-
числим достижения науки и техники, которые
значительно облегчают деятельность субъек-
тов государственного терроризма при прове-
дении "латентной" войны, использование ко-
торых, заметим, международным правом ни
инструментами войны, ни инструментами го-
сударственного терроризма не признаются:
психотронные, геофизические средства (раз-
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рушение естественной метеосреды на терри-
тории противника), биологические и бактери-
ологические, генетические, информационные,
спутниковая связь, культурная интервенция и
др." [2, с. 2607].

Отсюда мир, который не числится в списке
экономически развитых стран, вроде бы сво-
боден и по собственной воле приобретает за-
падные товары и пользуется западными ус-
лугами. Эксперты утверждают, что эта свобода
довольно иллюзорна: если перед Второй ми-
ровой войной США направляли в Европу не
более 28% инвестиций, распределяя осталь-
ные среди других регионов мира, то сегодня
в Европу поступают около 60% американских
инвестиций. Почти 60% товарооборота в Ев-
ропе происходит в пределах Евросоюза, тог-
да как на страны Африки приходится не бо-
лее 2% – в пять раз меньше, чем в 1950 г. Если
в 1953 г. индустриальные государства постав-
ляли в страны аналогичного уровня 38% от
общего объема своего экспорта, то к 1990 г.
этот показатель вырос до 76%. Аналогичная
переориентация американских инвестиций
особенно заметна в последние десятилетия:
если в 1970 году в Европу направлялось око-
ло трети всего их количества, то сегодня сум-
марные инвестиции в ЕС составляют около
50% [8].

Выгоды от подобной глобализации тоже
получают преимущественно развитые страны:
в середине 1990-х годов 20% населения Земли,
проживавшего в самых процветающих странах
мира, присваивали в 61 раз больше богатств,

чем беднейшие 20% населения (82,7% к 1,4%)
[3, с. 134].

Остается только  прогнозировать, что ряды
приверженцев нелегитимных способов борь-
бы – противников политики государственно-
го терроризма, проводимого сверхразвитыми
государствами, будут только расти.
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Головной мозг – орган живого организма, преобразующий объек-
тивное в субъективное и субъективное в объективное, орган живо-
го организма, производящий, преобразующий, передающий и хра-
нящий информацию. [1]

Головной мозг – это непознанный космос, по сложности своей
сущности, с одной стороны, и по простоте выражения, с другой, не
имеет себе равных среди других материальных объектов.

Кора головного мозга является высшим отделом центральной
нервной системы, который в процессе филогенетического разви-
тия появляется позже всего и формируется в ходе индивидуального
(онтогенетического) развития позже других отделов мозга.

Человека всегда интересовали возможности собственного моз-
га. Каждый человек, и тем более ученый, хотя бы один раз в жизни
задавался вопросами: "Как интеллект человека связан с головным
мозгом? Каким образом оценивать интеллектуальные способнос-
ти? Какие показатели использовать для этого?"…

Самой очевидной изменчивостью у человека и животных отли-
чаются размеры тела и органов. Головной мозг не является исклю-
чением. Он изменчив индивидуально, стабильно различается у муж-
чин и женщин, имеет этнические и расовые особенности. [2]

Обладателями как самого большого, так и самого маленького
мозга оказались литераторы и юристы. Самую большую массу мозга
обнаружили у Дж. Г. Байрона и И.С. Тургенева, а самую маленькую –
у А. Франса и А.Ф. Кони. Двукратная разница по массе мозга при
сходных литературных талантах опровергает предположения о свя-
зи между способностями людей и крупным мозгом. Эти количествен-
ные данные сразу охладили пыл первых энтузиастов изучения мозга
гениальных людей. Слишком непонятны были причины столь масш-
табного разброса значений массы мозга при сохранении очевид-
ной одарённости [2].

Профессор С. В. Савельев отмечает, что у человека с массой моз-
га выше среднего уровня шансов оказаться обладателем особых спо-
собностей примерно в 6 раз больше, чем у владельца небольшого
мозга [2].

Следовательно, необходимо искать иные критерии оценки ин-
теллектуальных способностей людей. Поиск таких критериев может
вестись в нескольких направлениях. С одной стороны, при отрица-
нии связи между анатомическими особенностями и психической ин-
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дивидуальностью основное внимание следу-
ет уделить физиологическому и психологичес-
кому тестированию.

С другой стороны, использование таких гру-
бых показателей, как масса мозга, не исчерпы-
вает всех возможных морфологических подхо-
дов к решению проблемы индивидуальных
особенностей человеческого мозга. [2]

Не найдя связи между массой мозга и ода-
рённостью, анатомы обратили внимание на со-
четание двух параметров: массы мозга и анато-
мической изменчивости внешней поверхности
полушарий.

В настоящее время критерием к способно-
сти познания, критерием уровня интеллекта
является отношение массы мозга к массе тела.
У человека это отношение составляет около
2% (при средней массе мозга 1200 г), в то вре-
мя как, например, у кита оно оказывается ме-
нее 0,01% (вес мозга кита равен 4800 г).

На наш взгляд, интеллект есть триалектичес-
кое единство связанных между собой элемен-
тов комплекса "Интуиция – Память – Логика".

Схематично это определение можно отра-
зить следующим образом:

Рисунок 1 – Состав и структура интеллекта
человека

Нами разработан и предлагается обобщаю-
щий показатель для оценки возможностей ин-
теллекта для конкретного возраста.

Введем обозначения:
Ивозм , Ивозм м , Ивозм ж – комплексный показа-

тель возможностей интеллекта соответствен-
но живого организма, мужчины, женщины,
обезличен или ‰);

Mгм , Mгм мм , Mгм ж – масса головного мозга со-
ответственно живого организма, мужчины,
женщины, кг;

Mт , Mт м , Mт ж – масса тела соответственно
живого организма, мужчины, женщины, кг;

Рт , Рт м, Рт ж – рост тела соответственно живо-
го организма, мужчины, женщины, см;

Sк , Sк м , Sк ж – общая площадь коры головного
мозга соответственно живого организма, муж-
чины, женщины, см2;

Sт, Sт м , Sт ж – общая площадь поверхности
тела соответственно живого организма, муж-
чины, женщины, см2;

Vк 
, V

к м 
, V

к ж
 – общий объем коры головного

мозга соответственно живого организма, муж-
чины, женщины, см3 ;

Vт ,  Vк м , Vк ж – общий объем тела соответ-
ственно живого организма, мужчины, женщи-
ны, см3;

Твоз , Твоз м , Твоз ж – время жизни (возраст) соот-
ветственно живого организма, мужчины, жен-
щины, год;

Тпж макс , Тпж макс м , Тпж макс ж – продолжительность
жизни максимальная на момент оценки соот-
ветственно живых организмов, мужчин, жен-
щин, год.

Непосредственное измерение площади
поверхности тела является сложной по реше-
нию проблемой. Поэтому на практике исполь-
зуют различные специальный математический
инструментарий: формулу Мостеллера; фор-
мулу Дюбуа и Дюбуа; формулу Хейкока; фор-
мулу Гехана и Джорджа; формулу Бойда; фор-
мулу Фудзимото; формулу Такахира [3].
Наиболее простой и соответственно популяр-
ной является формула Мостеллера:

3600:(см)Рост  Масса(кг)

)(мтела иповерхност Площадь 2




.          ( 1)

В вышеприведенных обозначениях форму-
ла Мостеллера будет иметь следую-
щую форму:

3600:Р  МS
ттт

 .               (2)

Нами предлагается первый обобщающий
показатель возможностей интеллекта живого
организма, выраженный через общую площадь
коры головного мозга и общую площадь по-
верхности тела следующим образом (общий
вид формулы):

макспж 
ТТ

S

S

М

М

И

воз

т

к

т

гм

возм :



 .                   (3)

Охарактеризуем данный обобщающий по-
казатель возможностей интеллекта.

Первый сомножитель в числителе дроби:
отношение массы головного мозга к массе тела
– количественный показатель, отражающий
долю массы головного мозга в массе всего тела
человека. Выражается он в индексной форме
(обезличен), или в процентах.

Второй показатель: отношение общей пло-
щади коры головного мозга к площади повер-
хности тела живого организма – качественный
показатель, характеризующий величину об-
щей площади коры головного мозга на едини-
цу роста живого организма. Выражается он

И Н Т Е Л Л Е К Т  

Интуиция Память Логика 



62

также в индексной форме (обезличен) или в
процентах, как и первый показатель.

В знаменателе обобщающего показателя
Ивозм (формула (3)) – отношение возраста к мак-
симальной средней продолжительности жиз-
ни на момент оценки. Это отношение также
обезличенное, не имеющее единиц измерения.

Единицы измерения Ивозм (формулы (3)-(5)):
либо нет размерности (обезличен), либо про-
центы (%).

Конкретные формы выражения обобщаю-
щего показателя Ивозм (формула (3)) для челове-
ка (отдельно для мужчин и для женщин) будут
выглядеть следующим образом:

– для оценки возможностей интеллекта
мужчин:

ммакс пж 
ТТ

S

S

М

М

И

м воз

м т

мк 

м т

м гм

м возм :



 ;             (4)

– для оценки возможностей интеллекта
женщин:

макс жпж 
ТТ

S

S

М

М

И

 жвоз

 жт

к ж

 жт

 жгм

 жвозм :



 .           (5)

Нами предлагается второй обобщающий
показатель возможностей интеллекта живого
организма, как модификация показателя (фор-
мула (3)), который может быть выражен через
общий объем коры головного мозга (Vк) и об-
щий объем головного мозга (Vгм) следующим
образом (общий вид формулы):

макспж 
ТТ

V

V

S

S

М

М

И

воз

гм

к

т

к

т

гм

возм :

3 

 .              (6)

Модифицированный показатель оценки
возможностей интеллекта живого организма
(формула (6)) может быть также конкретизи-
рован отдельно для мужчин и женщин следую-
щим образом:

– для мужчин:

ммакс пж 
ТТ

V

V

S

S

М

М

И

м воз

мгм

мк

мт

мк

мт

мгм

мвозм :

3 

 ;         (7)

– для женщин:

макс жпж 
ТТ

V

V

S

S

М

М

И

 жвоз

жгм

жк

жт

жк

жт

жгм

 жвозм :

3 

 .         (8)

Единицы измерения Ивозм (формулы (6)-(8)):
либо нет размерности (обезличен), либо про-
центы (%).

П р им е р . Исходные данные для двух раз-
личных мужчин:

– масса мозга соответственно первого муж-
чины – 1,400 кг, второго мужчины – 1,500 кг;

– масса тела первого мужчины 65 кг, второ-
го мужчины – 78 кг;

– рост первого мужчины – 170 см, второго
мужчины – 180 см;

– возраст первого мужчины – 30 лет, второ-
го мужчины – 45 лет;

– общая площадь коры головного мозга в
среднем у взрослого мужчины составляет 2200
см2;

– максимальная средняя продолжитель-
ность жизни для мужчин принята 85 лет.

Приведем методику оценки возможностей
интеллекта, используя обобщающий показа-
тель возможностей интеллекта (конкретно для
мужчин – формула (4)):

1) по формуле Мостеллера, определим пло-
щадь поверхности тела первого мужчины, см2:

,83600:170  65S
1мт

17519 ;

2) рассчитываем обобщающий показатель
возможностей интеллекта для первого муж-
чины:

 %13,111113,0 или
85: 30

30694,4

2200

65

1,400

1 мвозм
И 



;

3) по формуле Мостеллера, определим пло-
щадь поверхности тела второго мужчины, см2:

19748,43600:180  78S
2мт

  ;

4) рассчитываем обобщающий показатель
возможностей интеллекта для мужчин:

 %74,80874,0 или
85:45

19748,4

2200

78

1,500

2 мвозм
И 



;

5) отклонения:
– абсолютное:

 %39,20239,00874,01113,0   или
м возм

И ;
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– относительное:

27,1
8,74

11,13

2 мвозм
И

1 мвозм
И

.

Таким образом, уровень возможностей ин-
теллекта первого мужчины 30-летнего возрас-
та больше уровня потенций интеллекта вто-
рого 45-летнего мужчины почти в 1,3 раза.

После интеллектуального труда организму
необходим отдых. Восстанавливается голов-
ной мозг в 3 раза дольше, чем время, затрачен-
ное на интеллектуальную работу. Например,
после 4 часов активного интеллектуального
труда человеку нужен 12-часовой полный ин-
теллектуальный отдых. Помните об этом и бе-
регите свой абсолютно индивидуальный, аб-
солютно неповторимый ГОЛОВНОЙ МОЗГ!
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В статье рассматриваются проблемы психологического обеспечения в управ-
лении человеческими ресурсами, их актуальность и способы решения.
Ключевые слова: психологическое обеспечение; человеческие ресурсы; пер-
сонал; кадровая политика.

 Ефименко В.В., 2015

 Шидакова Е.Е., 2015

Управление людьми является фундаментальным положением в
системе структуры организации, наряду с управлением земельны-
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ми и материальными ресурсами. Данная проблема весьма актуаль-
на на современном этапе функционирования организаций, посколь-
ку эффективное управление человеческими ресурсами позволяет
максимально оптимизировать и мотивировать персонал. Несмот-
ря на то, что земельные, материальные и человеческие ресурсы
имеют линейное положение в структуре организации, люди имеют
свой индивидуальный набор характеристик как объект управлен-
ческой деятельности. И, как следствие, требуют применения специ-
фического методологического аппарата, основанного на индиви-
дуализированном подходе. Специфика человеческих ресурсов
определяется следующими положениями: люди интеллектуально
подкованы (они способны адекватно реагировать на постоянно
изменяющиеся условия внешней среды, а это обуславливает приме-
нение в процессе управления модели диалога); люди в своей ум-
ственной деятельности динамичны (они определены постоянным
желанием к совершенствованию некоего набора своих характерис-
тик); люди в своей трудовой жизни преимущественно постоянны
(они привязаны к определённому месту работы на протяжении до-
вольно длительного времени); люди способны к осознанным реше-
ниям (они занимают определённую нишу на рынке трудовых ресур-
сов, руководствуясь собственным набором доводов, решений,
причин и т.д.). Таким образом, люди – специфичный ресурс органи-
зации, наделённый рядом характеристик и играющий специальную
роль в её развитии [1]. Отметим две стороны нахождения человека в
организации как ресурса. Во-первых, они могут играть роль созда-
теля организаций, то есть её прямого руководства, которое и опре-
деляет перечень целей, задач, методов их достижения и т.д. Во-вто-
рых, люди – важнейший ресурс, используемый во всех фазах
производственного цикла для достижения целей организации. Имен-
но вторая роль и определяет необходимость наличия аппарата ме-
неджмента в организации. Область управления таким специфичес-
ким объектом, то есть человеческими ресурсами представляет собой
сферу управления персоналом. Введём, в качестве подитога, опре-
деление системы управления персоналом. Система управления пер-
соналом – совокупность методов управления персоналом, набор
процедур и приемов воздействия организации на своих сотрудни-
ков с целью наиболее эффективного использования их трудового
потенциала для достижения целей и задач организации.

Важным, на наш взгляд, является необходимость более подроб-
ного рассмотрения ключевого приёма воздействия: психологичес-
кого обеспечения управления персоналом.

Психологическое обеспечение управления человеческими ресур-
сами, по Т.С. Кабаченко [1; 19], представляет собой совокупность
технологий, мероприятий, процедур, принципов их применения,
предполагающих использование психологических механизмов и за-
кономерностей функционирования человека, который выступает
как субъект труда, коллективный субъект деятельности и социаль-
ной общности. Роль психологического обеспечения заключается в
том, чтобы оптимизировать экономические, организационные, ин-
формационные, гигиенические предпосылки деятельности персо-
нала предприятия.

Базовая специфическая цель применения психологического обес-
печения в сфере управления персоналом – смоделировать ситуа-
ции возникновения психологических барьеров и рассмотреть ос-
новные процессы психологического воздействия для разрешения и
деэскалации психологических барьеров.
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Сущность этого приёма определяется изу-
чением психологических факторов производ-
ства на трудовую деятельность персонала
фирмы, учреждения, организации для после-
дующей корректировки методов управления
с целью оптимизации и повышения результа-
тивности работы подразделения, штаба, про-
изводства и организации в целом.

В этом дискурсе, психолог многосторонне
исследует индивидуальные способности, каче-
ства и потенциальные желания работников
вариативных профессий и специальностей, ус-
ловия осуществления их трудовой деятельно-
сти с последующим их оцениванием, а также
рассматривает перечень маркёров, по кото-
рым проводится кадровая политика. В танде-
ме с профессионалами других социально-пси-
хологических профессий психолог участвует в
определении миссии организации, набора её
приоритетных целей и задач, а также, что важ-
но, стиля управления организации. Следует
отметить, что алгоритм и набор действий пси-
хологического обеспечения в области менед-
жмента обусловлен, изначально, базовыми
профессиональными принципами, которых
придерживается сам специалист – психолог.
Также, для того чтобы определить истинное
место психологического обеспечения, его роль
и набор технологических характеристик необ-
ходимо, в первую очередь, апеллировать к
стержню ценностно-ориентационной и эти-
ческой составляющей управления человечес-
кими ресурсами в той или иной организации,
поскольку подходы к менеджменту персонала
сугубо индивидуальны и специфичны в каждом
предприятии.

Типология организационных психологи-
ческих эффектов состоит из двух аспектов
[1;101]. Непроизвольные психологические эф-
фекты – психологическое воздействие, произ-
водимое "стихийными" и неконтролируемыми
факторами (непреднамеренные психологичес-
кие воздействия, исходящие, как из внешней,
так и из внутренней организационной среды,
данный тип направлен на отдельные управ-
ленческие группы персонала). Произвольные
психологические эффекты – определённый на-
бор взаимосвязанных решений в кадровой
политике организации, который, в свою оче-
редь, создаёт определённые психологические

предпосылки, как для личностного, так и для
коллективного объекта управления.

Проблема психологического обеспечения
может быть разрешена только при условии
учёта системности организации. Ввиду этого,
психологическое обеспечение основывается
на следующих базовых принципах: систем-
ность, научность, психологическое воздей-
ствие построено на основе гуманности к
объекту менеджмента, комплексность, равно-
правие в условиях разделения труда, индиви-
дуальный подход к объекту менеджмента, кон-
фиденциальность, непротиворечивость и
последовательность в процессе воздействия
на объект менеджмента, сведение к миниму-
му психологического воздействия.

Цель, характеристики, принципы и типоло-
гия проблемы психологического обеспечения
определяют методы её решения, применяемые
специалистами-психологами: тренинги, диаг-
ностирование, анализ (наблюдение), частная
(индивидуальная) психологическая работа, с
целью оптимизации и коррекции поведенчес-
ких характеристик персонала, консультирова-
ние, предоставление избыточной информаци-
онной базы в дискурсе психологического
воздействия на персонал, коллективная рабо-
та (командообразования).

В наше время актуальность данной пробле-
мы признана ведущими мировыми организа-
циями, и, в связи с этим, специалистами актив-
но ведутся разработки по работе с персоналом,
проводятся мировые конференции и тренин-
ги по улучшению психологической атмосферы
в работе коллектива. Используемые подходы
психологического обеспечения не являются
универсальными, индивидуальный подход и
отсутствие универсальности – два постулата
для решения проблемы психологического обес-
печения. Полноценное и эффективное реше-
ние проблемы психологического обеспечения
в управлении человеческими ресурсами воз-
можно только при индивидуальном подходе к
персоналу специалистами, а также при посто-
янном взаимодействии со сторонними специ-
алистами.
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 Важнейшим фактором успешного функционирования и разви-
тия любой организационной структуры является рост и повышение
эффективности её деятельности. В каждой организации трудятся
работники, которых связывают общие для всех сотрудников цели –
это повышение эффективности производства, рост и развитие ком-
пании в будущем, увеличение объема продаж и т.д. Взаимоотноше-
ния людей невозможны без столкновений с конфликтными ситуа-
циями. Конфликты являются естественным и неизбежным
процессом. Практика работы зарубежных и отечественных органи-
заций дают нам представление о том, что современным руководи-
телям необходимо обладать определенными знаниями и навыками
управления и устранения конфликтных ситуаций. На сегодняшний
день проблема урегулирования конфликтов и разногласий, проис-
ходящих внутри организации, является актуальной в системе уп-
равления.

 Конфликт – это столкновение двух или более людей, их взглядов,
сторон и мнений. Это понятие имеет множество различных тракто-
вок. Например, А.А. Ершов определяет конфликт как действие про-
тивоположных, несовместимых в данной ситуации мотивов, инте-
ресов, типов поведения [5, 256]. Н.В. Гришина рассматривает
конфликт как осознанное препятствие в достижении целей совме-
стной деятельности, как реакцию на почве несовместимости ха-
рактеров, несходства культурных основ и потребностей [1, 344].
Д.П. Кайдалов и Е.И. Суименко называют конфликтом столкновение
интересов, взглядов, установок, стремлений личности [7, 368].

 С помощью проведения социологических исследований было
установлено, что при возникновении конфликтной ситуации внут-
ри организации потеря рабочего времени составляет около 15%, а
производительность труда снижается на 20%.

 Когда конфликтная ситуация уже произошла, от руководителя
требуется незамедлительная реакция на изменение обстановки в
рабочем коллективе и принятие правильных мер по ее устранению.
Известны случаи, когда для решения конфликтных ситуаций руко-
водители прибегали к использованию силы, угроз и психологичес-
кого давления на своих подчиненных. Однако такие действия лишь
усугубляют ситуацию и оказывают негативное влияние не только
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на деятельность конкретных работников, но и
на результаты работы организации в целом.
Следствием некомпетентности руководителя
в решении конфликтных вопросов является
снижение работоспособности, а также эффек-
тивности деятельности организационной
структуры. Он должен уметь распознавать и
анализировать истинные причины разворачи-
вающегося конфликта в организации и кор-
ректировать его негативные последствия. Сам
конфликт является осознанным процессом, но
его мотивы не всегда являются понятными,
поэтому каждый случай требует индивидуаль-
ного подхода. Умение грамотно вести себя в
конфликтных ситуациях является одним из
важнейших навыков для специалиста в облас-
ти управления.

 В практике менеджмента выделяют не-
сколько видов конфликтов. По отношению к
организации они делятся на конструктивные
и деструктивные. Конфликт называется конст-
руктивным в том случае, если оппоненты не
выходили за рамки этических норм поведения
и деловых отношений. В основе возникнове-
ния таких конфликтов обычно лежат недостат-
ки в организационной деятельности внутри
предприятия или подразделения. Разрешение
такого рода конфликтных ситуаций приводит
к улучшению взаимоотношений между сотруд-
никами и усилению сплоченности коллекти-
ва, а также помогают повышению эффектив-
ности работы организации. Деструктивный
конфликт возникает в том случае, если одна
сторона безоговорочно отстаивает свою точ-
ку зрения и не учитывает интересы другой сто-
роны или всей организации в целом. Это мо-
жет происходить и тогда, когда один из
оппонентов пускает в ход безнравственные
методы борьбы и стремится психологически
подавить партнера.

 Следует отметить противоречивый харак-
тер, который носит последствия конфликтов.
С одной стороны, наличие конфликта внутри
организации является разрушающим для нее
фактором, который препятствует эффективно-
му функционированию организации, а с дру-
гой – выступает как некий механизм, способ-
ствующий разрешению проблемных вопросов.
Отрицательным последствием будет являться
непорядок и нестабильность работников орга-
низационной структуры, как следствие прове-
дения неэффективной организационной дея-
тельности предприятия. В конечном итоге это
приведет к большим моральным и материаль-
ным потерям, снижению производительности
труда и, как следствие, к ухудшению качества

продукции. Сюда же мы можем отнести факт
появления слухов, фактов наушничества, спле-
тен. Правильно используя и моделируя конф-
ликтную ситуацию, можно повысить результа-
тивность организации.

 Позитивным эффектом следует считать то,
что одним из итогов конфликта является спло-
чение коллектива. В данном случае конфликт-
ная ситуация может послужить также и одним
из способов достижения социальной справед-
ливости. Она предотвращает застой в социаль-
ном росте и развитии культуры человека. Кро-
ме того, конфликт четко определяет различия
между сторонами и этим способствует установ-
лению групповой и персональный идентифи-
кации; внешний конфликт зачастую приводит
к внутреннему сплочению коллектива, когда
группа людей объединяется для решения ка-
кой-либо задачи, проблемы, актуальной для
каждого из них. Следствием конфликтной си-
туации может выступить появление нового
взгляда на существовавшие ранее нормы или
же создание новых. В такой ситуации конф-
ликт выступает в роли инструмента для уста-
новки норм, соответствующих новым услови-
ям. Поскольку возникновение разногласий
обозначает отказ от сложившихся ранее вза-
имоотношений внутри коллектива, то в ре-
зультате выяснения соотношения сил в ходе
конфликта устанавливается новый баланс и
взаимоотношения продолжаются на новой
основе [2, 192].

 В результате столкновения сторон органи-
зация способна преодолевать препятствия на
пути экономического, социального или духов-
ного развития. Правильно урегулированный
конфликт "улучшает психологические характе-
ристики коллектива и вызывает усиление со-
циальной активности за счет изменения всех
важнейших характеристик, сплоченности, ав-
торитета, уровня идентификации с общими
целями и удовлетворенности членством в
организации, взаимного доверия и уважения"
[8,376].

Конфликтная ситуация помогает выявить
позиции, предпочтения и интересы ее участ-
ников, тем самым способствуя правильному
разрешению возникающих в будущем проблем.
Находясь в состоянии конфронтации, люди
наиболее четко осознают, как свои, так и про-
тивостоящие им интересы, выявляют существо-
вание объективных проблем и противоречий
общественного развития [3, 256].

 Многие зарубежные руководители предла-
гают в качестве способа разрешения конфлик-
тов привлечение для работы в организации
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талантливых людей. Главной проблемой орга-
низации будет являться развитие системы по-
иска, а также удержания наилучших специали-
стов. Также возникает ещё одна задача – это
развитие талантливых сотрудников.

 Ярким примером успешной работы по раз-
решению конфликтов является компания
"Toyota". Зарубежные и отечественные иссле-
дователи, в качестве причин успеха компании,
называют её девиз: "Воспитание и сплочение
коллективов в "Toyota" – это задача первосте-
пенной важности и неотъемлемая часть для
нашей организации". Эта концепция часто бе-
рется за основу в других компаниях, но на прак-
тике применяется лишь в редких случаях. В
целом, японское управление делает основной
упор на улучшение человеческих отношений,
таких как: согласованность, групповая ориен-
тация, моральные качества служащих, стабиль-
ность занятости и гармонизация отношения
между рабочими и управляющими. [6, 400].

 В связи с постановкой и рассмотрением дан-
ной проблемы следует обозначить способы ре-
гулирования и конструктивного завершения
конфликтов. В современной науке конфликто-
логии описывается множество разнообразных
способов по преодолению и конструктивно-
му завершению процессов конфликтов. Глав-
ным методом, приводящим не только к надеж-
ному устранению противоборства, но и
установлению сотрудничества в послеконф-
ликтной стадии, является совместная деятель-
ность людей, которая имеет в своей основе
направление на достижение общих целей. В
среде, где у людей есть общие интересы, цели и
задачи деятельности (рабочий коллектив, со-
трудники различных подразделений организа-
ции и т.д.) различия и противоречия отходят на
задний план. В процессе такого взаимодействия
устанавливаются дружеские отношения и бла-

гоприятный психологический климат. Ниже
рассмотрены некоторые предложения по раз-
решению конфликтных ситуаций в коллекти-
вах.

1. Следует определить саму проблему, по-
влекшую за собой конфликт.

2. Следующий этап заключается в поиске
решения, приемлемого для обеих сторон.

3. Следует акцентировать внимание на са-
мой проблеме, а не на личных качествах каж-
дой из сторон.

4. Необходимо создание атмосферы дове-
рия, а также увеличение обмена информаци-
ей между сотрудниками.

5. Во время общения работникам органи-
зации следует проявлять положительное от-
ношение друг к другу, внимание и симпатию.
Ещё одной, немаловажной чертой для успеш-
ного функционирования внутри организации
является умение выслушивать мнение другой
стороны и принять ее точку зрения.
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The problem of a rapid fall in popularity of public libraries is described in the article. Therefore the matter of how to
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concludes that an important condition for the success and popularity of these institutions is the dominance of the
service work and the implementation of innovative forms of service.
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В статье рассматривается проблема стремительного падения популярности
публичных библиотек. Актуален вопрос повышения популярности библиотеч-
но-библиографических учреждений и привлечения внимание общества к ним.
Автор приходит к выводу, что важным условием успеха и популярности таких
учреждений является доминирование сервисной работы и внедрение инно-
вационных форм обслуживая.
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В современных условиях становления саморегулирующейся эко-
номики и формирования рынка интеллектуального продукта возни-
кают новые взаимоотношения между библиотечно-библиографичес-
кими учреждениями и их пользователями. Это связано с активным
пополнением профильного рынка результатами библиотечно-биб-
лиографической работы, происходящим на фоне всеобщей компью-
теризации и электронизации информационных ресурсов. Пользова-
тели уже не довольствуются традиционными видами обслуживания,
а ожидают особых услуг (ориентированных на каждую индивиду-
альность), комплексной библиотечно-информационной поддерж-
ки своей профессиональной, образовательной или досуговой дея-
тельности.

В сфере современного библиотечного обслуживания сервис дол-
жен удовлетворять не только основные (традиционные), но и до-
полнительные (в том числе нестандартные, индивидуальные) по-
требности.

Для успешной работы библиотечно-библиографических центров
информационной поддержки конкретной деятельности необходи-
мо выполнять ряд общих требований к предоставляемым услугам/
обслуживанию [12]:

– соответствие целевому назначению;
– социальная адресность, т.е. услуга должна удовлетворять по-

требности определенного круга пользователей;
– выполнение требований эргономичности (учет физических и

гигиенических возможностей потребления конкретной услуги, обес-
печивающий повышенную комфортность обслуживания, сохране-
ние здоровья и работоспособности пользователя);

– выполнение требований информативности (полное, достовер-
ное и своевременное информирование потребителя о предлагае-
мой услуге);

– выполнение требований эстетичности (включая экономию вре-
мени пользователя, внешнюю форму подачи услуги – оформление
продукции, дизайн помещения, внешний вид персонала и т. п.);
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– высокая культура обслуживания.
В современных библиотечно-библиографи-

ческих центрах появляется новый тип массо-
вого потребителя – пользователь ориентиро-
ванный на нестандартные отношения. [5]
Важно не допустить разногласий между пред-
лагаемыми библиотекой услугами и обще-
ственными требованиями к ней и создать
пользователям максимально благоприятный
режим путем обеспечения особого индивиду-
ализированного уровня обслуживания.

Важным условием успеха и популярности
среди пользователей библиотечно-библиогра-
фического учреждения является доминирова-
ние сервисной работы. Сервис представляет
собой своеобразное соединение информаци-
онных и культурно-образовательных потребно-
стей, материальных возможностей и потреби-
тельской культуры основных пользователей,
ресурсного потенциала библиотечного уч-
реждения и навыков персонала. [6] На пер-
вый план выступают активные контакты биб-
лиотеки с приоритетными категориями
потребителей ее услуг, получают развитие
инициативные формы обслуживания, позво-
ляющие целенаправленно наращивать объем
профильного сервиса.

В отношении инноваций в работе библио-
теки и библиотечного сервиса существуют две
точки зрения. [1] Первая: инновации – это из-
менения в библиотечной деятельности, каса-
ющиеся форм, методов и видов работы библио-
теки (например, платное обслуживание на
абонементах и в читальных залах, реклама, ав-
томатизация и техническое оснащение биб-
лиотечных процессов). Вторая: инновации –
это изменения, новшества, внедряемые в биб-
лиотечную деятельность, но как таковые с ней
не связанные. Их внедрение обусловлено вре-
менем, экономическими условиями в стране.
Библиотекам приходится искать пути выжива-
ния и брать на себя несвойственные функции,
чтобы в дальнейшем вписаться в инфраструк-
туру района, города, определить свое место в
ней. Например, к таким инновациям относят
выбор приоритетных направлений деятельно-
сти (библиотека-клуб, библиотека-центр моло-
дежи и т.п.), создание при библиотеках различ-
ных досуговых структур (клубы для женщин,
ветеранов, компьютерных классов для детей).
Инновационными процессами, по мнению
практических работников, является также при-
влечение к работе специалистов небиблиотеч-
ных специальностей (психологов, социологов
и др.).

Таким образом, под инновационным сер-
висом в библиотечном деле следует понимать

специально организованное дополнительное
обслуживание, оказание индивидуализиро-
ванных услуг потребителям. Такая сервисная
практика является составной частью профиль-
ного маркетинга, так как четко ориентирова-
на на потребности определенных групп
пользователей.

В качестве основных критериев организа-
ции библиотечно-информационного сервиса
можно обозначить [4]:

– ситуационную полезность для потреби-
теля;

– комфортность (удобство получения/
пользования);

– избирательность (индивидуализация
вплоть до персонификации);

– стабильность (постоянный характер) об-
служивания;

– оперативность предоставления услуг;
– приспосабливаемость спектра услуг к из-

менениям потребительского спроса;
– исчерпывающую полноту рекламной ин-

формации.
В числе важных составляющих библиотеч-

ного сервиса, определяющих структуру и со-
держание соответствующего комплекса допол-
нительных услуг/обслуживания, выделим
функциональные, пользовательские и стоимо-
стные параметры. Для их успешной координа-
ции важны наличие и оптимальное сочетание
трех ведущих компонентов: спроса – предло-
жения – потребительского поведения [14].

Поддерживать оптимальный набор соб-
ственно библиотечных и сопутствующих им ин-
формационных услуг позволяют постоянные
маркетинговые исследования. [9] Только с их
помощью удается выяснить, какие необходи-
мы услуги и ориентировать библиотечно-биб-
лиографическое учреждение на полноценное
удовлетворение индивидуальных пожеланий
пользователя. Исходя из понимания значения
обслуживания как средства решения конкрет-
ных социально-культурных вопросов, целесо-
образно разработать пакет дополнительных
услуг.

Вместе с традиционными библиотечными
услугами, такими как:

– предоставление пользователям доступа
к библиотечным фондам и базам данных;

– оказание пользователям консультатив-
ной помощи в поиске и выборе источников ин-
формации;

– справочно-информационное обслужива-
ние;

– подготовка заказных тематических спис-
ков документов;
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– специализированный информационный
поиск;

– библиографическое редактирование и
индексирование материалов;

– продление срока пользования литерату-
рой;

– "ночной абонемент";
– ксерокопирование;
– компьютерный набор и макетирование

текстов;
– продажа сопутствующих товаров и др.,

следует внедрять инновационные перспектив-
ные виды библиотечного сервиса. Например:

– подбор и/или резервирование фондовых
материалов в соответствии с полученным по
телефону/факсу заказом;

– справочно-информационное обслужива-
ние по электронной почте (Этот вид обслужи-
вания, в отличие от других (по телефону или
на кафедре), не требует безотлагательного от-
вета и предоставляет библиотекарю возмож-
ность проведения более глубоких изысканий
с использованием различных источников ин-
формации.);

– подготовка тематических досье (Темати-
ческая папка-досье – это специальная подбор-
ка публикаций из периодических изданий (га-
зет и журналов) по определенной теме,
предназначенная для наиболее удобного и
быстрого поиска информации. Подобные под-
борки информационных материалов позволя-
ют быстро найти максимальное количество
информации по разным темам и сберечь осо-
бо востребованные периодические издания от
быстрого изнашивания);

– составление пресс-досье (Пресс-досье
представляет собой сборник материалов, доку-
ментов, сведений, статей, опубликованных в
различных средствах массовой информации, и
содержащих подробную информацию о конк-
ретном человеке, компании или мероприятии.
Пресс-досье предназначено для того, чтобы
иметь всестороннее представление о тех или
иных событиях, персонах, компаниях, ориенти-
роваться в теме, быть в курсе причин и предыс-
тории событий. Пресс-досье включает в себя
пресс-клипинг – вырезки из газет, скриншоты
веб-страниц, аудио– и видео-материалы по ин-
тересующей тематике, а также краткую анали-
тическую справку, в которой отражаются основ-
ные моменты, помогающие структурировать
информацию. Таким образом, пресс-досье яв-
ляется максимально полным классифициро-
ванным перечнем информационных материа-
лов по определенной тематике, полученных
из открытых источников.);

– составление аналитических обзоров и дай-
джестов (Аналитический обзор представляет
собой сопоставление, анализ и синтез извле-
ченной из документов информации; создается
с целью не только ориентировать специалис-
тов в информационном потоке по данному на-
правлению, но и дать оценку состояния про-
блемы и выявить тенденции в ее развитии.
Дайджест – сборник, содержащий наиболее
интересные материалы, перепечатанные из
других изданий);

– реферирование текстов (Процесс перера-
ботки и изложения информации в устной, или
– чаще в письменной форме; свертывание, со-
кращение, обобщение, компрессия выделен-
ной основной фактологической информации
и оформление текста реферата в соответствии
с принятой моделью реферата.);

– подготовка местных адресно-реквизитных
справочников,

– издание бюллетеней, рекламных объявле-
ний;

– предоставление материалов на машино-
читаемых носителях (компакт-дисках, USB-
флеш-накопителях);

– создание электронных копий документов;
– переводческие услуги (в том числе пере-

вод служебных документов);
– комплекс услуг оперативной полиграфии

(многовариантное репродуцирование, пру-
жинный переплет, ламинирование и пр.);

– выделение изолированного кабинета для
работы.

В качестве сопутствующего сервиса, обес-
печивающего пользователям библиотеки воз-
можность интеллектуальной и психологичес-
кой разрядки, распространение получили
игротеки (настольные, компьютерные и дру-
гие игры; "библиотечное казино", видеосало-
ны, библиотечные кафе и пр.).

Дополнительные услуги в настоящее вре-
мя наиболее востребованы в профессиональ-
ной деятельности в области бизнес-информа-
ции, юридического и медико-социального
консультирования, поэтому именно на них
должны быть преимущественно ориентирова-
ны сервисные службы публичных библиотек.

Одной из главных целей дополнительной
индивидуализированной сервисной деятель-
ности библиотеки является обеспечение дру-
жественной, комфортной коммуникационной
среды. [5] Это наиболее эффективно достигает-
ся благодаря объединению доступных интеллек-
туальных и материально-технических ресурсов,
а также вследствие особой настроенности пер-
сонала на позитивные результаты работы.
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Современная библиотека обязана обеспе-
чить свободный доступ к информации всем ка-
тегориям пользователей независимо оттого
где они находятся и независимо от того где
находится запрашиваемая информация.

Внедрение новых информационных техно-
логий в библиотечную деятельность позволяет
автоматизировать все зоны работы пользова-
телей, как в библиотеке, так и за ее пределами.
Удаленные пользователи могут получать биб-
лиотечные услуги в той же мере, что и читате-
ли, работающие непосредственно в стенах биб-
лиотеки. [3, 8]

Если сайт – основное представительство
библиотеки в интернете, то социальные сети –
мини-представительство библиотеки, где есть
возможность оперативно поделиться самыми
последними новостями о событиях в библио-
теке, пригласить на очередное мероприятие,
а также выложить свежую медиа-информацию
(видео, фото). Также это площадка для обще-
ния и обмена мнениями (различные опросы).

Использование Веб-сервисов при обслужи-
вании читателей, которые предусматривают
самостоятельную электронную регистрацию,
самостоятельное оформление выдачи и спра-
вочное обслуживание в виде видеоконферен-
ции.

Дежурный библиограф на сайте, который
при необходимости окажет консультационную
помощь удаленному пользователю, который
не всегда обладает должной компьютерной
грамотностью и информационной культурой
поиска.

Чат-обслуживание – это одна из форм спра-
вочного обслуживания удаленного пользова-
теля в режиме онлайн, который предполагает
непосредственное общение удаленных
пользователей с библиографом в режиме ре-
ального времени.

Работа с читателями в "Агент Mail.Ru" и дру-
гих мессенджерах позволяет быстро выпол-
нять запросы как будто диалог происходит
непосредственно в библиотеке.

Использование вики-технологий для созда-
ния конкурентоспособного информационно-
го продукта путем предоставления посетите-
лям в любой момент добавить на сайт
информацию с помощью обычного веб-брау-
зера.

Использование мобильных технологий для
обеспечения доступа к информационным и
сервисным ресурсам библиотеки непосред-
ственно с сотовых телефонов и планшетов.

Использование RFID-систем дает возмож-
ность читателю самостоятельно найти книгу,

оформить ее для выноса на электронном чи-
тательском билете с помощью удобного тер-
минала самообслуживания, самостоятельно
сдать прочитанную книгу обратно в библио-
теку. При этом сотрудники библиотеки избав-
ляются от выполнения множества рутинных
операций, связанных с заполнением бланков
приема и выдачи, инвентаризацией, поиска
того или иного издания.

Современные социально-экономические
условия ставят сегодня перед библиотеками
задачи, которые невозможно решить, придер-
живаясь лишь традиционных форм и методов
работы библиотечно-библиографических
центров. Функции библиотек расширяются,
переплетение инновационных процессов с
традиционными дает новый, отвечающий со-
временным требованиям результат. [7] Биб-
лиотеки стремятся занять достойное место в
инфраструктуре города. Библиотека должна
выстраивать свою деятельность с учетом по-
стоянных динамичных изменений как в облас-
ти библиотечного дела, образования, средств
массовой коммуникации и информации, так и
в обществе в целом. Для того чтобы библиоте-
ка стала успешной, востребованной, необхо-
димо учитывать запросы "поколения Сети",
соответствовать их реальным потребностям.
Необходимо осваивать новые технологии, раз-
вивать новые интернет-сервисы и корпоратив-
ные библиотечные проекты, осуществлять об-
щение с читателями на сайте.

Правильный выбор путей улучшения обслу-
живания дает возможность библиотечно-биб-
лиографическим центрам участвовать в фор-
мировании цивилизованного рынка
профильных услуг/продукции и заинтересо-
ванного клиентурного рынка, успешно функ-
ционировать на них (в том числе в качестве
медиатеки, компьютерной виртуальной биб-
лиотеки), одновременно выполняя социально
обусловленную информационно-образова-
тельную миссию и обеспечивая стабильное
дополнительное внебюджетное финансирова-
ние своей деятельности. Библиотека будуще-
го – это информационно-культурный центр,
где будет все необходимое для получения ин-
формации, ее хранения, использования и рас-
пространения; созданы все условия для ком-
фортного отдыха и общения пользователей.
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Бюджет (от старонормандского bougette – кошелёк, мешок с день-
гами) представляет собой сводный план доходов и расходов конк-
ретного объекта, определяемых на определённый временной пе-
риод, как правило на год.

Государственный бюджет – основной плановый документ стра-
ны в сфере финансов. В составе бюджетной системы РФ выделяют
следующие элементы:

– федеральный бюджет;
– региональные бюджеты (бюджеты субъектов РФ);
– местные бюджеты (бюджеты муниципальных образований).
Федеральный бюджет РФ – главный документ финансовой сфе-

ры, определяющее звено российской бюджетной системы, в кото-
ром в единстве представлены основополагающие категории финан-
сов (налоги, государственный кредит, государственные расходы). К
тому же федеральный бюджет – ведущий финансовый план государ-
ства на финансовый год.

В структуре федерального бюджета выделяют две основные ка-
тегории – доходную и расходную части.

Проблемой любого бюджета является достижение сбалансиро-
ванности, то есть равенства доходной и расходной частей. Это от-
носится к бюджету семьи, домохозяйства, предприятия, но особен-
но это важно для федерального бюджета, обеспечивающего
достижение целей, выполнение задач и осуществление функций
государства. Как каждый человек стремится уравновесить получае-
мые и расходуемые средства, так и органы власти пытаются обеспе-
чить паритет в притоке и оттоке финансовых ресурсов бюджетов
всех уровней – федерального, регионального и местного.

Актуальность данной темы объясняется тем, что стратегические
и тактические направления развития страны обеспечиваются по-
средством ресурсов федерального бюджета. С помощью этих средств
государство осуществляет проведение антиинфляционной полити-
ки, регулирование курса национальной валюты, поддержку приори-
тетных отраслей хозяйства, экономический рост, обеспечивает обо-
рону и защиту внешних границ, внутреннюю безопасность,
предоставляет социальные гарантии населению.

Доходная часть бюджета отражает поступление в бюджет денеж-
ных средств, используемых на покрытие расходных статей. В осуще-
ствлении бюджетных расходов определяющее значение имеет учет
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доходов и их планирование. Расходная часть
бюджета отражает основные направления осу-
ществляемой государством политики.

Проанализируем динамику доходов феде-
рального бюджета России в 2012–2014 годах в
таблице 1.

Таблица 1 – Динамика доходов федерального
бюджета России в 2012–2014 годах

Исходя из приведенных выше показателей,
можно прийти к выводу, что в анализируемом
периоде наблюдается тенденция роста дохо-
дов федерального бюджета РФ.

Рассмотрим структуру доходов федераль-
ного бюджета РФ за 2014 год, отраженную на
рисунке 1.

Рисунок 1 – Структура доходов федерального
бюджета за 2014 г.

Анализируя представленную структуру до-
ходов бюджета, можно сделать вывод, что боль-
шая доля доходов (54,64%) приходится на на-
логовые поступления, причем превалируют
притоки средств в форме налогов, сборов и
регулярных платежей за пользование природ-
ными ресурсами (19,9%), а также налогов на
товары (работы, услуги), реализуемые на тер-
ритории Российской Федерации (18,6%). На
неналоговые доходы приходится 44,59% при-
токов финансовых ресурсов бюджета, удель-
ный вес безвозмездных поступлений составля-
ет 0,77%.

Планирование налоговых доходов феде-
рального бюджета занимает одно из ведущих

мест в системе управления бюджетными ресур-
сами государства. Планирование, являясь час-
тью системы управления бюджетом, не только
дает его комплексную оценку бюджета, но и
определяет возможности увеличения ресур-
сов, разрабатывает направления наиболее
эффективного их использования. Следователь-
но, планирование – основной и обязательный

этап любой деятельнос-
ти, определяющий при-
оритеты развития. Бюд-
жетная политика отра-
жает главные задачи
планирования доход-
ных статей бюджета [4, с.
75].

Сравним фактические показатели налого-
вых поступлений в федеральный бюджет с их
плановыми величинами (табл. 2).

Анализ приведенных данных позволяет ут-
верждать, что фактические налоговые потоки
превысили их прогнозную величину (+202,48
млрд руб.) преимущественно за счет значитель-

ного положительного
сальдо показателей нало-
гов на прибыль, доходы
(+52,05 млрд руб.); нало-
гов на товары (работы, ус-
луги), реализуемые на
территории российской
федерации (+183,30 млрд
руб.); доходов от исполь-
зования имущества, нахо-
дящегося в государствен-
ной и муниципальной
собственности (+115,58
млрд руб.). Кроме того,
важно отметить значи-

тельное отставание от прогнозных показате-
лей доходов от налогов на товары, ввозимые
на территорию российской федерации (-35,93
млрд руб.); налогов, сборов и регулярных пла-
тежей за пользование природными ресурса-
ми (-72,70 млрд руб.); платежей при пользова-
нии природными ресурсами (-40,72 млрд руб.).

Проанализируем динамику расходов феде-
рального бюджета России в 2012–2014 годах,
представленную в таблице 3.

Исходя из приведенных выше показателей,
можно прийти к выводу, что в анализируемом
периоде наблюдается тенденция роста расхо-
дов федерального бюджета.

Рассмотрим структуру расходов федераль-
ного бюджета РФ за 2014 год, отраженную на
рисунке 2.

Показатель Абсолютные показатели, 
млрд руб. 

Относительные показатели 

Темп роста, % Темп прироста, % 

2012 г. 2013 г. 2014 г. 
в 2013 г. 
к 2012 г. 

в 2014 г. 
к 2013 г. 

в 2013 г. 
к 2012 г. 

в 2014 г. 
к 2013 г. 

Годовые 
доходы 
федерального 
бюджета 

12 855,54 13 019,94 14 496,88 101,28 111,34 1,28 11,34 
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Таблица 2 – Исполнение бюджета в части
налоговых поступлений по итогам 2014 года

Таблица 3 – Динамика расходов федерального
бюджета России в 2012 – 2014 годах

Анализируя представленную структуру
расходов бюджета, мож-
но сделать вывод, что
большая доля расходов
(23,28%) приходится на
осуществление соци-
альной политики, а так-
же на проведение наци-
ональной экономики
(20,65%). Важными стать-
ями расходов являются
национальная оборона
(16,71%) и национальная
безопасность и право-
охранительная деятель-
ность (14,07%). Меньшая
доля средств использу-
ется на обслуживание
государственного и му-
ниципального долга
(2,8%), здравоохране-
ние (3,61%) и образова-
ние (4,3%).

Прогнозирование
расходов федерального

бюджета является основным аспектом процес-
са управления финансами. Оно позволяет обес-

печить государственно
важные направления
расходования имею-
щихся в распоряжении
государства ресурсов.

Вид дохода Прогноз 
доходов, 
млрд руб. 

Исполне-
но, млрд 

руб. 

Отклонение 
исполнения от 

прогноза, млрд руб. 
Налоги на прибыль, доходы 368,46 420,51 +52,05 
Налоги на товары (работы, услуги), 
реализуемые на территории 
российской федерации 

2 518,95 2 702,25 +183,30 

Налоги на товары, ввозимые на 
территорию российской федерации 

1 857,72 1 821,79 -35,93 

Налоги, сборы и регулярные платежи 
за пользование природными 
ресурсами 

2 957,32 2 884,62 -72,70 

Государственная пошлина 102,33 90,86 -11,47 
Задолженность и перерасчеты по 
отмененным налогам, сборам и иным 
обязательным платежам 

0,79 1,19 +0,40 

Доходы от внешнеэкономической 
деятельности 

5 462,57 5 463,42 +0,85 

Доходы от использования имущества, 
находящегося в государственной и 
муниципальной собственности 

330,00 445,58 +115,58 

Платежи при пользовании 
природными ресурсами 

269,41 228,69 -40,72 

Доходы от оказания платных услуг 
(работ) и компенсации затрат 
государства 

148,52 148,70 +0,18 

Доходы от продажи материальных и 
нематериальных активов 

102,22 108,31 +6,09 

Административные платежи и сборы 12,51 20,96 +8,45 
Штрафы, санкции, возмещение 
ущерба 

19,57 26,40 +6,83 

Прочие неналоговые доходы 33,09 22,66 -10,43 
Итого 14183,46 14385,94 +202,48 

Показатель Абсолютные показатели, 
млрд руб. 

Относительные показатели 
Темп роста, % Темп прироста, % 

2012 г. 2013 г. 2014 г. 
в 2013 г. 
к 2012 г. 

в 2014 г. 
к 2013 г. 

в 2013 г. 
к 2012 г. 

в 2014 г. 
к 2013 г. 

Годовые 
расходы 
федерального 
бюджета 

12 894,99 13 342,92 14 831,58 103,47 111,16 3,47 11,16 

Риунок 2 – Структура расходов федерального бюджета за 2014 г.

Сравним фактические показатели расходов
федерального бюджета с их плановыми вели-
чинами (табл. 3).

Анализ приведенных данных позволяет ут-
верждать, что фактические расходы оказались
ниже их прогнозной величины (-220,67 млрд



77

K NT

n
 4

1
7
,Д

Е
К
А
Б
Р
Ь
 2

0
1
5

(
)

 
 o

 

руб.) преимущественно за счет сокращения по
сравнению с плановыми отчислениями на
развитие национальной экономики (-181,51
млрд руб.) и реализацию социальной поли-
тики (-29,3 млрд руб.). Однако можно заметить
тот факт, что ожидаемые значения превысили
расходы на национальную безопасность и пра-
воохранительную деятельность (+28,23 млрд
руб.).

Таблица 3 – Направления расходов федерального
бюджета РФ по итогам 2014 года

Рисунок 3–  Итоговые показатели федерального
бюджета РФ за 2014 год

Для федерального бюджета характерны три
состояния, связанные с сопоставлением доход-
ных и расходных статей: профицит, дефицит и
сбалансированность. Сбалансированность
бюджета заключается в паритете доходов и
расходов, к чему стремится любое государство.
Если говорить о двух других состояниях, то они
возникают в связи с отсутствием соответствия

величин доходов и расходов, то есть их приро-
да состоит в несбалансированности, дисбалан-
се бюджета. Профицит прослеживается в пре-
обладании доходной части над расходной, а
причина дефицита – превышение используе-
мых средств над поступающими. В ситуациях
дисбаланса бюджета на первый план выходит
поиск путей достижения сбалансированности,
необходимой для стабильности и оптимально-
го функционирования государства.

Определим сальдо федерального бюджета
РФ за 2014 год на основе
данных о суммах общих
доходов и расходов за
рассматриваемый пери-
од (см.: рис. 3).

Как видно из приве-
денных выше показате-
лей, сальдо федерально-
го бюджета РФ по итогам
2014 года отрицательное,
то есть имеет место дефи-
цит бюджета (-0,3 трлн
руб.).

Рассмотрим динамику
сальдо федерального
бюджета РФ на основе со-
поставления данных по
доходам и расходам за

2012 – 2014 годы (табл. 4).
На основании данных, представленных в

таблице 4, можно сделать вывод, что на протя-
жении рассматриваемого периода имеет мес-
то устойчивая тенденция роста дефицита фе-
дерального бюджета РФ.

Кроме того, обращает на себя внимание
значительный рост дефицита федерального
бюджета Российской Федерации в 2013 году по
сравнению с 2012 годом, относительный пока-
затель (темп прироста) которого составил
718,7%. В 2014 году наблюдается замедление
прироста дефицита бюджета.

Покрытие дефицита бюджета осуществля-
ется посредством определенных источников
финансирования.

Источники финансирования дефицита бюд-
жета представляют собой ресурсы, мобилизу-
емые в бюджет для покрытия дефицита, вклю-
чая разницу поступивших и погашенных
средств по кредитам банков, бюджетов других
уровней, международных финансовых органи-
заций, средств от операций по ценным бума-
гам, иные источники.

Основные источники финансирования де-
фицита федерального бюджета РФ за 2014 год
представлены в таблице 5.

Наименование Утверждено, 
млрд руб. 

Исполнено, 
млрд руб. 

Отклонение 
исполнения от 
прогноза, млрд 

руб. 
Общегосударственные вопросы  946,21 935,74 -10,47 

Национальная оборона 2481,27 2479,07 -2,2 

Национальная безопасность и 
правоохранительная 
деятельность 

2057,94 2086,17 
 

+28,23 

Национальная экономика 3244,42 3062,91 -181,51 

Образование 643,28 638,27 -5,01 
Здравоохранение 546,78 535,54 -11,24 

Социальная политика 3481,67 3452,37 -29,3 

Обслуживание государственного 
и муниципального долга 

415,95 415,61 
 

-0,34 

Межбюджетные трансферты 
общего характера бюджетам 
субъектов Российской Федерации 
и муниципальных образований 

817,3 816,09 
 

-1,21 

Иные 417,42 409,8 -7,62 

Итого 15052,24 14831,57 -220,67 
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Таблица 4 – Динамика дефицита федерального
бюджета РФ

Таблица 5 – Источники финансирования дефицита
бюджета РФ за 2014 год

Рассмотрев приведенные в таблице 5 дан-
ные, можно сделать вывод, что бюджетный де-
фицит покрывается за счет внутренних источ-
ников, среди которых основными являются
поступления от курсовой разницы и по госу-
дарственным (муниципальным) ценным бума-
гам, номинальная стоимость которых указана
в валюте Российской Федерации.

Федеральный бюджет РФ, являясь главен-
ствующим звеном в структуре бюджетной сис-
темы, отражает основные параметры экономи-
ческих денежных отношений, связанных с
формированием и использованием финансо-
вых ресурсов государства. В нем мобилизуют-
ся ресурсы предприятий и организаций раз-
личных отраслей, форм собственности и
организационно-правовых форм, а также до-
ходы населения. Поступающие средства расхо-
дуются на развитие народного хозяйства, на
осуществление социальных и экономических
программ, повышение обороноспособности
страны, на нужды органов власти и управле-
ния, отчисления в региональные и местные
бюджеты, на покрытие государственного дол-
га, формирование резервов [1, с. 83].

Достижение, а особенно сохранение сба-
лансированности бюд-
жета – очень трудная
задача, что, прежде все-
го, касается федераль-
ного бюджета, обеспе-
чивающего функц-
ионирование государ-
ства. Для решения этой
задачи необходимо до-
биться поступления

максимальных доходных средств при миниму-
ме затрат на основе эко-
номии и рационализма.
При этом необходимо
осуществлять целевое
расходование бюджет-
ных средств, разрабаты-
вая оптимальную финан-
совую политику.

Доходная часть бюд-
жета должна быть, с одной
стороны, достаточной
для осуществления госу-
дарством своих текущих и
стратегических функций,
а с другой – не возлагать
угнетающее налоговое
бремя на население, так
как от благосостояния

каждого гражданина в конечном итоге зависит
и экономическое развитие страны.

Для решения проблемы несбалансирован-
ности бюджета государству в лице органов вла-
сти и управления необходимо:

– повышать инвестиционную активность
посредством создания оптимального финан-
сового и налогового климата, а также финан-
сирования приоритетных отраслей экономи-
ки и предоставления им налоговых льгот;

– содействовать научно-техническому про-
грессу путем развития инновационных отрас-
лей;

– способствовать превращению в экспорт-
ный товар высокотехнологичной продукции,
вкладывать средства в обрабатывающие отрас-
ли производства;

– осуществлять инвестиции в наиболее при-
влекательные отрасли, способные приносить
максимальные доходы при минимуме затрат.

Грамотное осуществление перестройки
хозяйственной системы страны, развитие при-
оритетных многообещающих отраслей позво-
лит достичь экономического роста, увеличить
доходы бюджета и сократить его расходы, дос-
тигнув, таким образом, сбалансированности.

Показатель Абсолютные показатели, 
млрд руб. 

Относительные показатели 

Абсолютное 
отклонение, млрд 

руб. 

Темп прироста, % 

2012 г. 2013 г. 2014 г. 
в 2013 г. 
к 2012 г. 

в 2014 г. 
к 2013 г. 

в 2013 г. 
к 2012 г. 

в 2014 г. 
к 2013 г. 

Дефицит 
федерального 
бюджета 

-39,45 -322,98 -334,7 -283,53 -11,72 +718,7 +3,6 

Наименование Исполнено, млрд руб. 
Внутренние источники финансирования дефицита бюджета 

Государственные (муниципальные) ценные бумаги, номинальная 
стоимость которых указана в валюте Российской Федерации 

1025,27

Курсовая разница 3487,02
Прочие источники внутреннего финансирования дефицитов 
бюджетов 

-291,94

Бюджетные кредиты, предоставленные внутри страны в валюте 
Российской Федерации 

-170,41

Другие внутренние источники финансирования дефицита 
бюджета 

26,33

Итого по внутренним источникам 4076,27
Внешние источники финансирования дефицита бюджета 

Государственные ценные бумаги, номинальная стоимость 
которых указана в иностранной валюте 

-47,37

Кредиты иностранных государств, включая целевые иностранные 
кредиты (заимствования), международных финансовых 
организаций, иных субъектов международного права, 
иностранных юридических лиц в иностранной валюте 

-24,86

Государственные финансовые и государственные экспортные 
кредиты 

-74,43

Итого по внешним источникам -146,66
Общий итог 3929,61
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The article examines the current state of hotel service and its relationship with the tourism industry. Examines
trends and prospects of development of tourist and hotel complexes in the Stavropol region.
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АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ И ТЕНДЕНЦИЙ
РАЗВИТИЯ ГОСТИНИЧНОГО СЕРВИСА И ТУРИЗМА

В СТАВРОПОЛЬСКОМ КРАЕ
В статье анализируется современное состояние гостиничного сервиса и его
взаимосвязь с туристской индустрией. Рассматриваются тенденции и перспек-
тивы развития туристических и гостиничных комплексов в Ставропольском
крае.
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Гостиничный сервис в последние годы получил значительное
развитие и стал массовым социально-экономическим явлением ми-
рового масштаба. Это во многом происходит благодаря социально-
му, экономическому и политическому прогрессу – за это время ту-
ризм стал доступен широким слоям населения. Экономический
подъем в различных отраслях, рост уровня жизни в развитых стра-
нах привели к росту передвижений деловых людей и туристов раз-
личных регионов мира. Одновременно с ростом числа туристов за-
метное развитие получили инфраструктура туризма и ее основной
компонент – гостиничный сектор. В гостиничную индустрию были
направлены большие инвестиции на обновление основных фондов,
новое строительство, внедрение современных технологий, форм
обслуживания.

В настоящее время отечественный гостиничный бизнес пережи-
вает значительные изменения. Гостиничный сервис продолжает раз-
виваться и приобретать новые формы своей деятельности, основ-
ным содержанием которой является предоставление места
временного проживания и удовлетворение потребностей людей как
с точки зрения удобства оборудования, высокого качества предос-
тавляемых продуктов питания, так и предупредительного гостеп-
риимства и вежливости высококвалифицированного обслуживаю-
щего персонала [12].

При этом, если в советские времена воздвигали огромные гости-
ничные комплексы, которые практически никогда не заполнялись
полностью, то сейчас инвесторы стараются найти наиболее рацио-
нальный вариант для вложения своих финансовых средств. Однако
не все регионы страны активно посещаются туристами и команди-
ровочными (а именно они составляют основной контингент клиен-
тов), поэтому в различных регионах требуются гостиницы разной
вместимости и различных классов обслуживания. Можно выделить
такие тенденции современного развития сферы гостеприимства:

– диверсификации гостиничных услуг и углубление специализа-
ции;

– образование значительных по размерам корпоративных форм
– гостиничных цепей, которые становятся транснациональными
компаниями;

– использование в гостиничном деле информационных систем
управления, технологического обеспечения, маркетинга;

– применение научного менеджмента в организации и управле-
нии гостиничным бизнесом;
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– развитие небольших гостиничных пред-
приятий, ориентированных на конкретный
сегмент рынка;

– интеграцию капитала гостиничных пред-
приятий с капиталом туристских, финансовых,
страховых, строительных, транспортных и дру-
гих сфер экономики. [9]

В настоящее время зачастую строятся но-
вые отели и реконструируются старые здания,
рассчитанные на небольшое количество гос-
тей. Широкое распространение так называе-
мых "малоформатных" отелей на 100-150 мест
в первую очередь связано с рациональным
решением создавать отели, которые будут фун-
кционировать на всю мощность, хоть и неболь-
шую. Как правило, малоформатные отели ни-
чем не уступают по уровню обслуживания (а
иногда и превосходят) гигантам гостиничного
бизнеса. По данным Discovery Research Group,
за последние десять лет российский гостинич-
ный рынок ежегодно рос на 15-20 % именно за
счет развития малых гостиниц (от 10 до 100
номеров) в регионах. Особенно активно по-
добный формат развивался на юге России в
курортных городах: Сочи, Геленджике, Анапе,
а также в городах Золотого кольца. В целом по
стране объем ввода таких объектов ежегодно
прирастает на 50%. Строительство мини-оте-
лей высокими темпами идет в Санкт-Петербур-
ге и Сочи. Зачастую для инвесторов, которые
не обладают достаточными средствами, чтобы
вкладываться в масштабные проекты, откры-
тие мини-гостиницы является довольно выгод-
ной альтернативой. Такое вложение средств
окупается в среднем за 5 лет.

Анализируя общее количество гостиниц в
России, следует отметить, что с 2009 года коли-
чество гостиничных предприятий постепенно
увеличивается. В таблице 1 отражена динами-
ка гостиничных предприятий РФ в период с
2009 по 2012 год.

Таблица 1 – Динамика гостиничной базы
Российской Федерации

Всего по состоянию на конец 2009 г. на рос-
сийском рынке гостиничных услуг работало 3
тыс. 626 тыс. гостиниц, номерной фонд кото-
рых составил 370 тыс. мест. В 2010 г. работало
уже около 4 тыс. гостиниц, включая санатории
и пансионаты. Номерной фонд российских го-
стиниц в 2010 г. составил более 410 тыс. мест. В
2011 г. в России работало 4369 гостиниц (вклю-
чая санатории и пансионаты) на 468 тыс. мест.

В 2012 г. количество Российских гостиниц про-
должило увеличиваться, и составило 4512 гос-
тиниц. Номерной фонд гостиниц составил 4970
тыс. мест.

В гостиничной индустрии в России пока
лидируют Москва, Санкт-Петербург, Сочи, Ека-
теринбург, Ростов-на-Дону, Казань, Волгоград,
Нижний Новгород, Калининград, Самара, Крас-
нодар, Ярославль и Новосибирск.

В Ставропольском крае 138 санаториев и
профилакториев, общая емкость которых дос-
тигает 34,6 тыс. мест. Также в регионе функци-
онируют 306 гостиниц и отелей, общей емкос-
тью почти 12 тыс. мест. Причем, за последние
годы гостиницы и санатории существенно мо-
дернизировали свою инфраструктуру, что по-
влияло на изменение "портрета" туриста и уве-
личение туристического потока в регион.

В Ставропольском крае принята целевая
программа "Развитие курортов и туризма на
2012-2016 года". [17] С помощью этой програм-
мы правительство края намерено сформиро-
вать собственную маркетинговую политику
по развитию туристической индустрии, что
позволит привлечь в край большое количе-
ство туристов и дополнительные инвестиции
для продвижения регионального туристичес-
кого продукта. В рамках целевой программы
предусмотрено создание и раскрутка бренда
"Туристское Ставрополье". До этого в крае
также действовала другая программа для про-
движения регионального турпродукта, но
тогда бюджетные средства выделяли только
на отдельные мероприятия. Общий объем фи-
нансирования Программы составит 1115,1 млн
руб., в т.ч. за счет средств федерального бюд-
жета – 445,0 млн руб. (40%). При этом более 300
млн руб. будет взято из краевого бюджета, а
остальные средства на развитие туризма ре-
гиона должны быть привлечены из внебюджет-
ных структур.

Одним из основных пунктов программы
является увеличение номерного фонда гости-

ничных объектов, кото-
рые позволят принимать
у себя большое количе-
ство приезжих, включая

деловых путешественников и туристов. Кроме
того, программа предусматривает развитие
инфраструктуры развлечений и предоставле-
ние более широкого спектра услуг для различ-
ных категорий туристов. В настоящее время в
Ставропольском крае строится около 40 ку-
рортных и туристских объектов. В ближайшие
годы емкость санаторно-курортного комплек-
са региона увеличится на 2900 номеров. Стоит

Показатель Год 
2009 2010 2011 2012 

Количество гостиниц 3626 4000 4369 4512 
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отметить, что эти объекты выходят на туристи-
ческий рынок региона с учетом современных
потребностей отрасли. Модернизируется лечеб-
но-диагностическая база санаториев, совер-
шенствуется система бро-
нирования. В частности,
курорты переходят на
программы "Амадеус",
"Интер отель", "Радуга". [1]

В связи с развитием ту-
ризма края в регионе со-
здают специальный тури-
стско-информационный
центр, который позволит
путешественникам полу-
чить наиболее полную
информацию об экскур-
сиях в Ставропольском
крае, планируемых ме-
роприятиях, объектах
размещения и количестве
свободных гостиничных
номеров. В крае работа-
ет 32 туроператора и бо-
лее 300 туристических
агентств.

Город Ставрополь –
столица Ставропольско-
го края, своеобразные
"Ворота Кавказа". Огром-
ное количество бальнео-
логических и климатичес-
ких лечебниц, санаториев
и домов отдыха, богатей-
шее культурно-истори-
ческое наследие, велико-
лепно сохранившиеся
архитектурные памятни-
ки, а также яркая, сочная,
живописная природа
Ставропольского края
ежегодно привлекает
сюда сотни тысяч турис-
тов. [15]

Помимо значительно-
го числа отдыхающих,
Ставрополь посещает
большое количество биз-
несменов и предприни-
мателей, ведь город явля-
ется одним из деловых
центров юга России. По-
нятно, что гости города
нуждаются в комфортном
проживании, которое по-

зволит им плодотворно работать и незабыва-
емо отдыхать.

Таблица 2 – Характеристика гостиниц и отелей
г. Ставрополя

«Отель Вояж 
Мезонин» 

Ставрополь, Чехова, 19/4 
Цена от 2450 руб. 
Количество номеров – 33 
До центра города Ставрополь – 3,7 км 
До аэропорта – 19,1 км 
До ЖДвокзала – 4 км 

Расположение – 3,5 
Качество сна – 4,5 
Номера – 4,5 
Обслуживание – 4,5 
Цена/качество – 4,5 
Чистота – 3,5 

«Динамо» Ставрополь, Вавилова улица, 40А 
Цена от 1500 руб. 
Количество номеров – 42 
До центра города Ставрополь – 1,3 км 
Ресторан «Петрович» – 0,74 км 
ЖДвокзал – 1,5 км 

Расположение – 4 
Качество сна – 2 
Номера – 3 
Обслуживание – 3 
Цена/качество – 2,5 
Чистота – 2,5 

«Эльбрус» Ставрополь, Казачья улица, 26 
Цена от 600 руб. 
Количество номеров – 50 
До центра города Ставрополь – 1,5 км 
Краеведческий Музей – 1,55 км 
Драматический Театр – 1,75 км 

Расположение – 4 
Качество сна – 4,5 
Номера – 4,5 
Обслуживание – 3,5 
Цена/качество – 5 
Чистота – 3,5 

Наименование 
гостиницы 

Характеристика гостиницы Общий рейтинг 

«ВИП-Отель» Ставрополь, Серова улица, 462 
Цена от 1800 руб. 
Количество номеров – 15 
До центра города Ставрополь – 3,2 км 
Андреевский Кафедральный Собор – 3,74 км 
Стадион «Динамо» – 2,92 км 

Расположение – 4 
Качество сна – 3,5 
Номера – 4 
Обслуживание – 4 
Цена/качество - 3 
Чистота – 4,5 

«Ставрополь» Ставрополь, Ленина улица, 273 
Цена от 2300 руб. 
Количество номеров – 275 
До центра города Ставрополь – 1,3 км 
Андреевский Кафедральный Собор – 1,04 км 
Стадион «Динамо» – 1,92 км 

Расположение – 4,5 
Качество сна – 4 
Номера – 3,5 
Обслуживание – 4 
Цена/качество – 4 
Чистота – 4 

«Интурист» Ставрополь, К. Маркса проспект, 42 
Цена от 2100 руб. 
Количество номеров – 96 
До центра города Ставрополь – 1,5 км 
Краеведческий Музей – 1,55 км 
Драматический Театр – 1,75 км 

Расположение – 4,5 
Качество сна – 4 
Номера – 4 
Обслуживание – 4 
Цена/качество – 4 
Чистота – 4 

«Континент» Ставрополь, Дзержинского улица, 114 
Цена от 2600 руб. 
Количество номеров – 200 
До центра города Ставрополь – 0,1 км 
Краеведческий Музей 
Драматический Театр 

Расположение – 5 
Качество сна – 4 
Номера – 3,5 
Обслуживание – 4 
Цена/качество – 4 
Чистота – 4 

«ЕвроОтель 
Ставрополь»  
(б. Азимут Отель 
Ставрополь) 

Ставрополь, Маршала Жукова улица, 1 
Цена от 2800 руб. 
Количество номеров – 212 
Отель расположен в центре Ставрополя 
Краеведческий Музей – 0,14 км 
Стадион «Динамо» – 0,49 км 

Расположение – 5 
Качество сна – 4,5 
Номера – 4 
Обслуживание – 4,5 
Цена/качество – 4 
Чистота – 4,5 

«Стела» Ставрополь, Доваторцев улица, 40А 
Цена от 3500 руб. 
Количество номеров – 32 
До центра города Ставрополь – 3,8 км 
Краеведческий Музей – 3,71 км 
Драматический Театр – 3,49 км 
Парк Победы – 1,33 км 

Расположение – 4,5 
Качество сна – 4,5 
Номера – 4,5 
Обслуживание – 4,5 
Цена/качество – 4 
Чистота – 4,5 

«Парк Отель» Ставрополь, Доваторцев улица, 47Б 
Цена от 3200 руб. 
Количество номеров – 40 
До центра города Ставрополь – 6 км 
Картинная Галерея Пейзажей – 4,14 км 
Парк Победы – 1,85 км 

Расположение – 4 
Качество сна – 3,5 
Номера – 4,5 
Обслуживание – 4,5 
Цена/качество – 4 
Чистота – 4,5 

«Октябрьский» Ставрополь, Октябрьская улица, 249/1 
Цена от 1400 руб. 
Количество номеров – 72 
До центра города Ставрополь – 4,2 км 
До аэропорта – 18 км 
До ЖДвокзала – 6,7 км 

Расположение – 5 
Качество сна – 4 
Номера –5 
Обслуживание – 5 
Цена/качество – 4 
Чистота – 4 

«Дизайн-Отель 
Шампань» 

Ставрополь, Заводская улица, 18 
Цена от 1700 руб. 
Количество номеров – 12 
До центра города Ставрополь – 3,1 км 
Картинная Галерея Паршина – 1,14 км 
Парк Центральный – 1,85 км 

Расположение – 4 
Качество сна – 5 
Номера – 5 
Обслуживание – 5 
Цена/качество – 5 
Чистота – 4,5 
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Гостиницы в центре Ставрополя встречают
посетителей с традиционным гостеприим-
ством и необходимыми условиями для плодо-
творной работы и отдыха. Невысокая цена про-
живания в отелях порадует туристов и
позволит сэкономить на гостиничных услугах.
Ставропольские отели так же пользуются спро-
сом, как и гостиницы и располагают качествен-
ным обслуживанием. Рассмотрим несколько
гостиниц в г. Ставрополе (см. выше табл. 2).

В настоящее время на территории Ставро-
польского края успешно функционирует 115
оснащенных самым современным оборудова-
нием здравниц и 26 туристических и гостинич-
ных комплексов Кавказских Минеральных Вод.
Из общего числа специализированных средств
размещения края наибольшая доля приходит-
ся на санатории и пансионаты с лечением, дет-
ские санатории и базы отдыха. Наибольшее
число мест составляют санатории и пансиона-
ты с лечением: по России 339 тыс.

Курортно-туристский комплекс является
динамично развивающейся отраслью эконо-
мики Ставропольского края. Общий объем ус-
луг, оказанных санаторно-курортными учреж-
дениями, гостиничными предприятиями и
туристскими компаниями Ставропольского
края имеет положительную динамику: в 2011
г. он составил 18,4 млрд рублей; ожидаемые
объемы оказанных санаторно-курортных и
туристских услуг в 2012 г. составят порядка 20
млрд рублей. Стоимость объема услуг, оказан-
ных санаторно-курортными учреждениями,
гостиничными предприятиями и туристскими
компаниями Ставропольского края, в 2013 г.
составила около 23,5 млрд рублей (рост – бо-
лее 12,4 % к 2012 г.).

Существует общая тенденция роста числа
мест в санаториях и пансионатах с лечением,
которая связана с некоторым ухудшением по-
казателя общественного здоровья населения
страны и края и кризисной демографической
ситуацией. [14]

Правительство Ставропольского края 30
декабря 1997 года приняло специальное по-
становление "О неотложных мерах по обеспе-
чению устойчивого развития особо охраняе-
мого эколого-курортного региона Российской
Федерации – Кавказских Минеральных Вод", в
котором был намечен ряд мер по исправле-
нию создавшегося положения. [17] За после-
днее время была проведена работа по возрож-
дению курортной отрасли. Стал стабильно
работать курортно-туристический комплекс.
Если в середине 90-х годов курорты Кавказс-
ких Минеральных Вод принимали на отдых и

лечение около 200 тысяч человек, то уже в 2000
г. свыше 500 тысяч человек. Ставропольский
рынок туризма развивается очень динамично.
За три года среднегодовой темп роста достиг
16 процентов.

Туристский поток в Ставропольский край
в 2012 г. составил 1063 тыс. чел., в том числе
доля иностранных туристов – 11% (или 117 тыс.
чел.). В целом турпоток в 2012 г. увеличился на
10,7% в сравнении с показателями 2011 г. (960
тыс. чел.), на 17,2% в сравнении с показателя-
ми 2010 г. (880 тыс. чел.), на 19,8% в сравнении
с показателями 2009 г. (852 тыс. чел.). В 2013 г.
туристский поток в Ставропольский край со-
ставил 1 млн 145 тыс. человек, в том числе 99,6
тыс. человек или 8,7% от общего турпотока –
это иностранные туристы. В 2014 году он про-
демонстрировал положительную динамику и
составил 1 млн 218 тыс. чел., что на 5% больше
в сравнении с аналогичным периодом прошло-
го года.

На территории Кавказских Минеральных
Вод туристической деятельностью занято око-
ло 150 предприятий, большинство специали-
зируется на оказании санаторно-оздорови-
тельных услуг. Однако туризм как отрасль
народного хозяйства в регионе Кавказских
Минеральных Вод не стал еще приоритетным
направлением, а туристический комплекс ре-
гиона по-настоящему еще не востребован. Ос-
новная часть доходов и платежей в бюджеты
всех уровней приходится на предприятия гос-
тиничного комплекса или турфирмы, имею-
щие собственную материальную базу. Быстро
развивающиеся в рыночной среде российские
санаторно-курортные учреждения сталкивают-
ся с разного рода проблемами, решение кото-
рых традиционными путями невозможно, по-
этому руководство начинает искать новые
нетрадиционные пути достижения конкурен-
тных преимуществ.

Повышение качества предоставляемых ус-
луг в санаторно-курортной отрасли необходи-
мо осуществлять путем привлечения частного
сектора и внедрения информационных техно-
логий, усиления роли человеческого фактора
и улучшения качества обслуживания. [5]

В 2011 г. на развитие этой отрасли направ-
лено 4,1 млрд руб. инвестиций, в 2012 г. ориен-
тировочно направлено 4,5 млрд руб. В 2012 г. в
крае введено в эксплуатацию 13 туристичес-
ких объектов общей вместимостью 990 мест
пребывания. Номерной фонд санаторно-ку-
рортного и туристского комплекса региона
Кавказских Минеральных Вод в 2012 г. увели-
чился на 861 место размещения. В 2013 г. в крае
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введено в эксплуатацию 22 новых курортных
объекта на 1742 места размещения, из них лишь
два объекта – санаторно-курортной направ-
ленности. В 2014 г. введены в эксплуатацию 23
новых курортных объектов на 706 мест разме-
щения. [13] Кроме этого, в Ставропольском
крае продолжают реализовываться 19 инвес-
тиционных проектов санаторно-курортной и
туристской направленности с общим объемом
инвестиций 11,2 млрд руб., с создаваемым чис-
лом рабочих мест – 1878 ед.

Таблица 3 – Анализ состояния гостиничного
сервиса Ставропольского края

Как мы видим, индустрия отдыха и туризма
динамично развиваются на Ставрополье. В ту-
ристской индустрии динамика роста объемов
предоставляемых услуг приводит к увеличе-
нию числа рабочих мест немного быстрее, чем
в других отраслях. В 2012 г. в санаторно-курор-
тной и туристской сферах создано более 700
новых рабочих мест. Общая стоимость проек-
тов в сфере туризма составляет около 15 млрд
руб. Их реализация позволит в ближайшее вре-
мя ввести в эксплуатацию около двух тысяч
новых мест размещения на Кавказских Мине-
ральных Водах и создать порядка полутора
тысяч новых рабочих мест.

Потенциал Ставропольского края создает
максимально благоприятные условия для про-
движения оздоровительного, конгрессного,
развлекательного, экскурсионного, культурно-
исторического, экстремального и спортивно-
го, туризма "выходного дня". Именно эти на-
правления могут быть основой для развития
туристской отрасли в регионе. В то же время,
они должны быть органически дополнены и
другими возможностями для потенциальных
отдыхающих. В целом, перспективными для
Ставропольского края являются следующие
виды туризма: оздоровительный туризм; куль-

турно-исторический; экологический туризм;
развлекательный туризм; событийный туризм;
археологический туризм; охотничье-рыболов-
ный туризм; коммерческо-деловой; туризм
"выходного дня"; сельский туризм; автотуризм;
экстремальный и спортивный туризм. Конеч-
но, не все перечисленные виды туризма имеет
смысл активно продвигать на каждой из тури-
стских территорий Ставропольского края. Бо-
лее эффективным является подход, когда от-
дельные территории имеют собственную
специфику, что позволит привлекать в регион
максимально широкий спектр посетителей.

Выбор таких особеннос-
тей осуществлялся как
исходя из потенциала
территории, так и учиты-
вая текущую ситуацию.
То есть необходимо по
максимуму воспользо-
ваться уже имеющими
преимуществами и по-
тенциалом, а также по
возможности снизить
воздействие слабых сто-
рон на планы развития.

Влияние индустрии
гостеприимства на эко-
номику России в настоя-

щее время не является доминирующим и в
принципе адекватно вкладу государства в раз-
витие данной отрасли. Развитие гостинично-
го сектора сдерживается в основном отсут-
ствием реальных инвестиций. Также важным
фактором сдерживающим развитие гостинич-
ной индустрии в России является финансовый
кризис. Только комплексный подход к реше-
нию проблем развития гостиничного сервиса
и туризма в Ставропольском крае позволит
создать индустрию гостеприимства и туризма,
охватывающую своей деятельностью весь ре-
гион, что позволит равномерно обеспечить ту-
ристско-рекреационными услугами жителей
края, других регионов нашей страны, а также
привлечь потоки иностранных туристов.

Литература:
1. Воропаева Л.В., Лазарева Н.В., Фурсов В.А. Орга-
низация туристской деятельности : учебное по-
собие. – Ставрополь : Ставролит, 2013.
2. Домашин Г. Есть ли в России свои национальные
гостиничные сети // Парад отелей. – 2005. – №1. –
С.10-11.
3. Инновации в экономике, управлении и обра-
зовании : коллективная монография. – Ставро-
поль : СИЭУ ФПГТУ, 2009.
4. Лазарева Н.В., Фурсов В.А. Управление органи-
зационно-экономическим механизмом функци-

Наименование индикаторов и показателей 2011 год 2012 год 
1. Численность граждан Российской Федерации, 
размещенных в коллективных средствах 
размещения, млн. чел. 

0,852 0,946 

2. Численность иностранных граждан размещенных 
в коллективных средствах размещения, млн. чел. 

0,107 0,117 

3. Площадь номерного фонда коллективных средств 
размещения, тыс. кв. метров 

700,2 716,4 

4. Инвестиции в основной капитал средств 
размещения (гостиницы, места для временного 
проживания), млрд. руб. 

4,09 4,10 

5. Количество койко-мест в коллективных средствах 
размещения, тыс. единиц 

38,9 39,8 

6. Количество лиц, работающих в коллективных 
средствах размещения, тыс. чел. 

33,5 34,4 

7. Количество лиц, работающих в туристических 
фирмах, тыс. чел. 

0,62 0,68 

8. Объем платных туристских услуг, оказанных 
населению, млрд. руб. 

0,73 0,84 

9. Объем платных туристских услуг гостиниц и 
аналогичных средств размещения, млрд. руб. 

17,67 19,16 



85

K NT

n
 4

1
7
,Д

Е
К
А
Б
Р
Ь
 2

0
1
5

(
)

 
 o

 

онирования региональной рыночной инфра-
структуры / Kant. – 2011. – № 2. – С. 59-62.
5. Лазарева Н.В., Фурсов В.А. Маркетинговый под-
ход к инновационному развитию туристских
территорий // Сервису и туризму – инноваци-
онное развитие : материалы VII Международной
научно-практической конференции. – СПб., 2015.
– С. 95-99.
6. Медлик С. Гостиничный бизнес : учебник для
студентов вузов, обучающимся по специал. Сер-
виса. – М. : Юнити Дана – 2005. – 239 с.
7. Проблемы экономики и управления предприя-
тиями, отраслями, комплексами: монография /
кол. авт.: И. Г. Акчурина и др. – Новосибирск : ЦРНС,
2011. – Т. 18.
8. Проблемы экономики и управления предприя-
тиями, отраслями, комплексами: коллективная
монография. – Ставрополь : СИБПРИНТ, 2012.
9. Российская индустрия гостеприимства опреде-
лила круг своих проблем // Гостиница и ресто-
ран. – 2008. – №3. – С.14-17.
10. Смирнова М. Формирование гостиничной
сети: концепция, методы, практика // Гостинич-
ное дело. – 2009. – №11. – С.10-14.
11. Трофимова Е. О состоянии гостиничного рын-
ка России // Гостиничное дело. – 2010. – №1. – С. 18.
12. Туризм и гостиничное хозяйство : учебное по-
собие. – М. : ИКВ. Ростов, 2010. – 352 с.

13. Фурсов В.А. Региональная кластерная полити-
ка как средство повышения конкурентоспособ-
ности региона // Kant. – 2014. – № 1. – С. 51-55.
14. Фурсов В.А. Особенности продвижения турис-
тских услуг в регионе // Региональная модель раз-
вития: детерминанты экономики и маркетинга :
сборник научных трудов по материалам I Меж-
дународной научно-практической конференции:
материалы и доклады. – Ставрополь : Секвойя,
2015. – С. 132-141.
15. Фурсов В.А. Кластеризация в сфере туризма
как основа развития туристского региона // Уни-
верситетская наука – региону : материалы III-й
Ежегодной научно-практической конференции
Северо-Кавказского федерального университе-
та. – Ставрополь : Фабула, 2015. – С. 277-281.
16. Fursov V.A., Lazareva N.V. Cluster approach in the
strategic management of development in the
region / В сборнике: Applied and Fundamental
Studies // Proceedings of the 1st International
Academic Conference. Publishing House "Science
and Innovation Center", International Journal of
Advanced Studies. – 2012. – С. 627-632.
17. Министерство экономического развития Став-
ропольского края / электронный ресурс. – ре-
жим доступа: http://govorun26.ru/news/4205.

УДК 332.2.021ИНСТРУМЕНТАРИЙ ГОСУДАРСТВЕННОГО
РЕГУЛИРОВАНИЯ АГРАРНОЙ СФЕРЫ ЭКОНОМИКИ

THE MECHANISM OF STATE REGULATION OF AGRARIAN SPHERE OF THE ECONOMY
Gangalo Elena Viktorovna, Post-graduate Student, Stavropol State Agrarian University, Stavropol
E-mail: gurnovich@inbox.ru

In the article the specificity of the agrarian sector in the conditions of market, low competitiveness in comparison
with other industries, and hence the need to develop a special mechanism of regulation of the agrarian sector of the
economy.
Keywords: government support; regulation; promotion; sustainable development; agriculture; the mechanism for
subsidizing; the state agent.

В статье рассматривается специфика аграрного сектора в условиях рынка,
невысокая конкурентоспособность по сравнению с другими отраслями, и от-
сюда необходимость разработки особого механизма регулирования аграр-
ной сферы экономики.
Ключевые слова: государственная поддержка; регулирование; стимулирова-
ние; устойчивое развитие; сельское хозяйство; механизм субсидирования; го-
сударственный агент.

ГАНГАЛО Елена
Викторовна, аспирант,
Ставропольский
государственный аграрный
университет, Ставрополь
gurnovich@inbox.ru

 Гангало Е.В., 2015

Усиление давления политической и экономической конъюнкту-
ры на государство закономерно инициирует действие защитных ме-
ханизмов, целью которых является сохранение государственного
суверенитета, необходимого для поддержания стабильности в об-
ществе и недопущение социальной напряженности. Одной из ос-
новных составляющих государственного суверенитета и националь-
ной безопасности является продовольственная безопасность
государства как такое состояние его экономики страны, при кото-
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ром обеспечивается продовольственная неза-
висимость Российской Федерации.

Стратегия продовольственной безопасно-
сти направлена на обеспечение населения
страны качественной сельскохозяйственной
продукцией, рыбной и иной продукцией из
водных биоресурсов и продовольствием [6,7].
Гарантией реализации данной стратегии слу-
жит устойчивость параметров сельскохозяй-
ственного производства наряду с наличием
необходимых резервов и запасов.

Сложившаяся в 2014-2015 гг. внешнеполи-
тическая и внутриэкономическая ситуация при
негативных последствиях для Российской Фе-
дерации сыграла и определенную положитель-
ную роль в формировании предпосылок в раз-
витии национального агропромышленного
производства. На современном этапе крайне
важную роль играют поддержка и стимулиро-
вание деятельности существующих отечествен-
ных товаропроизводителей, а также создания
новых хозяйствующих субъектов. Государ-
ственная поддержка призвана содействовать
формированию благоприятных условий устой-
чивого развития субъектов аграрного хозяй-
ствования на инновационной основе. В каче-
стве стимулирующих механизмов выступают
государственные программы и стратегии раз-
вития АПК и сельского хозяйства, которые оп-
ределяют цели, задачи, ресурсное обоснова-
ние, институциональное, нормативное и
финансово-кредитное обеспечение в разрезе
направлений регулирования.

Аграрный сектор в силу своей специфики
не может в условиях рынка конкурировать на
равных конкуренции в силу относительно низ-
кой доходности, зависимости от природных
факторов, цикличности производства и иных
факторов. Сельское хозяйство по сравнению с
другими отраслями экономики характеризует-
ся как рискованное производство, что, конеч-
но же, отрицательно влияет на привлечение
денежных средств в необходимом объеме. Сле-
дует отметить, что АПК также является гибрид-
ной производственно-бытовой средой для
владельцев личных подсобных, фермерских
хозяйств и иных категорий производителей
продукции, поскольку их место жительства
совпадает с местом осуществления трудовой
деятельности. Занятость данной категории
населения и ее благосостояние оказывают не-
посредственное влияние на уровень произ-
водства наряду с необходимыми средствами
(факторами) производства.

Очевидно наличие потребности сельхоз-
производителей в доступных финансовых ре-

сурсах для развития производства, поскольку
в силу упомянутой выше специфики агропро-
мышленного сектора участник рынка зачастую
не имеет достаточных собственных средств ни
для реинвестирования, ни для страхования
возможных рисков.

Таким образом, обостряется необходи-
мость использования эффективных механиз-
мов государственного регулирования, ориен-
тированных на поддержание рациональной
сбалансированности и макроэкономической
стабильности аграрной сферы экономики и
оптимально сочетающих прямое и косвенное
экономическое воздействие.

К регуляторам прямого действия можно
отнести финансирование, установление льгот
по кредитам и компенсационные выплаты.

Инструментарий косвенного действия
включает налоговые ставки, таможенные по-
шлины, страхование сельскохозяйственных
рисков, ценообразование на сельскохозяй-
ственное сырье и продовольствие.

Государственные средства как инструмент
регулирования применяются для поддержа-
ния темпов и пропорций развития сельского
хозяйства, сглаживания циклических колеба-
ний, что предусматривает совершенствование
механизма субсидирования части процентной
ставки по краткосрочным кредитам в инсти-
туциональном аспекте.

В соответствии с действующим законода-
тельством полномочия субъекта Российской
Федерации по предметам совместного веде-
ния, включая вопросы сельскохозяйственно-
го производства, осуществляются субъектом
самостоятельно за счет средств бюджета
субъекта [1,3].

При этом осуществление этих полномочий
может дополнительно финансироваться за
счет средств федерального бюджета и государ-
ственных внебюджетных фондов. Реализация
существующего на сегодняшний день механиз-
ма субсидирования части процентной ставки
по краткосрочным кредитам с привлечением
средств федерального бюджета производится
в соответствии с Постановлением Правитель-
ства Российской Федерации от 28 декабря 2012
г. №1460 [5].

Основным целевым назначением привле-
каемых краткосрочных кредитов в агропро-
мышленном комплексе является пополнение
оборотных средств. Несмотря на то, что субси-
дии за время применения действующего меха-
низма продемонстрировали высокую востре-
бованность, существует ряд факторов,
сдерживающих дальнейшее развитие данного
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экономического инструмента. Главной про-
блемой является необходимость вовлечения
собственных средств хозяйствующего субъек-
та при погашении кредитной задолженности
с последующим их возвратом путем предостав-
ления субсидий через существенный промежу-
ток времени. Также следует отметить органи-
зационную сложность существующей
процедуры субсидирования и большой объем
сопутствующего документооборота.

Предлагаемая в этой связи модернизация
существующего механизма оказания госу-
дарственной поддержки по краткосрочным
кредитам предусматривает привлечение го-
сударственного агента в качестве специали-
зированного института, что позволит исклю-
чить необходимость вовлечения собственных
оборотных средств сельскохозяйственного
товаропроизводителя для оплаты субсидиру-
емой части процентной ставки и ожидания
последующего возврата в виде субсидий.

Для оптимизации управления средствами
Государственной программы развития сельс-
кого хозяйства и регулирования рынков сель-
скохозяйственной продукции, сырья и продо-
вольствия, предусмотренной статьей 8
Федерального закона от 29 декабря 2006 г. №
264-ФЗ "О развитии сельского хозяйства" [4]
необходимо нормативно закрепить понятие
"государственного агента по управлению сред-
ствами государственной программы". На наш
взгляд, в качестве государственного агента
должна выступать кредитная организация,
удовлетворяющая следующим требованиям:

– минимальный размер собственных
средств (капитала) кредитной организации по
состоянию на первое число отчетного месяца
должен составлять 100 млрд руб.;

– кредитная организация должна находить-
ся под контролем Российской Федерации или
Банка России;

– минимальная доля кредитов, выданных в
целях поддержки сельскохозяйственного про-
изводства и рынка сельскохозяйственной про-
дукции, сырья и продовольствия, в кредитном
портфеле кредитной организации должна со-
ставлять 20%;

– рейтинг долгосрочной кредитоспособно-
сти кредитной организации должен быть не
ниже установленного минимального уровня.

Уровень процентной ставки для сельскохо-
зяйственных товаропроизводителей, являю-
щийся составляющей предлагаемого механиз-
ма краткосрочного кредитования, не должен
превышать 5% годовых. Субсидию необходи-
мо перечислять напрямую государственным

агентам на компенсацию выпадающих дохо-
дов, образованных разницей между указанной
льготной ставкой и ставкой, соответствующей
рыночным условиям. Реализация предлагае-
мой модели субсидирования предполагает
внесение изменений в статью 11 вышеупомя-
нутого Федерального закона "О развитии сель-
ского хозяйства", поскольку в соответствии со
статьей 78 Бюджетного кодекса требуется на-
ряду с предоставлением субсидий на развитие
сельского хозяйства обеспечить также возмож-
ность возмещения недополученных государ-
ственным агентом доходов по кредитным до-
говорам [2,4].

Применение предлагаемого подхода к ме-
ханизму субсидирования позволит обеспечить
сохранение собственных оборотных средств
производителя, сократить временные издер-
жки, упростить документооборот, снизить ад-
министративную нагрузку на федеральные
органы исполнительной власти органы влас-
ти субъектов и получателей субсидий, повы-
сить экономическую мобильность последних.
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В статье рассматриваются процессы развития международной встречной тор-
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В соответствии с системой международного разделения труда,
непрерывность взаимодействия национальных экономик предпо-
лагает  развитие мирового хозяйства в целом.

Развитие международной торговли выступает в качестве меха-
низма, который регулирует структуру мирохозяйственных связей и
отображает тенденцию глобальной экономики, формируя одновре-
менно потоки ресурсов и готовой продукции.

Расширение международной торговли и ее форм зависит от эко-
номического развития различных государств и интернационализа-
ции хозяйственной жизни. Для эффективного использования кон-
курентных преимуществ большинства стран на мировом рынке,
осуществления с минимальными издержками выпуска продукции
для национальных хозяйств и  использования производственного
потенциала предприятий и отраслей, обуславливают процессы меж-
дународной встречной торговли.

Встречная торговля – это древний вид  международной и нацио-
нальной торговли, процветающая до появления денежных средств.
В настоящее время представляет собой коммерческую практику,
продажа которой увязывает закупку товаров или услуг.

Данный вид торговли представляется в качестве диапазона внеш-
неторговых сделок, таких как:

во-первых, бартерные соглашения – представляют собой обмен
согласованного количества одного товара на другой. В данном со-
глашении существует два исхода развития: установление количе-
ства взаимопоставляемого товаров или оговаривание суммы, на ко-
торую стороны обязуются поставить товар. Мировые цены с учетом
расходов  товародвижения служат основной для определения сто-
имости взаимопоставляемых товаров. Бартерные сделки предусмат-
ривают практически одновременную поставку товаров в согласо-
ванные пункты назначения;

во-вторых, прямые компенсационные соглашения, которые так
же, как и бартерные, предусматривают взаимную поставку товаров
на равную стоимость без расчетов в валюте, предусматривающие
согласование между сторонами цен взаимопоставляемых товаров.
В сделке подобного рода нередко фигурируют не два товара, а дос-
таточно значимое число товаров, предлагаемые обмену. Как прави-
ло, стороны направляют друг другу два списка товаров: один – с
перечнем товаров, указанием их количества и цен, которые одна
сторона хотела бы получить, и другой – с перечнем предлагаемых в
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компенсацию товаров. В результате перего-
воров партнеры вырабатывают два списка
взаимопоставляемых товаров и прилагают их
к компенсационному соглашению как
неотъемлемую часть.

В настоящее время, в процессах встречной
торговли, выделяют шесть форм, а именно:

– "чистый бартер" – непродолжительная
сделка, выступает ограничением взаимным
обменом товара на товар с определением сто-
имостного эквивалента обмена;

– "клиринговое соглашение" – сделка с про-
должительным характером, имеющая группы
(списки) товаров с обеих сторон. Подразуме-
вает отсутствие привлечения третьих сторон;

– "свитч"  – отсутствуют денежные расчеты,
как правило, имеет продолжительный харак-
тер. В случаях урегулирования отношений
между экспортера и импортера принимает
участие клиринговый брокер;

– "оффсет"  – в сделке предусмотрены де-
нежные расчеты, взаимные обязательства не
ограничены только двусторонней закупкой то-
вара;

– "встречная закупка" – денежные расчеты
предусмотрены, существует обязательство за-
купки товара экспортерами у импортеров;

– "байбэк" – денежные расчеты предусмот-
рены. Экспортер обязан закупить товар у им-
портера, закупаемый товар производится
импортером с использованием товара, при-
обретенного у экспортера, и по стандартам,
установленным экспортером.

Организационно-правовая основа сделок
и принципа компенсации международных
встречных сделок представляют собой класси-
фикацию, состоящую из трех основных видов:

– Компенсационные сделки на коммерчес-
кой основе.

– Компенсационные и товарообменные
сделки на безвалютной основе.

– Компенсационные сделки на основе со-
глашений о производственном сотрудниче-
стве.

Статистика материалов ООН 2015 года сви-
детельствуют о том, что подавляющее большин-
ство стран участвуют в процессах встречной
торговли. Доля данного вида сделок за после-
днее время составляет  от 25% до 40% от общей
доли  объема мирового товарооборота.

На современном этапе встречная торговля
отличается стремительными темпами разви-
тия и превратилась в один из основных инст-
рументов регулирования международного
товарообмена, способствуя производственно-

му, технологическому, экономическому  ук-
реплению стран.

В связи с обострением проблем сбыта това-
ров и услуг, экономически развитые страны
используют встречную торговлю с целью по-
вышения их конкурентоспособности, в отли-
чие от развивающих государств, которые ис-
пользуют встречную торговлю для улучшения
покупательной способности экспорта продук-
ции. Например, в Китае, Малайзии, Сингапуре
введены программы для дальнейшего плана
развития встречной торговли и создание спе-
циальных государственных органов для регу-
лирования процессов предоставленного вида
торговли.

Международная встречная торговля – это
быстро развивающаяся форма организации
коммерческих операций, которая наиболее
точно способствует установлению долгосроч-
ного, эффективного и взаимовыгодного непос-
редственного  сотрудничества участников  в
сфере производства.

Таким образом, делается вывод о том, что с
развитием встречной торговли обоснованно
появился новый экономичный механизм меж-
дународного товарообмена, включающий в
себя новые методы, формы и технологии осу-
ществления международных коммерческих
операций.
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Финансовая  устойчивость является важной составной частью
оценки финансового положения организации в рамках своих инве-
сторов и владельцев.

Проблемы в реальном секторе экономики, в зависимости от внут-
ренних причин финансово-экономического характера, от воздей-
ствия глобальных мировых процессов, связанных с углублением ин-
теграции национальной экономики на международном уровне,
увеличивают степень уязвимости организаций от внешних факто-
ров.

В отечественной хозяйственной практике очень часто встреча-
ется смешивание двух понятий – ликвидность и платежеспособность
коммерческих организаций. В процессе применения данного сме-
шивания в деятельности предприятия происходит  идентификация
методов и способов поддержки их в будущем. В результате послед-
ствия дальнейшей работы коммерческой организации становятся
непредсказуемыми.

Ведущим доказательством успешности коммерческой организа-
ции является уровень ее платежеспособности, в основе которой
важнейшую позицию занимает ее ликвидность.

При недостатке ликвидности организацию нельзя определить
как надежную, платежеспособную. Практика показывает, что поте-
ря ликвидности может довольно быстро привести коммерческую
организацию к неплатежеспособности, следствием и вполне ожи-
даемым итогом чего является банкротство.

Стоит отметить, в обеспечении деятельности коммерческой орга-
низации высокого уровня стабильности, устойчивости и надежнос-
ти ликвидность – первична, платежеспособность – вторична.

Особенность современного этапа экономических систем – это,
прежде всего, осложнение финансовых и экономических процес-
сов, происходящих в виду активной интеграции в мировую эконо-
мику национальных экономик, укрепление их взаимозависимости
в нестабильной рыночной среде. Довольно ясно, что роль и значе-
ние финансовой и экономической систем в данном случае значи-
тельно растет. В этом случае, изучение проблем, связанных с финан-
совой стабильностью экономического сектора, который занимает
стратегическое положение в экономике каждой страны, имеет боль-
шое значение. Это неслучайно, что ученые и экономисты отводят
этой теме в последние годы важное место и внимание, о чем свиде-
тельствуют многочисленные публикации и исследования. В то же
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время, динамика экономического сектора, по-
вышает конкуренцию на национальных рынках
зарубежных организаций и корпоративных си-
стем. С одной стороны, она способствует раз-
витию инноваций, не только со стороны поис-
ка новых рынков, но и расширения линейки
продуктов, появление новых и обновление ин-
струментов, тем самым увеличивая операцион-
ные риски, а с другой стороны, эти тенденции
требуют концепции непрерывного совершен-
ствования, уточнить содержание финансовой
устойчивости перед лицом изменения, разви-
тия методологии для оценки, мониторинга и
определить области для укрепления.

Концепция экономического равновесия,
надежности, стабильности и устойчивости об-
суждалась в экономической литературе про-
шлого века иностранными, советскими и рос-
сийскими учеными. Этот понятийный аппарат
широко применим в терминологии правитель-
ственных органов, отвечающих за здоровое
развитие коммерческого сектора. Обобщая
выше представленную информацию, на осно-
ве сложившихся в мире концепций, напраши-
вается вывод – в экономической теории пре-
обладает мнение, основанное на концепции
"экономического равновесия", пока устойчи-
вость рассматривается как одна из составляю-
щих этого состояния; органы надзора исполь-
зуют в основном термин стабильность и
финансовая стабильность.

Четыре показателя, рассматриваемые да-
лее, являются наиболее важными для оценки
ликвидности активов.

Средний период погашения дебиторской
задолженности. Скорость, с которой компания
может получать платежи клиентов по остат-
кам имеющейся дебиторской задолженности,
является критически важной для сокращения
потребности в деньгах. Очень короткий пери-
од взыскания дебиторской задолженности ука-
зывает на то, что функции кредитования и
взыскания в компании работают очень хоро-
шо в плане избежания потенциально проблем-
ных клиентов и получения просроченных пла-
тежей. Этот показатель особенно полезен,
когда сравнивается со стандартным числом
дней кредита, предоставленного покупателям.
Например, если средний период погашения
составляет 60 дней, а число дней кредита 30,
то покупатели слишком затягивают оплату сче-
тов. Признаком хорошей работы является си-
туация, когда средний период погашения де-
биторской задолженности всего на несколько
дней превышает стандартное число дней кре-
дита.

Средний период погашения дебиторской
задолженности = Средняя дебиторская задол-
женность / (Годовые продажи / 365)                            (1)

Оборачиваемость запасов. Запасы нередко
являются крупнейшим компонентом оборот-
ного капитала компании; в таких ситуациях,
если запасы не используются в производстве с
достаточной скоростью, значит компания ин-
вестировала значительную часть своих денег
в актив, который трудно будет продать в ко-
роткие сроки. Поэтому внимательное отсле-
живание скорости оборота запасов является
важной задачей руководства. Простейший рас-
чет оборота запасов состоит в делении годо-
вой себестоимости реализованных товаров на
запасы в конце периода.

Оборачиваемость запасов =
= Себестоимость реализованных товаров /

/ Запасы                                  (2)

Вариантом этой формулы является деление
на нее 365 дней, что дает количество дней за-
пасов в наличии.

Оборачиваемость запасов = 365 /
/ (Себестоимость реализованных товаров /

/ Запасы)                                   (3)

Период погашения кредиторской задол-
женности. Расчет количества дней кредиторс-
кой задолженности дает внешнему наблюда-
телю неплохое представление о способности
компании вовремя оплачивать свои счета.
Если период кредиторской задолженности
непомерно продолжителен, то это, вероятно,
знак того, что компания не имеет достаточных
денежных поступлений для оплаты своих сче-
тов. Напротив, небольшой период кредиторс-
кой задолженности указывает, что компания
либо использует выгоды скидок за раннюю
оплату, либо просто оплачивает свои счета
раньше, чем должна.

Период погашения кредиторской задолженности=
= Кредиторская задолженность /

/ (Закупки / 360)                            (4)

Коэффициент мгновенной ликвидности.
Этот показатель исключает запасы из оборот-
ных активов, представленных в коэффициенте
текущей ликвидности. Посредством этого мож-
но получить лучшее представление о сегод-
няшней способности компании получать де-
нежные средства от более ликвидных активов,
таких как дебиторская задолженность и коти-
руемые ценные бумаги.

Коэффициент мгновенной ликвидности =
(Денежные средства +

+ Ликвидные ценные бумаги +
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+ Дебиторская задолженность) /
/ Текущая задолженность                  (5)

Два показателя, рассматриваемые далее,
являются наиболее важными для оценки пла-
тежеспособности.

Коэффициент покрытия процентов. Этот
показатель раскрывает величину денежных
средств, остающихся в распоряжении компа-
нии после того, как она произвела процент-
ные платежи. Если этот коэффициент близок к
единице, то компания сталкивается с высоким
риском дефолта по своему долгу, в то время
как более высокие значения коэффициента
показывают, что она работает с достаточной
суммой дополнительных денежных средств,
которые могут самортизировать возможные
перебои в бизнесе.

Коэффициент покрытия процентов =
= (Средний денежный поток /
/ Средние процентные расходы)         (6)

Коэффициент покрытия долга. Ключевой
проблемой платежеспособности является спо-
собность компании выплачивать свой долг. Это
может быть измерено коэффициентом покры-
тия долга, который сравнивает отчетную при-
быль с суммой запланированных после выпла-
ты налогов платежей процентов и основного
долга, чтобы увидеть, имеется ли в наличии
достаточно дохода для покрытия этих плате-
жей. Если коэффициент ниже единицы, это ука-
зывает на то, что компания, вероятно, будет
неспособна производить свои долговые пла-
тежи. Этот показатель особенно интересен для
кредиторов, которые хотели бы возвратить
предоставленные ими кредиты.

Коэффициент покрытия долга = Прибыль
до выплаты процентов и налогов / (Проценты +
+ Запланированные платежи основного долга /

/ (1 – Ставка налога))                      (7)

Коммерческая деятельность подлежит мно-
гочисленным рискам, недооценка которых мо-
жет привести к сбоям в работе и банкротству

коммерческих организаций, нанесению ущер-
ба их клиентам и акционерам. Коммерческие
организации выполняют различные функции
и вступают в сложные взаимоотношения друг
с другом и другими субъектами экономики,
осуществляя различные операции, что усили-
вает риск их деятельности.
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In the article the credit policy of commercial banks , the order of interaction of credit organizations with small and
medium-sized businesses at the present stage of economic development.
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КРЕДИТНАЯ ПОЛИТИКА КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ
И ИХ ВЗАИМООТНОШЕНИЯ С ПРЕДПРИЯТИЯМИ МАЛОГО

И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ
РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ

В статье освещена кредитная политика коммерческих банков, порядок взаи-
модействия кредитных организаций с предприятиями малого и среднего биз-
неса на современном этапе развития экономики.
Ключевые слова: кредитная политика; предприятия малого и среднего бизне-
са; коммерческие банки; кризис; кредитование предприятий.
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Кредитная политика банка – программа и направление действий
кредитной организации в области предоставления займов юриди-
ческим и физическим лицам. В основе кредитной политики лежит
приемлемое для финансовой организации соотношение риска-до-
ходности проводимых операций.

Кредитная политика банка определяется исходя из макроэконо-
мических внешних и микроэкономических внутренних факторов.
Ее макроэкономические составляющие – это общая экономическая
ситуация в стране; политическая стабильность; стадия экономичес-
кого цикла, которую проходит государство; уровень инфляции и
процентных ставок; состояние национальной валюты; конкуренция
в банковской сфере. В целом это те факторы, на которые кредитная
организация самостоятельно повлиять не может.

Особое место занимают юридические вопросы. Так, регулирую-
щие органы могут оказывать существенное влияние на кредитную
политику банковской системы путем направления директив, изме-
нения процентных ставок, размеров обязательных резервов и т. д.

К микроэкономическим факторам, влияющим на кредитную по-
литику, относятся, прежде всего, ресурсная база, стоимость привле-
чения денежных ресурсов, клиентская база; специализация банка;
ликвидность кредитного учреждения. Не последнюю роль играют и
квалификация персонала, его готовность работать с различными
категориями заемщиков.

Как правило, кредитная политика банков при работе с юриди-
ческими лицами направлена на развитие долгосрочных отношений
с заемщиками. При этом в основе лежат определяемые критерии
отбора клиентов для сотрудничества. Обычно предъявляются сле-
дующие требования: прозрачность схем получения доходов компа-
нии; устойчивость и доходность бизнеса; успешный опыт работы в
различных экономических условиях; наличие собственного капита-
ла; возможность предоставления обеспечения.

При взаимодействии с малым бизнесом и индивидуальными пред-
принимателями не последнюю роль играют личность руководите-
ля, его репутация и кредитная история.

На основе кредитной политики сотрудники банков строят свою
работу с розничными клиентами, выбирают ту или иную модель ско-
ринга, разрабатывают кредитные продукты.

При этом, исходя из кредитной политики, банк может ориенти-
роваться на такие сегменты, как розничное кредитование в торго-
вых сетях (POS-кредитование), автокредитование при взаимодей-
ствии с дилерами, предоставление ипотечных займов и т. д.

Кредитной политикой определяются требования к заемщикам:
возраст, минимальный стаж работы, уровень доходов и другие по-
казатели.
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Кроме того, она влияет на предлагаемые
банковские продукты: обеспеченные или нео-
беспеченные, целевые или нецелевые займы,
сроки кредитования и т. д.

Исходя из кредитной политики, банк опре-
деляет процентные ставки, соответствующие
риску того или иного заемщика. При этом кре-
дитная политика различных банков может се-
рьезно различаться. Так, некоторые финансо-
вые учреждения ориентируются в первую
очередь на предоставление кредитов в точках
продаж.

Проценты по такого рода займам выше, но
при этом банки берут на себя более высокие
риски.

Другие кредитные организации, наоборот,
ориентируются преимущественно на клиен-
тов с большими остатками по счетам.

Выработанная кредитная политика банка
– это общие основные направления деятель-
ности. Дальнейшая ее реализация состоит в
том, чтобы были составлены соответствующие
инструкции и другие документы, регламенти-
рующие проведение тех или иных операций,
определяющие критерии оценки клиентов и
этапы взаимодействия с ними.

Кредитная политика не является чем-то раз
и навсегда определенным в банке. Она долж-
на пересматриваться в зависимости от меня-
ющихся экономических условий.

Функции кредитной политики можно раз-
делить на две группы: общие (присущие раз-
личным элементам банковской политики)  и
специфические (отличающие кредитную поли-
тику от других элементов).

Принципы кредитной политики являются
основой кредитного процесса и подразделя-
ются на общие и специфические. Под общими
принципами кредитной политики понимаем
принципы единые для государственной кре-
дитной политики центрального банка, прово-
димой на макроэкономическом уровне. Важ-
нейшим общим принципом кредитной
политики банка можно признать научную обо-
снованность, определяющую оптимальность,
эффективность, а также единство и неразрыв-
ную связь элементов кредитной политики.

 Только научно обоснованная кредитная
политика, сформированная с учетом объек-
тивных реалий жизни и субъективных факто-
ров, ее определяющих, позволяет наиболее
полно выразить интересы государства, банка
(как институциональной структуры), его пер-
сонала и клиентов (в том числе населения).
Таким образом, только научно обоснованная
кредитная политика в наибольшей степени

соответствует тем целям, которые банк ставит
перед собой на определенном этапе своего
развития.

Следовательно, только научно обоснован-
ная кредитная политика в идеале является оп-
тимальной, наиболее эффективной, предпоч-
тительной для банка (как цен трального, так и
коммерческого).

Отраслевая принадлежность бизнеса, наря-
ду с региональными и  макроэкономическими
факторами, является одним из основополага-
ющих  критериев при разработке коммерчес-
кими банками кредитных продуктов  для фи-
нансирования малого бизнеса. Очевидно, что
предприятия торговых сфер деятельности нуж-
даются в особенном подходе и формах  креди-
тования, нежели строительные и обрабатыва-
ющие производства.

Направление развития рынка кредитова-
ния в 2015 году достаточно существенно изме-
нилось в сравнении с трендом, заданным в
предыдущие годы: сегмент кредитования фи-
зических лиц перестал быть лидером по тем-
пам роста, а на первое место по динамике выш-
ли крупные корпоративные заемщики.

В 2014 году происходило дальнейшее усу-
губление ситуации, повлияли макроэкономи-
ческие и политические факторы – ускоривша-
яся инфляция, падение курса национальной
валюты, санкции, направленные против круп-
нейших российских компаний, снижение кре-
дитных рейтингов России крупнейшими рей-
тинговыми агентствами – все это в
совокупности и определило направление раз-
вития рынка в 2014 году. Совокупный рыноч-
ный портфель в 2014 году прибавил 21,5% про-
тив 17,9% годом ранее и составил 39,1 трлн
рублей. Стоит, однако, отметить, что увеличе-
ние темпов роста во многом было обусловле-
но переоценкой валютных портфелей в связи
с падением курса рубля во второй половине
года. Темпы прироста рублевого рыночного
портфеля оказались скромнее – 14,5% в 2014
году против 17,1% в 2013 г., в то время как ва-
лютный прибавил почти 65%, а его доля в со-
вокупном портфеле составила 19% (+5 процен-
тных пунктов к показателю по итогам 2013
года). Уровень просроченной задолженности
в рыночном портфеле прибавил 0,7 п.п. и со-
ставил по итогам 2014 года 5%. Портфель за-
долженности крупных корпоративных заем-
щиков (без учета субъектов МСП) за год вырос
на 32,7% против 13,2% годом ранее, при этом
темпы роста задолженности по рублевым кре-
дитам в этом сегменте оказались существенно
ниже – 19% за 12 месяцев. Объем выданных кре-



95

K NT

n
 4

1
7
,Д

Е
К
А
Б
Р
Ь
 2

0
1
5

(
)

 
 o

 

дитов в этом сегменте также увеличился (по-
чти на 10% в сравнении с итогами 2013 года) и
составил 30,9 трлн рублей. Уровень просрочен-
ной задолженности в портфелях крупных кор-
поративных заемщиков за год немного вырос
– с 3,5% до 3,9%, однако 10 по-прежнему суще-
ственно ниже аналогичного показателя в сег-
ментах кредитования МСП и физлиц. Портфель
кредитов физическим лицам за год прибавил
13,8%, таким образом, темпы прироста в 2014
году оказались вдвое ниже прошлогодних зна-
чений (28,7%). В абсолютных значениях при-
рост также замедлился – с 2,2 до 1,4 трлн руб-
лей. Объем выданных физлицам кредитов за
год сократился на 1,7% (-153 млрд рублей) и
составил 8,6 трлн рублей, в то время как еще в
2013 году темп прироста составлял 21,5%. Уро-
вень просроченной задолженности в сегмен-
те вырос на 1,5 п.п. и вплотную подобрался к
отметке в 6% портфеля. На рисунке 1 представ-
лен рынок кредитования в России в 2014 году.

Рисунок 1 – Рынок кредитования в России в 2014
году, млрд рублей

Таким образом, структура рынка кредито-
вания по итогам 2014 года оказалась следую-
щей: на долю сегмента кредитова-
ния МСП пришлось 13,1%
совокупного портфеля (-2,95 п.п.
за 12 месяцев), на долю портфеля
кредитов физическим лицам – 28,9
% (-1,95 п.п. за 12 мес.), а на долю
крупных корпоративных заемщи-
ков – 58% (+4,9 п.п. за 12 мес.).

Портфель задолженности МСП
в России в 2014 году представлен
на рисунке 2.

Портфель просроченной за-
долженности за год прибавил 29
млрд рублей и составил по итогам
2014 года 394 млрд рублей или
7,7% от общего объема портфеля задолженно-

сти субъектов МСП. Максимального объема в
течение 2014 года просрочка достигала в на-
чале августа – тогда ее объем составлял 433
млрд рублей, однако уже в сентябре ее объем
сократился более чем на 10%. В целом же сле-
дует отметить, что на протяжении 2014 года
доля просроченной задолженности в портфе-
ле оставалась достаточно стабильной – коле-
бания происходили в диапазоне от 7,1% до 8%.
Объем выданных в сегменте МСП кредитов по
итогам года составил 7,61 трлн рублей – на 454
млрд рублей (5,6%) меньше, чем в 2013 году.
Динамика выдач начала ухудшаться в середи-
не года, и к концу года объемы выданных за
месяц кредитов уже ощутимо отставали от
прошлогодних значений – в ноябре 2014 года
было выдано на 23% меньше кредитов, чем в
ноябре 2013, в декабре – на 20%.

Банки из ТОП-30 продемонстрировали не-
сколько худшую динамику, нежели рынок в
целом. Во многом это было обусловлено суще-

ственным сокращением разме-
ров портфеля в августе, а так-
же снижением объемов
кредитования во втором полу-
годии – на 24,3% в сравнении с
аналогичным периодом 2013
года.

 При этом по итогам декаб-
ря 2014 года было выдано уже
на 35% меньше кредитов, чем
в декабре 2013. В целом же за
2014 год сокращение объемов
выданных банками из ТОП-30
кредитов составило 12,4%.
Доля просроченной задолжен-

ности в портфелях крупнейших банков коле-
балась в течение года в диапазоне 9,3–10,6 %,
и по итогам года составила 9,8% (+0,7 п.п. к ито-
гу 2013 года).

Рисунок 2 – Портфель задолженности МСП
в России в 2014 году



96

Роль банков из ТОП-30, таким образом, по
итогам 2014 года несколько снизилась – в об-
щем объеме выданных субъектам МСП креди-
тов их доля потеряла 3,8 п.п. и составила 49,3%
(а во втором полугодии 2014 она составила и
вовсе 47,9%); в совокупном портфеле на них
приходилось 56,3% объема задолженности (-
4,1 п.п. за год). Впрочем, снизилась и доля
просроченной задолженности, приходящейся
на данную категорию кредитных организаций,
– с 77,7% до 71,5% от общего объема просроч-
ки в сегменте.

В 2015 году негативное давление на рынок
оказывают проблемы с потребительским спро-
сом, неопределенность в отношении перспек-
тив экономики, трудности с фондированием
банков и, разумеется, высокая стоимость кре-
дитов. Ожидается серьезное падения объема
выдаваемых МСП кредитов – по оценкам за год
будет выдано 5,3–5,7 трлн рублей кредитов, т.е.
на 25–30 % меньше чем в 2014 году. Портфель
кредитов малому и среднему бизнесу за 2015
год сократился на 13,5–16,5 % и составил 4,25–
4,45 трлн рублей.

Динамика развития рынка кредитования
МСП в 2015 году в решающей мере  определя-
ется процессами, происходящими в самом сек-
торе малого и среднего бизнеса. Проблемы с
ростом спроса ограничивают возможности для
развития предприятий, а общая неопределен-
ность экономической ситуации – снижает их
инвестиционную активность. Негативное дав-
ление на рынок оказывают и условия креди-
тования. Продолжают ужесточаться требова-
ния к заемщикам, залоговому обеспечению
возвратности кредитов. Однако наиболее су-
щественным фактором, разумеется, является
стоимость кредитов. Снижение ключевой став-
ки оказалось недостаточным для того, чтобы
значимым образом повлиять на параметры
кредитных продуктов, предлагаемых банками
– в условиях неопределенности они не спешат
следовать примеру регулятора.

Посредством анализа срочной структуры
выдаваемых кредитов за последние несколь-
ко лет (по данным Банка России), с учетом не-
избежного роста объема просроченной задол-
женности, прогнозируется, что портфель
кредитов малому и среднему бизнесу сокра-
тится на 13,5–16,5 % и составит 4,25–4,45 трлн
руб.

В качестве оптимистичного сценария рас-
сматриваем превышение объемом выдач от-
метки в 5,7 трлн рублей, а портфелем текущей
задолженности – значения в 4,45 трлн рублей.
Предполагается также, что при таком стечении
обстоятельств уровень просроченной задол-

женности в портфеле кредитов МСП не превы-
сит 15%. В случае неблагоприятного развития
ситуации доля просрочки в сегменте кредито-
вания малого и среднего бизнеса может достиг-
нуть 20%.3 Ключевыми условиями реализации
оптимистичного сценария, по предваритель-
ным расчетам, являются следующие факторы:
смягчение / частичная отмена санкций в обла-
сти возможности заимствований для финансо-
вых институтов и предприятий реального сек-
тора; стабилизация инфляции, снижение
инфляционных ожиданий; значимое снижение
ключевой ставки; реализация механизма це-
левого финансирования со стороны ЦБ опе-
раций по кредитованию малого и среднего
бизнеса на сроки свыше 1 года или расшире-
ние масштабов применения механизма гаран-
тийной поддержки.
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На протяжении всей истории взаимодействия с малыми и сред-
ними предприятиями банки находятся в постоянном поиске спосо-
бов организации бизнес-процессов. Так, традиционно применяе-
мые банками индивидуальный и массовый подходы не могут быть
применены для клиентов малого бизнеса в "чистом виде", посколь-
ку этот сегмент является достаточно многогранным, развивающим-
ся и включает множество клиентских ниш с разными предпочтения-
ми и потребностями. В связи с этим банкам следует внедрять
специальные подходы и на этой основе создавать унифицирован-
ную систему быстрого обслуживания МСП, определяющего рента-
бельность банка.

При формировании кредитной политики банк должен учитывать
ряд объективных и субъективных факторов.

Макроэкономические, региональные и отраслевые факторы но-
сят объективный характер, и банк должен максимально их учиты-
вать, приспосабливая к ним свою кредитную политику.

При рассмотрении внутрибанковских факторов многие банки в
своей работе учитывают индикаторы, свидетельствующие о невы-
соком уровне способностей и опыта персонала и отражающиеся на
неразумной или рискованной кредитной политике банка. Эти ин-
дикаторы выработаны на основе обобщения практики кредитова-
ния различных банков за длительный период: неправильная оцен-
ка рисков, связанных с заемщиком; кредитование, основанное на
возможных событиях в будущем (например, слияниях); предостав-
ление кредита из-за того, что клиент обещает выставить крупный
депозит; невозможность составить план погашения по каждому кре-
диту; предоставление слишком крупных сумм заемщику; высокий
удельный вес кредитов, предоставленных заемщикам, находящим-
ся вне обслуживаемой банком территории; недостаточное количе-
ство документов в кредитных делах; значительный удельный вес
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кредитов лицам, связанным с банком (служа-
щим, директорам или акционерам); отсутствие
должного контроля за процессом кредитова-
ния; слишком бурная реакция на конкуренцию
(предоставление кредитов низкого качества
для того, чтобы удержать клиентов от перехо-
да в другой банк); кредитование спекулятив-
ных приобретений; недостаточная чувстви-
тельность к изменению экономических
условий.

Роль кредитной политики банка заключа-
ется в определении приоритетных направле-
ний развития и совершенствовании банковс-
кой деятельности в процессе аккумуляции и
инвестирования кредитных ресурсов, разви-
тии кредитного процесса и повы-
шении его эффективности.

Рынок кредитования МСП в
России в 2014 году испытал значи-
тельные затруднения: все основ-
ные показатели продемонстриро-
вали отрицательную динамику –
снизился объем выданных креди-
тов, сжался кредитный портфель,
увеличился объем просроченной
задолженности и ее доля в порт-
феле. Основных причин несколь-
ко – это, в первую очередь, ухуд-
шение экономического положе-
ния самих субъектов МСП, которое негативно
повлияло на их платежную дисциплину, а так-
же снижение спроса на заемные ресурсы в ус-
ловиях повышения процентных ставок и на-
растания неопределенности относительно
перспектив дальнейшего развития бизнеса и
экономики страны в целом. Банки в условиях
замедления экономики и нестабильной ситуа-
ции в финансовом секторе страны направили
свои усилия на снижение рисковой составля-
ющей в своих активах, и в первую очередь это
коснулось кредитования субъектов МСП – тра-
диционно одного из наиболее нестабильных
сегментов банковского рынка. Кредитные
организации на протяжении первых трех квар-
талов 2014 года постепенно ужесточали тре-
бования к обеспечению и финансовому поло-
жению заемщиков, сокращали спектр
направлений кредитования и уменьшали ко-
личественные параметры сделок с МСП. Зна-
чительная часть банков полагает, что тенден-
ция к ужесточению условий кредитования
сохранится и в 2015 году . Портфель задолжен-
ности по кредитам субъектам МСП за год поте-
рял более 44 млрд рублей (-0,85%), и составил
5,12 трлн рублей. При этом до августа 2014 года
наблюдался рост – за 7 месяцев 2014 года пор-

тфель прибавил 4,5%. Следует отметить, что
портфель рублевых кредитов просел еще силь-
нее – по итогам года он потерял 3,7%, или око-
ло 180 млрд рублей в абсолютных цифрах, в то
время как портфель кредитов в валюте под-
рос, благодаря изменениям курсов валют – за
год он прибавил почти 48%.

Платежная дисциплина предпринимателей
в регионах весьма неоднородна. Более того,
по сравнению с предыдущими итогами разрыв
между первым и последним местом в этом сво-
еобразном рейтинге вырос почти в 1,7 раза – с
31,9 процентного пункта до 53,7. Рост уровня
просроченной задолженности зафиксирован
в 62 регионах

Рисунок 1– Доля просроченной задолженности
в портфеле задолженности субъектов МСП

Таким образом, можно констатировать, что
в значительном числе регионов платежная
дисциплина снизилась, однако на общероссий-
ское значение этот фактор оказал достаточно
слабое влияние ввиду наличия позитивной
или слабоотрицательной динамики в регионах
с крупными портфелями кредитов субъектам
МСП.

Структура выданных кредитов продолжи-
ла смещаться в сторону уменьшения срочнос-
ти кредитования – так, на срок до 1 года на
рынке было выдано 70,2% кредитов, на долю
кредитов сроком от 1 года до 3 лет приходи-
лось 18,7%, а на долю долгосрочного кредито-
вания – лишь 11,1%.

Динамика развития рынка кредитования
МСП в 2016 году в решающей мере будет опре-
деляться процессами, происходящими в самом
секторе малого и среднего бизнеса. Проблемы
с ростом спроса будут ограничивать возмож-
ности для развития предприятий, а общая нео-
пределенность экономической ситуации –
снижать их инвестиционную активность. Не-
гативное давление на рынок будут оказывать
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и условия кредитования. Продолжают ужесто-
чаться требования к заемщикам, залоговому
обеспечению возвратности кредитов. Однако
наиболее существенным фактором, разумеет-
ся, является стоимость кредитов. Снижение
ключевой ставки оказалось недостаточным
для того, чтобы значимым образом повлиять
на параметры кредитных продуктов, предла-
гаемых банками – в условиях неопределенно-
сти они не спешат следовать примеру регуля-
тора. Важную роль для рынка кредитования
МСП сыграют и проблемы с фондированием
банков. В условиях ограниченности доступа к
зарубежным источникам заимствований кре-
дитные организации предпочитают менять и
структуру активов, смещая фокус на более
привлекательные сегменты крупных корпо-
ративных заемщиков и потребительского кре-
дитования.

В целом со стороны государства есть пони-
мание того, что МСП является важнейшим фак-
тором политической и экономической ста-
бильности, обеспечивающим формирование
рабочих мест, внедрение инновации, диверси-
фикацию экономики, более эффективное ис-
пользование производственных ресурсов, раз-
витие конкуренции и снижение зависимости
от сырьевого экспорта.

Сегодня развитие МСП является государ-
ственным приоритетом. С  2014 г. действует Го-
сударственная программа РФ "Экономическое
развитие и инновационная экономика", в  ко-
торой определена подпрограмма "Развитие
малого и среднего предпринимательства".
Данной Программой, в том числе предусмот-
рено увеличение количества субъектов МСП
(включая индивидуальных предпринимателей)
в расчете на 1000 человек населения РФ с 42,2
единицы в 2012 г. до 52,7 единицы в 2020 г. Дан-
ное увеличение численности субъектов МСП
возможно только при создании общей благо-
приятной среды для развития малого бизнеса.

Да и международный опыт стран с высоким
уровнем развития МСП показывает, что для
реализации поставленных целей необходимы
эффективные институты поддержки субъектов
МСП.

Основными целями Стратегии развития
являются повышение доступности кредитных
ресурсов для субъектов МСП и формирование
единой системы гарантийной поддержки
субъектов МСП.

Стратегия развития устанавливает меха-
низм действий, направленных на увеличение
гарантийной поддержки субъектов МСП и улуч-
шение условий кредитования бизнеса, а так-

же определяет технологии, целевые клиентс-
кие сегменты, географические и отраслевые
рамки, перспективные возможности нацио-
нальной гарантийной системы (НГС).

При этом предлагается не только создать
некую систему гарантийных организаций, ко-
торые обеспечат значимую и эффективную
поддержку субъектов МСП, малых и средних ин-
фраструктурных проектов на федеральном и
региональном уровнях с помощью банковских
гарантий и поручительств, но и выработать
единые стандарты работы этих гарантийных
организаций.

В данном случае под гарантийными орга-
низациями понимаются: акционерное обще-
ство "Небанковская депозитно-кредитная орга-
низация "Агентство кредитных гарантий" (АКГ);
региональные гарантийные организации
(РГО).

Непосредственно взаимодействие АКГ с
региональными субъектами МСП и региональ-
ными банками осуществляется в основном с
привлечением РГО (поиск заемщиков, предва-
рительный отбор заявок, участие в финансо-
вой поддержке, последующее сопровождение
договоров поручительства и т.п.) на основе
агентских соглашений. Это позволяет сделать
работу АКГ с региональными субъектами МСП
и региональными банками эффективной и со-
кратить сроки проведения тех или иных про-
цедур.

Регламентация деятельности РГО на базе
единых стандартов в рамках создания НГС дол-
жна сопровождаться со стороны АКГ системой
финансовой и правовой защиты потенциаль-
ных и фактических потерь РГО.

На данный момент времени малый и сред-
ний бизнес в РФ находится в весьма затрудни-
тельном положении: субъектам МСП крайне
сложно накопить собственный капитал для
развития бизнеса из-за его низкой эффектив-
ности. В основном представителями малого и
среднего бизнеса являются индивидуальные
предприниматели и микропредприятия. Боль-
шой проблемой являются также высокая кон-
центрация субъектов МСП в центральных ре-
гионах РФ и их отсутствие на периферии.

При этом основным источником кредито-
вания является банковское кредитование, в
котором доля инвестиционных вложений по-
стоянно снижается.

Государственная поддержка субъектов МСП
направлена на повышение доступности кре-
дитных ресурсов и формирование единой си-
стемы гарантийной поддержки субъектов МСП.
Предлагается выстроить НГС поддержки
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субъектов МСП, состоящую из РГО и АКГ, рабо-
тающих по единым стандартам и технологиям.
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При осуществлении маркетинговой деятельности в розничной
торговле важное значение имеет принятие рациональных марке-
тинговых решений. Информационным обеспечением маркетинго-
вых решений выступают научно обоснованные методы принятия
решений и практические результаты проведенных маркетинговых
исследований.

В составе маркетинговых решений исследователи выделяют стра-
тегические и тактические решения. Стратегические маркетинговые
решения посвящены формулированию миссию и цели розничной
торговой организации, обоснованию стратегий. В свою очередь, так-
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тические маркетинговые решения охватывают
определение параметров комплекса марке-
тинга торгового предприятия [1].

Маркетинговое решение  представляет со-
бой выбор альтернатив из множества возмож-
ных вариантов осуществления маркетинговых
мероприятий, нацеленных на устойчивые фор-
мирования, развития и удовлетворения спро-
сов на товары или услуги; систему мер воздей-
ствия на маркетинговую систему для
улучшения или сохранения конкурентного
преимущества фирмы, товара, для поддержа-
ния или роста прибыли [2].

В специальной литературе можно выде-
лить наличие различных подходов к содержа-
нию маркетинговых решений. Так, В.Н. На-
умов, С.П. Кукура выделяют в составе
маркетинговых решений следующие:

– формирование ассортимента рознично-
го предприятия;

– ценовые решения в розничной торговле;
– решения по организации продвижения в

розничной торговле [3].
По мнению Ф.Г. Панкратова, Т.К. Серегиной,

основными маркетинговыми решениями, ко-
торые должны приниматься руководством роз-
ничных магазинов, являются:

– выбор целевого рынка;
– формирование товарного ассортимента

и комплекса услуг;
– выбор методов ценообразования и сти-

мулирования сбыта;
– выбор места размещения магазина.
Данный подход, в отличие от предыдущего,

включает маркетинговые решения по выбору
целевого рынка и места размещения торговой
организации.

Существует также точка зрения, согласно
которой маркетинговые решения в розничной
торговле рассматриваются гораздо шире и ох-
ватывают практически все направления мар-
кетинговой деятельности:

– стратегические маркетинговые решения,
нацеленные на повышение привлекательнос-
ти розничных магазинов для клиентов, вклю-
чая следующие решения:

1) принятие решений по выявлению силь-
ных и слабых сторон торгового предприятия
на основе анализ возможностей и рисков, за-
ложенных во внешней среде;

2) формирование стратегических и такти-
ческих целей на основе результатов монито-
ринга внешней среды предприятия;

3) обоснование подхода к формированию
стратегии: проактивного, реактивного или
комплексного;

– маркетинговые решения по выбору целе-
вого рынка, определяющие последующие ре-
шения относительно ассортимента, особенно-
стей магазина, политики рекламирования и
ценообразования;

– маркетинговые решения в сфере разра-
ботки комплекса маркетинга.

Таким образом, рассмотренные подходы к
содержанию маркетинговых решений, несмот-
ря на имеющиеся отличия, на наш взгляд, объе-
диняет понимание маркетинговых решений
как важнейшего инструмента маркетинговой
политики.

В условиях происходящего падения реаль-
ной покупательской способности населения
страны маркетологи розничных торговых
организаций должны  уделять еще большее
внимание обоснованности, релевантности и
эффективности маркетинговых решений,
обеспечивать их максимально возможную ори-
ентацию на постоянно меняющиеся интересы
и потребности клиентов.

Маркетинговые решения, нацеленные на
повышение привлекательности розничных
магазинов, по нашему мнению, должны быть
ориентированы на следующие моменты.

Одним из первоочередных ориентиров мар-
кетинговых решений должно стать вовлечение
клиента в процесс продвижения товара.

Необходимо расширение взаимодействия
с покупателями в процесс представления то-
вара. Интерактивное вовлечение покупателей
в процесс рекламирования товара, активиза-
ция покупательского контроля позволит уве-
личить привлекательность розничного мага-
зина. Это возможно только в ситуации, когда
реклама товара станет неотъемлемой частью
торгового цикла,  процесса "движения" клиен-
та от знакомства с товаром до осознания фор-
мирования потребности и осознания желания
его приобретения.

Вследствие наличия огромного количества
разнообразной по форме и содержанию инфор-
мации, которую продавцы стремятся довести
до потребителя, задача вовлечения клиента в
процесс продвижения товара значительно ус-
ложняется. Маркетологам необходимы интен-
сивные усилия для оживления потребительс-
кого спроса, основанные на применении
различных технологий, в т.ч. технологии бренд-
амбассадоров, которые обеспечивают продви-
жение и визуализацию бренда, проведение
промо-акций, семинаров и др. маркетинговых
мероприятий.

Важное значение имеет профессионализм
маркетинговых решений в сфере рекламы.
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Безусловно, реклама представляет собой зна-
чимый фактор в продвижении товара, при-
званный обеспечить максимальную заинтере-
сованность в товаре. Профессиональные
маркетинговые решения должны привлекать
внимание и создавать позитивный настрой в
отношении рекламируемого бренда или ус-
луги.

Перспективным направлением рекламных
решений является выход на рынок Интернет-
рекламы.

Маркетинговые решения в розничной тор-
говле должны базироваться на широком ис-
пользовании мобильных технологий, включая
возможности социальных медиа, мобильных
приложений или браузеров.

Хотя потребители могут использовать мо-
бильные девайсы, чтобы совершать покупки не
выходя из дома, однако, даже находясь в мага-
зине, покупатели с помощью мобильных уст-
ройств сравнивают цены, смотрят рейтинги и
отзывы о продукции, проверяют наличие то-
вара онлайн.

Решения в области рекламы, по нашему
мнению, должны включать использование ин-
терактивных форм мобильной видео-рекламы,
включая потоковое видео, обеспечивающих
сильный эмоциональный отклик потенциаль-
ного потребителя. Возраст потребителя, кото-
рого хочет привлечь маркетолог, определяет
выбор используемых для видео-рекламы кана-
лов. Интерес маркетологов к использованию
потокового видео на основе современных
платформ, таких, например, как Перископ
обусловлен тем, что в ближайшем будущем, по
оценкам специалистов, оно будет использо-
ваться еще более активно.

По нашему мнению, значимым каналом пе-
редачи информации в каналах продвижения
выступают социальные сети, позволяющие
осуществлять адресное воздействие на целе-
вую аудиторию на основе наиболее эффектив-
ных способов коммуникации с ней. Большая
часть взрослого населения трудоспособного
возраста ежедневно заходят в социальные сети
при помощи различных мобильных гаджетов,
в первую очередь, смартфона. Таким образом,
сформировался устоявшийся маркетинговый
тренд – взаимодействие между социальной и
мобильной сферами. Общение в социальной
сети обеспечивает взаимодействие с потреби-
телями, повышение их лояльности.

Представляется целесообразным использо-
вание при принятии маркетинговых решений
в розничных продажах возможностей перспек-
тивных объемных технологий передачи изоб-

ражения, позволяющих зрителям на основе
глубины и многогранности пространства и воз-
никновения эффекта присутствия наглядно
представить себя использующим товар. В на-
стоящее время 3D технология активно разви-
вается, популяризируется. Продвинутые брен-
ды занимаются поиском возможностей
продвижения на основе данной технологии [4].

Одним из трендов маркетинговых решений
в розничной торговле является переход в ра-
боте с потенциальным клиентом на омника-
нальность, основанной на интеграции между
собой и объединении с внутренней информа-
ционной системой организации всех исполь-
зуемых каналов коммуникации с клиентом.
При этом клиенту предоставляется возмож-
ность выбора  канала и способа связи при со-
хранении контекста общения. Омниканальное
обслуживание обеспечивает персонализиро-
ванное предложение клиенту, позволяющее
ему не терять время и деньги, и увеличиваю-
щее лояльность потенциального клиента.

Маркетинговые решения должны базиро-
ваться на предоставлении большого объема
данных на основе использования появивших-
ся на рынке инновационных инструментов, об-
легчающих процесс получения и управления
данными. Предоставление потенциальным
покупателям больших объемов информации
о товаре обеспечивает положительное воздей-
ствие на формирование потребительского
спроса на товары, позволяет сделать компе-
тентный выбор.

Маркетинговые решения по продвижению
в современных условиях должны быть ориен-
тированы на использование большого коли-
чества контентной информации. Используе-
мые материалы все больше будут привлекаться
для вовлекающего маркетинга. Сторителлинг,
аппелирующий к эмоциям потенциальных
клиентов, также будет играть ключевую роль в
привлечении потребителей и сохранении их
интереса [4].

Представляется перспективным активно
использовать такую разновидность контента,
как мобильный контент, включая текстовые
файлы, цифровые картинки, звуковые и  ви-
деофайлы, прочие цифровые файлы, которые
можно загружать в мобильные устройства при
помощи беспроводной связи.

Для принятия эффективных маркетинговых
решений сегодня  недостаточно информации
о покупателе и наличия потребительской цен-
ности у предлагаемого товара. Маркетинговые
решения обуславливают необходимость ис-
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пользования, так называемого, термина "ре-
зультативный маркетинг", представляющего
собой вид коммуникационной деятельности,
подразумевающей интеграцию современных
медиадисциплин (поисковый маркетинг, со-
циальный маркетинг, мобильный маркетинг)
в оптимизационную схему, обеспечивающую
достижение конкурентных преимуществ рек-
ламодателей в новом "цифровом" мироуст-
ройстве на основе внедрения маркетинговых
инноваций, использования креативных под-
ходов,  обеспечивающих путь к потенциально-
му клиенту.
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Изменения, происходящие в механизме развития мирового хо-
зяйства, оказывают значительное влияние на все сферы мировой
экономики, однако наиболее ярко они проявляются в системе меж-
дународных валютных отношений. На сегодняшний день экономи-
ческая политика многих стран ориентирована на модернизацию
производства, укрепление финансовой системы и обеспечение ста-
бильности национальной валюты. Достижению этих целей во мно-
гом способствует валютно-финансовое взаимодействие, которое,
как показывает мировой опыт, является необходимым условием
повышения эффективности и конкурентоспособности экономики.

Данные обстоятельства послужили основой для формирования
Единого экономического пространства (далее – ЕЭП).

Единое экономическое пространство предусматривает приме-
нение однотипных механизмов регулирования экономики на тер-
ритории всех государств-участников. Данные механизмы предпо-
лагают ведение единой инфраструктуры и согласованной
налоговой, денежно-кредитной и валютно-финансовой политики.
Понятно, что данная система не могла сформироваться в одноча-
сье. Первоначальным этапом интеграции послужило подписание 6
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октября 2007 года договора о создании единой таможенной терри-
тории и формировании Таможенного союза.

С 1 января 2010 года Таможенный союз формально начал свою
работу, тогда же вступил в силу Единый таможенный тариф, дей-
ствующий на территории трех государств-участников – России, Бе-
лоруссии и Казахстана.

С 1 января 2012 года заработало Единое Экономическое про-
странство. Целью ЕЭП помимо свободы движения товаров является
обеспечение свободы движения капиталов, услуг и рабочей силы. В
рамках ЕЭП предусмотрено проведение согласованной макроэко-
номической политики, основанной на единых принципах и прави-
лах конкуренции и регулирования деятельности естественных мо-
нополий, применении единых подходов к осуществлению
госзакупок, поддержке промышленности и сельского хозяйства.

В мае 2014 года в Астане главами государств-участников Тамо-
женного союза был подписан Договор о Евразийском экономичес-
ком союзе (далее ЕАЭС), вступивший в силу с 1 января 2015 года.  Со
2 января членом ЕАЭС стала Республика Армения, с 12 августа при-
соединилась Кыргызская Республика. Таким образом, создание ЕАЭС
ознаменовало собой переход к более глубокой форме экономичес-
кой интеграции. Несмотря на то, что интеграцию в ЕАЭС подхлест-
нули так же политические события, вопрос создания единого фи-
нансового регулятора обсуждался задолго до образования ЕАЭС.

Еще в конце 1990-х годов между Российской Федерацией и Рес-
публикой Беларусь обсуждался вопрос воссоздания союзного руб-
ля. Президент Казахстана Нурсултан Назарбаев предлагал вместо
рубля для трех стран ввести алтын. Тем не менее, введение единой
валюты для союзных государств является уже не простым предложе-
нием, а скорее необходимостью. На сегодняшний день уже подписа-
ны документы, предполагающие появление единой валюты для Бе-
лоруссии, Российской Федерации и Казахстана к 2025 году. Однако,
как отмечают специалисты, переход к единой валюте требуется про-
вести в более сжатые сроки.

Возникшая в данный период международная обстановка требу-
ет формирования полноформатного экономического союза и уско-
рение введения единой валюты.

Обострившийся экономический кризис прошлого года, а самое
главное – резкое падение курса рубля, поставили эту инициативу
под сомнение. Однако в начале марта глава России решил вернуть-
ся к этой идее.

В конце августа текущего года российские эксперты вновь заго-
ворили о единой валюте ЕАЭС. В связи с нестабильностью тенге,
российские аналитики высказали мнение, что введение единой ва-
люты в рамках стран Евразийского экономического союза – алтына
может стать лучшим ответом на валютный кризис.

Однако, прежде чем перейти к вопросу формирования единой
валюты, необходимо решить ряд проблем. Предшествующей стади-
ей для формирования единой валюты представляется создание ва-
лютного союза. Создание валютного союза направлено на общую
отлаженность бюджетной, ценовой и налоговой политики госу-
дарств-участников.

Проблема в том, что в настоящее время ЕАЭС далеко не соверше-
нен. По факту это Таможенный союз с элементами экономического
союза.

В настоящее время по-прежнему остро стоит проблема форми-
рования единого экономического рынка нефтепродуктов, газа, элек-
троэнергии и рынка услуг.
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Кроме того, остается не решенной пробле-
ма свободы передвижений. Договором об об-
разовании ЕАЭС предусмотрено свободное пе-
ремещение товаров, услуг, капиталов и рабочей
силы между странами-участниками. Тем не ме-
нее, на практике из четырех показателей рабо-
тают только два. Свобода перемещения в рам-
ках ЕАЭС осуществляется относительно
капиталов и рабочей силы, что касается това-
ров и услуг, то на сегодняшний день свобода их
перемещения весьма ограничена. До решения
данных проблем вести разговор о создании еди-
ного валютного союза преждевременно.

Еще одной проблемой является недостаточ-
но высокий уровень конкурентоспособности
союзных стран. Из-за разной цикличности эко-
номики стран-участниц Союза Россия и Бело-
руссия входят в полосу экономического спа-
да, тогда как экономика Казахстана сохраняет
устойчивый умеренный рост.

В настоящее время окончательные походы
к созданию и внедрению единой валюты (в том
числе будет ли единая валюта или одна из на-
циональных) не сформулированы ни на экс-
пертном, ни на национальном, ни на межгосу-
дарственном уровне. Действующая сейчас
договорно-правовая база ЕАЭС не содержит
положений о непосредственной валютной
интеграции для создания валютного союза и
введения единой валюты.

В перспективе введение единой валюты
ЕАЭС могло бы способствовать ускорению тем-
пов роста экономики, снижению издержек для
бизнеса государств-членов ЕАЭС. Предполага-
ется, что введение единого валютного рынка
позволит оторваться от влияния доллара.

Сегодня доллар является мировой валютой,
а значит и мировым инвестиционным ресур-
сом, следовательно, колебания его курса от-
ражаются практически на всех странах.

В силу комплекса мер, которые принимает
Федеральная резервная служба США для сдер-
живания количества долларов в обороте, эко-
номики, привязанные к доллару, недополуча-
ют достаточный объем валюты. Особенно
сильно страдают страны со слабой националь-
ной валютой. Обменный курс делает их това-
ры автоматически дешевле, чем у стран, с бо-
лее сильной валютой. Введение единой
валюты в странах ЕАЭС позволит устранить
подобный вид конкуренции.

Уже сегодня государствами-участниками
союза согласовываются курсы национальных
валют. Но объединение слабых валют не даст
одну сильную. Колебание курса рубля сказы-
вается и на валюте других союзных государств,

поэтому для того, чтобы объединиться, нужно
усиливаться. Необходим другой уровень инф-
ляции, устойчивость банковской системы и
крепкая национальная валюта. Для введения
единой валюты ЕАЭС требуется создать единый
монетный двор и Центральный банк, который
будет выступать эмитентом и регулятором.
Только после соответствующей проработки и
принятия решений другими государствами-
членами ЕАЭС можно будет говорить о прак-
тической реализации идеи валютного союза.

Для создания объективных предпосылок
формирования валютного союза нужно в пер-
вую очередь углублять "экономическую интег-
рацию" для выравнивания социально-экономи-
ческого положения государств-членов ЕАЭС.

Анализируя перспективы создания единой
валюты в рамках ЕАЭС, невозможно не вспом-
нить опыт Евросоюза.

До евро европейцы пользовались ЭКЮ –
единицей, включающей корзину национальных
валют. Ее использовали в безналичных расче-
тах между странами. То есть, вопрос о введе-
нии единой валюты на территории Союза ра-
нее 2025 года ставить нецелесообразно.

До единой валюты еще нужно дорасти. Аль-
тернативой этому решению могло бы стать вве-
дение твердых коэффициентов перевода ва-
лют стран ЕАЭС (рубль; армянский драм;
белорусский рубль; казахстанский тенге; кир-
гизский сом) из одной в другую (по опыту ЕС).
При таком согласовании курсовой политики
бизнесу будет легче планировать свою дея-
тельность: будет четкое понимание, что уста-
новленные курсы не будут колебаться из-за
действующих коэффициентов. Важно отме-
тить, что Россия и страны ЕАЭС ведут расчет
через клиринговые центры (позволяют прово-
дить безналичные расчеты между государства-
ми) и сейчас в основном для расчетов исполь-
зуются валюты стран Союза, а не доллары.

Если будет введена единая валюта, каждой
стране-участнице придется согласовывать
свою политику по поддержанию или ослабле-
нию национальной валюты с другими государ-
ствами Союза, что является существенным ог-
раничением.

Примером может служить Греция, она пе-
решла к евро 1 января 2002 года. Еще к началу
2000-х годов страна имела относительно сба-
лансированный бюджет, средний размер внеш-
него долга составлял около 50 млрд евро, 2014
год – 318 млрд евро, а на октябрь 2015 года
внешний долг составил 432 млрд евро. Если бы
в данной стране осталась драхма, то была бы
возможность поддержать экономику, осуще-



106

ствлять социальные выплаты за счет девальва-
ции. Сейчас такой возможности нет, и это силь-
но сковывает руки властям Греции.

Власти Греции рассматривали переход от
евро к новой валюте, это стало бы самым ради-
кальным вариантом. Греческий Центральный
Банк мог бы начать печатать драхмы вместо
общеевропейской валюты.

Вне зависимости от того, каким был бы пе-
реход к новой валюте, ясно одно:

– новые деньги значительно потеряют в
цене по отношению к евро (падение курса 30-
50 %).

– товары и услуги, импортируемые Греци-
ей, подорожают;

– вырастет внешний долг страны.
Так, пример Греции и ЕС показывает, как

не должно быть при принятии единой валюты.
Успешными можно признать в основном

такие союзы, где крошечные экономики при-
соединяются к огромному по своему значению
игроку (например, австралийский доллар ис-
пользуют острова Кирибати, Науру, Тувалу;

фунт стерлингов в ходу на Фолклендских ост-
ровах, в Гибралтаре и пр.). А при союзе равных
и разных единая валюта может стать миной
замедленного действия для кого-то из участ-
ников.

То есть, для внедрения единой валюты чле-
нам ЕАЭС необходимо проделать большой путь
в сфере валютной координации, углубления
сотрудничества в финансовом секторе, коор-
динации промышленной политики, программ-
ных ключевых компонентов экономической
политики стран.
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УДК 930К ВОПРОСУ О ПРИВЛЕЧЕНИИ К АДМИНИСТРАТИВНОЙ
ОТВЕТСТВЕННОСТИ ВОДИТЕЛЕЙ, УПРАВЛЯЮЩИХ
ТРАНСПОРТНЫМИ СРЕДСТВАМИ В СОСТОЯНИИ

ОПЬЯНЕНИЯ

ON THE ISSUE OF BRINGING TO ADMINISTRATIVE RESPONSIBILITY DRIVERS OPERATE A VEHICLE INTOXICATED
Butsevitsky Vladimir Petrovich, PhD of Historical sciences, Senior Professor, Chair of Civil and Criminal Law, Russian
State University (branch), Pyatigorsk

The article highlights the issues of bringing to administrative responsibility of drivers to operate a vehicle while
intoxicated and their medical examination.
Keywords: drunk driver; the procedure for examination.

В статье освещаются вопросы привлечения к административной ответствен-
ности водителей, управляющих транспортными средствами в состоянии опья-
нения и медицинского освидетельствования их.
Ключевые слова: пьяный водитель; порядок освидетельствования.
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Анализ статистических данных УГАИ ГУ МВД России по Ставро-
польскому краю за последние пять лет показывает, что в Ставро-
польском крае, как и в РФ, по вине водителей, находящихся в состо-
янии алкогольного опьянения, совершается каждое 15-20 ДТП в год,
много задерживают пьяных за рулем.

Управление транспортным средством в состоянии алкогольного
опьянения является одним из тяжких нарушений Правил дорожно-
го движения, представляющим повышенную общественную опас-
ность. Медицинские эксперты считают, что под влиянием спиртно-
го нарушаются важнейшие функции водителя, в числе которого
снижение реакции, пренебрежение к установленным правилам до-
рожного движения, теряется самоконтроль. С нарастанием концет-
рации алкоголя в крови сокращаются пределы сознания, происхо-
дит ослабление ориентировки и возможна потеря сознания.

В.А. Белякин в своей работе "Острое алкогольное опьянение (обо-
снование для истолкования) и оценки данных по количественному
содержанию алкоголя в крови" (апрель 1961 г.) предлагает пример-
ную схему соотношения алкоголя в крови с проявлением опьяне-
ния.

А) 0,00 – 0,20 г/л "Физиологическое" или повышенное "Физиоло-
гическое" содержание алкоголя в крови. До уровня 0,20 г/л алко-
гольное число может быть повышено и без приема спиртного. На-
пример, при приеме загнившего винограда, фруктов, при некоторых
состояниях организма;

Б) 0,20 – 0,05 г/л – можно объединить с предыдущей группой;
В) 0,5 – 1, 00 г/л – указывает на несомненный факт приема алкого-

ля, который сказывается на человеке и в любых условиях;
Г) 1,00 – 1,50 г/л – означает явное влияние алкоголя, при котором

проявляются внешние признаки приема спиртного;
Д) 1,50 – 2,00 г/л – стойкое влияние алкоголя, значительное опья-

нение;
Е) 2,00– выше – сильное и сильнейшее влияние алкоголя.
Медицинское освидетельствование на состояние опьянения все

последние годы практически осуществлялось в соответствии с При-
казом Министерства здравоохранения РФ от 14 июля 2003 года №308
(в редакции Приказа Минздрава социального развития РФ от
07.09.2004 года №115 ) "О медицинском освидетельствовании на со-
стояние опьянения" и подготовленного во исполнение Постанов-
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ления Правительства Российской Федерации
от 26 декабря 2002 года №930 "Об утвержде-
нии Правил медицинского освидетельствова-
ния на состояние опьянения лица, которое
управляет транспортным средством и оформ-
лению его результатов". В п.11 данного прика-
за было указано, что при наличии клиничес-
ких признаков опьянения и невозможности
лабораторным исследованием установить выз-
вавшее опьянение вещество, заключение о
наличии состояния опьянения выносится на
основании установленных клинических при-
знаков опьянения.

В случае, если из-за тяжести состояния ос-
видетельствуемого клинических признаков
опьянения выявить не удастся, допускается
вынесение заключения о наличии опьянения
вследствие употребления алкоголя на основа-
нии результатов лабораторного исследования
крови методами аналептической диагностики.
В этом случае заключение о наличии опьяне-
ния выносилось при концентрации алкоголя
в крови 0,5 и более промилле, рекомендован-
ные Венской Конвенцией о дорожном движе-
нии.

Если же в такой ситуации окажется не во-
дитель транспортного средства, а другое лицо,
которому проводится медицинское освиде-
тельствование в соответствии с действующи-
ми требованиями вышеупомянутых Времен-
ной инструкции и методических указаний
Минздрава СССР от 01.09.1988 г. №06-14/33-14,
то количественный критерий для него состав-
ляет 1,0 промилле алкоголя в крови. Почему
так? Для освидетельствования водителей
транспортных средств применялся количе-
ственный критерий, рекомендованный Венс-
кой Конвенцией о дорожном движении 0,5
промилле.

Другой критерий – 1,0 промилле – соответ-
ствовал такой концентрации алкоголя в кро-
ви, при которой в подавляющем большинстве
случаев начинают выявляться клинические
признаки опьянения.

К сожалению, иногда неправильно истолко-
вываются положения Инструкции по освиде-
тельствованию на состояние алкогольного опь-
янения в части количественного определения
алкоголя в крови. Минестерство здравоохране-
ния разъяснило, что основой заключения о со-
стоянии освидетельствуемого служат данные
комплексного медициского освидетельствова-
ния (клинического и лабораторного). При на-
личии клинических признаков опьянения и не-
возможности лабораторным исследованием
установить вызвавшее опьянение вещество,

заключение о наличии состояния опьянения
выносится на основании установленных кли-
нических признаков опьянения.

Освидетельствование водителей должно
проводиться в организациях здравоохране-
ния, имеющих лицензию на осуществление
медицинской деятельности, что исключает
факты жалоб на использование алкосборов и
т.д. Основанием для направления на освиде-
тествование могут служить только наличие
признаков опьянения, в числе которых запах
алкоголя, нарушение координации движений,
невнятность речи, заявление водителя об упот-
реблении им спиртных напитков или заявле-
ние граждан по этому вопросу. Согласно Инст-
рукции по проведению медицинского
освидетельствования на состояние опьянения
лица, которое управляет транспортным сред-
ством, признаки алкогольного опьянения со-
ставляют: запах алкоголя изо рта, неустойчи-
вая поза, нарушение речи, резкое изменение
окраски кожных покровов лица, выраженное
дрожание пальцев рук. Других признаков не
указано.

Как указывает в разъяснении к порядку про-
ведения экспертизы руководитель отделения
ННИ наркологии Минздрава РФ А.Т. Заренин (от
23.03.2005 г.) некоторые суды, ссылаясь на фор-
мулировку пункта 11 Инструкции (Приложение
3 к Приказу №308), в которой сказано, что осно-
вой заключения о состоянии опьянения служат
данные комплексного медицинского освиде-
тельствования без лабораторных исследований
на основании того, что клинические признаки
опьянения являются, якобы, субъективными.

В данном случае при защите своих заклю-
чений в суде следует учитывать следующие ме-
дицинские факты:

а) состояние опьянения характеризуется
нарушением функциональных способностей
человека (нарушением настроения, поведе-
ния, работоспособности, речи, походки, спо-
собности координировать свои движения и
др.), именно такие нарушения функций выяв-
ляются во время врачебного осмотра водите-
ля и именно в связи с такими нарушениями
его отстраняют от управления транспортным
средством в целях профилактики дорожно-
транспортных происшествий (ДТП);

б) исследование выдыхаемого воздуха на
наличие алкоголя, предусмотренное п.12 Акта
медицинского освидетельствования, является
лабораторным исследованием, так как прово-
дится с помощью лабораторных методик и
приборов, его результаты вполне достаточны
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для подтверждения наличия или отсутствия
алкоголя в организме человека. Измерение
концентрации алкоголя в крови водителя не-
обходимо только в случаях, если он находится
в тяжелом состоянии, не позволяющем прове-
сти предусмотренные актом у/ф 307у исследо-
вания. В остальных случаях определение кон-
центрации алкоголя в крови не требуется.

В информационном письме Ставропольс-
кого краевого суда от 30 мая 2005 года указа-
но, что в Приказе МЗ РФ от 14 июня 2003 года
№ 308:

1. Нет указаний, что исследование биоло-
гических жидкостей является обязательным во
всех случаях.

2. Имеются указания, что обязательное ис-
следование биологических жидкостей прово-
дится только при отсутствии возможности оп-
ределить клинические признаки опьянения (в
случае тяжести состояния освидетельствуемо-
го, например – получил повреждения и трав-
мы).

3. Имеются указания, что при наличии при-
знаков опьянения и невозможности лабора-
торными методами определить вещество, выз-
вавшее опьянение, заключение выносится
только на основании клинических признаков.

Президиум краевого суда рекомендовал
мировым судьям учитывать, что отсутствие ре-
зультатов исследования биологических жидко-
стей, за исключением случаев, когда такие ис-
следования, по мнению врача (фельдшера),
необходимы, не может служить основанием
для непринятия результатов освидетельство-
вания как доказательства.

Как указывает А.Т. Зеренин, проведение
лабораторного исследования биологических
сред, предусмотренного Актом медицинского
освидетельствования, относится в первую оче-
редь к случаям, когда при наличии клиничес-
ких признаков состояния алкогольного опья-
нения исследование выдыхаемого воздуха не
выявляет в нем наличие алкоголя. В этих слу-
чаях исследуют преимущественно мочу на на-
личие в ней психотропных веществ, кроме того,
при тяжелом состоянии освидетельствуемого
исследуют кровь для определения в ней алко-
голя и его концентрации.

Что касается вопроса о том, в какой редак-
ции должно выноситься заключение по резуль-
татам освидетельствования, как представляет-
ся, в заключении должен быть четкий ответ на
вопрос, поставленный перед медицинским
учреждением, проводящим медицинское осви-
детельствование, ст.12.8 КОАП: находится ли
водитель в состоянии опьянения?

Конкретных ответов на этот вопрос долж-
но быть только два:

– установлено состояние опьянения;
– состояние опьянения не установлено.
Заключение "трезв", на мой взгляд, может

быть вынесено только при отсутствии клини-
ческих признаков опьянения, отсутствии ал-
коголя в выдыхаемом воздухе и отрицатель-
ных результатах на наличие в моче
психотропных веществ.

Вместе с тем необходимо согласиться с
разъяснением краевого клинического нар-
кологического диспансера, в котором четко
указано, что результаты медицинского осви-
детельствования отражаются в акте медицин-
ского освидетельствования, сверка которого
утверждается МЗ РФ. В данном акте врач обя-
зан указать состояние водителя в одном из
шести вариантов, определенных Минздравом:
трезв, признаков потребления алкоголя нет;
установлен факт потребления алкоголя, но
признаки алкоголя не выявлены; трезв, но име-
ются нарушения функционального состояния,
требующие отстранение от работы с источни-
ком повышенной опасности по состоянию здо-
ровья, алкогольное опьянение, алкогольная
кома, состояние одурманивания, вызванное
наркотическим или другим веществами (ука-
зывается, каким именно).

К сожалению, таких конкретных записей
практически нет, как правило, они сокраще-
ны и не конкретны.

Важно, что объектом данного администра-
тивного правонарушения является безопас-
ность дорожного движения, жизнь и здоровье
людей. Субъектом правонарушения выступа-
ет водитель транспортного средства, осуще-
ствляющий управление транспортным сред-
ством.

При квалификации правонарушения по ч.1
ст.12.8 КОАП РФ необходимо не только точное
установление факта состояния опьянения в
процессе вождения транспортного средства,
но и субъективная сторона правонарушения,
которая характерезуется умышленной виной,
совершение правонарушения с прямым умыс-
лом. Судья Ставропольского краевого суда
М.И. Гедыгушев в своем обзоре "Рассмотрение
административных дел, практика назначения
административных наказаний"(обзор судеб-
ной практики за 2004 г.) справедливо отмеча-
ет, что по поводу применения ст.12.8 КОАП РФ
в настоящее время вопрос, как поступать в тех
случаях, когда к административной ответствен-
ности за управление транспортным средством
водителем, находившемся в состоянии опья-
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нения, привлекается лицо, не имеющее специ-
ального права в виде права управления транс-
портным средством, нет одназначного ответа.
Действительно, в ч.1 ст.12.8 КОАП РФ идет речь
о лишении физического лица, совершившего
административное правонарушение, раннее
предоставленного ему специального права. В
соответствии с изложенным возникает вопрос,
каким образом правонарушителя лишать пра-
ва, которое ему не представлено. В то же вре-
мя, как правильно он отмечает, если в данном
случае привлекать лицо по ст.12.7 КОАП РФ за
управление транспортным средством водите-
леи, не имеющим права управления транспор-
тным средством, возникает ситуация, когда
правонарушитель подвергается наказанию,
которое явно занижено по сравнению с фак-
тически совершенным им правонарушением.
Справедливо ставит вопрос руководство УГАИ
края, что указанная категория лиц может по-
лучить водительское удостоверение букваль-
но через несколько дней после совершения
тяжкого правонарушения в области дорожно-
го движения. Считается целесообразным так-
же подчеркнуть, что согласно п.20 Постанов-
ления от 20 марта 2005 года № 5 Пленума
Верховного Суда РФ "О некоторых вопросах,
возникающих у судов при применении Кодек-
са РФ об административных правонарушени-
ях", несмотря на обязательство указания в про-
токоле административного правонарушения
наряду с другими сведениями, перечисленным
в ч.2 ст.28.2 КОАП РФ, конкретной статьи КОАП
РФ или закона субъекта РФ, предусматриваю-
щей административную ответственность за со-
вершение лицом правонарушения, право
окончательной юридической квалификации
действия (бездействия) лица КОАП РФ относит-
ся к полномочию судов.

Если при рассмотрении дела будет установ-
лено, что протокол об административном пра-
вонарушении содержит неправильную квали-
фикацию совершенного правонарушения,
судья может квалифицировать действия (без-
действия) лица на другую статью, предусмат-
ривающую состав правонарушения, имеющий
один родовой объект посягательства при ус-
ловии, что это не ухудшает положения лица, в
отношении которого возбуждено дело, и не
изменяет подведомственности его рассмотре-
ния.

Анализ статистических данных по рассмот-
ренным делам об административных правона-
рушениях, предусмотренных ст. 12.8 КоАП РФ,

указывает, что в настоящее время правонару-
шитель принимает все законные (болезнь) и
незаконные (неявка под любым предлогом)
меры, чтобы истекли сроки привлечения к от-
ветственности.

Законодатель пересмотрел сроки привле-
чения к административной ответственности за
отдельные виды правонарушений, увеличив
имеющиеся сроки, в том числе в отношении
лиц, привлекаемых к ответственности по ст.
12.8 КоАП РФ до 1 года, что очень правильно и
объективно.

Если правонарушение в области дорожно-
го движения было зафиксировано непосред-
ственно сотрудниками Государственной инс-
пекции безопасности дорожного движения с
применением технических средств, которые
не работали в автоматическом режиме, то в
данном случае, согласно средств, которые не
работали в автоматическом режиме, согласно
части 1 статьи 28.6 КоАП РФ должностным ли-
цом выносится постановление по делу об ад-
министративном правонарушении в отно-
шении водителя транспортного средства.
Полученные с использованием назвнных тех-
нических средств материалы фото– и ки-
носъемки, видеозаписи при составлении
протокола об административном правона-
рушении приобщаются к нему в качестве до-
казательств совершения административного
правонарушения.
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В условиях проводимых в современной России преобразований
особую роль призвана играть правовая политика как одна из наи-
более важных гарантирующих разновидностей государственной
политики, имеющая собственное юридическое содержание и само-
стоятельное значение в правовой жизни общества. Как справедли-
во отмечает А.В. Малько, "сегодня правовая политика выходит на
передние рубежи жизнедеятельности общества" [3, с.14].

Правовая политика направлена на упорядочение правовой сфе-
ры, которая своим юридическим инструментарием способна опти-
мизировать экономические, политические, социальные, нацио-
нальные, экологические и иные отношения. Как подтверждается
практикой, эффективность регулирования наиболее важных и слож-
ных общественных отношений неизмеримо возрастает, если оно
осуществляется правовой политикой, ибо предполагает целенап-
равленную и последовательную деятельность на основе научно
обоснованных механизмов, средств и принципов по достижению
стратегических целей и тактических задач государства и общества и,
наоборот, максимально исключает спонтанность, непредсказуе-
мость, всевозможные отклонения от намеченных целей.

Правовая политика призвана управлять процессами правового
развития конкретной страны, повышать степень упорядоченности
и организации юридического бытия. Она представляет собой систе-
му приоритетов в юридической деятельности, основывается на
принципах Конституции и общепризнанных нормах международ-
ного права, находит свое преимущественное выражение в право-
вых актах. Она ориентирует общество и соответствующие органы
государства и местного самоуправления на решение актуальных
проблем – на защиту прав и законных интересов субъектов, про-
грессивно-юридическое развитие страны и совершенствование ее
правового регулирования. Правовая политика необходима для фор-
мирования полноценной и эффективной правовой системы страны
и региона.
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Правовая политика – это, прежде всего, си-
стемная деятельность по оптимизации юриди-
ческого ресурса, это комплект мер и действий,
которые должны отвечать на проблемы и вы-
зовы юридической жизни общества. "Правовая
политика, – обоснованно замечает Н.И. Мату-
зов, – всегда обслуживала и обслуживает преж-
де всего интересы государства, а через госу-
дарство – интересы всего общества, его
граждан. И укрепление государственности, на
что, собственно, направлены все нынешние
структурные реформы, предполагает в первую
очередь упрочнение ее правовых основ" [4,
с.38].

Провозглашенный в настоящее время при-
оритет права предполагает ограничение пос-
ледним действий публичной власти. М.А. Крас-
нов совершенно справедливо назвал право
"клеткой для власти" [2]. Именно право долж-
но устанавливать пределы власти, вводить ее
в рамки, призывать к порядку и самоограни-
чению.

Публичная власть, осуществляя правовую
политику, должна создавать целую систему ог-
раничений для самой себя. При этом речь не
идет об ослаблении власти, а, напротив, об уси-
лении ее эффективности. "Сильное государ-
ство и всесильная бюрократия – это не одно и
то же. Первое нужно гражданскому обществу
как инструмент развития и поддержания по-
рядка. Для защиты и укрепления демократи-
ческих институтов. Вторая – смертельно опас-
на для него. Поэтому наше общество должно
спокойно, настойчиво и не откладывая на по-
том развивать институты демократии" [5].

 Б.С. Эбзеев правильно считает, что важным
соединение принципа сильного дееспособно-
го государства с принципом прочной гаран-
тированности конституционно-правового ста-
туса личности, способной эффективно
противостоять государству в случае его непра-
вомерного  вторжения в сферу индивидуаль-
ной автономии личности или неисполнения
им своих обязанностей перед гражданами [9,
с.5].

Таким образом, повышение эффективнос-
ти публичной власти напрямую зависит от
проводимой ею правовой политики, важней-
шим сегментом которой является установле-
ние и реальное применение мер юридической
ответственности.

Субъекты публичной власти должны осоз-
навать потенциальную возможность примене-
ния к ним ответственности за ненадлежащее
выполнение обязанностей, злоупотребления
и правонарушения и, следовательно, за извра-

щение самой сути публичной власти, призван-
ной выполнять общесоциальные функции.

По нашему мнению, правовая политика в
сфере установления ответственности для пуб-
личной власти наиболее наглядным образом
проявляется в настоящее время в комплексе
мер по противодействию коррупционным
явлениям во властных структурах.

В России проблема коррупции стоит на-
столько остро, что ее решением занимается
лично Президент, курируя разработку Нацио-
нального плана противодействия коррупции
[6] (далее, НППК).

По признанию высшего должностного лица
государства – Президента РФ, коррупция по-
разила все уровни государственного аппара-
та. На парламентских слушаниях "Проблемы
правового и организационного обеспечения
борьбы с коррупцией" было отмечено, что осо-
бую тревогу вызывают преступления, связан-
ные с коррупцией. Этот вывод подтверждает-
ся официальными статистическими данными,
а также данными, приведенными в выступле-
ниях руководителей министерств МВД, юсти-
ции, ФСБ, Государственной Думы и Совета Фе-
дерации. Отметим, что данные по коррупции
перестали быть информацией для служебного
пользования, открыты и доступы обществен-
ности. Тем самым не только органы государ-
ственного управления, но и граждане могут
оценить масштабы коррупции и их опасность
для общества, государства и личности. Вывод
о состоянии проблемы также приведем по
официальным документам: повсеместное рас-
пространение криминального лоббизма, ко-
рыстного сговора должностных лиц, инвести-
рование коммерческих структур за счет
бюджета, необоснованная и убыточная для
общества передача государственного имуще-
ства в управление коммерческим структурам,
создание лжепредприятий, незаконные внеш-
неэкономические операции, совмещение го-
сударственной службы с участием в коммер-
ческих организациях, неправомерное
вмешательство в деятельность правоохрани-
тельных органов составляет главную угрозу
существованию государства и общества [1,
с.316].

С первых дней своего президентства В.В.
Путин определил две главные задачи во внут-
ренней политике страны: продолжение судеб-
ной реформы и борьба с коррупцией. Глава
Российского государства сделал еще один шаг,
подтверждающий серьезность его намерений.
Выступая  на заседании Совета по противодей-
ствию коррупции, он назвал первоочередны-
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ми задачами "укрепление правовой и судеб-
ной систем, защиту права собственности, рас-
ширение свободы предпринимательства".

В настоящее время главным ориентиром в
борьбе с коррупцией является Национальный
план противодействия коррупции (НППК) на
2014-2015 гг., программу реализации которо-
го наметил президиум профильного Совета
при Президенте [7, с.29].

Среди мер по профилактике коррупции есть
и давно ожидавшиеся: "Специальные требова-
ния к лицам, претендующим на замещение дол-
жностей судей, государственных должностей РФ
и должностей государственной службы, пере-
чень которых определяется нормативными
правовыми актами РФ, предусматривающие в
том числе и контроль над доходами, имуще-
ством и обязательствами имущественного ха-
рактера указанных лиц; …возложение на го-
сударственных и муниципальных служащих
обязанности уведомлять о ставших им извест-
ными в связи с выполнением своих должност-
ных обязанностей случаях коррупционных или
иных правонарушений, а также привлечение
к дисциплинарной и иной ответственности за
невыполнение данной обязанности…".

Закон также определяет основные направ-
ления государственной политики в сфере про-
тиводействия коррупции. Среди них: "Сокра-
щение категорий лиц, в отношении которых
применяется особый порядок производства
по уголовным делам и ведения оперативно-
разыскных мероприятий; введение антикор-
рупционных стандартов, то есть установление
для соответствующей области социальной де-
ятельности единой системы запретов, ограни-
чений, обязанностей и дозволений, направ-
ленных на предупреждение коррупции;
…развитие процедур досудебного и внесудеб-
ного разрешения споров, прежде всего между
гражданами и государственными органами".

Кроме упомянутого федерального закона
в НППК говорится о многочисленных законо-
дательных поправках, вносимых с целями, не-
которые из которых достойны особого упоми-
нания. Так, впервые в отечественной практике
появляется такая мера административного
наказания госслужащего как дисквалифика-
ция.

Кроме того, предполагается уточнить тре-
бования к судьям, сенаторам, депутатам Гос-
думы и иных уровней, членам избиркомов, гла-
ве Счетной палаты, его заму, аудиторам и
служащим Центробанка; возложить на государ-
ственных и муниципальных служащих допол-
нительные запреты, ограничения и обязанно-

сти; поставить перед правоохранительными
органами задачу "обнаружения имущества,
подлежащего конфискации".

В числе первоочередных мер в плане зна-
чится: "Приведение санкций за коррупцион-
ные преступления, ответственность за кото-
рые предусмотрена главой 23 Уголовного
кодекса РФ, в соответствие с санкциями за кор-
рупционные преступления, ответственность за
которые предусмотрена главой 30 Уголовно-
го кодекса РФ". (Глава 23 УК – "Преступления
против интересов службы в коммерческих и
иных организациях"; глава 30 УК РФ – "Преступ-
ления против государственной власти, инте-
ресов государственной службы и службы в орга-
нах местного самоуправления").

Таким образом правовая политика по про-
тиводействию коррупции субъектов публич-
ной власти в современной России основана на
целом ряде мер, среди которых важнейшее
значение имеют меры юридической ответ-
ственности. Неслучайно, как думается, ФЗ "О
противодействии коррупции" от 25 декабря
2008 г. N 273-ФЗ в п. 4 ст. 3 особо подчеркивает
необходимость неотвратимости ответственно-
сти за совершение коррупционных правона-
рушений [8].

Кроме того, актуальность в настоящее вре-
мя имеют меры чисто правового характера.

Для этого желательно разработать меха-
низмы конституционной ответственности, к
которой должен привлекать Конституцион-
ный Суд РФ по результатам обращений, жалоб
отдельных граждан или коллективных образо-
ваний как на высших должностных лиц госу-
дарства, так и на отдельные органы публичной
власти.
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СОБСТВЕННОСТЬЮ И ПРОБЛЕМЫ ИХ РЕАЛИЗАЦИИ
НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ

В настоящее время в Российской Федерации продолжается реформа системы
местного самоуправления. Процесс становления и формирования муници-
пальной собственности также еще не завершен. Для этого необходима выра-
ботка дополнительных мер, которые позволят устранить несовершенство за-
конодательства в области отношений муниципальной собственности.
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Органы местного самоуправления осуществляют свои полномо-
чия в области муниципальной собственности путем владения,
пользования и распоряжения муниципальным имуществом, поря-
док которого определен в статье 51 Федерального закона от 6 ок-
тября 2003 г. N 131-ФЗ "Об общих принципах организации местного
самоуправления в Российской Федерации", статье 209 ГК РФ.

Органы местной власти вправе создавать муниципальные учреж-
дения и предприятия. Муниципальные предприятия создаются в ка-
честве унитарных предприятий, основанных либо на праве хозяй-
ственного ведения, либо на праве оперативного управления (в том
числе казенные предприятия).

Все решения по вопросам участия муниципальных унитарных
предприятий в коммерческих или некоммерческих предприятиях
принимаются только с согласия собственника имущества. А в слу-
чае участия таких предприятий в коммерческих организациях, рас-
поряжение вкладом (долей) в уставном (складочном) капитале хо-
зяйственного общества или товарищества, а также акциями,
принадлежащими унитарному предприятию, осуществляется так же
лишь с согласия собственника имущества [3, c. 47].

В соответствии с законодательством РФ часть прибыли от пользо-
вания имуществом унитарного предприятия, находящегося в хозяй-
ственном ведении, вправе получать собственник имущества. Часть
прибыли муниципальных унитарных предприятий поступает в мес-
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тные бюджеты после уплаты всех налоговых
иных обязательных платежей в установленном
органами местного самоуправления порядке.
Порядок распределения прибыли казенных
предприятий также устанавливается указан-
ными органами [4, c. 9].

Распоряжение движимым имуществом
предприятия, основанного на праве хозяй-
ственного управления, производится пред-
приятием самостоятельно, кроме случаев, ус-
тановленных законом.

 Что касается недвижимого имущества, то
его продажа, сдача его в аренду, в залог, внесе-
ние в качестве вклада в уставный (складочный)
капитал хозяйственного общества или товари-
щества, распоряжение  иным способом без со-
гласия собственника не допускается.

В п.4 ч.1 ст.17 Закона 2003 г. было закрепле-
но положение, в соответствии с которым та-
рифы на услуги, представляемые муниципаль-
ными учреждениями и предприятиями,
устанавливаются органами местного самоуп-
равления. Данная норма означает, что тари-
фы на услуги предприятий или учреждений,
входящих в состав муниципальной собствен-
ности, независимо от того, находятся ли они в
непосредственном управлении муниципаль-
ного образования либо переданы в пользова-
ние физическим или юридическим лицам, оп-
ределяют органы местного самоуправления.

Однако с принятием Федерального закона
"Об основах регулирования тарифов органи-
заций коммунального комплекса" в декабре
2004 г. уровень регулирования тарифов был
поставлен в зависимость от видов оказывае-
мых услуг, а не от формы собственности пред-
приятий.

Основными задачами тарифной политики,
по сути, являются 2 задачи.

Первая их них – обоснованность устанав-
ливаемых на услуги цен, предполагающая
включение в стоимость услуг как издержек на
эксплуатацию и содержание поставляющих
услуги предприятий, так и расходов на их раз-
витие.

Второй задачей является обеспечение мер
социальной защиты нуждающимся потребите-
лям услуг, которые не в состоянии их оплатить.
Указанная проблема может быть решена пу-
тем регулирования нынешней системы адрес-
ных субсидий таким способом, который пред-
полагал бы оказание помощи своевременно и
тем, кто действительно в ней нуждается. В Фе-
деральном законе "Об основах регулирования
тарифов организаций коммунального комп-
лекса" в целом отражены эти задачи.

Как показывает практика применения зако-
нодательства, несмотря на применение различ-
ных мер, направленных на повышение эффек-
тивности работы муниципальных унитарных
предприятий, их деятельность не оправдыва-
ет надежд, возлагаемых на них органами мест-
ного самоуправления. Муниципальные уни-
тарные предприятия, основанные на праве
хозяйственного ведения и оперативного уп-
равления, практически не обладают самосто-
ятельностью в принятии решений относитель-
но их хозяйственной деятельности, зависимы
от воли собственника, малоподвижны в при-
менении методов, повышающих эффектив-
ность их работы. В связи с чем, деятельность
таких предприятий зачастую приводит к кри-
зисам, особенно предприятий, осуществляю-
щих свою работу в области жилищно-комму-
нального хозяйства. На данном этапе 55%
жилых домов России необходим капитальный
ремонт, на который требуется 3 трлн руб. В
основном указанные жилые дома находятся в
муниципальном жилом фонде. От 30 до 70 %
коммунальных сетей требуют замены или мо-
дернизации. Кредиторский долг отрасли со-
ставляет свыше 300 млрд руб., 60% предприя-
тий ЖКХ являются банкротами [3, c. 60].

Конечно, нельзя сказать, что виной всему
лишь только негодная система организации
управления. Ситуация складывалась десятиле-
тиями. Жилищно-коммунальному хозяйству,
находившемуся в государственной собствен-
ности, не уделялось должного внимания. Пре-
образование государственных предприятий в
муниципальные результатов не принесло. Что
же касается руководителей и работников му-
ниципальных унитарных предприятий, то они
являются не заинтересованными в повышении
эффективности своей деятельности и сниже-
нии затрат, так как такие предприятия высту-
пают монополистами  в областях своей дея-
тельности. При создании муниципальных
унитарных предприятий органы местного са-
моуправления являются учредителями пред-
приятий, ответственными за реализацию со-
циально значимых функций, а в большинстве
случаев и  органами, дотирующими деятель-
ность указанных предприятий.

С принятием Федерального закон N 131-ФЗ
у органов местного самоуправления появи-
лась возможность использования прогрессив-
ных организационно-правовых форм хозяй-
ствования. Согласно части 4 ст. 51 Закона,
органы местного самоуправления вправе уча-
ствовать в создании хозяйственных обществ, в
том числе межмуниципальных; ч. 4 ст. 8 уста-
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новлено положение, в соответствии с которым
могут быть учреждены хозяйственные общества,
образованы межмуниципальные объединения;
ст. 68 гласит, что для совместного решения воп-
росов местного значения представительные
органы муниципальных образований могут
принимать решения об учреждении межмуни-
ципальных хозяйственных обществ в форме
закрытых акционерных обществ и обществ с ог-
раниченной ответственностью, действующих
в соответствии с ГК РФ, иными федеральными
законами [6, c. 10].

Некоторые муниципальные образования
на современном этапе пользуются наиболее
радикальным средством по отношению к му-
ниципальным унитарным предприятиям –
приватизацией. Как уже отмечалось нами
выше, такие предприятия должны создаваться
только в случае наличия необходимости реше-
ния определенных социальных проблем. В
противном случае, должны функционировать
предприятия частной формы собственности,
так как они наиболее эффективны.

С целью более эффективного использова-
ния муниципального имущества, повышения
качества предоставляемых товаров, работ, ус-
луг потребителям, могут быть заключены кон-
цессионные соглашения, согласно которым
одна сторона (концессионер) обязуется со-
здать или реконструировать за свой счет оп-
ределенное в соглашении недвижимое имуще-
ство, право собственности на которое
принадлежит или будет принадлежать другой
стороне (концеденту), осуществлять деятель-
ность с использованием (эксплуатацией)
объекта концессионного соглашения, а конце-
дент обязуется предоставить концессионеру
на срок, установленный этим соглашением,
права владения и пользования объектом кон-
цессионного соглашения для осуществления
указанной деятельности.

Согласно Федеральному закону "О концес-
сионных соглашениях", принятому в июле 2005
года, концессионное соглашение, представля-
ет собой договор, содержащий элементы раз-
личных договоров. Сторонами договора выс-
тупают, с одной стороны, концессионер –
российское или иностранное юридическое
лицо, индивидуальный предприниматель,
лицо, действующее по договору простого то-
варищества, и, с другой стороны, орган мест-
ного самоуправления, действующий от имени
муниципального образования.

Управление муниципальным имуществом
предполагает возможность сдачи его в арен-
ду, то есть передачу в пользование имущества

физическим и юридическим лицам за плату. В
аренду могут быть сданы объекты собственно-
сти, входящие в состав муниципальной казны,
а также закрепленные за муниципальными
унитарными предприятиями и муниципальны-
ми учреждениями.

Нежилые помещения (здания, сооружения),
находящиеся в муниципальной собственнос-
ти, могут быть сданы в аренду либо на основа-
нии заявлений, поступивших в орган местной
администрации по управлению муниципаль-
ным имуществом, либо по целевому назначе-
нию (при предоставлении помещений для осу-
ществления социально значимых видов
деятельности), либо в результате проведения
торгов (в форме конкурса или аукциона).

При сдаче муниципального имущества в
аренду и при заключении концессионных со-
глашений имущество находится в руках соб-
ственника, от имени которого им владеют,
пользуются и распоряжаются органы местно-
го самоуправления.

Что же касается приватизации, то здесь
происходит смена собственника. Причем при
смене собственника используются различные
способы, предусмотренные Федеральным за-
коном "О приватизации государственного и
муниципального имущества", такие как прода-
жа муниципального имущества на аукционе,
преобразование муниципального унитарно-
го предприятия в открытое акционерное об-
щество, продажа акций открытых акционерных
обществ через организатора торговли на рын-
ке ценных бумаг и др.

Также законом предусмотрена продажа
имущественного комплекса муниципального
унитарного предприятия, при которой уни-
тарное предприятие  и его статус прекраща-
ются. С точки зрения оптимального использо-
вания структуры муниципального имущества
и улучшения обслуживания населения наибо-
лее значимым является способ приватизации,
при котором муниципальное унитарное пред-
приятие преобразуется в открытое акционер-
ное общество. Такое преобразование дает воз-
можность привлечения стороннего капитала
за счет продажи пакетов акций, ведения уп-
равления предприятием на коллективных на-
чалах, улучшения качества услуг, предоставля-
емых населению.

В современное время все большее значе-
ние в использовании и распоряжении муни-
ципальным имуществом (в особенности в го-
родских округах) имеют инициативные начала
в рыночных отношениях. В частности, получи-
ло свое развитие муниципально-частное парт-



117

K NT

n
 4

1
7
,Д

Е
К
А
Б
Р
Ь
 2

0
1
5

(
)

 
 o

 

нерство, объединяющее возможности органов
местного самоуправления, коммерческих орга-
низаций и предпринимателей.

Существуют субъекты, в которых приняты
законы о таком партнерстве. В частности, в
2009 году в Ставропольском крае был принят
Закон "О государственно-частном партнер-
стве" [1], предусматривающий участие в парт-
нерстве органов местного самоуправления.

В данном случае под государственно-част-
ным партнерством понимается совокупность
форм средне– и долгосрочного взаимодей-
ствия (сотрудничества) между Ставропольским
краем либо Ставропольским краем и муници-
пальным образованием (муниципальными
образованиями) Ставропольского края, с од-
ной стороны, и хозяйствующими субъектами,
с другой стороны, с целью реализации обще-
ственно значимых проектов в социально-эко-
номической сфере на территории Ставрополь-
ского края, развития инновационного,
инвестиционного, инфраструктурного потен-
циала Ставропольского края.

Важно отметить, что рыночные начала ут-
верждаются не только в работе муниципаль-
ных предприятий, но и в деятельности муни-
ципальных учреждений.  В связи с чем, хотелось
бы заметить, что с учетом социального назна-
чения местного самоуправления неприемлем
переход муниципальных образований в рус-

ло рыночной экономики, так как в таком слу-
чае произойдет изменение природы муници-
пальной собственности. Такой подход, при
котором главным фактором  является гонка за
максимальной рентабельностью, а также бес-
предельное извлечение прибыли из комму-
нальных предприятий может в дальнейшем
стать причиной значительных убытков для
предприятий и органов местного самоуправ-
ления [2, c. 17].
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Современная российская модернизация – стратегический курс,
имеющий целью качественное совершенствование всех сторон жиз-
недеятельности общества, в том числе его правовой жизни, и не в
последнюю очередь – электоральной сферы. Главным стратегичес-
ким направлением правового развития данной сферы является не
простое воспроизводство по прошествии определённых периодов
представительных властных структур как базовых элементов механиз-
ма государства, а преобразование всей системы властвования в стра-
не, её модификация на демократической основе, формирование вла-
стного механизма, способного оперативно и эффективно реагировать
на проблемы, обусловленные усложнением и ускорением социальных
процессов. Это – "задача первостепенной важности, стоящая сегодня
перед всеми без исключения странами" [1, c.120-121].

Для решения этой чрезвычайно сложной задачи требуется в оп-
ределённом смысле новый человек. Несомненно, прав В. Г. Голобо-
ков, утверждая, что вызванная самим человеком научно-техничес-
кая революция, охватывая все сферы его жизнедеятельности, в то
же время предъявляет ему самому такие требования, которые он
может выполнять, лишь изменяя самого себя, поднимая уровень
своего развития на более высокую ступень. Без собственного со-
вершенствования человек не в состоянии справиться ни с новыми
проблемами глобального характера, ни с проблемами собственной
жизни [2, c.223].

Для выстраивания и совершенствования механизма правового
регулирования в сфере электоральных отношений необходим го-
раздо более высокий в сравнении с имеющимся духовно-нравствен-
ный и интеллектуальный уровень если не всего населения, то, по
крайней мере, значительной его части, прежде всего тех, кто состав-
ляет электорат, т.е. обладает правом избирать и избираться в пред-
ставительные органы государственной власти и в представитель-
ные органы местного самоуправления. Трудно не согласиться с А. Д.
Керимовым, отмечающим, что приступая к созиданию будущего,
нужно начать с формирования более высокоразвитого и высокоор-
ганизованного, более инициативного, интеллектуального и нрав-
ственного человека [3, c.121].

Конкретизируя сказанное применительно к теме нашего иссле-
дования, следует подчеркнуть, что эффективное функционирова-
ние механизма правового регулирования в сфере электоральных
отношений возможно только при опоре на достаточно высокий
уровень правовой культуры как общества в целом, так и его граж-
дан, являющейся важнейшей составной частью общей культуры.
Правовая культура – одно из основных средств формирования и
укрепления дисциплины, организованности и, как следствие, – по-
вышения активности в реализации прав и свобод в сфере электо-
ральных отношений. Недисциплинированное поведение, неорга-
низованные действия никак не способствуют, а, наоборот,
препятствуют достижению целей субъектами электоральных пра-
воотношений.

В данном исследовании электорально-правовая культура рас-
сматривается как правовое явление, а не политическое и не поли-
тико-правовое.

Структурными компонентами электорально-правовой культуры
являются явления юридической действительности, проявляющиеся
в качестве эталонов электорального поведения:

1) избирательное право и электоральное правосознание, т. е.
исторически сложившаяся в конкретном обществе система взгля-
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дов, идей, теорий, оценок, чувств, эмоций, от-
ражающих субъективно-психологическое от-
ношение людей к действующему и желаемому
(идеальному) избирательному праву и сопут-
ствующему ему законодательству, а также к
практике его применения;

2) избирательные (электоральные) право-
вые отношения и законность действий их уча-
стников;

3) упорядоченность (урегулированность)
сферы электоральных отношений; правомер-
ный характер деятельности субъектов электо-
ральных отношений.

Электорально-правовая культура может
быть подразделена на электорально-право-
вую культуру общества, социальных групп и
институтов (политических партий, иных об-
щественных объединений граждан, органов
государственной власти и органов местного
самоуправления, государственных и муници-
пальных служащих и др.), отдельных граждан.

Показателями уровня развития электораль-
но-правовой культуры общества можно, по на-
шему мнению, считать следующие её характе-
ристики:

1) качественный уровень избирательного
права и сопутствующего ему законодательства
– с учётом того, что предмет регулирования
электоральных норм не может быть ограничен
субъективными правами электората и проце-
дурам их реализации, а должен охватывать
собой механизмы воспроизводства представи-
тельной государственной и муниципальной
власти, призванной обеспечить её гармонич-
ное согласование с нуждами гражданского об-
щества, предусматривающими ответственный
характер гражданского участия в формирова-
нии выборных органов, а также подконтроль-
ность электорату данных органов и их долж-
ностных лиц;

2)  степень совершенства юридической
электоральной практики, т. е. деятельности
компетентных субъектов по принятию (толко-
ванию, применению и т. д.) электорально-пра-
вовых предписаний, взятой в единстве с уже
накопленным электоральным опытом;

3) качество соблюдения и исполнения
субъектами установлений действующего изби-
рательного и сопутствующего ему законода-
тельства;

4) уровень сознательной правомерной ак-
тивности (электорально-правовой активнос-
ти) субъектов электоральной сферы правовой
жизни общества;

5) качество толкования соответствующих
правовых норм. Значение данного показате-

ля велико, прежде всего, в связи с необходи-
мостью обеспечения прозрачности избира-
тельного процесса, недопущения снижения
уровня правового влияния на него, в том чис-
ле на свободное волеизъявление избирателей.
Речь идёт о том, что избирательное законода-
тельство предусматривает доведение до све-
дения избирателей значительного объёма раз-
личной информации с тем, чтобы избиратели
имели возможность сделать осознанный вы-
бор [4, с. 146-147].

Формированию высокой электорально-
правовой культуры государственных и муни-
ципальных служащих должно быть уделено
особое внимание, поскольку их электорально-
правовая культура, отношение к действующе-
му законодательству в данной сфере во мно-
гом определяют состояние правопорядка в
обществе, обеспеченность и защищённость
субъективных прав граждан, влияют на фор-
мирование их электорально-правовой культу-
ры. Проще говоря, от электорально-правовой
культуры государственных служащих, сотруд-
ников муниципальных органов власти во мно-
гом зависит уровень соответствующей культу-
ры всех остальных участников электоральных
отношений.

В наиболее обобщённой форме электораль-
но-правовая культура должностного лица
(имеются в виду, прежде всего, должностные
лица органов государственного управления,
а также соответствующие муниципальные слу-
жащие) слагается из компонентов, свойствен-
ных электорально-правовой культуре любых
избирателей (всех граждан). Вместе с тем пред-
ставляется возможным выделить черты элек-
торально-правовой культуры должностных
лиц, связанные со спецификой их деятельнос-
ти в электоральной сфере.

Электорально-правовая активность – один
из важнейших видов правовой и социальной
активности. Это интенсивная деятельность
гражданина в сфере выстраивания и реализа-
ции электоральной политики, одна из форм
юридически значимого бытия граждан, связан-
ного с воплощением в жизнь их права на учас-
тие в управлении делами общества и государ-
ства.

Одним из главных условий развития граж-
данского общества и правового государства в
России является активное участие граждан в
общественно-политических процессах россий-
ских регионов [5, c. 67]

Согласно ч. 2 ст. 3 Конституции РФ, народ
осуществляет свою власть непосредственно, а
также через органы государственной власти и
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органы местного самоуправления. Поэтому ос-
новной целью как федерального законода-
тельства, так и законодательства субъектов РФ
является всемерное развитие этих форм осу-
ществления власти народа. В п. 2 ст. 1 Феде-
рального закона от 6 октября 1999 г. № 184-ФЗ
"Об общих принципах организации законода-
тельных (представительных) и исполнительных
органов государственной власти субъектов
Российской Федерации" установлено, что орга-
ны государственной власти субъекта РФ обес-
печивают реализацию прав граждан на учас-
тие в управлении делами государства как
непосредственно, так и через своих предста-
вителей, в том числе путём законодательного
закрепления гарантий своевременного назна-
чения даты выборов в органы государственной
власти субъекта РФ и органа местного самоуп-
равления и гарантий периодического прове-
дения указанных выборов.

В процессе правового регулирования элек-
торальных отношений следует учитывать, что
в настоящее время в субъектах Федерации вме-
сте с обычными формами непосредственной
демократии (выборы и референдум) исполь-
зуются также новые (народная инициатива,
консультативный референдум, опросы и т.д.).
В литературе отмечается, что институты непос-
редственной демократии в большинстве кон-
ституций республик в составе Российской Фе-
дерации регламентированы намного слабее,
чем в уставах некоторых краёв и областей.

При выработке стратегии регулирования
электоральных отношений важно учитывать,
что согласно ст. 69 Конституции РФ, Российс-
кая Федерация гарантирует права коренных
малочисленных народов в соответствии с об-
щепризнанными принципами и нормами меж-
дународного права и международными дого-
ворами Российской Федерации. Поэтому и
федеральный законодатель, и законодатели
субъектов РФ должны принимать необходи-
мые меры, обеспечивающие эффективное уча-
стие в осуществлении власти на региональном
и местном уровнях коренных малочисленных
народов. Субъекты РФ должны иметь право
устанавливать дополнительные гарантии на-
родовластия. Такая самостоятельность позво-
лит российским регионам максимально учи-
тывать и развивать свои особенности. Всё это
позволит укрепить отечественную государ-
ственность.

Механизм правового регулирования в сфе-
ре электоральных отношений в связи с его воз-
действием на повышение электорально-пра-
вовой культуры субъектов должен быть
сориентирован на то, что:

1) в отечественной политической системе
будет постоянно возрастать роль и правовой
статус общественно-политических институтов,
гражданских прав и свобод личности. Они всё
более приобретают правовые свойства, позво-
ляющие им быть самостоятельными и незави-
симыми от государства. Это отражает перспек-
тивы становления эффективного гражданского
общества и правового государства;

2) будут возрождаться и усиливаться обы-
чаи и традиции местного самоуправления, по-
скольку именно оно в максимальной степени
отражает и выражает социокультурные цен-
ности общества. Усиление местного самоуп-
равления и наращивание его независимости
от государственных органов будут способство-
вать развитию демократических процессов в
местном самоуправлении. А это, в свою оче-
редь, позволит стимулировать становление
модернизированных демократических инсти-
тутов российской цивилизации в XXI веке [6,
c. 55] В современной России реформы местно-
го самоуправления не отражают ни прошлого
опыта, ни современных реальностей;

3) в условиях открытого общества, разви-
тия процессов мировой глобализации и интег-
рации в большей мере будет возрастать роль
и значение индивидуального начала (индиви-
да) в российском обществе. Следовательно,
будет возрастать и его не только социокуль-
турный, правовой, политический, но и эконо-
мический статус. Наращивание экономичес-
кой составляющей личности (частная
собственность, расширение среднего класса)
будет оказывать существенное воздействие на
все стороны российской цивилизации, преж-
де всего, на временные рамки становления
гражданского общества, правового государ-
ства и демократических институтов.
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РЕЦЕНЗИЯ НА МОНОГРАФИЮ А. Ф. ГРИГОРЬЕВА
"ЭТНИЧЕСКАЯ КАРТИНА МИРА ГРЕБЕНСКИХ КАЗАКОВ:

ОПЫТ КУЛЬТУРОЛОГИЧЕСКОГО АНАЛИЗА"
В рецензии осуществлен научно-теоретический анализ результатов исследо-
вания, среди которых отмечены: смоделирована концепция этнической кар-
тины мира гребенских казаков, представляющая собой системно-структурное
образование, "центральная зона" которой включает, с одной стороны, систе-
му этнических констант, а с другой – систему ценностных доминант; выявлена
содержательная основа этнической картины мира, включая мифологию, риту-
ально-обрядовые представления и песенный фольклор, образующие систему
мономифов, архетипов, символов и ментальных ценностей; значительно рас-
ширено понятие традиционного песенного фольклора; сформулировано по-
нимание культуры как системы взаимодействия "среда - человек - культура -
общество"; выявлена система образной символики, воплощающей символико-
метафорическое мировосприятие гребенских казаков и подчеркивающей кос-
могонический уровень их представлений.
Ключевые слова: этническая картина мира гребенских казаков; культурная
самобытность; специфичность менталитета; уникальность психологического
склада; особенность этносознания и этническая идентичность; символико-
метафорическое мировосприятие; космогонический уровень представлений.

REVIEW ON THE MONOGRAPH BY A. F. GRIGORIEV THE "ETHNIC PICTURE OF THE WORLD OF GREBENSKY COSSACKS:
EXPERIENCE OF CULTURAL ANALYSIS"
Kostina Anna Vladimirovna, DSc of Philosophical sciences, DSc of Cultural sciences, Professor, Chair of Philosophy,
Cultural and Political Science, Moscow humanitarian university, Moscow

In a review carried out scientifically-theoretical analysis of the research results, among which are noted: modeled the
concept of the ethnic picture of the world Grebensky Cossacks, representing a systemic-structural formation,
"Central zone" which includes, on the one hand, the system of ethnic constants, and the system of value dominants;
identified the substantial basis of ethnic picture of the world, including mythology, ritual and ceremonial performances,
songs that form the system monomerov, archetypes, symbols and mental values; greatly expanded the concept of
traditional song and folklore; formulated an understanding of culture as a system of interaction of "environment –
people – culture – society"; the system of figurative symbols that embody symbolic and metaphorical perception of
the world Grebensky Cossacks and emphasizing the foundational level of their submissions.

Keywords: ethnic world picture Greben Cossacks; cultural identity; the specificity of mentality; the uniqueness of the
psychological stock; feature ethnobotany and ethnic identity; symbolic and metaphorical perception of the world;
cosmogonic level representations.
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Развитие современной России определяется задачами не только
формирования инновационной экономики, но и отвечающей этим
требованиям культуры. Этот проект был в свое время назван Прези-
дентом РФ модернизацией, которая касается не только экономи-
ческих вопросов, но и вопросов, связанных с социокультурным раз-
витием страны. Одной из важнейших предпосылок успешного
развития России является прочная консолидация народов, объеди-
ненных общими проектами, целями и ценностями. Именно поэтому
исследование культур всех народов России, тем более, культуры
гребенских казаков, представляющей сплав различных влияний и
пример возможности диалогичного сосуществования с иными на-
родами, существенно отличающимися и образом жизни, и ментали-
тетом, и картиной мира, является важной научно-практической за-
дачей.

История отечественной культуры отличается стремлением на-
родов России к сохранению своей культурной самобытности, спе-
цифичности менталитета, уникальности психологического склада,
особенности этносознания и этнической идентичности. Этническая
картина мира гребенского казачества, безусловно, представляет
огромный научный интерес, поскольку ее формирование происхо-
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дило в полиэтничном и поликонфессиональ-
ном регионе, и вполне естественно, в ней от-
разились не только восточно-славянские, но
и горские, тюркские элементы. Именно этот
факт придает исследованию большую научно-
практическую значимость, поскольку комп-
лексное изучение культурных ценностей как
содержательной основы этнической картины
мира гребенцов будет способствовать распро-
странению представлений о многообразии
культур в Северо-Кавказском регионе, кото-
рые обладают равной значимостью. В этом
смысле работа направлена на установление
понимания между народами-соседями, прожи-
вающими в исторически многонациональном
регионе, и миролюбивых отношений среди них.
Поэтому, актуализируя проблему исследования,
автор совершенно справедливо подчеркивает
ее остроту и научно-практическую значимость,
что подтверждается и глубоким анализом лите-
ратуры по ряду научных областей.

Если говорить о содержании монографии,
и ее наиболее принципиальных моментах, их
несколько. Во-первых, важной представляет-
ся идея концептуального описания картины
мира гребенских казаков, которая отличается
существенной спецификой. Как показывает
автор, ее основу составляет мифология, риту-
ально-обрядовые представления и песенный
фольклор, образующие систему мономифов,
архетипов, символов и ментальных ценностей,
которые представляются автором "динамичес-
кой моделью взаимодействия образов в сис-
теме этнических констант в процессе форми-
рования этнических установок картины мира"
[1, С.53]. Автор справедливо называет их "струк-
турообразующими элементами и содержатель-
ными компонентами" этнической картины
мира гребенских казаков, что, в свою очередь,
инициирует автора осуществить философско-
культурологическую проработку таких кон-
цептов, как "этническая культура", "культур-
ный ландшафт", "миф", "ритуал", "обряд",
"фольклор" и др.

Говоря о картине мира, автор определяет
ее как способ познания людьми окружающего
мира, как совокупность представлений чело-
века о мире, отражающих субъективно-объек-
тивные отношения существующих во времени
и пространстве материальных и идеальных
субстанций [1, С. 53]. Автор опирается в своем
определении на целый ряд исследований, что
придает трактовке этого концепта научную
достоверность. К сожалению, в работе не учи-
тываются труды ученых, имеющих специальные
исследования по данной проблеме – В.С. Жид-

кова, Т.Ф. Кузнецовой, К.Б. Соколова, В.С. Сте-
пина, соотносящих концепт "картина мира" с
мировоззренческими структурами, составля-
ющими основание культуры определенной
исторической эпохи.

Тем не менее, позиция автора доказатель-
на и, исходя из нее, выстраивается достаточно
стройная концепция, состоящая в построении
модели этнической картины мира, представ-
ляющей собой системно-структурное образо-
вание, "центральная зона" которой включает,
с одной стороны, систему этнических констант,
а с другой – систему ценностных доминант.
Адаптация "центральной зоны" этнической
картины мира приводит к формированию эт-
нокультурной периферии, где жестко задан-
ные и имеющие характер императива констан-
ты "центральной зоны", создают гибкие
структуры, позволяющие приспособить, адап-
тировать эту систему к конкретным обстоя-
тельствам, имеющим характер перманентной
изменчивости.

Второй важной идеей монографического
исследования А.Ф. Григорьева является идея о
мифологичности традиционной картины
мира, в том числе, гребенских казаков. Можно
поддержать автора в его опоре на тезис о ми-
фологических представлениях как базовых при
формировании традиционного образа мира.
Раскрывая основные подходы в исследовании
мифа, автор исходит из теоретико-методоло-
гического обоснования мифа как первоосно-
вы ритуально-обрядовых традиций и фолькло-
ра, являющихся, в свою очередь, основой
этнической картины мира. Выявляя сущность
и специфику песенного фольклора, автор зна-
чительно расширил границы его познания, что
позволило ему интерпретировать фольклор
"средством познания этнической картины
мира гребенских казаков" [2, С. 78].

Автор здесь опирается на исследования та-
ких ученых, как Г.Д. Гачев, Я. З. Голосовкер,
В.В. Иванов, Е.М. Мелетинский, В.Н. Топоров,
А.Ф. Лосев, Б.А. Рыбаков, О.М. Фрейденберг,
В.Я. Пропп. В работе учитываются и философс-
кие концепции мифа, принадлежащие неокан-
тианцу Э. Кассиреру и немецкому исследова-
телю К. Хюбнеру, чье исследование включено
в список литературы. Конечно, трудно совме-
стить представления о мифе всех названных
авторов, но в тексте такое различение импли-
цитно присутствует – несмотря на цитирова-
ние Э. Кассирера с его концепцией мифологи-
ческого восприятия в качестве изначально
присущего человеку как родовому существу,
автор отдает предпочтение той трактовке
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мифа как способа видения мира, которое до-
минирует у представителей антропологии и
фольклористики.

Третьим принципиальным моментом ис-
следования является формулировка авторско-
го понимания культуры, что важно для логики
исследования. Автор достаточно подробно и
добросовестно рассмотрел ряд подходов к
определению понятия "культура" (возможно,
более убедительным этот анализ стал бы, если
бы автор сгруппировал по концепциям эти оп-
ределения). На основе осуществленной рабо-
ты с терминологическим аппаратом автор
сформулировал понимание культуры как сис-
темы взаимодействия "среда – человек – куль-
тура – общество" [3, С. 40].

Важность этого тезиса состоит в его прин-
ципиальной соотнесенности с предметом ис-
следования, где в работе показано, что окру-
жающая среда, природный ландшафт,
общество и технология жизнеобеспечения
представляются в качестве единой взаимосвя-
занной системы, в которой культура является
важным адаптивным средством и опосредую-
щим звеном между человеком и обществом и
их социальным и физическим окружением;
культура и общество, существуя в границах
социального пространства и времени, стано-
вятся средством осознания самобытности и
развития этносов, а природно-экологические
условия и темпо-ритм течения социального
времени рождают специфику мироощуще-
ния, определяют характер и тип культуры. В
трактовке культуры как основного механиз-
ма, посредством которого человек адаптиру-
ется к окружающей среде и универсального
способа воздействия на среду, автор здесь
вполне правомерно опирается на концепцию
Э.С. Маркаряна, считающего приспособитель-
ные возможности культуры основными и рас-
сматривающего адаптацию как творческий
процесс, приводящий зачастую к формирова-
нию нового качества внутри культуры.

Оценивая в целом исследование А.Ф. Григо-
рьева, можно отметить такие его положитель-
ные качества, как глубокое изучение культуро-
логической, философской, этнографической,
исторической и другой научной литературы,
проработка теоретико-методологического
базиса, а также научно-исследовательского
инструментария проблематики монографии,
четкое определение и описание научно-кате-
гориального аппарата исследования. Сама
работа имеет логичную и ясную структуру, где
основная идея раскрывается последователь-
но от первой главы, где представлены теоре-

тико-методологические основы изучения эт-
нической картины мира, через вторую гла-
ву, в которой гребенское казачество анали-
зируется как историко-культурный феномен,
к третьей, – в которой ритуально-обрядовые
традиции и песенный фольклор рассматри-
ваются как первооснова этнической карти-
ны мира гребенских казаков. Здесь автор
раскрывает различные аспекты социокуль-
турного пространства, хронотопа гребенс-
ких казаков, выявляет архетипы, символы и
ментальные ценности, образующие цент-
ральную зону этнической картины мира.
Основные положения исследования доказа-
тельны и непротиворечивы, решение по-
ставленных задач и реализация конечной
цели четко прослеживаются в процессе все-
го исследования. В основных положениях вы-
ражена концептуальная последователь-
ность исследования, авторская научная
позиция и убежденность, научная новизна
исследования свидетельствует о его высоком
научном уровне.

Также обращает на себя внимание источни-
ковая база монографии, которая представлена
данными периодической печати, справочника-
ми, аудиоматериалами, фольклорными текста-
ми. Автор привлек и опубликованные в доре-
волюционный период произведения устного
народного творчества казаков, не нашедшие
до сих пор должного места в трудах исследова-
телей, а также архивные и музейные материа-
лы. Для обобщений и выводов А.Ф. Григорьев
широко использовал этнографические дан-
ные. Следует отметить и фольклорно-этногра-
фические изыскания автора в период с 1976 –
1989 годы, когда шла накопительная работа по
сбору песенного и этнографического матери-
ала (по станицам Чечено-Ингушской респуб-
лики – Червленная, Шелковская и др.), что по-
зволило автору в процессе переработки
значительного пласта традиционного песен-
ного фольклора гребенцов, включить его в
научный оборот и сделать глубокие теорети-
ческие выводы, существенно обогатив при
этом теорию традиционной культуры гребен-
ского казачества. Это, в свою очередь, подчер-
кивает основательность исследования и харак-
теризует его научную зрелость. Использование
в работе трудов по культурологии и филосо-
фии, истории и фольклору, археологии и эт-
нографии, специальных работ по казачеству и
др. придает монографии А.Ф. Григорьева це-
лостность и масштабность, характеризующие-
ся разносторонним, комплексным подходом
на проблематику исследования.
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Убедительно подтверждает гипотезу иссле-
дования анализ конкретных текстов песенного
фольклора гребенских казаков, запечатлевших
архетипические образы через символизацию
окружающего мира и осмысление историчес-
ких событий, что позволило автору выявить
систему архетипов и символов, образующих
схему этнических констант. В ходе анализа и
обобщения содержания песенного фольклора
гребенских казаков А.Ф. Григорьеву удалось
выявить систему образной символики, вопло-
щающей символико-метафорическое мировос-
приятие гребенских казаков и подчеркивающей
космогонический уровень их представлений.
В процессе анализа содержания песенного
фольклора гребенских казаков автором выяв-
лен архетипический образ зла и противодей-
ствующей силы, архетипический комплекс лю-
бовно-брачной тематики, воплощенный через
символику сокола, кукушки, соловья, ласточки,
голубя и лебедя и т.д.. Исследуя культурный лан-
дшафт гребенских казаков, включающий кон-
цепты рек Терека и Сунжи (его притока), Кас-
пийского моря и Кавказских гор, автор
представляет его природно-ландшафтным со-
циокультурным комплексом "гармоничной
нерасчлененной взаимосвязи природы с чело-
веком, со свойственной еще архаикоязычес-
кой мифологизацией", который, по убеждению

автора, явился стержневой доминантой в фор-
мировании этнической картины мира данно-
го народа [4, С.212-213]. Все это, безусловно,
дает основание автору назвать мышление ка-
заков принципиально мифологизированным
и метафоричным, а уровень их представлений
– космогоническим [5, С.236], что следует при-
знать одним из важнейших теоретических ре-
зультатов.
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Гендерная историография Северного Кавказа пополнилась ра-
ботой, комплексно освещающей вклад женщин многонационального
региона в Победу в годы Великой Отечественной войны. Сегодня, в
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условиях оптимизации духовного развития и
актуализации исторических ориентиров для
этнической консолидации российского обще-
ства, данное исследование имеет особую зна-
чимость.

Автор монографии, кандидат исторических
наук Галина Николаевна Каменева, отразила
патриотическую деятельность женщин в экст-
ремальных условиях войны во всех сферах жиз-
ни общества: трудовой, социальной, духовной,
общественно-политической и боевой.

В первой главе дан анализ изменений в
жизни женщин региона за предвоенные деся-
тилетия, их участия в общественном производ-
стве, социально-политической зрелости к на-
чалу войны, их деятельности в процессе
перестройки экономической сферы на нужды
фронта.

Следующая глава отражает экономическую,
социальную политику оккупационного режи-
ма, её результаты, взаимоотношения населе-
ния и оккупантов, роль женщин в ликвидации
последствий оккупации. Ярко представлено,
как в условиях тяжелейшей хозяйственной раз-
рухи женщины смогли выдержать огромные
физические нагрузки, проявили инициатив-
ность в работе и большие организаторские
способности. Проведён анализ деятельности
работников социальной сферы, традиционно
являвшейся прерогативой деятельности жен-
щин, направленной на сохранение физическо-
го, интеллектуального и духовного потенциа-
ла населения – необходимого условия победы.

В последней главе анализируется боевая де-
ятельность женщин в действующей армии,
партизанском движении региона и антифаши-
стском подполье. Рассмотрены мотивацион-
ные факторы мобилизационной активности
женщин, их численный состав, военная специ-
ализация, функционал, различные социально-
демографические характеристики, примеры
героизма. Подробно рассмотрены формы об-
щественно-политической работы и благотво-
рительной деятельности, направленной на
помощь фронту и семьям военнослужащих.
Автор считает, что социальная и обществен-
ная работа женщин региона, в основе которой
лежал дух взаимопомощи, подкреплённый
высоким патриотическим и моральным подъё-
мом, в значительной мере помогла населению
региона преодолеть тяготы и лишения воен-
ного времени, явилась фактором единения
армии и тыла.

Исследование Г.Н. Каменевой основано на
широкой историографической и источнико-

вой базе. Активно использованы документы
центральных архивов страны. В процессе ис-
следования автором введён в научный оборот
ряд неопубликованных ранее документов. Ра-
бота изобилует фактическим и статистическим
материалом. В ходе исследования вскрыт ши-
рокий спектр социальных и производственных
проблем в условиях войны, изучены способы
их решения.

Автор подводит читателя к выводу, что факт
массового участия женщин в событиях Вели-
кой Отечественной войны рельефно проде-
монстрировал социальную зрелость и значи-
мость женщин, их огромные потенциальные
возможности в жизни общества, вклад в дело
Победы. Победа Армии в тяжелейшей и дли-
тельной войне не была бы возможна без ог-
ромной материальной и моральной поддерж-
ки тыла. Опыт войны показал, что главным
рычагом в решении задач производства было
использование женского трудового ресурса.
Заняв решающие позиции в народном хозяй-
стве, женщины вынесли основной груз трудо-
вого бремени. Этническая консолидация, тру-
довой героизм и творческая инициатива
позволили выполнить ранее невиданные за-
дачи по жизнеобеспечению социума.

Безусловно, достоинством работы являет-
ся ее актуальность (к 70-летию окончания Ве-
ликой Отечественной войны), а так же систем-
ный характер исследования, что позволяет
составить целостную картину деятельности
женщин Северного Кавказа, так и отдельных
его субъектов, понять региональную специфи-
ку гендерного развития.

Работа представляет интерес для широко-
го круга пользователей: исследователей, учи-
телей, преподавателей, всех интересующихся
историей страны и региона в годы Великой
Отечественной войны.

Поскольку в работе указываются перспек-
тивные направления дальнейших научных ис-
следований по проблеме, то остаётся пожелать
автору успехов.

Примечания:
1. Каменева Г.Н. Патриотическая деятельность
женщин Северного Кавказа в годы Великой Оте-
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KANT включен в список рецензируемых журналов ВАК России по следующим отраслям науки:
08.00.00 Экономические науки; 13.00.00 Педагогические науки.

1. ОБЩИЕ ТРЕБОВАНИЯ К СТАТЬЯМ И ОФОРМЛЕНИЮ РУКОПИСЕЙ

ИНФОРМАЦИЯ ДЛЯ АВТОРОВ

1.1. Присылаемые статьи Редакция рекомендует оформить в соответствии со следующими требова-
ниями.

• Текстовый редактор – Microsoft Word.
• Формат – А4.
• Поля – 2 см со всех сторон.
• Шрифт – Times New Roman (при необходимо-

сти – другой, если шрифт не входит в список обще-
принятых, его нужно прислать отдельным файлом).

• Размер шрифта – 14.
• Межстрочный интервал – 1,5.
• Абзацный отступ – 1,25.
• Ориентация – книжная, без простановки стра-

ниц, без переносов, желательно без постранич-
ных сносок.

• Редактор формул – пакет Microsoft Office
(MathType).

• Графики, таблицы и рисунки – черно-белые,
без цветной заливки. Допускается штриховка.

• УДК  (см., например: http://teacode.com/online/
udc/ или http://udk-codes.net/).

• Научное направление (выбрать одно из спис-
ка): физико-математические науки; химические
науки; биологические науки; технические науки;
сельскохозяйственные науки; исторические науки
и археология; экономические науки; философские
науки; филологические науки; юридические науки;

1.2. Оформление сносок:
– сноски (на литературу) проставляются внутри статьи в квадратных скобках после цитаты (например:

[3, 37], если литературных источников больше одного – [3, 37; 4, 123]);
1.3. Оформление списка пристатейной литературы.
Список литературы оформляется в соответствии с ГОСТом 7.0.5-2008.
Издания под заголовком индивидуального автора:
Хабарова Л.П. Неденежные расчеты: учет и налогообложение / Л.П. Хабарова. – М. : Финансы и статистика,
1998. – 100 с.

Статьи из журналов и сборников:
Рябова Р.Н. Налоговые аспекты учетной политики // Бухгалтерский вестник. – 2002. – № 3. – С. 147-158.

Электронные ресурсы (Ресурсы Интернет):
Фалейтор А. Сегментирование рынка // Энциклопедия маркетинга [Электронный ресурс]. – Режим досту-
па: www.marketing.spb.ru/read/article/a18.htm.

педагогические науки; медицинские науки; искус-
ствоведение; психологические науки; социологи-
ческие науки; политология; культурология; науки
о Земле.

• Краткая аннотация статьи на русском и анг-
лийском языках  (курсивом). Аннотация содержит
характеристику основной темы, цели работы и ее
результаты. В аннотации указывают, что нового
несет в себе данная статья по сравнению с други-
ми, родственными по тематике. Рекомендуемый
средний объем аннотации – 500 печатных знаков.

• Ключевые слова и фразы на русском и анг-
лийском языках (не менее 5–7).

• Фамилия, имя, отчество автора(ов) (жирным
шрифтом), полное название представляемой
организации (вуза), e-mail (курсивом) – по лево-
му краю, строчными буквами. Вся информация на
русском и английском языках.

• Название статьи – по центру, без отступа,
прописными буквами.

• Текст статьи – выравнивание по ширине.
• Список использованной литературы, офор-

мленный согласно ГОСТу 7.0.5.2008, приводится в
алфавитном порядке в конце статьи в виде нуме-
рованного списка.
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2. ПОРЯДОК РАССМОТРЕНИЯ, РЕЦЕНЗИРОВАНИЯ И ОПУБЛИКОВАНИЯ СТАТЕЙ
ДЛЯ РАЗДЕЛОВ "ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ" И "ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ"

2.1. Присланные статьи поступают на предварительное рассмотрение в редколлегию журнала.
2.2. Статьи публикуются в журнале на основе рецензирования. Авторы предоставляют отзывы от

лиц, имеющих ученую степень кандидата или доктора экономических, технических, сельскохозяйствен-
ных наук (в соответствии с тем научным направлением, по которому писалась статья) из организации,
где работа выполнялась (внешнее рецензирование). Один доктор наук не может рекомендовать к пуб-
ликации в течение года более двух статей. Рецензирующий данную статью доктор наук не может быть ее
автором (соавтором).

2.3. Рукописи рассматриваются редакционной коллегией журнала (далее – редколлегия), оставляю-
щей за собой право сокращения и исправления присланных статей (внутренне рецензирование). Реше-
ние о публикации принимается редколлегией журнала на основании экспертных оценок внешних ре-
цензентов с учетом соответствия представленных материалов тематической направленности журнала,
их научной значимости и актуальности.

2.4. Рецензирование рукописи осуществляется конфиденциально. Разглашение конфиденциальных
деталей рецензирования рукописи нарушает права автора рукописи. Нарушение конфиденциальности
возможно только в случае заявления о недостоверности или фальсификации материалов, во всех дру-
гих случаях ее сохранение обязательно. Редакция хранит рецензии на поступившие материалы в тече-
ние 5 лет.

2.5. Содержание рецензии должно отражать следующие основные положения:
•  Актуальность представленной статьи. Данный раздел включает краткое обоснование условий,
которые вызвали необходимость постановки и решения задачи (проблемы).
•  Научная новизна направления исследования, рассматриваемого в статье. Здесь должно быть
отражено краткое описание нового научного результата, полученного автором (что доказано,
получено, установлено, определено, предложено и т.д. им).
•  Значимость постановки проблемы (задачи) или полученных результатов для дальнейшего
развития теории и практики в рассматриваемой области знаний. В данном разделе должно быть
показано, что конкретно получает развитие в исследуемой области знаний и как это может быть
применено и внедрено на практике.
•  Адекватность и современность методов исследования и статистической обработки материа-
лов.
•  Достаточность материала исследования.
•  Корректность обсуждения полученных результатов.
•  Соответствие выводов цели и задачам исследования.
•  Качество проработки литературных источников (список литературы).
•  Допустимость объема рукописи в целом и отдельных ее элементов.

Материалы конференций, совещаний, семинаров:
Воспитательный процесс в высшей школе России : Межвузовская научно-практическая конференция;
26-27 сентября 2001 г. / под ред. А.Б. Борисова. – Новосибирск : НГАВТ, 2001. – 157 с.

Авторефераты и диссертационные исследования:
Вишняков И.В. Модели и методы оценки коммерческих банков в условиях неопределенности : дис. …
канд. экон. наук. – М., 2002. – 215 с.
Белозеров И.В. Религиозная политика Золотой Орды на Руси в XIII-XIV вв. : автореф. дис. … канд. ист. наук.
– М., 2002. – 24 с.

Учебные издания:
Бахвалов Н.С. Численные методы : учеб. пособие  для физ.-мат. специальностей вузов. – 2-е изд. – М. :
Физматлит ; СПб. : Нев. диалект, 2002. – 630 с. ; ил.

1.10. Графические материалы должны быть хорошего качества (сканированные таблицы недопусти-
мы), рекомендуется прилагать их, помимо расположения по тексту, отдельными файлами в электронном
виде в целях повышения качества на печати и верного воспроизведения; фото автора высокого каче-
ства отдельным файлом.

1.11. Статьи и сопровождающие материалы принимаются по электронной почте (адрес редакции:
info@stavrolit.ru). Именем файла является фамилия автора кириллицей или латиницей (например:
Иванов.docx, Petrov.doc).

1.12. Статьи принимаются на e-mail Редакции (с квитанцией об оплате после утверждения статьи к
публикации): info@stavrolit.ru; igla_fatal@mail.ru.
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•  Целесообразность помещения в статье таблиц, иллюстративного материала и их соответствие
излагаемой теме.
•  Качество оформления статьи:  стиль, терминология, формулировки.
•  В заключительной части рецензии должны содержаться обоснованные выводы о рукописи в
целом и четкая рекомендация о целесообразности ее публикации в журнале либо о необходи-
мости ее доработки. В случае отрицательной оценки рукописи в целом (рекомендация о нецеле-
сообразности публикации) рецензент должен обосновать свои выводы.

2.6. Статья, принятая к публикации, но нуждающаяся в доработке, направляется авторам с замечани-
ями рецензента и редактора. Авторы должны внести все необходимые исправления в окончательный
вариант рукописи и вернуть в редакцию исправленный текст, а также его идентичный электронный
вариант вместе с первоначальным вариантом и сопроводительным письмом-ответом рецензенту. Пос-
ле доработки статья повторно рецензируется и редакция принимает решение о возможности публика-
ции. Статьи, отосланные авторам для исправления, должны быть возвращены в редакцию не позднее,
чем через две недели после получения. Возвращение статьи в более поздние сроки меняет дату ее
опубликования.

2.7. По результатам рецензирования статья может быть либо отклонена, либо отослана автору на
доработку, либо принята к публикации. В случае отказа в публикации статьи редакция направляет автору
мотивированный отказ.

2.8. Редакция журнала предоставляет рецензии на рукопись по требованию автора и по запросам
экспертных советов Высшей аттестационной комиссии.

2.9. Редакция журнала не хранит рукописи, не принятые к печати. Рукописи, принятые к публикации,
не возвращаются. Рукописи, получившие отрицательный результат от рецензента, не публикуются и
также не возвращаются обратно автору.

2.10. Редакторы не сообщают информацию, касающуюся рукописи (включая сведения о ее получе-
нии, содержании, процессе рецензирования, критических замечаниях рецензентов и окончательном
решении), никому, кроме самих авторов и рецензентов. Рецензентам не разрешается снимать копии с
рукописей для своих нужд и запрещается отдавать часть рукописи на рецензирование другому лицу без
разрешения редакторов. Рецензенты, а также сотрудники редакции не имеют права использовать зна-
ние о содержании работы до ее опубликования в своих собственных интересах. Рукописи являются
частной собственностью авторов и относятся к сведениям, не подлежащим разглашению.

2.11. Если публикация статьи повлекла нарушение чьих-либо авторских прав или общепринятых
норм научной этики, то редакция журнала вправе изъять опубликованную статью.

3. УСЛОВИЯ ОПЛАТЫ ПУБЛИКАЦИИ

3.1. После принятия статьи к публикации ответственный редактор отправляет автору по электронной
почте платежный документ, содержащий реквизиты Издательства для оплаты. Автор может осуще-
ствить оплату публикации статьи в ближайшем банке или почтовом отделении. Публикация статьи мо-
жет быть оплачена организацией, в которой работает или учится автор, или третьим лицом, в этом
случае, по запросу автора, предоставляются все необходимые документы: договор, акт выполненных
работ, счет на оплату издательских услуг. Публикуются только одобренные редакцией и оплаченные
статьи в ближайшем открытом для приема материалов номере журнала.

3.2. В постраничную оплату статьи входят рецензирование редакцией журнала; весь спектр допечат-
ных услуг (редактирование, корректура, верстка, оформление); размещение в НЭБ (РИНЦ).

3.3. Стоимость одной страницы публикации статьи:
• в разделах "Экономические науки" и "Педагогические науки": 500 руб./стр. (включая бесплат-
ный авторский экземпляр на одного автора, экземпляр соавтора статьи оплачивается дополни-
тельно);
• в остальных разделах: 180 руб./стр. (включая бесплатный авторский экземпляр на одного авто-
ра, экземпляр соавтора статьи оплачивается дополнительно);

3.4. Статьи по экономическим и педагогическим наукам, не претендующим на публикацию в ВАКов-
ских разделах, будут размещаться в сериях журнала KANT "Экономика и Управление" и "Социально-
гуманитарные науки": 180 руб./стр. (включая бесплатный авторский экземпляр на одного автора, экзем-
пляр соавтора статьи оплачивается дополнительно).

3.5. О необходимости дополнительного экземпляра (в том числе для соавтора статьи) указывать
необходимо заранее – 200 руб./1 экз.
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3.6. Почтовая пересылка журнала заказной бандеролью по РФ включается дополнительно – 150 руб.
3.7. Ведущим научным организациям, оплачивающим публикации авторов, а также авторам, отчиты-

вающимся по грантам, предоставляются документы: договор на публикацию, счет, акт оказания услуг (по
запросу автора).

4. ОФОРМЛЕНИЕ ЗАЯВКИ НА ПУБЛИКАЦИЮ СТАТЬИ

Заявка на публикацию должна содержать:
4.1. Сведения об авторе(ах) в отдельном файле:
1.1. Фамилия, имя, отчество____________________________________________________________
1.2. Ученая степень (при наличии)________________________________________________________
1.3. Ученое звание (при наличии)_______________________________________________________
1.4. Место работы____________________________________________________________________
1.5. Занимаемая должность_____________________________________________________________
1.6 Почтовый адрес с ИНДЕКСОМ (для пересылки авторского экземпляра журнала)______________
_____________________________________________________________________________________
1.7. Адрес электронной почты (e-mail) (для переписки с автором по вопросам публикации)__________
1.8. Контактный телефон (обязательно!! для выяснения срочных вопросов)_____________________
1.9. Название статьи__________________________________________________________________
4. 2. Копии диплома кандидата (доктора) наук и аттестата доцента (профессора) при их наличии (необхо-

димо отсканировать или сфотографировать документы и прислать в составе заявки в электронном виде).
4. 3. Текст научной статьи, оформленной согласно указанным ниже требованиям. Обращаем внима-

ние авторов, что редакция оставляет за собой право не принимать к рассмотрению статьи, оформленные
с нарушением требований.

Обязательные экземпляры всех журналов рассылаются в Книжную палату, в Российскую государ-
ственную библиотеку, Российскую национальную библиотеку, Библиотеку Российской Академии наук, а
также в другие библиотеки России.

По вопросам обращаться по телефону:
8 962 452 84 02 Марина Анатольевна Григорьева (шеф-редактор журнала)
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В статье освещаются вопросы маркетингового исследования через взаимосвязанные части, такие как исследование
конкретного рынка и собственных возможностей фирмы для выхода и закрепления позиций на рынке.
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Буниатова А.Р., 2015
Маркетинговые исследования в управлении стратегическими и тактическими этапами

формирования потребительского решения о покупке

Текст [1, С. 56; 2, С. 86].
Примечания:
1.
2.

5. ПРИМЕР ОФОРМЛЕНИЯ СТАТЬИ


